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: Viyrocni zprava Ceske posty za rok 2021
Ceska posta

1 Uvodni slovo
Wakend Eendfky, vidFeni Erendii,

bez jakvehkoli emoc Fikam, 2e rok 2019 byl posledni normdind, PPedcovidowy, Lze to dokdzat na pro nasi
firmu tvpickém symbole, na podiech baliki, ¥ roce 2020 Kvili uzavienym obchodim jejich podet narostl
extrémné, Vioni jsme pfepravili jejich rekordni mnoZsivi, ale trend w2 neby] @k sirony, Podle tvedych dat
byvehom se mohli demnivat, 22 se vracime do normdli.

Pandemicky modnd, ale socidlng mame jeité pied sebou dioubou cestu, Pikopy v nadl spoletnosti jsou
Iluboké, Me natelik, aby se Sasem nedaly zasypar, ale ne tak melke, abvchom je mohli béEndm krokem roku
2019 piekonar,

Zahomysi debaty ve virtudlnim svétd o tom, zda respirdtory nosit & nikoli, jestli je covid spiknutim
moenyeh, adali dostaneme po ofkovani doréla Sip. Pred pdr lety bychom podobng dvahy Cetli ve
fantasmagorickyeh textech, divali je k dobrdimu u piva s pidteli. Dies se jimi musime zabyval jako nééim, co
rezonuje v &asti nadi spolelnosti,

Americky prezident John Fitzgerald Kennedy promes] véu MNeptej se, co mibke udélat ivd zem pro tebe. Pej
s, comides tv wdelat pro svou zemi.” Drame se toholo cithiu, Hledejme fedenl v prvid fade v sobé.
Fokracujme v osobai odpovidnosti. NeprodluZujme si zbytecng dobu, kdy jsme 2l ve velmi strikinich
restrikeich, Mebyl 1o Gstupek vidde, nebyvla to obel pro nic za mic. Bylo to kviih kaddému jednomuo z nds.
Viichni jsme se moseli ma Cas zastavil, abyvchom se poté mohli napino roebéhnout.

Modnd, 2e v onom ndsledndém povisiném sprintu se ndm v huboké piikopy ve spolecnosti podaii zaplnit
diive, nek do nich spadneme.

Budte zodpovédni, myslete na sebe a na svoji budoucnast,

S ncton

Roman Knap, generalni feditel Ceské posty, s.p.
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Cosic pofta

2 Zprava dozorii rady

W ohsazeni dozonéi rady podniku Ceska podta dosbo v prithéha zpracovani vyrodni zpravy za ok 2021

k zdsadnim zménam. Ministr voitra Vit Rakuan odvolal ke dni 7. tinora 2022 osm Elenil dozorli rady
podniku Ceski pota, vietné pfedsedy dozori rady. Dozorsi rada tak neni do jmenovini novich &leni a
piedsedy usnadenischopna a funkéni, nebot’ neni chsazena z nadpoloviéni vésiny, 7 tohoto divodu nenl
v této kapitole za rok 2021 wvedena zprava dozoré] rady, kaZdorotng poddvand pledsedon dozorli rady
podniku Ceska posta.
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Cesiah posta

3 Profil

3.1 Poslani a strategickeé cile

Ceska podta, s.p., (dale take Leskd poita”, (P, Pednik™) poskytuje kvalitni sluzby obantm, firmam a
stat, Je kligovym hraéem na poli balikovich zasilek, kontaktem mezi obCany a statem sejména v odlehlych
ablastech a partmerem spoleénosti, kierdm poskyiuje komplexni slukby.

Probihajici transformace, jeji¥ stabilizaéni &ist probehla v roce 2009, ma Ceskou podtu dostat do kladného
hospodatského visledku v roce 2021, zefektivait jeji provor a nabidnout klientim sludby, které podadui,
kieré jsou pro Ceskou posin smysluplng a kieré pfinesou pozitival ckonomicky efekt.

Ceskad podta disponuje unikatni siti poboéek, propracovanym logistickym systémem a stoji na praci
odhorniki jak v poskytovini slufeb na podtach, ek pfi zpracoving o pfepravé rasilek.

3.2 Pravni postaveni Podniku

Podnik je pravnickou osobou ve smyslu zakona & 8972012 Sb., obéanského rikoniku, v platném #néni.
Jeho pravni a majetkové postaveni je upraveno zakonem &. 77/ 1997 8b., o stitnim podaiku, v platném néni.

Ceska podta, s.p., venikla 1. ledna 1993 na zikladé rozhodnuti Ministersiva hospodafstvi Ceské republiky
ze dne 16. prosince 1992, v souladu se zakonem €. 11171990 Sb., o stiinim podniku o byla zapsana do
ohchodniho rc1~'.1:f'1'lr.u vedendho Obvodnim soudem pro Prahu 1. oddilu A, viogky €. T565. Minsterstve
hospodatstyi Ceské republiky zaroved vydalo Zakladuci listinu statniho podniko se dne 16, prosinee 1992,
Y spudasné dobé je Podnik zapsan v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze v oddilu A,
vlozee 7565, Zakladaci listinu statniho podniku Ceska podta pHzpisobenou eikonu ¢ 77/1997, o stitnim
podniku vydalo Ministerstvo dopravy a spoji. Tato listina nabyla acinnosti 16. Servaa 1997 o byla dale
ménéna dodatky.

K 31. prosinci 2021 vykonavalo funkei zakladatele Podnika Ministerstvo vaitra Ceské republiky.

3.3 Sprava a rizeni Podniku

Ve smyslu § 11 zikona & 771997 Sh., o statnim podniku, v platném znéni, jsou orgdny Ceské podty
generilni feditel a dororéi reda.

Ceenerilng Peditel

Generalni Feditel (dile téz ,.Gﬁ",‘lliuku statularni organ Ceské podty, &.p., zastupuje Podnik a Fidi jeho CGinnost.
Rozhoduje o viech zilefitostech Podniko, pokud nejsou zikonem vyhrazeny do pdsobnosti zakisdatele
podle § 12 zikona & 77/1997 5b,, o statnim podniku, v platném snéni.

Giencrilni feditel jmenuje cdstupee feditele Podniku, kiefi v dobé nepfitomnost feditele zastupui feditele
v plném rozsahu. Generdlni feditel stanovi poradi, ve Kterém jej zistupei zastupuji, Zastupei feditele se
rapisuji do obchodniho rejstiiku.

Dororéi rada

Drozordéd rada vykonava svi opedvoéni podle ustanoveni § 13 zdkona £, 771997 b, o stdtnim podniku,
ve rnéni pozdéjsich predpisd, o v rozsahe uréeném zakladatelem ve St Podniku,
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[Drozordi rada je tvefena 15 Eleny, Jednu teting Elend dozordl rady ivodl zamésinanci Podniku, kieré voli
a cdvolivaji zamésinanci Podniku na zikladg vysledkd voleb, DvE theting Clend dozord] rady do lunkee
menuje a odvoelivd zakladarel

K 31, prosingi 2021 méla dozordl rada patnact Clenil.
Vihory dozordi rady

Mozoréi rada zFizuje vwhory dozoréi rady jako své pracovni, poradni a iniciativod organy. Jedndni vwhord
stow?i zejmena k pledbeinému a podrobngjsimu projednani zaleitosti a materséld, kterymi se ndsledng
zabyvil dozord] rada. Cleny vwhord voli a odvolava dozort rada.

K 3. prosingt 2021 byvly zfzeny tvio vwhory dozordi rady:

vihor pro strategii a finance
vhor pro audit
vihor pro roevoj lidskych zdroji

Statutirni orgin a Henové vedeni Podniko

Oegany Podnike a organizaénl strokiura Podnike k 31, prosing 2021 je soudsti kapitely 14.2 Priloha
individudlng Géetni zhvérky.

4 Regulafni ramec podtovnich sluZeb

Tev, tteti postovnd smémicl (Smémice Evropskéhe parlamentu a Bady 200805 ze dne 20, dnora 2008,
kferou sg méni smérnice 970 TES = ohledem na dplné dotvofeni vaitfniho trhu poStovnich slukeb
Spoletenstvi) byla zavriena liberalizace postovniho trhu Evropské unie. Cesky trh postovnich sluzeb je plné
liberalizowvin od 1. ledna 20013 na siklade novely zdakona &, 292000 5b., o postovaich sluzbach (dale 162
WwEakon o postoviicls sluZhich™),

Vedle zminéného zkona o podtovnich sluzbdch dotvail legislativig rames poskyviovind poftovitich shizeb
soubor vyhlasek vydanych Ceskym telekomunikalnim fadem (déle také CTU), kterymi tento ffad
stanovuje povinnosti provozovateld poskyvtujicich nebo zajistujicich podtovni sluzby, rfimec pro vykazoviani
nakladt a vimost a financovini zikladnich slufeb a podminky k zajiseéni vieobecné dostupnosti zikladnich
shigeb, Oblast pfeshraniéniho doratovini baliki je vedle toho upravema piimo pouditelnym predpizem
Evropské unie - Naflzenim (ELT) 2018644 — sluby pfeshranidniho dodavani baliki,

Regulace pestovnich sluzeb je od dubna 2005 v plsobaosti CTU. Tento ndrodni regulacni orgdn vykondva
svi opraviéni a pini povinnosti spravnibo orgdne v této oblasti zejmena v ndvaznesti na piisleing ustanoveni
sakona o postovnich slu#bich.

Ceskd posta je drzitelem postovni licence na obdobi let 2018-2022, udéiené ji rozhodnutim CTU &, j,

0 580201 T-610/V, vyt zedne 12, prosinee 2017, na zakladé § 22 zikona o postovnich sluzbéch, Obsahem
vyie uvedené podtovni licence je povinnost Ceské posty zajistit ve stanovené kvalité trvale na celém Gzem|
Ceské republiky vieobecnou dostupnost viech zékladnich stufeh uvedenych v § 3 odst, 1 zakona

o podtovnich sluFbach, Mezi zakladni shuiby zajistované Ceskou podtou na zdkladé udélené postovnd licence
patii mj. téF sluFba beriplatného dodini poStovnich zésilek do 7 kg pro nevidomé osoby, Na zikladé
udélené postovai licence zistava Ceska posta subjektem oficidlng ustanovenym k provozovani slufeb, kieré
musi byt zajistény na zakladé zavazki vyplyvajicich z Elenstvi Ceské republiky ve Svétové postovni unii.
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Priva a povinnosti Ceské podty, coby provoeovatele podtovnich slukeb a defitele poStovni licence upravigje
hlava V zikona o postovnich sluzbidch. Podnik musi kazdoroéng uvetejiovat a CTU predklddat dpiné a
pravdivé infomace o vesledeich plndéni parametnd kvality, Zpaseb, fommuo o obsah uvefeinénych infommaci
stanovi providec pravai predpisy CTU (vwwhldsky). Cesky telekomunikaini dfad kazdoroing uvebejiuje
Souhmnou zprivu o pinéni povinnosti ulokenych driiteli postovai licence (dide jen zpriva CTU)L

Dirobné nedostatky uvedené ve zprivé CTU 2a rok 2020 Podnik pribéiné odstraduje. Tate zpriva zirover
neidentifikovala Zhdné vienamné nesspokojené privné vymahatelné finanéni poadavky CTU ani jinveh
subjekil vic Podniku.

4.1 Vybrané povinnosti driitele poitovni licence

Plnit postovnl povinnost zpdsobem, kery je v souladu s potfebami vefejnosti a se zAkladnimi
kvalitativinimi poFadavky, vieind soustaviného poskytovinl informaci o zdkladnich sluFbach a zpisobu

Jejich uEiti,

Mabizet poltovnd sluZby, na néZ se vetahuje podtovni povinnest, podle poitovnich podminek
#a dostupné ceny umoediujicl vwukivanl zikladnich slufeb v rozsahu odpovidajicim béiné potiebd osob,

Zajistit, aby nedochdzelo k neodivednénému svyhodioviani nebo znevvhodnovani zdjemed o zikladni
shuzgby, kieré jsou obsazeny v jehio podtovni licenci.

Umaodnii kaxdy pracovni den nejméné jedno posiovnl podini a dile alespof jedno dedani na adresu
kaddé Pvzické nebo privinické osoby {vwijimky stanovi providéci vwhiiska),

UmadEnit transparentnim a nediskriminadnim zpdsobem na zékladé plsemné smlouvy phistup ostainim
provozowvatelim k prvkim postovnd infrastrukiury a k zvIdsmim slurbdm souvisejicim s provozovinim
postovnl infrastrukiuny,

5 Zprava o cinnosti

Ceskd pofta dosdhla v roce 2021 konselidovaného hospodaiského visledkn pred zdanénim -681 mil, K&a
po zdanéni =353 mil. K& Samotnd Ceska podta vykizala hospodafsky visledek ped zdanénim -695 mil, K¢
a po zdanéni <5364 mil. K&, Mike v textu kapitoly jsou uvidény Sistky 2 konsolidovanych vvkazi,

WV oporoviani s rokem 2020 se podafilo zlepsit hospodéizky visledek pied zdanénim o 6B& mil. K&, Provoeni
wvnosy verostly o 400 mil. KE 2 19 149 mil. K& na 19 549 mil, K&, naopak proveeni ndklady klesly
220 622 mil. K& na 20 108 mil. K& Zbviek rozdilu jde na vrub Anandnich operaci.

Triby z prodeje slufeb se mezirodnd téeméd nezménily (23 mil, K&, 00 %), v jejich strukiufe viak dodlo

k wveEnamnym pohivbim, Wejvice verastly vynosy 2 projekiu SEitini lidu, dom( a byl (304 mil. K&), nebot
voroge 2020 probihaly pouze piipravné price, zatimes v roce 2021 dodlo k viastni realizaci s&itini, Verosily
162 vwnosy z obstaravatelské Sinnosti pro skupinu CSOB (+121 mil. K&), kde se na rozdil od predesiého roku
podafile napinit podminky pro pFfizndni odmény za obehodni tspéeh, Nadéle rostly vynosy 2 viitrostamich
baliki (+3% mil. K& +1,0 %). Pokrafujici pandemic koronavine negativng pisobila zejména na vynosy

z mezindrodnich odchozich zsilek (-90 mil. K&, -8,1 %) vlivem omezeni letecké phepravy a direct mailu

(= 31 mil. K&), nebot” firmy omezily tento typ marketingovyeh kampani. Douhodoby sestupny trend
pokratoval u tradiénich sluFeh, jako jsou vnitrostami listovni zasilky (-116 mil. K&, -7,6 % ks), poukizky

{- 62 mil. K&, -15,2 % ks) a SIPO (-44 mil. KE), Viznamné klesly i vimosy z mezindrodnich pfichozich
#isilek (<126 mil, K&, -10.5 %), kde s¢ mj. negativné projevila novels zikona o DPH, na zdkladé které
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muscji koncovi zakarnici padavat celni prohlageni o advadét DPH ze viech zisilek pficharejicich ze zemi
mimo ELL Dfive byly zasilky do 22 EUR osvobozeny od DPH a v misilek do 150 EUR nebylo poticha
podavat celni prohladeni. Koncovi zakaznici na to reagovali viraznym snienim objednavek zejména

# ¢inskych e-shopi. Propad vwnosi z pfichowich zasilek tak pfevazil nad naristem yynosi # celniho
deklarantstvi (+28 mil, KE),

K lepiimu v¥sledko hospodafeni pFispel vyasi xisk 2 prodeje dlouhodobého majetku (+252 mil. Ke), kdy#
triby varostly meziroéné ze 490 mil. K& na 812 mil. K& a ristatkova cena ze 40 mil. Ké na 110 mil. KE.
Jednalo se pevazné o prodej nepotfebnych nemovitosti.

V provoenich nakladech pfevakovaly nspory. NejvEtsi aspora byla v osobnich nakladech (-333 mil. Ke,

= 3,8 %), nebot” se podafilo sniFit poet kmenovych zaméstnanci o 8,5 %, To pfevazilo nad ninistem
priimérné mzdy i ndrdstem osobnich ndkladi (prevaingé dohod) na projekt S&itand lide, domi a byt

{+253 mil. K&). Na poklesu nakladi se také podilela dile ména stavu rezery {304 mil. K&). Zatimeo v roce
2020 rerervy verostly o 177 mil. KE, tak v roce 2021 naopak klesly o 327 mil. K. Jednalo se zgjména

o rezervy k osobnim nakladim, kde se pozitiveé projevila skuteénost, #e se v ramei plinovane racionalizace
ve Ve mife dafilo rusit neohsazena mista,

Vzhledem k vieobeenému mezirodnimu naristu cen nakladovych vslupt v CR byly naopak vy§si naklady
na spotfebu materidlu a energie (+108 mil. KE), kde se projevil zejména narist cen pohonnych hmaot,
clektfiny & plyvnu, Rosthy § néklady na sluEby (4308 mil. KE&), pfidem? k nejvétiimu nirdstu doflo u externi
prepravy zisilek (+98 mil. K&, ndhrada za viastni fidiée a vozidla), zaméstnavani agentumich zaméstnanci a
viriin (93 mil. KE, nahrada za viastni zamésinance), telekomunikagnich sluieb (431 mil. KE, sdmzeni
maobilnich slugeh), prondjmu vozidel (+28 mil. K&, nahrada za viastni vozidla), naklad( na provoz Partnerd a
Ralikoven {(+26 mil, K&, rozdifovini sitd externich pobocek) a pronajmu nebytovych prostor (25 mil. K&,
Zzejména zvéSovini kapacity provoznich prostor).

Megativng se vvvijel vysledek finanénich operaci, kde doglo ke zhorkeni o 219 mil. KE. To bylo nejvice
ovlivnéno saldem kurzovich ziskl a ztrat (-102 mil. K¢, z +70 mil. K& v roce 2020 na -32 mil. Ké

v roce 20213, Dale verostly placené aroky (42 mil. K&} v disledku nanistu drokovych sweeb a soucasnému
nédristy objemu Eerpanveh avér o 2 775 mil. K&, a to zejména z divodu chybéjicich ahrad CMUS zu roky
2018-2021. Navic rok 2020 byl pozitivné ovliveén jednorizovym ziskem z prodeje podilu P ve spolecnosti
Postovni tiskarna cenin Praha, 5.5 ve vl +67 mil. KE.

Trandy zakiadnich finangnich ukazatell -

Eonmsalidosant
2ME 2016 sk Ird xnia 2019 20 2021
FAhiha (. Bop 28 484 21 Eap i B 19573 S0 488 20872 20887
Wlasini kapikal (mil, KE) 10438 10 191 10 9 Th4 9272 TR LR |
Prossoeni wynosy (mil. KE) 20 285 18 AT5 18 205 15 108 18 7EE 19 144 16 544
z 1oho Triby za pradey viaatnich wrobiin &
slgdab (mil KE) 18 288 16 028 17 448 17 228 16 634 16 BA5 16 704
Provoeni nakiady (mil. K2) 20016 18 163 18 818 18318 20 138 F0 821 20108
7 toho Osobni nakiady (mil. KE) 11 38 12 3B5 12 789 12844 14 D52 14 133 13 600
Ziskiziraia phed zdanénim {mil K&} Fa) | 20a 110 260 =363 -1 380 -GH1
Cisty riskiztrita {mil KE) 23t 178 Ba -186 288 -1 556 -553
ekt poie, = . e s dlam Volrichoich vl W, 225 09 Praha |, W00 471 14 083 Seraza B

dagmny v Ubchaduirn rguiion o Mébdsedbae xaph v Preec, spsoed rafia 47760 wisy b prada o



Viyroéni zprava Ceské podty za rok 2021

Caski poita

Vysledek hospodareni pred zdanénim (mil. Kg)
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Vyrotni zprava Ceske posty za rok 2021
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6 Pobotka nebo oditépny zavod Podniku v zahranici

Ceskd podta nemd pobocku ani odstépny zivod v zahraniéf.

7 Informace o aktivitach Podniku v oblasti vyzkumu a vyvoje

Podnik seprovozuje #idné akiivity v oblasti vyzkumu a v¥vioje,

8 Informace o aktivitidch v oblasti ochrany Zivotniho prostredi

Strategii Podniku v oblasti ocheany 2ivotnfho prostiedi je, kromé ploéni legislativnich povinnosti ve viech
sférich ochrany Zivotnihe prostfedi, 2ejména:

Smizovini emisi znecistujicich ek,

CP méla v souladu se zikonem ¢ 201/2002 Sb,, a vyhlitkou & 4152012 Sh,, povinnost napInit
prisnégd emisni limity plainé od 1. ledna 2020 pro vwjmenované zdroje znelistovani ovedusi, Tento
podadavek byl splnén. V roce 2021 byla mime jingé provedena viména kotli u vybranveh poit. Rovnéd
¢ Ceskil podta zamétila na vimény kotlii na pevnd paliva (kotle 1. a I1, emisni thidy), které musi byt

v teeminu do | 2afi 2022 nalrazeny kotly vyasi emisni thidy. Ceski podta v maximalni mite vyuziva
moznosti v rimel své koncepee nahradil tyvto nevyimenované #droje znedistovani ovedusi kotly
plynosymi a tim pFispiva ke sniZeni mnodstvi vypoudténych zneli&tujicich [aiek CO, MOy a TZL

do ovedusd,
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Viyroéni zprava Ceské posty za rok 2021
Ceska poita

V prosinci roke 2020 byl vydin novy zakon o odpadech = iéinnosti od 1. ledna 2021, snahon CP bylo
mintmalizovat mnoZstvi odpadi, prednostng byl vyvufivan systém zpéiného odbéru elektrozatizeni.
(kA L. ledna 2021 nabyly 0innosts nove Smlouvy o poskyvtovani sluzeb v odpadovém hospodadsivi

v jednotlivich regionech na svor a likvidaci SKO, papin, plasth a skia.

FKovnéd dodlo ke snizend mnozstvi obald uvedenyveh e trh.
Efektivid hospodafeni s energii

Ceska podta ma zavedeny a certifikovany | Systém managementu hospodafeni s energii” die normy
CSN EN 150 50001:201%, tenio systém prodel v roce 2021 recertifikagnim auditemn.

Ceska podta podnika kroky v raimei planovaného vyuZiti metody EPC (z angl. Energy Performance
Contracting) - Energetickveh sluZeb se sirukou, Kieré pfedstovuji velmi efektivni ndstroj realizace
uspornych opatfeni. Jedni se o komplexni slozbu, Klerd umoiiuje realizoval Gspory ndkladi v
energetickém hospodafstvi bez nutnosti vynalozeni potfebnych imvestiénich prostiedkd v dobé instalace
opatfeni s tim, #e dosazeni ofekavaného vysledku v podobé ofekivanych tspor energie je vyvbranym
poskytovatelem energetickych sluzeb smluvné raruteno. ¥ roce 2021 byla pfipravena zadivaci
dokumentace pro vefejnou zzkazku pro pilotni projekt EPC, klery bude realizovin ve vybranich
arealech v severnich a jiznich Cechiach. ¥ roce 2022 bude pripravena zadivaci dokumentace pro dalsi
projekt EPC.

9 Informace o pracovnépravnich vztazich

Primérny evidentni pocet zaméstnanci o rok 2021 klesl na 25 675 prepoctenych osob. Oproti
predchozimu roku je tato hodnota ni#si o 2 375 prepodtenych osob. Vimumy pokles souvisi s
rrudenim benefitu zkricené pracovnd doby o 0.5h denné
dokonéenim projektu [} + n
dulfimi racionaltzadénimi opatfenimi
yvyvuFivanim agenturnich saméstnanch a véeidb

Fluktunce s rok 2021 verostla na roved 24,2 % a nezadouct (dobrovolna) Aukiuace na 13,3 %

Pramérng mésiéni mzda v CP za rok 2021 dosdhla Groveé 28 936 K&, coz predstavuje ndriist o 791 Ke,

tj. 0 2,8 % Nanist mzdy je ovlivnén naristem tarifnich a vanabilnich meed od 1. dubna 2021 v souladu

5 vysledky projednini s odborovymi organizacemi o 3,9 %, Nizi ndrdst celkové primémé mady zu rok 2021
viak vymazné ovlivnila pandemie COVID-19 vy nemocnosti. Nemocnost se za rok 2021 avysila

v porovnidni s predchozim rokem téméf o 1procentni bod a dosahla drovng 9,6 %.

Mad rdmec mzdy poskyviuje Ceska podta svim raméstnancim zaméstnanccké vvhody {benefity),

které dosahuji v roénim priméms na | zaméstnance cea 30 tis. KE. Jednid se reyména o pRspévky na stravne,
doplikové peneiini spofeni a Fivolni pojigténid, rekreaci, rehabilitaci, déské tabory, Kultwrw, sport apod.
Kromé uvedenyeh benefitd poskytovala Ceské podta ¥ r. 2021 svi¥m zaméstnancim | tvden dovolend navic.

10 Ochrana Podniku, zaméstnanch a zakaznikd

10.1 Rizeni rizik

V procesu fizend rizik na CP je zaveden jednotny a integrovany pristup k identifikaci, posuzovini, osetieni,
monitorovan a vvkazovani rizik. Proces Fizend rizik je nastaven die modelu ERM {Effective rizk

Canksh padia, mp, se pidlemn Polibokych viaih W00, 215 05 Prals 1, B0 471 14 833 Shramua L1TH
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v Vyragni zprava Ceské posty za rok 2021
Cesi posta

management), Uj. komplexni systémoveé Feeni viech identifikovandch rizik v rimei podniku, V coce 2021 se
osvedtil nove nastaveny piistup ke komplexnl identifikaci aktiv podle akiudlni organizalnl strukiury CP

5 vazbou na finanéni plan CP akisdiniho roku. Z4kladnimi dekumenty, dokladujicimi vwsledek a firovedn
procesu Fzenl rizik, jsou pravidelné Covrilemnid zpeivy o Fizend rizik CP a kaZdoroéng aktualizovand Knifia

rizik Coskd pofty, 5. p.

10.2 Bezpefnost

Zajisténi zdkladnich bezpednostinich poZadavkd pro plvauly provoz velkervch sluZeb, zajiztéal ochrany
zaméstnancd a klientt Ceské polty, ochrany vlasiniho a svéfendho majetku, jsou zikladnim poslanim divaru

bezpetnost.

Ukoly, kieré md titvar bezpetnost ve své gesci, jsou mimo vise uvedené i problematika krizového fizeni

a plinovini, problematika BOCM (Business Continwity Management), Fefeni vngjsl a vaitPni trestné Sinnosti
proti Ceské poste, opatfeni v oblasti legalizace vynosi z trestné &innosti a financovani terorizmu, spriva
utajovanyeh informaci v rimei provozu Ceské podty a problematika bezpecnosti a ochrany zdeavi phi prici.
Utvar bezpetnost také zajistuje pod metodickym vedenim specializovaného dtvarn pravaihe fyzickou
kontrolu ochrany osobnich Odaji.

V souvislosti s COVID-19 byly kladeny zvy2ené naroky na titvar bezpetnost v oblasti zajisténl chodu CP
pii organizaci Centrdlnihe a regiondlnich krizovyeh Stibd, v oblasti zajiseeni ochrannyeh pomibceek

pro zaméstnance CP, zajisténi povinnosti zamestnavatele plodng testovat své zaméstnance a ve vatahu

k zajisténi chodu prvki Kritické infrastrukiury CR v rdmei CP,

10.3 Compliance

Cilem compliance v Ceské posié je vytvafet efcktivni obranu proti finangnim rirdtam (Skodam), ohrofeni
aktiv, mo#né trestnéprivai odpovidnosti pravnické osoby a paikozovani dobrého jména Ceské podty

z divvodu porudeni pravnich povinnosti, vnitfnich pfedpist, protiprivniho a jiného nekalého jednini & sthetu
zajm0. Avlasmi pozomost je vénovina korupei. Podnikovy compliance program je rozvijen jako komplexni

Coski polea. 8.3, se sidler Podiichyol vk WR4, 225 9% Prahe | 10Tk 470 14 983 A [I7E
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Vyroéni zprava Ceské pobty za rok 2021
Ceskd podta

compliance management svstém, zahmujici prvky prevence, detekee i reakee, ktery se prilbéné rozviji a
aktualizuje tak, aby reflcktoval zmény ve vnitinim i vnéj&im prostiedi Coské podty,

10.4 Interni audit

Aktivity infernibo auditu byly v roce 2021 realcovany na ziklad® Plawy Sinmosed fnrerniho anditn na rok
2024, ktery vychazel ze schvaleného Strategického pldamw imerniho audion ne roky 2024 - 2023, & navrhii a
podadavki vicholového managementu CP,  identifikace rizik v procesech a Ginnostech CP, 2 pravidelného
hodnocent vivoje téehto rxik § > pornatki a zkufenosti internich suditord ziskantch pfi viech auditnich
cinnostech,

Ma zavér roke 2021 byla Sinnost internihe auditu CP podrobena externimu hodnoceni kvality firmou BDO
Audit s.ro. Tato nezivisla externi auditorska spoleénost posuzovala soulad funkee intemiho auditu CP

5 Mezindrodnim rimcem profesni praxe intemmiho anditu, efektivitu funkee interniho auditu CP a phidanou
hodnotu poskvtované funkei interniho auditu vedeni CP a dospél k sivérednému vyroku, #e ... fumkce
internife audity stamiko poduikn Ceska posra, s.p. je celkové v sondadu s Hlavnimi principy profesni praxe
internito auditu, Definici interniho audity, Efickim kodexem a Mezindroduimi standardy pro profesni praxi
interiiho audity Instinutu internich auditarg. .

10.5 Postovni ombudsman

V roce 2021 se na podtovniho ombudsmana obrdtilo celkem 2 486 zikazniki Ceské posty, s.p. £ tohoto
podiu se postovnl cmbudsman zabyval 1798 poddnimi, Ktech byla dle jejich charakiernu posousena a
ve spoluprici s odbormymi pracovisti profetfens a vyTieen.

Primo bBylo podtovoim ombudsmanem projedning 666 podind. Ve 137 pripadech bylo v shsadé patvezenc
stiwajici rezhodnuti peistusngeh drvard CP, 516 poaddni vviizoval ombudsman ¢ podnétl sikaniki

bez predehoeiho standardnibo Fizeni. V souladu s vaitimimi normami CP pak pfienal kompenzaci
zakaznikiim CP ombudsman ve 13 piipadech. Celkovd v¥ie vyrovadni v roce 2021 Ginila 20 361 Ké.
Podminky pro feseni v gescl posiovntho ombudsmana nespliovalo 688 podani.

Pochvalu &1 podékovini saméstnancim Ceske podly. s.p.. obsahovalo 27 podini.

10.6 Ombudsmanka pro zaméstnance

Za idelem obhajoby oprdvnényeh zajmi zaméstnanch pii vwkonu jejich pracovnich povinnost fungije

v rimei Ceské podty institut ombudsmana pro zamésinance. Na ombudsmanku se zaméstnanei mohou obritit
s avvmi podnéty, informacemi a dotazy pisemnd, telefonicky & csobnd, Zobecndné zivéry 2e Setienl jsou
Zpéinon vazbou na interni prostiedi Tinmy.

11 Poskytovani informaci podle zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu
k informacim

Ceskd posta, jakoto povinny subjekt ve smyslu zikona & 106/1999 Sh., o svobodném piistupa
k informacim, ve znéni pozdejSich predpist (dale jen JInfZ=), timto v souladu s § 18 Inff vwdava wito

wyrocni zprdve o sve dinnosti v oblasti poskyvtovani informaci dle Inf? v roce 2021

1. Poéel podanyveh Eadosti o informace: ¥V roce 2021 bylo podiano celkem 84 podani cenadenyeh jaka
Hidost poskvinuil informace dle InfZ,

(egha poim, o . e mrllen Polibick foh vioi WHUE, 215 940 Praie |, [00- 471 04 UE3 Stana 15877K
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Vijrodni zprava Ceské podly za rok 2021
Coska podta

2. Poéet vvdanych rochodnuti o odmitnoti #FHdosti (Sasti Badosti): YV oroce 2021 bylo vydino 12
rozhodnuti o odmitnuti Zidosti ve smvslu § 15 InfZ a 8 rozhodnoil o Sdstedném odmiinuti 2idosti
o poskvinuti informaci.

3. Pofet podanych odvolini proti rozhodauti: ¥ roce 2021 byla Usadu pro ochranu osobaich ddaji
pedidna 1 edvoldni proti rozhednutf o neposkytnuti informach,

4. Opis podstatnych &sti kakdého rozsudku sondu ve viei prezkoumdni zidkonnosti rozhodnuti Ceské
posty, o odmitnuti Zadost o poskyinoti informace:

Y roce 2021 byl vydan | rozsudek.

Rochodnuti generalniho feditele Cegke podty, s.p. ze dne 20, prosinee 2018, S 0.
NI 10087 74/201 8/CP a rozhodnuti Ceské podty, s.p. 2e dne 16 listopadu 2018, sp. zn.
JID:BOS853/ 201 BACP se rudi.

Ceské postd, s.p. se nafiruje poskyvinout Falobed informaci dle jeho 2idost e dne 1. listopadu 2008
do 30 dud od pravai moci whoto rezsudku,

Zvvie uvedeného v}'pl:,"'n.'él. v napadeném rozhodnuti h:r't{'l Jen obeené vymezeno, proé infnrmace

o financovini sportovnich a spolecenskych aktivit Ceskou postou s.p. v letech 2014-2018 obsahuji
obchodni tajemstvi. ¥ odivodnéni napadeného rozhodnuil je v zdsadé pouze parafrdzoving anéni § 504
o, Z. 4 neni konkrétnéji objasnéno, co konkrém@ naplfiuje znaky 14 A 282019 legalni definice
obchodniho tajemstvi v pripadé informace o financovani sportovnich a spoleéenskych aktivit Ceskou
postou s.p. v letech 2014-2018. Soud mi za to, Je informace o financovind sportovnich a spoletenskych
aktivit Ceskon podtou s.p. v letech 20014-2018 definici obchodniho @jemstvi splitovat nemide. V pripadé
poskytnuti pfispévku na sportovni a spoleCenske aktivity je obvivkle, 2e poskytovatel pHspévku je
oFganizitorem zvefejnén, jehio logo je umisténo v misté akee, u nékterveh akel naopak organizitofi
rvetejiingi vy pRispévki. V daném pfipadé se nejednalo o #idné obchodni vatahy, kdy by ujednani
mezi jejich déasiniky mohifa bot pro nd patolik vwenamnd, 2e by pepfipousiéla jejich dostupnost pro jing
osoby, Skutetnost, Ze povinny subjekt poskytoval uréité Eastky na sportovni a spoletenské akee

ra 0felem své prezentace, neni obchodnim tajemstvim. Proto ma soud za to, #¢ bylo na povinném
subjekiu pokadované informace Zatobei poskytnout,

5. Prehled vidaji, kieré Ceskd pofta vynalodla v souvislosti se soudnimi Fizgenimi o privech
a povinpostech podle Inf: ¥V oroce 2021 nebyly vwnalokeny Eidné prosifedky

6. Poskytnuté vyhradni licence: V roce 2021 nebvla ze strany Ceské posty poskyinuta #dng vyhradni
licence.
7. Stignosti na postup pFi vyfzovini Fdosti o informace (§ 16a InfZ), divody jejich poddini: V roce
2021 byly podany 2 stitnosti na postup Ceske pokty pfi vwfizovani adosti o informace dle § 16a InfZ,
Zadatel nesouhlasil s vy&i dhrady za nakledy spojené s mimofidné rozsahlym vyhledivinim
poZadované informace. Ceskd posta, s.p. stiznost predala Ufadu pro ochranu osobnich ddaji,
ktery Zadateli z &dsti vyhovél a nafidil Povinnému subjektu Easthu ponidit.
Zadate]l nesouhlasil se Zidosti Povinného subjektu o doplnéni ddajis.
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12 Nasledné udalosti

Podnik vy&isli &isté niklady na poskyviovani zékladnich sluzeb za #ictovaci ohdobi roku 2021 a porida CTU
o Ohrado téchio nakladi, keeré pfedstavujl pro Podnik jako drzitele podtoval licence nespravedlivou finandini
zatdE, Termin pro podani Fédosti je 31, srpna 2022,

Do 2, doera 2022 rezignoval na funkei v dozordi radé MUy, Mariin Kuba,

WV osouladu 5 & 13 odst, 2a § 15 odst, | pism, b) rikona & 7771997 8b., o stdmim podniku, ve mémi
pozdejaich pledpisi, byl s Géinnost od 7. Gnora 2022 odvoling 2 dozord rady Slenové TUDe Ing. Jifi
Mowddek, Ing. Lubomir Krejsa, Ing, Karel Klima, Ing. Bedfich Geulich, Ing. Viadimir Deorilla, Ing. Oldfich
Cernoch, CS¢. a Jan Birke a pfedseda dozord] rady Ing. Petr Zatloukal, MBA, MSe.

Koncem gnora 2022 pokradujicl politické napéti mezi Ruskem a Ukrajincu eskalovalo v konfliki 5 vojenskou
invazi Buska na Ukrajinu, Celosvétovou reakel na ruské porufeni mezindrodnhe priva & agresi vidi
Likrajing bylo uvaleni rozsahlveh sankei a omezenl podnikatelske Sinnost. Tvio skutednosti povaZujeme

za neupravajicl nisledng udilosti, Celkovy dopad posledniho vivoje se projevil 2vyienou volatilitou

na finandénich a komoditmich irzich a dalSimi dosledky pro ckonomiku, Podnikatelskd rizika sabhroujici
nepiizniveé dopady ekonomickyeh zankel uvalenych na Busko, plerufeni podnikind {vietne dodavatelskych
Fetéreh), avvieny vyekyi kybernetickyeh Giokd, riziko pondsend privnich a regulatornich pravidel a mnoho
daliich je cboiné posoudit & jejich celkowy vliv a modné Ginky nejsou v tuto chvili zndmy.

Y souladu 5 § 13 odst. 2 a § 15 odst. | pism. b} zakona & 771997 5h., o stitnim podniku, ve znéni
pozdéjgich predpisi, byli s Gtinnosti ke 22. bieznu 2022 jmenovini do funkce £lena dozorti rady Ceské
podty Pavila Chadimovd, Mgr. Pavel Kolaf, Lukis Hendrveh, Petr Stiegler, Ing. Radek Cestr a JUDy, Martin

MNetolicky, Ph.D.

Mezi rozvahovym donem a ckamZikem vvhotovent vvrodni rprivy a sestaveni néeini zivérky nedoslo
k Fhdmé jined wenamné udalosti, kterd by méla vliv na dfetni #vérka sestavenou kK 3 1. prosinc 2021,

ko podia, 5. o sl dlam Podinchopgh wiodl W94, 215 9% Praha 1, 100471 14 988 St b7
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Vyroéni zprava Ceské posty za rok 2021
Ceska poita

Financni cast — zprava nezavislého auditora, individualni ucetni zavérka - financni
wykazy, priloha; konsolidovana ucetni zavérka - finanéni vykazy, priloha

Kapitola 13 ohsahuje zprave nexdvizlého anditora k individoalni a konsolidované Géetni zavéree
Kapitola 14 obsahuje individualni aéetni zdvérku Podniku sestavenou k 31. prosinei 2021:

Fnanéni vy kaeey individualni Ocetni savérky sestavendé k 31, prosine 2021 v mil. K&
rozvaha k 31, prosined 2021
vykaz risku a =traty za rok kon&ici 31, progince 2021
piehled o penéinich tocich za rok kondici 31, prosince 2021
piehled o sménach viastniho Kapitilu sestaveny ca rok kenéici 3. prosinee 2021

priloha mdividualni Géetni zavérky sestavend K 311, prosing 2021
Kapitola 15 obsahuje konsolidovanou déetni zavérku Skupiny Ceska podta sestavenou k 31, prosinci 2021:

finanéni vykaey konsolidovand Géetnd zdvérky sestavend k 31, prosine 2021 v mil, K&

konsolidovand roevaha k 31, prosinct 2021

konsolidovany vykaz cisko a Araly za rok kondicl 31, prosince 2021
komsalidovany piehled o penéimich tocich za rok kondici 31, prosince 2021
konsolidovany pfehled o sménach viastniho kapitil sestaveny za rok
kongici 31. prosince 202 |

priloha kensolidované déetni zivérky sestavena K 31, prosinei 2021

[ ealca podio, 5 p s pislen Pobiceych vaded #0094, 21509 Paaha 1, 1500 571 14 vA3 Swiim &7
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13 Zprava nezavislého auditora
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Zprava nezavislého auditora
rakladateli podniku Ceska poéta, s.p

Mas vyrok
Podle nassho nazoru:

e« konsclidovana béaini zavérka podava vérny a poctivy cbraz konsolidovamé finantni
pozice podniku Ceskd podta, 5 p., se sidlem Praha 1, Politickych vzl 909/4 | Podnik®) a ppho
deafing spolatnasti {dohromady ,Skupina®) k 31. prosinci 2021, jgjich kansaolidované finanéni
vvkonnosti a jejich konsolidovanych pené2nich tokd za rok kendicl 31, proginee 2021 v souladu
5 faskymi Géetnimi pfedpisy, a

o individudini Géetni zavérka podava vEmy a poctivy obraz finanéni pozice Podniku
k 31, prosinci 2021, jeho finanéni vwkonrost a jeho penéEnich okl za rok kondicl
31, progince 2021 v souladu s &eskymi Oéetnimi pledpisy.

Predmét auditu

Konsolidovana Oteini zavérka Skupiny se sklada z:

*  konsolldované rozvahy k 31, prosinci 2021,

* konsolidovangho vykazu zisku a ztraty za rok kondicl 31, prosince 2021,

# kKonsolidovaného phehledu o zménach viasiniho kapitalu za rok kondlcl 31, prosince 2021,
#  konsolidovaného plehledu o penédnich tocich za rok kandici 31. prozince 2021, a

« piilohy konsolidovane Oteini zavérky, ktera cbsahuje podstatne Glatni metody a dalii vyswEtiujici
informace.

Individualini udatni zavérka Podniku se sklada =

= rozvahy k 31, prosince 2021,

=« wykazu zisku 8 ztraty za rok kondicl 31. prosince 2021,

# piehledu o zmé&nach vigsiniho kapitalu za rok konélci 31, prosince 2021,

# pfehledu o penéinich teclch za rok kondlci 31. prosince 2021, a

# pfilohy individualini Gbetni zavérky, kiera obsahuje podstatng Gfetnl metody a dalsi vyevatlujicl
imfarmacs,

Zaklad pro vwrok

Audit jsme provedii v soutadu se zakonem o audiiorech a auditorskymi standardy Komory auditord
Ceské republiky, kierymi jsou Mezinérodni standardy auditu doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikacnimi dolokam| (spolednd avditorske pledpisy®). Nase cdpovédnost stancvena témito pledplsy
je podrobngji popsana v oddilu Cdpovédnost acditora za audid Uéetnich zavérek,

Domnivame se, 2 dikaznl informace, které jsme shromaddili, poskytujl dostateéng a vhodny zaklad
pro vyjadfeni nagaho vyraku,

PricewaterhouscCoopers Audit, 5.r.0., Hvfzdova 1734, 2c, 140 00 Praha 4, Ceska republika
Tz #4200 251 151 111, W, Pwe.comy/'cz
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Mezdvislost

V souladu s Mezinarodnim efickym kodexem pro auditory a 0éetnl odborniky (véeiné Mezinarodnich
standard( nezdvislost) vwdanym Radou pro meznarodni efické standardy OSetnich { kodex IESBA™)
a pijatym Komarou auditard republiky 8 se zakonem o auditorech jsme na Skuping a Podniku
nezAvisli a spinili fame | dalsi elicke povinnost vyplivajici z kodexu IESBA a ze zakona o audiforech.

Ostatnl informace

Za ostaini informace cdpovidd stalutarmi organ Podniku. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
o auditorech, cstatnimi informacami jsou informace uvedend ve wrodénl zpravd mimo konsobdovanou
a individuainl Oéetni zavérku (dohromady Gbetni zavérky) a nadl zpravu auditora,

MaE wyrok k déelnim zavérkam se k ostatnim mformacim nevztahupe, Plesto j& soutast masich
povinnosti gouvisejicich s auditem Gletnich zaverek seznamen| & s ostatnimi infarmacemi

a posouzeni, zda ostatni informaca nejsou ve vwznamnem nesouladu s uéetnimi zaveérkami &i s nasimi
Znalosimi o Skuping a Podniku ziskanymi béhem auditiu neba zda se jinak tylo informace nejevi ako
viznamné nespravng. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve vEech wwznamnych
obledech vwpracovany v souladu s pliglufnymi pravnimi pledplsy. Timto poscuzenim se rozumi, zda
ostaini informace spliuji po2adavky pravnich pfedpisl na formdini nalefitosti | na postup vypracovani
astainich informaci v kontextu vyznamnost.

Ma xakiadé provedenych postupl v prib&hu nageho auditu, do miry, ji dokafeme posowdit, jsou
dle nadeho nazony:

¢ pefatnl informace, kieré poplsu)i skutednost, je2 gou té? pledmatem zobrareni v GGetnich
Zavarkach, ve vEach wznamnych ohledech v souladu s déetmimi zavérkami a

« psiaini informace vypracované v souladu s pravnimi pfedpisy

Dale jsmwe povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Skuping a Podniku a o prostiedi,
v némé posobl, k nimE jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatnl informace neoabsahujl wwznamne
nespravnostl. Zadnou viznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu, dozordél rady a vwboru pro audil Podniku za uéetni
zavéarky

Statutami organ Podniku odpovida za sesiaveni Geinich zavérek podavajicich vémy a poctivy obraz
v souladu s Eeskymi Odetnimi pledplsy, a za takovy vnitini kentrolni systém, ktery povakuje

za nezbytny pro sestaveni Géetnich zavérek tak, aby necbsahovaly vyznamng nespravnost|
zplisobeng podvedem nebo chybou

Pfi sestavovani 0detnich zavérek je staiutami organ Podniku povinen posoudit, zda jsou Skupina

a Podnik schopni nephetriité trval, a pokud je 1o relevantni, popsat v pfilohdch Gcetnich

zZewvarek zaleFitosti tykajici se jejich nepfetritého treani a pouziti pledpokladu nepfetrfiténo treani

pfi zestaveni Uéetnich zaverek, s vwiimkou pfipadd, kdy staluldmi organ planuje Zrufeni Skupiny nebo
Podniku nebo ukandani jgjich Sinmosti, resp. kdy nema jinou reglnou maznost ned tak wéinit

Za dohled nad procesem udetniho vwkaznictvi odpovida dozordi rada Podniku. Za shedovani postupu
sesiavavan dteinich zavérek cdpovida wybar pro audit Podnilu.

Odpovédnost auditora za audit Ucetnich zavérek

Masim cllem je ziskat phméfenou jistolu, 2e Gleini zawvarky [ako celek necbsahujl vwenamnou
nespravnaost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujicl nas wvyrok
Pliméfena mira jistoty je velka mira jistoly, nicménd nenl zarukou, e audil provedeny v souladu
5 auditorskymi pfedpisy ve véech pfipadech v (Cetnich zavérkach odhall pfipadnou existujicl
vwznamnou nespravnost, Nespravnost mohouw vanikat v disledku podvod( neba chyb a pova2uli
58 28 Wzhamnd, pokud |1ze redinég pledpokladat, 2e by jednotiivé nebo v souhrnu mohly ovlivmit
ekonomicka rozhodnuti, kiera uZivatelé (teinich zavérek na jejich zakladé pfijmau



i

pwc

Pfi provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiovat b&hem celého
auditu odborny Gsudek a zachovavat profasni skepticismus. Dale j& nasi povinnost;

Identifikovat & vwhodnotit rizika vgznamné nespravnosti Géstnich zévérek zplsobend podvodem
nebo chybou, navrhinoul a provést auditorskéd postupy reagujici na talo rizika a ziskat dostaledne
& vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mahii vjadfit wrok. Riziko,

e neodhalime vwznamnou nespravnost, k ni2 doslo v disledku podvodu, & wetsi ne? riziko
necdhaleni vyznamné nespravnost zpisobeng chybouw, protoZe soutasti podwodu mohow byt
tajné dohody, falsovani, dmysing opomenutl, nepravdiva prahidseni nebe cbohazeni vaitfnich
kontrod,

Seznamit se s vnitfnimi kontrefnimi systémy Skupiny & Podniku relevantnimi pro awdit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dand ckolnost|,
nikali abychom mohli vyjadfit nazor na oinnost jejich vnitfnich kenirelnich systémi

Posoudit vhodnost pouditych Gleinich pravidel, pfiméfencst provedenych Gletnich odhadl
g informace, kleré v télo souvislosti statutérni organ Podniku uvedl v pfilohach Otetnich zivasek.

Fosoudid vhodnost pougitl pfedpokiadu nepletriitého trvani pfi sestaveni idetnich zévérak
slatutdrnim organem, a o, zda s ohledem na shromaZdéng dokazni informace existuje vyznamna
nejistata vypdywajici z udakosti nebo podminek, kierd mahou wyznamné rpochybnit schopnost
Skupiry a Podniku trval nepletrditg, Jestide dojdeme k zavéru, 2e takova wyznamng nejisiola
axistuje, je nasi povinnosti upozomit v nasi zpravé na informace uvedena v 1&to

souviskost v pfilohdch Géetnich zavérek, a pokud tyto informace nejsou dostatedné, vyjadfit
madifikavany vyrok. Mase zavéry tykajici se schopnosti Skupinyg a Podniku trval nepretrZité
wychaze|i z dikaznich informacl, které jsme ziskall do data nadl zpravy. Nicmeénd budouci udalosdi
nebo podminky mohou vést &k fomu, a8 Skupina nebo Podnik zirali schopnost trval nepletriitbé,

Vyhodnofit cefkovou prezentaci, Slenénl @ obsah GSetnich zavérek, vietné philch, a dale
to, zda Odetni zavérky robrazuji podkiadové transakee a udalosti zplsobem, ktery vede
k vérnemu zobrazeni,

ShromaZdit dostatedné a vhodne dikazni informace o finanénich informacich tykajicich

se spoletnost] nebo podnikateiskych Sinnosti v rdmcl Skupiny, abychom mohll vwiadhi wrok
ke konsolidovang déetn| zawérce. Jsme cdpovédnl za fizeni auditu Skupiny, za dohled nad nim
a jeho provedeni. Vyjadfeni vyroku zdstdva nasl vyhradni odpovédnostl

MNa&i povinnosti je informovat statutami orgén, dozosti radu a vybor pro audit mimo jing o planovanam
rozsahu a natasovanl auditu a o vyznamnych zjigténich, kiera jsme v jeho probéhu ulinili, véetné
ZistEnych wwznamnych nedostatkl ve vnitfnich kontrolnich systémech,

25, bfezna 2022

F'nnawatﬂrtmus.eﬂunpﬂrﬁ Audit, s.r.o.

I'@.

hqupené

v F"ry'r'n Ing. Petra Jirkové Botakova
statutami auditorka, evidentni & 2253
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Wiroéni zprava Ceské podty za rok 2021
Individuglni uéetni zavérka

nl Géetni zavérka

14.1 Financtni vykazy sestavené k 31. prosinci 2021 v mil. K&
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Prehled o penéinich tocich za rok kondici 31. prosince 2021
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Prehled o zménach viastniho kapitalu sestaveny za rok kongici 31. prosince 2021
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Wyrodni zprava Ceské pokty za rok 2021

: Individualni O&etni zavérka

14.2 Piiloha individudlni Gcetni zavérky
14.2.1 Vieobecné informace

14.2.1.1 Zikladni informace o Podniku

Ceski podta, 5.p., (dile také , Podnik®, ,Ceskd pofa®, JCP) je stitni podnik. Je pravnickou osohou
provorujici podnikatelskou innost s majetkem stdtu viastnim jméncm a na viastni odpovédnost.
Zakladatelem Podniku je stit, Podnik byl zaloden ke dni 1. ledna 1993 a funkei zakladatele k tomuto

dni vykondvalo Ministerstvo dopravy a spoji. K 31, prosinei 2021 a 31. prosinei 2020 vykonavalo funkei
zakladatele Podniku jménem statu Ministerstvo vaitra Ceské republiky. K 31, prosinei 2021 je sidlo Podniku
v Praze 1, Politickych vézid 909/4, Ceskd republika. Identifikaéni &islo Podnikuo je 471 14 983 a je

v obchadnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze zapsan v oddilu A, vioZka 7565, Ceska posta

je podnikatelskym subjektem v souladu se zakonem &, 77/19%7 Sb., o statnim podniku, ve znéni

jeho pozdéiSich dprav,

Cinnost Podniku podléhé regulaci Ceského telekomunikadniho (Fadu,
Hlavnim pPedméiem Sinnosti Podniku je;

provozovini podtovnich slueb,
provozovini zabraninich podtovnich sluzehb,
poskytovini slufeb centrilnibo nakupnibho mista pro organy stitni {vefeiné) spravy.

Organy Podniku jsou generdlni feditel a dozoréi rada. Statutdmim orginem Podniko je penerdlni feditel.

Podnik je soucasti konsolidaéniho celko statu.

Organizaéni strukiura k 31, prosinct 2021 je nisbedujici:

Ceskod podin, 5.p. se sidlom Politickych violih WWE, 713 9% Praha §, 1000 4T) 14 983 Biraa IR

gy v chadaim mgubio o Missctho sosdy v Frare. spneva madia ATISS A TR KT
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\iyroéni zprava Ceské posty za rok 2021
e Individualni utetni zavérka

Vrcholoveé vedeni Podniku je k 31, prosinc 2021:

Dan vzniku

funkce Zapsdrg
Wrchalwed vedeni Padaii Pacics adstupce G do OR *
bag. Boman Enap Genersini fedits 18, 06, 2018 ard
Dipl.-Betrichsw (FH] Romean Edupce gererilniho feddele, fedtel gsika fman e 05, 12, 2018 L
Schanmer
Ing. Jaroday Hioulek Casfupoe generdmifio fedole, fedite daeeky ICT 3 pGovemement a1, 08, e ang
ing. Mircalay Sténdn fastupoe grnerdinda feditele, fedibed diviee stitni podtoenl skatby 01, 0%, 2033 ani

* Genardind fedital stanm podadi, ve kterdm jaj 2astupc sastupu]l, Zastupc feditele 5@ zapisujl do abchadnilio rpifiio

Mezi roevahovym dnem a ckamZikem sestaveni Géetni zivérky nedodlo ke eménam ve vrcholovém vedeni
Podniku.

Slozeni dozordi rady k 31, prosinc 2021 bylo ndsledujici:

iména Funice
Ing. Patr Zatioukal, MBS, MSC, pindsada
FUIDw, Ing. Jifl Boresifok 1. mistapfedseda
Ing, Lubsmir Krajsa mistopiedseda
S1dpan Grochal Elan
Be. JinelFRka Bodwiitsenas Han
laraslavn Fiarouvd £lpn
Peira Brannenoed Elzn
Blgr. Josef Tadnik Elan
Mgr. Frantdsk Lukl MPA then
I, Wlackmir Dzurika Liem
lan Aiks [
I, Baa®ich Grulich o
Ing. Cidvich Carnnch, 5. Hon
Ing. Kared Klima tien
LG, Martin Kula Elen

Sloieni dozordi rady k 31, prosing 2020 bylo nésledujici:

Jmiing Funmkos
Ing. Prir Zatloukal, MBEA, MSC predieda
WD, Ing. Jifi Movaiek 1L méstopfedseda
Karal Koukal misiopfedieda
Ing- Lubomir Krejes mistopfedseda
Hohumia Misarovd tien
ng- Sofla Lavidioyd tlen
Stépdn Gochal tlen
Mgr. lnsef Zednik tlen
Irgg. Cidfich Cernoch, 5, £len
Ing. Bedifich Grulich iElen
lan Birke Elen
Mg Frasmtifek Lukd, MPA Ehen
Ing. Wiadimir Deurila Elen
JUDe. Martin Netodicey Ph.D. Cleni
Ing. Pawel Jarak o Ehn
Coskl polin 2 i, s sldlem Polockaioh viail WA, 225 39 Proha |, K 47 14 880 Sirana JRTE

Tapaes v Dbcuekim rapgibou Mok sachs s Prue gpoess pugks AT W DOl T
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Ceski poita

SloZeni vwboru pro strategii a finance k 31. prosinci 2021 bylo nasledujici:

Jrnéni Fumnkce: ==
ing. Lubaanir Knejsa Pledueda

I, Viadimit Deurlia G

g Potr Zatloukad, MBS, MSc. len

Iz Earnl Klimna £Ten

Lidndn Grachal Llan

Sloient wwboru pro audit k 31, prosing 2021 bylo ndsiedujici:

_!ném - . —
Ing. Fn'hrzmlu-l.ial B, M5,
ing. Lubamir Ergjsa
KD, Martin Kuba
tng. Oidfich Enrnach, 5,

lanaslam Fiforowa

Funken

pfedseda
Elen

Cleni
Ll
o

Slo¥eni wwhoru pro rorvoj lidskych zdroji k 21, prosinc 2021 bylo nasledujici:

_liméra Funkes
Ing. Petr Zathceakal, REEA, MSC predseda
Migr. Josef Zednik Zlen
Ian Birke Zlen
Be Jindfilka Pusdweinerod Elen
Potra Brunmenous El=n

Sloieni wyboru pro strategil a finance k 31, prosinci 2020 bylo nasledujici:

limadsnig Fil i oo
Ing. Lubomir Krejsa piedieda
Ing. Fetr Zatloukal, MBA, MSc Elen
Ing. Fawesl Jamd Elen
Ing. Wiadimir Daurills Elen
_ Ehépin Grnchal e
SloZeni wyboru pro audit k 31. prosinci 2020 bylo nasledujici:
Ienino Funkoe
Ing. Petr Eaticukal, MEA, M5 piadeeda
Ing. Lubsasmir Kiejsa e
ng. Payel farad e
Ing. Oldfch Cernodh, C5e, Her
Enp. Sof Lavithin den

Slozeni wyboru pro rozvoj lidskych zdroji k 31, prosinc 2020 bylo nasledujici:

Imeno

Karel Enukal

Ing. Safa Lavid ks
Mgr. Josaf Tednik
Bafiumila MIsarma
fanm Bike

Funkes

piedseda
tlen
tlen
Zlen
£he=n

I."ud-u pok=a, 5 e sallem P:i.hrlr_r:ln -.-:Hn ':l-D‘El.d 128 %4 Proha 1, 100 471 14 983

|'.-|r|lu 7 Chsbwaiery yopfi b o bibih ng foaae F‘llh: sl vl etk AT

STk 1"-l--'-‘B
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\yraéni zprava Ceske posty za rok 2021

Foalal polt Individuaini uéetni zavérka

Poslinim Podniku je vwhkon funkee verejného postovaiho operdtora spodivajicl v poskviovini zakladnich
a ostatnich postoviich slukeb v souladu se zkonem o podtovnich sluzbdch, zikladnimi kvalitativoimi
podadavky a potfebami vefejnosti. Podniku bylo vyddno osvédéent o oprdvnénd k podnikiani v oblasti
postovinich slufeb podle § 19 zdkona o postovinich sluzbach, Zaroven je Podnik dritelem postoval licence
die § 21 éhof sikona, Postovimi licence byla Podniku wdélena do 3 1. prosinee 2022,

Obsahem postovid licence je povinnost zajistit vieobecnou dostupnost zikladnich sluFeb na celém Gzemi
Ceské republiky.

Prava a povinnosti Podniku coby provoeovatele postovaich slukeb a drzitele podtovnd licence upravuje
hlava ¥V zikona o postovnich sluzbach. Podnik musi kazdorodné uvefejiiovat a CTU predkladat dplné

a pravdivé informace o vysledelch poskviovini a zajistovini zdkladnich sluFeb a vwhodnoceni plonénd
parametrd kvality, Obsah, formuo a zphsob uvefejnénl informact stanovi provadéc] prdvai pledpis k zikonu
o podtovnich sluzbdch (vvhliska 433/2012 Sh.). Cesky telekomunikatni dfad kafdoroéng uvedejiiuje
Soubemnou zpeive o plndni povinnostl ulokenych defiteli postovad leence,

14.2.2  Zakladni zasady zpracovani individudlni aéetni zavérky

L'JE:'Hni zivérka byla pfipravena podle zékona & 363/199] b, o odetnictvi a provadéci vwhlagky

& SN2 "«I:u K tomuto zikonu a podle -If‘:lil::,.u:h idetnich standardd o pndmksh:l: vE Fméni p|a1m:m
pro rok 2021, Udetni zévérka je sestavena v souladu s Géetnimi predpisy platnymi v Ceské republice
pro velké adetni jednotky a je sestavena v historickyeh cenach kromé uvedenych pripad,

14.2.2.1 Srovnatelné udaje

Udaje za hézné i minulé obdobi jsou srovnatelné. Polozky fasového rozlideni aktiv a pasiv json vykaziny
v samostatnyeh Edstech — I Casové rozlifend akiiv/pasiv.

14.2.2.2 Nepfetriité trviini Podniku

Ceska podta je jednou 7 kligovych éast infrastrukiury statu a je dritelem podtovni licence. Zajisténi
fungovani podtovnich slufeh ma pro stit zdsadni vyrmam.

WV ramei stfednédobé strategie chysta Ceskd podta zmény v mnoha oblastech, jako je napf. optimalizace
pobockove a logisticke sité s reflekiovanim pozadavkd koncovych zakazniki, rozvoj eGovermmentu, roeyo
a gutomatizace akiivit cCommerce v lokalni a mesmirodni oblast, rozvoy v oblast poskyiovani Onancénich
produkti a dalsi, v nivazrnosti na realizaci aktivit v ramci schvilené stfednédobeé strategic.

Cesks podta otodila trend shordujiciho se hospodafend o #a rok 2021 dosihla vyrweng lepdiho hospodafského
vysledku ne? v roce pfedchozim. cp planuje ve zlepiovani hospodafeni 1 nadile pokmadoval a v souladu

se schvalenou strategii na roky 2022-24 predpoklada, fe vwhide kladny hospodifsky vysledek m rok 2023,

Hospodafeni CP se na zacitku roku 2022 vyviji v souladu se schvalenym finanénim plinem a nastoupenym
tremdem.

Ceski podta vyudivi v soudasné dobe dvérové linky vedené u CSOB, as., a UniCredit Bank, a.s.. pro
mjisténi klasického provognibo lnancovini a dale ivérové linky poskvinuté Raiffeisenbank, as. a ING
Bank M.V, za Gcelem poknyti vipadkil 2 doswd neuhrazenych kompenzaci CNUS, V roce 2022 ofekévd
Ceskd podta, v souladu s plamow legislativou, dhradu kompenzace CNUS za obdobi let 2018, 2019, 2020 a
2021 v celkové vysi 6 mld. KE a zalohy na obdobi roku 2022 ve vv& T30 mal. K&

Konkrétni termin dhrady kompenzace CNUS za roky 2008, 2019, 2020, 2021 a 2dlohy na kompenzaci
CNUS za rok 2022 zdvisi na terminu ukoneni probihajiel notifikace ze strany Evropské komise, kterd
provéfuje, #da jsou splnény podminky, za nichZ lze stiini podpory na sleiby obecného hospediiského zdjmu

ki 1:-|.-Iiu.||.| r:nd‘:“.ll l'q.ﬂllrlln:.‘ﬂ l'ﬁ-:l'li W’?‘i 599 PTdII b, IL4.'I 71 14 983 A T

Fapadug v I'I-;I-'th. lqulﬁ..ll."flmnu.unl‘-ul -q:uu-lll.u!h ATAE W DO PRI O



Viyroni zprava Ceské podty za rok 2021

estd ok Individualni GEatni zavérka

prohldsit za sluitelnou s evropskou legislativon za obdobi 2018 - 2022, Na zakladé informaci, kierimi
Ceska podta disponuje, Ceska posta ofekava s vysokou mirou pravdépodobnosti termin thrady kompenzace
v poloving roko 2022, Sjednané (vérové linky oviem zajistuji Ceské podté dostateénou finanéni stabilit

i pro piipad, #e by k thradé kompenzace CNUS dodlo pozdéji, £akladatel 2 relevanini stitni instituce jsou
s situaci sezndmeni,

Vzhledem k nezastupitelnosti slukeb Ceské posty pro stat, legislativnimu navyEeni limitu pro kompenzaci
CNLIS & dostateénému pokryti pfipadnych negativnich dopadi externich vliv) dvérovymi linkami se vedeni
Podniku nedomnivi, #e je ohrofen princip nepietrZitého trvani Podniko.

14.2.3  Uéetni postupy
Zpisoby ocefovani, které Podnik pouZival pfi sestaveni fidné ddetni zdvérky k 31, prosinet 2021, jsou
nasledujic:

14.2.3.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

Makoupeny diouhodoby nehmaotny majetek je vykazin v pofizovacich cenach, kieré obsahuji
cenu pofizeni a ndklady s pofizenim souvisejici,

Dicuhodoby nehmaotny majetek, jeho# cena plevyiuje 40 tis, KE za polodko a doba pouFitelnost

je deldi ne2 1 rok, je rovnomémé amaortizovan na zakladé pledpokladané doby Fivotnosti prisluiného majetku
pod e odpisového planu Podniku, a to po dobu 4 let. Ve vijimetnych pfipadech je doba Fivommosti stanovena
na dobu delsi (napi, dle doby Zivotnosti spuvisejicibo zafizeni). V pfipadé provedeni technického zhodnoceni
u dlouhodobého nehmotného majetku je po zatazeni technického zhodnoceni do pouivani prodlowfena doba
odpisovani daného majetku o 4 roky | delsi v plipadé vyznamnyveh pelokek majetky, které Podnik vyuZivi

a predpokiidd vwukivat po dobu delsi ne? 4 roky (napf, patefni ckonomicky systém SAP)L

Dilpuhodoby nehmotny majetek, jehof cena nepievviuje 40 tis, KE za poloiku, se 0diuje jednordzove
do nakladid pii pofizeni a dale je veden pouze v operativii, resp. podrozvahové evidenci,

Plan amortizace je v pribéhu pouZivini dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovin na zakladé
oeekdvand doby Fivotnosi.

Hranice pofizovaci ceny pro aktivaci technického zhodnoceni dlouhodobého nehmotmého majetiu

je 40 tis, KE, Pokud xistatkova hodnota aktiva piesahuje jeho odhadovanou zpéiné ziskatelnon &astku,

je jeho #istatkova hodnota snidena na tuto Estku prostfednictvim opravné polodky. £p&né riskatelna &dstka
je stanovena na zikladé ofekivanych budoucich penéZnich toki generovanych danym aktivem.

14.2.3.2 Dlouhodoby hmotny majetek

Makoupeny diouhodeby imotny magetek je prvotng vykazan v pofizovacich cendch, kKieré zahrnuj

cenu pofizeni a niklady s jeho pofizenim souvisejici. Podnik nezafaruje do pofizovaci ceny dlouhodobého
hmoiného majetku droky 2 Oveér.

Dilcuhodoby hmetny majeiek ziskany bezplatng se ocefiuje reproduktnl pofizovac cenou a deiuje se
v prospech g8du ostatnich kapitdlovych fordd, Reprodubkdni pofizovaci cena tohoto majetky

se stanovuje na #ikladé znaleckého posudku, resp, na zdklad? trEnich cen srovnaielného majetku

o do opotfebeni a funkénich vlastnosti, Ocenénl diouhodobého hmotného majetku se sniZuje o dotace

na pofizent majetku.

Clpisony plén je v pribehu pouZivini diouhodobého hmoiného majetky akivalizovan na zakladé pbekivand
doby Fivotnosti

Cieski podta, 5., se sdiem Polifekyeh whei 90041, 123 9 Praba 1, B0 471 14 983 Serana $0TH
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Pokud zistatkovi hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanon zpéiné ziskatelnon castku, je jeho wistatkovd
hodnota snifena na tuto Eastku prostiednictvim opravné polodky. Zpétné riskatelna Castka
je stanovena na zikladé ofekavanych budoucich pengénich tokt generovanych danym aktivem.

Opravna polozka je tvofena rejména v pripadé projeki, v nichE neni mamo, kdy a ada dojde k jejich
realieaci a v plipadé planovaného prodeje, pokud pledpoklidani prodejni cene, po zohlednéni ndklado
souvisejicich s prodejem, je ni#gi ned wistatkova hodnota vykaznna v Gdetnictvi.

Niklady na technické zhodnoceni diouhodobého hmotného majethu @vyvaugi jeho pofisovaci cenu, pokud
néaklady na néj v thmo za dané aéetni obdobi pfevyii casthu 40 tis. KE a technické zhodnocenid je v tomto
roce wvedeno do uZivani. Béne opravy a odriha se 0étuji pfimo do nakladd.

Dlouhodoty hmotnd majetek, jehok cena nepfevyiuje 40 tis. KE za polofku, se povaduje za misoby, Géluje se
jednordzove do nakladi pfi spotfebé a dale je veden pouze v opemativini evidenci. Vyjimku tvofi vybrany
drobny majetek — vybrana vipodetni technika a poftovni technologie, Kterd se povaiuje také za dlouhodoby
hraotny majetek.

Diouhodoby hmotny majetek, jeho® cena prevyiuje 40 tis. KE za polodku, a vybrany droboy hmotny majetek
s dobou pondFitelnosti deldi ne? jeden rok je odepisovin metodon rovaomémych odpisi na zdklade
pfedpokladané doby Fivotnosti pistuiného majetko.

Predpokladana ¥ivotnost diouhodobého hmotného magetku je stanovena takto:

FPodet el

Budowy, hinly & ssavky H- 45
Soioge, plistrage a wafizeni 4 =2
Dicgrrnnni prosafedky B |
Invemil o zabizeni ineridm 102
Wlampsdadni iechnika fi=HI
YT

Wy poieiai iechnika

14.2.3.3 Dlouhodoby finantni majetek
Diovhodoby finantni majetek tvoli zejmena majetkove Géasti a ostatni dlouhodobeé cenné papiry & podily,

14.2.3.3.1 Podily v ovladanych osobéach
Podily v ovladanych osobdch predstavuji majetkove Géasti v podnicich, kieré jsou oviidané nebo fizené
Podnikem (dile €2 . doefing spoleénost™),

Podily v deefinych o pFidrufenych spoleénostech jsou ocenény pofizovaci cenou zohlediujici pipadné
snizeni hodnoty.

14.2.3.3.2  Ostatnl cenné papiry a podlly
Ostami dlouhodobé cenné papiry a podily, jef nejsou majetkovou Géasti, predstavuii cenng papiry drkend

do splatnosti a realizovatelné cenné papiry.

Dilu#né cenné papiry, které Podnik zamyEli a je schopen drket do splatmosti, jsou kKlasifikoviny jako cenné
papiry driené do splatnosti o zahmuty do divuhodobého majetku, pokud jejich splatnost nenastane béhem
12 mésich od data adetni zavérky.

Cenné papiry a podily, kieré bude Podnik viastnit po neur&iton dobu, a které mohou byt prodiny v plipadé,
#e Podnik bude potfebovat linanéni prostfedky. jsou kKlasinkovany jako realizovatelng cenné papiry, Jsou

Canlch pedta, g, ee gidlers Poliicojch viand B 205 0 Praba 1, [0k A7E 14 983 S Y78

Lagurry v Olachrainim repifibn u Wik fba s & Pydaie, aasd el 47545 WRA R ]



Vyroéni zprava Ceské po&ty za rok 2021

Feska podt Individuaini Gfetni zavérka

zahrnuty do dlouhodobého majetku, pokud vedeni Podnike nezamy2li jejich prodej béhem 12 mésici od data
utetni zivérky. V takovém piipadé jsou zahmuty do obéinych aktiv. Vedeni Podniku uréuje povahu cennych
papirh a podili v okamiiku jejich pofizeni a pravidelng ji prehodnocuje k datu, ke kterému se sestavuje
oletnd sivérka.

Cenné papiry a podily jsou pi nikupo vykazany v pofizovaci cené véetné transakénich nakladi,

Cenné papiry driené do splatnosti jsou nasledné ocefiovany nabéhlon hodnotou. Ostatni cenné papiry jsou
agefovany redlnou hodnotou. Jako realnou hodnotu Podnik pouiiva trini hodnotu cennych papird k dat
utetni zivérky. Ocenéni cennych papirt neobchodovanych na vefejnych trzich je provedeno na zakladé
kvalifikovaného odhadu provedeného vedenim Podniku.

Lisky a #traty vyplivajici ze rmén redlné hodnoty jsou vykaziny ve vykazu zisko a ztrity v obdohi,

ve Klerém nastanou. Nerealirované zisky a #raty vvplivajici ze zmén redlné hodnoty realizovatelnych
cennych papird jsou vykaziny ve viestnim kapitilo a jsou zahmuty do vvkazu ziske a ztraty v okamiku
realizace nebo trvalého rnshodnoceni.

Pokud sistatkovi hodnota cennyeh papird drienych do splatnosti previyiuje jejich odhadovanon zpéiné
riskatelnou Edstku, pak je k témto cennym papinim vytvofena opravnd poloka,

14.2.3.4 Zésoby

MNakoupené zisoby jsou ocefoviny pofizovaci cenou sniZenow o epraviou peloZku, Pofizovac cena zahrnuje
veskeré ndklady souvisejicl s pofizenim tchio 2asob (zejmeéna dopravne, ¢lo atd ). Pro Gbviky nakoupenych
Zisobh uziva Podnik metodu viFeného aritmetickélo primern.

Olpravind pologka k pomalu obritkovym a zastaralym zésobam je tvoelena na ziklade analyey obedtkovost
sasob a na zikladé individudIniho posouzeni zésob,

W plipadé dioukodobych smluv zhstatkovi hodnota nedokonéend vvroby také zahmuje Sast adminisirativod
redic, Prijaté subdodavky a jiné piimé miklady jsou g&toviny pfimo do ndkiadd a soucasné je saiciovina
nedokontena vvroba proti aktivact, Piijatg subdodidvky json ocenény pofizovach cenou. K aitovani
nedokontend vyroby dochdzi v okamZike zachyeeni ir2by za uskuteénénou dodivku,

14.2.3.5 Pohledavky

Pohleddvky jsou vwkizdny v nomindloi hodooté snizend o opravnou poledku K pochybnyvm pohledivkam.
Chpravied polofka k pochyvbnym pohledavkam je vytvorena na zikiadé vekové struktury pohledivek
a indivedudlnibo posowsent bonity divEniki.

14.2.3.6 Erdtkodoby finaninl majetek

Kratkodoby finanéni majetck tvofi cenné papiry k obchodovini. Cenné papiry k obchodovini jsou cenné
papiry driené za Géelem provadéni transakei na vefejném trhu s cilem dosahovat zisk z cenovych rozdili
v kratkodobém, maximalné viak roénim horizanti.

14.2.3.7 Penéini prostredky a penéini ekvivalenty
Penéini prostfedky jsou penize v hotovosti vieing cenin-a pendéinich prostfedkd na bankovnich GCtech

viéend phederpani béEného nebo kontckoreniniho 088w,

PentEnimi ekvivalenty sc rorumi kratkodoby likvidni finandni majetek, Btery je snadno a pohotové
sménitelny za pfedem znamoun Eastku penddnich prostiedkt a w tohoto majetku se nepfedpokladali viznamneé
rmény hodnoty v Ease. La penéini :l:vi:vairntrl.-' jﬁnu povarovany penéini olofky s nejveie tfimeésicni

Cladkd ki, o, se widlern Poliickych vEafd 3009, 126 540 Fraha 1 10k 471 14 #81 Srars F1TH
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wypovedni Thistou a likvidod dluhové cenné papiry k obchodovini na vePejném trhu, Soulisti penéinich
prostfedkd jsou i svifend prostfedky - viz téE podkapitola 14.2.3.8 — Svéfend prostiedky

Podnik sestavil pfehled o peneZnich tocich s vyuZitim nepfimé metody,

14.2.3.8 Svéfené prostredky

Finenéni prostfedky thetich strun jsou Podnike v nékterych pfipadech svéfeny na pfechodnou dobu za Gcelem
provedeni specifickvch transaket (sluzby pro klienty Ceskoslovenské obchodni banky, a. s. (ddle jen JCSOB,
. 5.0, wybér roghlasovyeh o televienich poplatka, vyplata dichodd, vybeér SIPO, sazkové hry, prodej kolka,
dalniénich kuponi, postovni platebni styk, slufby pro mobilni operitory, celni deklarantstvi apod. ).

Tyt prostfedky jsou evidoviny v samostaimém oéetnim okrubu cddeélend od vilasinich Dnanénich prostfedka
a v priloZend rozvaze jsou vykdzdny na samostainych fadcich. Za provedeni specifickych transakel i Podnik
iétuje dohodnuton proviz, o ktend 08tuje ve véond a Casoveé souvislosti v raimei viastnich prostiedka.

14.2.3.9 Prepofet cizich mén

Transakee providéné v cizich méndch jsou pfepodteny a zainétovany devizovim kurzem stanovenym Ceskon
paredni bankou K prvnimu dni b&Eného kalendifniho mésice,

Fhstatky pené¥nich aktiv, pohledivek a zivazki vedenyeh v cizich ménach byly prepocteny devizovim
kurzem zvefcinénym Ceskou néarodni bankou k rozvahovému dni. Viechny kurzové zisky a ziraty z pfepoéiu
penéémich aktiv, pohledivek a zavazki jsou aétovany do vykazu risku a #iraty.

14.2.3.10 Viastni kapitsl

Muajetkové postaveni a fondy Podnike se Bidi zékonem ¢ 7771997 Sh, o stamim pedniku ve zeéni lpray
Zikladni kapitdl edpovidi podle ohoto zdkona tzv. kmenovému jménd, tedy obechodnimu majetku Podniku,
k mémuz mi Podnik privo hospodafen pii svém veniku, Zikladni kapitdl zahmuje zapsané i nezapsané
kmenove jméni, a to v navaznosti na Déetn plredpisy, Ostami kapitilové fondy vwivall Podnik v souladu

s postupy Gétovini pro podnikatele.

[ile Podnik vwivdii rezervnd fond ze zisku, kiery byl postupne iveden a2 do vyie 10 %% zakladniho kapitile,

Podnik tvofi fond kulturnich a socidlnich potfeb (déle i  JFKSP). Tvorba FRSP se fidi ustanovenimi
vihlasky & 11472002 Sh., o fondu Kulturmich a sociiinich potfeb v plamém znénl,

14.2.3.11 Rezervy

Podnik tvofi rezervy, uréend k pokryti mivazkid nebo nakladd, jejichi povaha je jasné definovina a v nich je
k rozvahovému dni bud’ pravdépodobné, Ze nastanou, nebo jisté, e nastanou, ale neni jista jepich vvie nebo
ckamiik jejich vaniku.

14.2.3.12 Zaméstnanecké pokitky

Ma nevybranou dovolenou Podnik vytvafi rererve. Mo odmény a bonusy zaméstnancim, kterdm vanik] nrok
na vyplaceni k roevahovemu dni, Podnik vwivari dohadnou poloiku. Na odmény o bonusy zaméstnancim,
kterém vznikne narok na vyplaceni a# po rozvahovém dni po splnéni stanovenych kritérii, Podnik vytvari

k rozvahovému dni rezervu.

Ceski podia, 5.0, 4o skilem Politiskcigh wiolli 9594, 227 %9 Praka |, B0 471 14560 Sirame AR
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14.2.3.13 Uvéry

Dlouhedobé zavazky véemn® dvérd i kedtkodobé zdvazky v, dvénd se vwkazuji ve jmenovitych hodnotich.
Za kratkodoby iver se povaisuje | ¢ast dlouhodobych tvén, ktera je splamd do jedncho roku od roevahového
dne,

14.2,3.14 Uérovéni trieb a ndkladd
Vamosy o niklady se obecné Gétuji fasové rozhifend, 1. do obdobi, s nim# vicnd | dasové souvise)i.

Triby se dctuji k okamEiku poskytnuti slukby (s v¥jimkami popsanymi niZe) nebo prodeje zboki zakaznikovi
a jsou vykizdny po odedteni slev a dané z pfidané hodnoty,

Triby  poitovnich slukeb realizované hotovosing prostfednictvim prodeje podtovnich znamek se 0&tuji

k okamiiku prodeje snamky. Podnik nedisponuje odaji, jei by mu umodnily s dostateénou pfesnosti vimosy
 téchto slukeb casové roglidit do aetnich obdobi, v nich? zikaenici koupend poftovni znamky skuteéné
poudiji. Vedeni Podniku se domnivd, 2e ndkinady na shér informaci v souvislosti s potfebou Casového
rozlideni téchio slukeb realizovanych prostrednictvim prodeje podtovnich znamek by pfevyiily uZitky z této
infosrmace.

Vynaosy & obstaravitelskych sluzeb predstavuji provizd cbdrfenon za slufby poskyinoté v daném déetnim
obdobi, a to Easoveé rozlidenou.

Soudasti ostatnich proveenich vynosid je ke castka Kompenzace Cistych naklindi na poskytovini zakladnich
podtovnich slufeb-v ramei vykaeu zisku a rmity je vimos vvkarovin ne semostatném Fadko 110.3.1.
Kompenzace Cistych ndkladi na poskytovini #klndnich podtovnich slufeb v rimei ostatnich provoenich
vynosh v fasoveé o véené souvislosti s vynalozenymi naklady, detail viz podkapitola 14.2.7 Cisté naklady
universilng sluiby.

14.2.3.15 Leasing

Pofizovac cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativiibo leasingu neni aktivovina

do diouhodobého majetku, Leasingové splatky jsou 08toviny do ndkladd rovnomémé po celow doba trvini
leasingu. Budouci leasingové splatky, kterd nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou vykazany v pfiloze

k iiéetni zavérce, ale nejsou zachyceny v rozvaze. Podnik aktivuje pAisluinou hodnotu najatého majetku

v dobé, kdy smlouva o najmu konéi a uplatiuje se modmost nikupu, Splatky najemného hrazené predem se
éasovi rozliguji rovnomérné po celou dobu trvani leasingu,

14.2.3.16 Poufiti odhadd

Sestaveni obetnd ziveErky vyEaduje, aby vedeni Pedniku pouZivalo edhady o predpoklady, jei maji vliv

na vykazovand hodooty majetku a zavazkd K dato Ocetni zdvérky a na vykazovanou vwai vwnost a ndkladi za
sledované obdobi, Vedeni Podniku stanovilo tvio odhady a pfedpoklady no zakladé viech jemu dostupnych
relevantnich informacl, Nicméné, jak vyvplyva 2 podstaty odhadu, skuteéné hodnoty v badoucin se mohou od

téchto odhadi odlisovat,

14.2.3.17 Splatna dad z pfijmi

Maklad na splatnou daf 2 pfijma se poCita za pomoci platné dafove sacby 2 Géetniho zisku 2vigentho nebo
snizeného o trvale nebo dodasné datoveé nevznatelnd naklady a nezdatniovand vvnosy {napf. tvorba

a roctovani ostamich rezery a opraviveh poloeek, ndklady na reprezentac, roedil mezl iéeinimi & danovymi
cddpisy atd. ).

Crlei prdla, mp, ax silles Pudilickgch vafa 9, 215 99 Prala |, K00 471 14 583 Seramn 35TH
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Dan 2 piijmd pravnickych osob je vykarovina v rozvare jako sonéast polodky | Stit - danove ravarky
a dotace™ v pripadé, e dafovy sdvazek prevySuje zaplacené zalohy na daf. V opatném pfipadé éastka
prevyvaujict danovou povinnost 2 titulu zaplacenych zaloh na daf je vyvkazina v pologee

ol — damiove pohledavky™.

Dafiowy nitklad je ve vikaen 2isko a sty vykizan jako daf z béné Sinnosti.

14.2.3.18 Odlofend dad

Odlodena dan se vykazuje u viech pfechodnych rozdili mezi zistatkovou hodnotou aktiva nebo zdvazku
v rogvaze a jejich dafiovou hodnotow, Odlodend dafova pohledivka je zadftovina, pokud je pravdepodobng,
Fe ji bude modné dafiove uplatnit v budoucnosti,

14.2.3.19 Spfiznéné strany

Spfiendémymi stranami Podniku se rozumi;

siat prostfednictvim zakladatele Podniku, stamni institece, staind podniky a spolecnosi, popf. jiné
pravnické osoby, kde stat md rozhodujict vliv, pficem rozhodujic je 1 podstata vetahu, a nikoli jen
pravmi forma,

clenove statutdmich, dozordich a fidicich orgdni a csoby blizké i¢mto osobdm, véetné spolednosts, nebo
instituci a podnik, kde tite Elenové a osoby maji pedstatny, pemeérny nebo rozhodujici vliv.

Vyznamng rransakoe a zhstalky se spiirnénymi stranami nejen v ramet hlavmich postovnich slokeb [sou

14.2.3.20 Nasledné udilosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Géetni zavérky, je zachycen
v Géetnich vikazech v pfipadé, #e tylo udalosti poskytly dopliujici informace o skuteénostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé, fe mezi roevahovim dnem a dnem sestaveni déetni zivérky dodlo k vyznamnym udilostem
pledstavujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v pifiloze
ncetni zavérky, ale nejsou zaddtovany v Oéetnich vykazech,

Cizsled palin, ap., se wllers Pollicks o vl 505904, 125 29 Praba 1, [C00 470 14 583 St I6TH
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14.2.4 Dlouhodoby majetek

14.2.4.1 Diouhodoby nehmotny majetek

Viyroéni zprava Ceské podty za rok 2021
Individualni aéetni zavérka

Pofizovacl cena
_[mil. K8} — Potitedni sistatek  Piriisthy * Ubytky ® Naneing aistatek
Eofrware 1578 43 | 2017
Oeendtoind priva k| 5 o E
liny diauhadnby mehmotng mapiek a1 o a 11
Medokandeny diouhodoby nphmotng magtek L a1 5k 3
Celioem 31, prosince 2021 2040 3 -5 2089
 Geliern 31, prosinge F020 I 045 116 -121 2 040
+i Kmgrie Pirinikey 3 Uepiky mnbracie nres M plovsly mado bz reerdbe dlauhadvbihz neimairdbn majgtbu
Opravky a rustatkova hodnota
Poldpetni Konetny
wistatak plstatok Opranmid Tlstatuod
{mil, KE) aprivek Plindistioy Ulbytiy cprived pilodky Hodnata
Software -1 715 ] dq -1769 -12 135
Dcenitelnd prive -2 -1 ] -1 8] 5
Jiny ciouhodaby
PRSI, -2{ -1 ] -21 o 0
e ; 0 0 0 0 0 23
_dioshodokry nehmatoy rajebek
Calkom 31, profince POEL «1TET «B0 4 .1 793 ] Zh&
Celkem 31 prosince DOX -1724 L S &1 -1 757 =i IRl
14.2.4.2 Dlouhodoby hmotny majetek
Pofizovaci cena
{mal KE) Pocitetni zlistatek Pty * Dbty ** Eonpéyg zistatck
Pazemky #11 11 -15 #11
SLawby 1% i -15% 11937
Stroge, piistroje a gaficeni 4 769 156 -211 1714
Dopeavni prastfediy 1416 15 -136 1305
Inwentar 76 i -7 N
wybrany drabng majelek do €0 s, Ki 7h4 73 -7 B
Ostatni movity majetek 251 a -R7 172
Umdeck dils 5 a a ]
Pozkyirate zdlohy na diouhodoby hmeotny maojetek i} L -2 8]
Hedokonéeny dicuhodoiry hmaolnyg majetek TEY &E7 -533 137
Calkam 31 praginoe 2021 0 TG 1323 =1 381 MW EIR
_Celkem 3. prosince 2030 20 0 547 £l 3 TIE
| Katagoria Prisiiby rebwrean renre plesedp recobs edgesifes gl pbedebeas bbb rajribi
**| Rabngeria Ubpiiy mudsbs bt d oufadsbe be bt maglis aahescie isedf odpny fealesgchiresile
Sass T1TE
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Opravky, opravné polofky a zdstatkovd hodnota

Pecitedail Hanaing

rlsdabak pibaiak Opraund Zlstatkovd
{mil. Kf} Opriuvek Pfirsthy LRyl opravek podatiy Hodinota
Fozemby ¥ Ei} (W] [} i i1
Stauvhy 2112 -280 104 - 1A i L GAG
Stroje, pfistroje a zafizen| -4 202 -219 210 -4 311 -B &gy
Dopramd prostfediy 1111 72 126 -1 087 i} 248
Imwesritaf &1 -13 I -G a 10
Wybramy drobng majetek do 44 Py 0 g e a 78
1is. K&
Dstainl mosiy majeiok 251 [} =] 172 [u} o
Uenidlockd dila o 1] o o o 5
b e B o B o & 131
hngtmy majebe
Coallepm ¥, prosines 2031 -12 735 -714 542 12 507 -14 TIL7
Colkem 31. prosince 2020 -12 371 Ll 1T 12735 -5 B pai

Ma zhkladé provedené inventarizace Podnik upravil ocenéni dlouhodobého hmotného majetko vehledem
k jeho nisi hodnoté prostiednictvim opravoych polofek (viz podkapitola 14.2.8 — Opravné polozky).

V privhéhu tedetniho obdobi kongiciho 3 1. prosince 2021 Podnik neobdrzel bezplatné Zidny vymamny
dlouhodoby hmotny majetek.

Fodnik ma k 31. prosinci 2021 a k 31, prosinei 2020 mimo véeného bfemene pro spolednost

PCS — Praha Center, s.r.0., na budové posty v Jindfifske ulici, Praba || na sakladé smlouvy waviend

dne 16, dubma 1997 s platnosti do 31, biezna 2042, daliich 398 (2020: 377) véenych bfemen resp. priav
obdobaych vécnému bfemeni na dlouhodobém hmotném majetku (privo vedend kanalizace, vodovodu,
elektricke a plynové pfipojky, teplovodniho fadu, prava vstupu, pfistupu, chiee, jizdy, stdni slufebniho
automohilu, pfedkupni pravo a sludebnost udivini), o to predevaim ve prospéch obecnich o méstskych tradi,
spolelnosti zajidtujici telekomunikaéni infrastrukiune a vyrobed a distributori energii.

K 31. prosinci 2021 nechdriel Podnik investiéni dotace. K 31, prosingi 2020 Podnik neobdrie] dotace
na investiéni nécly.

14.2.4.3 Dlouhodoby finanéni majetek

Do fijna 2020 Podnik uplatfioval rozhodujici viiv ve spoleénosti Postovni tiskama cenin Praha, as.,

ge sidlem Ortenovo ndmésti 542/16, Praha 7 — HoleSovice, kde viastnil 16 903 ks akeii z celkového mnodstvi
33 124 ks o nomindini hodnot@ 1 s, K& K 22, fignu 2020 byly akeie PTC prodiny za conu 5 (00 K& za
akeii, celkem 84,5 mil. K&, zisk z dané transakee Cinil 67 mil K&,

Podnik uplatfioval rozhodujici viiv k 31, prosinci 2021 a k 31, prosinei 2020 u spoleEnostt Ceska podta
Security, s.1.0., (dfive ABAS CiT Management s.r.0.} se sidlem Politickych vézid 909/4, Praha 1,

kde viastnil 100% podil. Tento podil byl preveden Podniku k 31, stpnu 2012, Spolednost Ceska podta
Security, s.0.0. uplatiiovala rozhodujici vliv k 31, prosinei 2021;

* o spolednosti P Mept, s.r.o., se sidlem Politickyeh vézid 90974, Praha |, kde viastnila 100% podil
Tento podil venikl k datu 4. Servna 2020, kdy spoletnost CP Nept, s.r.o., venikla;

Carka pate m o, s mclen Polinceych véahd 5098, T15 99 Proha 1 150 471 14 w3 S 3ATE
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= uspoleénosti CP CGruarding, s.r.o., se sidlem Politickych vézid %094, Praha [, kde viastni 100%
podil. Tento podil venikl k datu 29. gervan 2021, kdy Ceski posta Security, s.r.o., nakoupila
obchodni podil v uvedene spoletnosti.

Swuping Coski podta Security, &.r0, 3. prosinge 2021 31. presincs 2030
Podd v 100,00 5% B0, 60 5%
il K2 mil K&

fiktiva celem 151 128
Wlaini kapigal o e
Wyeledek hpypodafeni ta ofetni abdokd 12 12
Poshzoaad cena podilu T T
Wnnfni hodnota podilu L] i

Celkova cena podilu k 31. prosinci 2021 je 64 mil. KE.
Finanéni informace o této spoleénosti byly ziskiny x auditorem ovéfend adetni zavérky spoletnosti.

Vnitini hodnotu podilu udava podil Podniku nn viestnim kapitalu oviadang spolednosti k 31, prosinet 20021,
respektive k 3 1. prosinci 2020.

14.2.5 Zasoby

Olcenéni zastaralych a pomalu obeitkovych zisob se snifuje na prodejni cenu prostiednictvim GEty
oprivoych polodek (viz podkapitola 14.2.8 - Opravné polozky).

14.2.6  Pohledavky

K 31. prosinci 2021 a k 31. prosinei 2020 Einily pohledivky s dobou splatnosti delfi ne# pét let 0 mil. K&
resp. | mil. K& a pohledavky po Ihité splatnosti pak 278 mal. K& resp. 295 mil. KE. Nesplacene pohledavky
po splatnosti nejsou zajidtény. Podnik dale z divodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu & vyrovnani &
neuspokojeni pohledavek v konkurznim fizeni odepsal do nakladi k 31, prosinei 2021 a k 31, prosinct 2020
pohledivky ve vysi 19 mil. K&, resp. 24 mil, KE.

Lalohy na dad z pfijmu imp]a:cn: n mevyiitovand Podnikemn k 31 prosined 2021 ve vydi 0,5 mal. KE budou
na zékladé #adosti Podniku vrAceny spmvum dané po podini dafového ]:IE‘Lmlim zarok 2021, Zalohové
plathy k 31. prosinei 2020: | mil. K& byly znpoéteny se ravarkem na daf z pfijmu vvtvofenym k 3 1. prosinci

2020: 1 mil, KE.

Pohledivky za spfiznénymi stranami jsou uvedeny v podkapitole 14.2.22 — Transgkce sc sphiznénymi
stranami, Dohadné aéty aktivni jsou tvofeny plevidné transakeemi tvkajicimi se mezingrodnibo podtovniho
provozuy, plidem# zistatky z téchto transaked k 31, prosinei 2021 inily 984 mil. K& a k 31. prosinei 2020
pak 1 743 mil. Ké. Jednotlivimi po&tovnimi spravami dosud nepobvrzené provozni odpoéty o pfichozich
podtovnich zasilkich jsou na zakladé provoznich statistik xadétovany do Dohadnych polozek aktivoich

se souvztainym aipisem ne Géty Triby za prodej vyrobki a slezeb. Ciastka kompenzace Sistych nikladi

na poskytovani ziklsdnich podtovnich slukeb je soudasti dohadnych polozek aktivnich k 31, prosinei 202
vykizanou v kritkodobych pohledavkich v castee 6 000 mil. K&, resp. k 31, pmﬁim,i 2020 vyvkazanou

v kratkodobyeh pohledivkich v &istee 4 500 mil. KE - viz podkapitola 14.2 isté naklady univerzdlng

sluihy.
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14.2.7  Cisté ndklady univerzalni sluiby

Paodnik je coby dréite] postovni licence ve smyslu & 21 odst, 2 zékona o postovnich sluEbéch povinen zajistit
na celém dzemi Ceské republiky vizobecnou dostupnost viech zikladnich slufeh uvedenych v § 3 odst.

| #akoma o podtovnich sluzbdch (tey. podtovni povinnost). Podtovni povinnost je Podnik povinen plnit

(§ 33 odst. | pism. a} zikona o postovnich sluZbach) v souladu se zakladnimi kvalitativnimi poZadavky
stanovenymi ve vvhlasce & 464/2012 Sh., ze dne 17, prosinee 2012, o stanoveni specifikace jednotlivich
zikladnich sluZeb a zikiadnich kvalitativoich poZadavki na jejich poskytovini.

Pokud v disledku pinéni povinnosti poskytovat zakladni sluzby vzniknou &isté naklady predstavujici

pro dr¥itele padtovni licence nespravedlivou finanéni z4até#, jsou tyto naklady financovany zpisobem
podle zikena o poSiovnich sleZbdch. Postup CTU phi wepoétu £istveh ndkladd na poskyiovani zakladnich
sluzeb je dile specifikovin ve vyhlasce & 4662012 Sh. ze dne 17, prosinee 2012 o postupu Ceského
telekomunikaéniho dfadu (CTU) pfi vipottu Eistyeh nakladi na plnéni povinnosti poskytovat zakladni
sluZby,

Podminkou poskytnuti jakekoliv stati vvrovnavaci plathy za poskytovani zikladnich slufeb za obdobi let
2008 a# 2022 je rozhodnuti Evropské komise o sluditelnosti stami podpory ve formé kompenzace Eistych
nékladii na poskytovini zékladnich sluZeb pro obdobi let 2018 aZ 2022 s vnitinim trhem podie ramee

pro slufby obecného hospodafského zdjmu 2 roku 2012, ktery stanovi podminky, je? musi podpora spinit,
abw byvla v souladu 5 &, 106 odst. 2 SFELL

Dme 28. ledna 2020 byla Evropské kamisi Ceskou republikou oficialné piedlofena notifikace statni
vyrovidvaci platby za poskytovini zikladnich sluZeb za obdobi let 2018 a# 2022, Evropskd komise
informovala dne 23. Servna 2020 Ceskou republiku, Ze v této véei zahajila Fizeni podle €l 108 odst. 2 SFEL
(tzv. formalni vyvietfovaci proceduru), Rozhodnuti Evropske komise lze ofekavat v prithéhu prvni poloviny
roku 2027, Toto rozhodnuti mide teoreticky zpisobit edlodeni thrady, nemélo by viak vést k naruseni
legitimniho ofekdvani Ceské posty, #c k dhradé kompenzace éistich ndkladi na poskytovani zikladnich
sluZeb pro obdobi let 2018 a 2022 skutené dojde,

V roce 2018 byla zatétovana dohadngd polodka na kompenzaci &istych nakladd ve vydi homiho limitu
wyplyvajicibo ze zakona o poktovnich sluibach ve znéni Géinném do 30. srpna 2019, tedy ve vogi 500 mil.
K& V roce 2019 se Vedeni Podniku rozhodlo na zakladé navyieni homiho limitu kompenzace stanovendho
zdakonem (novelou 202201% Sh. byl navyéen homi limit kompenzace Eistych nakladi na poskytovini
zakladnich slufeb ze statniho rozpodtu pro kalendafni rok 2018 a roky nasledujici z dosavadnich 500 mil. k&
na | 500 mil, KE) a na zikladé zkalkulované vvie Sistych nakladi o navvieni dohadné polodky

na kompenzaci &istych nakladd za rok 2018 o 1 000 mil. KE, tak aby celkova dohadna polozka

na kompenzaci Eistych nakladi za rok 2018 odpovidala vy&i homiho limite vwplyvajici ze stivajiciho @néni
zakona, Dohadna polodka ve vydi 1 5300 mil, K€ adpovidajici hornimu limitu kompenzace podle zakona

o poitovnich sluZbach byla v zaddétovana i za roky 2019 a 2020. Stejné tak pro rok 2021 vedeni Podniku
razhodlo o zatdtovani dohadné polozky na kompenzaci Eistych nakladid ve v¥&i homihe limitu vyplyvajici
7o stivajicibo zikona o podtovnich sluZbach, tedy ve vyii 1 300 mil. Ke. V' ramci vvkaru zisku a ztraty byl
vynos vykazan na samostatném fadko 1131, Kompenzace éistyeh niklada na poskytovani zikladnich
podtovnich slukeb v rAmei ostatnich proveenich vynosi. 5 ohledem na pfedpoklddany termin dhmady byla
dohadna polozka aktivni klasifikovina jako kritkodoba a je vykazing v kritkodoebydch pohledivkach

v pologce C.11.2.4.5.
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14.2.8 Opravné poloiky

Dpravne poloZky vwjadiuji plechodné sniZeni hodmoty aktiv (uvedenych v podkapitolich 14.2.4 -
Dicanhodoby majetek, 14.2.5 — Zasoby a 14.2.6 — Pohledivky).

Opranmed polodiy k: fimtatek & Tworha PRozpuikéni f Thstatek k Tuworba Bozpaiténi Timtatek k
[mill. KE] 1. 12. 2009 Poufitl 31.1r.20 — _ Poudisi 112w
Dol abcalit s 29 [&] =3 12 K] i 12
mehinatndeni majelki

Dt cibimi 14 5 -4 15 1 .3 14
Fernpbnditu magtki

Zasalidm M R -17 Bl 17 ] Ta
Py il Stk fari — ERSLARNI 151 77 55 1 33 -53 140
Celkem nedafovd Pt L) -1 I L BT 1432
ppravme polodky — 2
Pehfaddykdm = rikonnd ic) 17 = 6 15 A7 28
Celkem dafioyd k1 17 -17 13 1% -7 H
apravné palaiky N - - S
Clkam 285 w07y -108 34 n -84 ET0

Zikonné opravié polofky se tvoll v souladu se zikonem ¢ 303/1992 Sh,, o rezervach, v plaimém znéni
i jsou danove venatelné, ostatni opravng polodky jsou dafiove nesznatelng

14.2.9  Kratkodoby finanéni majetek a penéini prostfedky

Hlavnim penéfnim dstavemn Podniku je Ceskoslovenska obchodni banka, a.5.. u které ma Podnik zalozeny
dvi cash-poolingove soustavy 08, soustavu 0EH viastnich prostfedki a soustavo 0éth svéfenich
prostiedkil, Kontokorentni raimec, ktert umoZiuje Podniku mit zipomy zistatek, je dobodnut u soustavy
uith viastnich a svéfenych prosttedki — viz podkapitola 14.2.14 — Bankovni (véry a vypomock.

P memd vedeny k 31, prosingi 2021, resp. 31. prosinei 2020 #Fadné kratkodobé cenné papiry a podily.
14.2.10 Viastni kapital

Zikladni kapitdl k 31. prosinci 2021, resp. 31, prosinci 2020 Cini beze zmény 3 588 mil. K&

Ostatni kapitalove fondy jsou tvodeny zejména piidélem ze zisku, popd. prijatymi dary.

Oeefovect roedily 2 pPecendni majetku a zivazki obsahuji precengni realizovatelnych cennych papird

na realnou hednoti.

Rexzervni fond byl postupné tvofen ak do vyde 10 % zkladnibo kapitdlu.
Orstatni fondy ze zisku obsahugi fond kulturnich a socidlnich poifeb.

Hospodaisky vwsledek (zivita | 364 mil, KE) za rok kondici 31, prosince 2020 byl vypoiidin v navaznosti
na schvdleni zakladatelem ze dne 20, dubaa 2021, Céstka 1 364 mil. K& byla vypoFadéna z ostamich
kapitalovyeh fondd, Sastka pro pokryti pfidélu do fondu kulturnich a socidinich potfeb ve vwii 185 mil, K&
byla ferpina 2 ostatnich kapitilovych fondi,

Nivrh na vypoifidani ztrity dosaZené za rok kondici 31, prosince 2021 bude v souladu 5 § 15 odst. | pism. i)
#ikona o stdmim podniku v platmém znéni pFedloden zakiadateli Podniku spolu s #idosti o schvileni viroéni
Zprivy.
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14.2.11 Rezervy

Fistatel k Tworba Eozpuiténl / Iisiatek k Twnerka Rozpubbénd f Hirtatels k
[Prill. KE) 31. 1%, 2019 poutiti 31. 12. 2020 poufit 31 1, mazl
S ldkni
= sdravainl pogiséni Hi ] 73 59 b g &6
Merybramd dovolend a4 13 o a7 T =1 Th
e 121 166 53 23 52 234 s2
Mandrokod siodioy meed a3 130 04 128 n .128 30
Ciamtel T g O ELY) 71 105 115
Celkem redafioul ressry Tl &RT -¥1K BT 45 -613 542
Celkem 01 487 -318 =7 295 523 502

Rezerva na socidlni a sdravotni pojisténi je vytvofena zejména na odvody k nevyplacend &asti smluvnich
mezd, odménam xa visledek hospodafeni, nevybrané dovolené a ostatnim bonusim souvisejicim
s¢ mzdovon ohlasti.

Rezerva na odstupné a konkurenéni doloiky byla vytvofena v souvislosts s postupnym sniZovanim podiu
zamésinanci v nasledujicich letech, které bylo schvaleno vedenim Podniku,

Owstatni rezervy byly vvtvofeny zejména za delem pokrvti znamych rizik k 31. prosinei 2021
a pravdépodobnych #trat z probihajicich soudnich & mimosoudnich spor & = nich vyplivajicich zavazki.

Podnik rovnéz vytvofil nezervu na nenarokove slodky mezd skladajici se z predpokladané mimofadné
odmény ze strany GR a dale ze subjektivni slodky mezd, vEcing individudlnich bonust smluvnich mezd.

14.2.12 Dlouhodobé zavazky

K 31, prosingi 2021 a k 31, prosinci 2020 dlouhodobd zdvazky predsiavovaly odlodeny dafovy zavazek,
kiery je popsan v podkapitole 14.2.16 - Daf z pfijmd, a Sstka zédvazki 2 obchodnich vziahid, kierd maji
k datu sestavend adeinl zivérky dobu splatnosti dell neX 1 rok, kieré k 31, prosinet 2021 Cinily & mil, K&,
resp. k 31, prosingi 2020 Sstku & mil, KE Jednd se piedeviim o &ist zavazkl tvkajicich se pozastivek -
dané polozky jsou vwkiziny na fMdko C.1.4 Zivarky z obchodalch vziahi.

K 31 proginet 2021 a k 31, prosinei 2020 Podnik nevykazoval zivazky s dobou splamosti deldi ne? 5 et

14.2.13 Kratkodobé zavazky

K 31. prosinci 2021 nemél Podnik kritkodobé zavarky po Ihité splatnosti a k 3 1. prosinei 2020 mél Podnik
kriatkodobé zivazky po Thiié splatnosti v éastee 11 mil. KE.

K 31, prosinet 2021 a k 31, prosinci 2020 Podnik nemél dlouhodobé ani kratkodobé zavasky, k nim# bylo
zizeno istavni pravo nebo zimka ve prospéch vifitele.

Zivazky ke spriznémim stranam jsou uvedeny v podkapitole 14.2.22 — Transakee se spfiznénymi stranami.

Dohadné Oéty pasivoi zahmuji predeviim aétovani ndkladd mezingrodniho poStovaiho provoew, pridems
whstatky transakei k 31, prosinei 2021 Sinily 615 mil. Ké. k 31, prosine 2020 castko 830 mil. K&, Dobadné

Ceakch pobta. 5 a2 sdben Politcboch sliphd S0, 335 09 Prabka 1 100 471 54 983 Shama ALK
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0ty pasivii dale zahmovaly mnodstevni slevy, nevyfakturované provoeni dodavky slukeb a energii

a odhadované narckové odmény zamésmanci,

Lavazky z obchodnich vztaht meziroéné klesly pfevainé diky svéfenym prostfedkiim, viz podkapitola
14.2.24 — Svéfené prostiedky.,

Livazky 7 titulu socidlniho zaberpeteni a zdravotniho pojifténi dinity 341 mil, K& k 31. prosinei 2021
a 373 mil. KE k 31. prosinci 2020, Jedna se o nevhrazeny #ivazek z mezd za prosinec 2021, respektive
za prosinec 2020, ktery byl uhrazen poéatkem roku 2022, respektive poddtkem roku 2021,

K 31 prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 Podnik neevidoval 24dné splainé danové nedoplatky u mising
prisludnych finanénich orgdni,

14.2.14 Bankowni Uvéry a vypomoci

14.2.14.1 Vedend v feskych korunach
Coloowy limit 31, prosince 2021 31, progince 2020

[IETLEF] Terminy' podminky Uimt mil. KE mil. KE mil. KE
kontakarentni dyir wlasbni
L5000, a4, 1000 1e 515
! ko mira: OV FRIDOE + (1,12 % pa, prasifedky
Eng kanbakorerind G il aind i — Eoi
FTH
urokowd mira: OFN PRIBOA + 0,30 % p.a, prostfedicy
boriokosanini v an et
(508, a.
i frokerad mira: OFN PRIBOR + 0013 % p.a, prnan Rl by i ¥ ¢
i i
ING Bank M.V, AT ey Vst 7313 496 i
grekoed mira: QUM PRIBOR « 04D % oa progoiediy
Rallfednardhiank, WoanE kO rEnEn i el wlastni 1450 1 450 a
CEN Aok e miras OV PRIBOE + 0,28 % pa prashiadiy
UniCradit Bank, K ontakn raniei s wlastal 50 50
ke urokavd i O FRIBOR + 1,35 % p.a, pirakifadky
£ 195 1515

"airudnl Vicwifalorek dwlnorad knks

Kontokorentni 0vér na uétu viestnich prostfedki od spolednosti Ceskoslovenska obchodni banka, a.5., je
na vyrovnani kratkodobych vikyvi cash Mow. K 31, prosined 2021 byl kontokorentnd Ovér Serpan ve vy&i
814 mil K&. K 31, prosine: 2020 byl dvér Cerpan ve vvii 915 mil. K& Dany kontokorentni ovér je soudasti
hlavni smlouvy se spoletnosti CSOB, as., avérovy amee je platny do 31. prosince 2027,

Povodni Vicetéelovd ivérova linka od spoleénosti Ceskoslovenska obchodni banka, a.5., bvla splacena

v souvislosti s ukonéenim dané smlouvy ke dni 20. dnora 2021, Nova ivérovi smbouva od spoleénosti
Ceskoslovenska obchodni banka, 5., nehrazuje z poloviny plivodni a umo#fiuje erpani kontokoreniniho
tivéru, kritkodobého Gvér na finanénim trhu, dokumentamich akreditivii  jednotlivich typi zamk.
Lavarkovd provize je 0,10 %, K 31. prosinci 2021 byl kontokorentni dvér erpan ve visi 700 mil. KE,
Tento rames ovErove smlouvy je splatny do 15, Servna 2025,

Kontokorentni tvér na idtu svéfenych prostiedki od spoleénosti Ceskoslovenska obchodni banka, as., bl
poskytnul na zajisténi dostatedne finanéni likvidity Podniku. K 31, prosinct 2021 byl dvér éerpan ve vysi
B3 mil. K& a k 3. prosingi 2020 Ovér Serpdn nebyl, Dany Kontokoréntnd Ovér je souddsti hlavni smlouyvy
se spoleénosti CSOB, as., avérovy rimec je plamy do 31. prosince 2027,
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Usérova smiouva od spolegnosti Raiffeisenbank, a.5., umoZinje Serpani kontokorentniho v a
kritkodobéhe dvdru na finanénim trhu, Zdvazkova provize je 0,10 %, K 31, prosinci 2021 byl Eerpin
kontokarentni Uvér ve wwEi | 430 mil, KE K 31, prosingi 2020 dvér nebyl Eerpdn. Tento ramec ivérove
semilouvy je platny do 30, Cervina 2023,

Uvérovi smiouva od spolednosti ING Bank N.V, umoZinje éerpani kontokorentmiho tvéru a kritkodobého
ivéru na financnim trhu. Lavazkova provize je 0,12 %. K 31. prosinci 2021 byl &erpan kontokorentni avér
ve vvE 496 mil, KE K 31, prosinet 2020 avér nebyl Serpén. Tento rimec fiivérové smilouvy je platny

do 30. dervna 2023,

Uvérovi smlouva od spolenosti UniCredit Bank, a.5., umodiiuje Serpani kontokorentniho dvérn,
krftkodobého dvéru na finanénim trhu, dokumentamich akreditivig a jednotlivych tvpil zdruk. Sivazkova
provize je 0,15 %. K 31. prosinei 2021 byl kentekorentni Over Cerpdn ve visi 750 mil. K. Tato OvErovi
simlouva nahrazuje z poloviny pivodnl Viceadelovou tvErovou linku od spoleénosti CSOB, as., kierd byla
splacena v souvislosti s ukondenim dané smlouvy ke dni 20, dnora 2021. Tento raimes ivérove smlouvy je
splatny do 15, Servina 2025,

Podnik spliuje vaechny podminky, kieré jsou uvedeny v dvérovych smlouvich.

14.2.14.2 Vedené v EUR

Colkawy limsy 3L prosings 2021 31 prosince 2OE0
Eanka Tarrniny,' podeniiky Uéet mil. EUR mil. EUR  mil. K¢ mill. EUR mil. Kt
konkoka il Sl il
CEED Nervire s P - : - 12 =

i ELIRIAGA Imdsitni + 0,1 % pa, prasthedio

Tento kontokorenini avér slouzi vwhradné na hodovosing obsluhu bankoviich sluzeb poskytovanych
na vybranych pfepazkach podt v méné EUR. Dany kontokorentni dvér je soudisti hlavni smilouvy
s spoleénosti CSOB. s, uvérovy ramee je platmd do 31, prosince 2027,

Podnik splfiuje viechny podminky, které jsou uvedeny v avérové smlouve,

14.2.15 Casové rozliseni

Vynosy plistich obdebi zahmuji zejména pfedem plijaté podtovni viplatné pro nasiaveni dalkové
kreditovanveh swplatnich stroji,

14.2.16 Daf z piijmi

Dafovy niklad lzc analvzovat nasledovné:

[iil. KE] Rak 2021 Rk 2020
Splatna dan a ]
Ddlekernd dad ‘131 13
Dafiowy ndklad celkem -131 -18
Ceskil podin, g, 82 sidlem Polingdkyeh wEedh W, 725 9% Podua §, 1050 AT 14 9E3 Hirmng A4
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Splatnd duf byla vypocitina nasledovné:

[enll. KE| Rok P01 Rk 2020
Wisledek hospodaren| pied zdardnim bih -1 382
M gdanitebed yymoy -1 -
Ropdly rmegi ofebnini @ defiovrmi odpiny 5T -2
KWiklady dafoud neuznateld 3 prrdng dtove opravnych pofodesk o ooy -2AE 20
£ baho:
errdng 2tineu opravmich palkaiek Ik -1
pména stavu rezery -32H 164
oil#ni |napf, niklady minubich obd ok, ndklesdy 196 52
nE repriecentac, manka » Hody)
Dy u] a
Odpodel na podpor vedelini [x] u}
Icarstelny phjemDanovd tirka AT -1 I%E
Sazka dand z pfgmib 19% 19%,
Wypoltend deh ¢ pijrd [ i}
Slerwa na dani (285 8 TR il i
Splalrd Gan i} i
da d

Naklad ra splatmou dah £ piijmd z bEing Sinnosti

Odlodenou dafiovou pohledivko (+) fedvacek () Podnik vvéislil pfi pouditi dafiove sazby 19 % v obou

utetnich obdobich, tj. k 31. prosined 2021 1 31, prosinci 2020 nasledovné:

31. prosince 2031 i1, presires 2030

Odiatend Odbotend Odlodeny
il 2§ dafiovd Odiofeny dafiowy dafiovd dafovy
Polutiy adioient dané pidad  pohledivks  zimark tikisd  pohledivis  dvazek
Faozdil e Gietnl a dafowau
niiatinu oenau diouhodobisho
etk 535 a -103 -1 R14 a -5
Dpravni pakadky v £h o 25K 45 a
DOstaimd rezandg S42 10z a BT 155 a
Catlkam 43 143 =102 «BB6 114 =345
Listy) odicdeny dafovy zdvarek -] o7 -131
fBst odloiend dafiovd pokledivi [+) o .

Podunik k 31, prosinei 2020 nezadétoval potencidlng odiozenou dasovou pohledivio & danove sty

dosakend za edanovaci obdobi 2020 ve vidi 238 mil. K& # divodu principu opatrnosti.

Podnik k 31. prosingi 2021 nezadctoval potencidlni odlozenou dafovou pohledivke ¢ dafiove draty
dosarend za zdafiovaci obdebi 2021 ve w5 71 mil, K¢ a dile pak odledencu danovou pohilediviu

zopravnyvch poloZek a rezery v Chsice 46 mil. Ké z divodu principu opatmdsti.

14.2.17 Leasing

Podnik mé najaty diouhodoby majetek, o kierém se neaétuje na rozvahovych dtech (viz podkapitola
14.2.3.15 - Leasing a dale podkapitola 14.2.18 — Majetek a zivazky nevvkizané v rozvaze),

Ve najemného z majetku najatého Podnikem formou operativniho leasingu k 31, prosinei 2021 Einila
A28 mil. K& (k 31. prosinci 2020: 402 mil. KE). Viie ndgjemného budov k 31, prosingi 2021 Einila

283 mil. K& (k 31. prosinci 2020; 258 mil. K&),

Voide najemného z majetku najatého Podnikem formou finanéniho leasingu k 3 1. prosingi 2021 £inila

3 mil. K& K 31, prosinei 2020 Podnik necvidoval zadny finanéni leasing,
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14.2.18 Majetek a zdvazky nevykdzané v rozvaze

Podnik eviduje v operativai evidenci k 31, prosinei 2021 a k 31. prosinei 2020 zejména kolky, dalniéni
kupimy a losy, Které magi charakier cenin (Ivio poloZky jsou nide vyvkaziny v nomindlng hodnoté ).
Diile eviduje Podnik v operativai evidenci drobny magetek a v podrozvahové evidenci majetek najaty

(vykizin v pofizovaci ceng), ktery neni vykdein v rozvaze.

{mil. KE| 31 prasinee 2021 31. prosince 2020
Coring il kilki a losy 10 a0 11 &7
Dibnini kupdmy o T4
Majaty maptek — aperatani prandjem 1531 1 GG
[irainy hevobng majelek 1471 2624
Do méhrmater majetek = a1 a6

Struktura smluvnd zajidiénych bodoucich xdvazki 2 Giulu operativaihoe leasingy o sdjmu budov je uvedena

v ndsbedujici tabulce (v mil. KE&):

31. prosinga 2021

31. prosines 2000

Do jednoho roku 535
O jednofa ey do pati et (=)
Had piEt let 156
Celkem 1371

5h
1003
163
1762

Strukturs smluvne zajisiénveh budowcich zdvazko = tiulu Tinanéniho leasingu je wvedena v nasledugici

tabulce (v mil. K&k

1. presings 2021

Do jedneka reku 1%
el jednaho robu do et ke R ]
Mad pét ket [}
Eelkem T3

e

Prijaté a poskvinuté bankovni saruky za Podnik, které jsou Serpany de rimeovych smluv o poskytovani

Mnancnich sluseb, jsou k 31, prosingi 2021 ndsledujici:

IDrah

paskytnutsé fuafitel viEfitel Predmit Platnost do ::t:;

rdniky

Flatetmi Logkaslovernbd sbehodnd  CONTERA Kigermni smlowaa a5, 03033 ¥
hanka, as. Ievanstmant L &r.o

Flatatmi Epskaslovensid obchodni Cadnid dfed pro Jihotasky Caberl zdrukia T 3
banka, as. kraj

Flatetei Cesboslovenska obchodni Celni 0fsd pro Jihotesky Codnd mdrukn euriita 1
bardka, 8.5, kraj

Platabas Ceshioslovnnika ahchadnl CENTRUM CHODOW, &5 Majareni snloiiva 15,1 2022 1
Eania, as

Platebni Ceskpaioyenska obchodnl  Charles Square Center Hajemei smiouva 15. 7. 3073 1
Banka, 2.5 500,

Platpkni Ceskoslovanské obchednl  Kerania.s. Hijemes sikiva 0L 13, K
banka, a.5

Platebni Ceskoslovenski ohchodal Profogis Czech Republic Hij=mni smicana 0 17, T 3
lanks, 4.5 L, 5.,

16
Clonk pofitn, 1., se sidlam Tolitickpch wlafsd Sy 215 0% Praba |, K00 470 14985 Sirpma AT
A Sk P

Ly v Uscheaieim e sifvon w5 Ersbdten pasfe v Prace, spaavh melon 41005
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Enmbcl podt ndividualni aetni zavé
Oruh pRjaté o e Diknik Fiodmsi Flatnest do Cnthn
sy mil. K&
Matelnl Cestosovenskd obchodni  Imiragroup .5, Ak -rekanstrukos Pedta Qstava 2, 107, W23 F
banka, 3.5 SFU Ostraa 02 3 Depoe Ostrava 71
Platekei Eomerdni banka, as. SEK-stavby s.ro. SPU Praha OEE TB-rekonstrukoe 4,4, Wik 1
silnifnd ramipy wistnd gaki
Platekes Komartni Banka, 3.5 SILB&-E5taw §.7.0, SPU Pleen 02 - taj@18ni parkovin 12, 14,3024 i
wazidel
Platebni #pekarireensic obchodni CENTRA 2.5 poskyicwani dididovsch shufeb-reg. 31. 12 2022 2
banka, o, PHA
Plitahni Ceikatlrnnsks abrhodnl CENTHA, 4.5 poskydiovlnl ok lidowvch shebel-rig 31,12 2022 1
aeka, @, Ic
Flatehni Ceskosiouenskd obchodnd  ZEMOWVA services s.ra. poskyrovinl dkidovich slueb reg. 31 L A2 1
banka, 2.5 i
Platetni Ceskpalnpenikd obchodni ZENDN A o rvites 06, paskytovan dkhdonith slufeb-reg, 31, 13, maE? 1
banka, 3.5 st
PFlatobsrd Loshoslovensid obohodni ZENOVA seradoes r.o posiytovani Gklidovych sluteb-neg. J4. 12007 1
banks, a.5. wl
Plaiebrs Leikosloveraki ghehadni Clairng sr.o oy lordini aklidoyych slufeb-reg, 31, 12, 2022 2
Hanka, a5 LT
Platebni Ceskoslowenskd obchodnl  ZEMCVA services s.ro. poskyioydnd dididovech skafob.reg. 31. 12. 2022 2
Banka, as. L=t
Phtebn Unilred®t Bank, 2.5 SH-FLBA 100, Postserais £ Bt e=VIT & 51,1 2025 1
Elimiatisas
PRatebing Caskeskewnnska obshoded LLSPIL SE Snidgrd gngrgeticke ndrcCnosti — 30,5 2026 1
banka, a5 poite a depo Prachatice 7O
16
14.2.19 Potencidlni zdvazky
Vedeni Podniku si neni védomo Fadnych dalich vienamnych potencidlnich sivaeki Podaiku
k 31, prosinei 2021,
14.2.20 Triby a ostatni provozni vynosy
Raozpis trzeb a ostatnich provoznich vwoiosd Podniko:
Rak 2021 Aok 2020
Tz b Eahranifmn Colai= Tk Zahranited Calom
il KL il KL mil. KL mil. K2 mil. KL mil. KL
TrEby ¢ poitovnivo pravacu 11 &04 1770 13374 11467 2113 13 580
TrEby ¢ obstaravatielsks Emnnsti 2114 [ 119 1997 [} 19%7
I'rEby o elekironicks sludby ad1 (] G0 SA0 K San
Triby za prode) tbagi 159 ] 169 182 [ 182
_ Trdtey za dibored schrdnky . AEE ] LN ] 496 [ A%
Triky cadarm A5 OTs 1770 1E BA5 14722 2 113 1& 835
Qstatni provooni wynosy 2613 (i} 2513 2 EZI'I_ - 0 227
T .
e " i 17T E3S 170 149 &5k 16256 2113 19 1048
Wity ek

Ostatni provozni vimosy jsou tvofeny predeviim édstkou kompenzace Eistich nikladi na poskytovini
rékladnich postovnich sludeb (1 500 mil. K&) a tr¥bami z prodeje majethu (811 mil. K&).

Oblast Gistych nakladi univerzalni shihy je fedena v samostatné podkapitole 14.2.7, Castka Kompenzace
Eistich nakladi na poskytovani zakladnich podtovnich slufeb je v rimei vwkazu zisko o #rity vykazovana
v ostatnich provoznich vimosech na samostatmém fadku [11.3.1. Kompenzace Eistych nakladi na poskytovani
Zikladnich podtovnich slufch.

WV pritb&hu roku 2021, resp. v prib&hy roku 2020 neobdrzel Podnik dotace na provozni néely.

Cpakd paita, £, me sidlom Pabtichoioh vt S0 125 00 Prake 1 100 477 14 983

ey v Chschedrim reafibe u Wbk ey ek v Prare, prsred et §0%45

S 47TE

e cenkimpEds £
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14.2.21 Zaméstnanc
Roepis osobnich nikladi:

Rk 2021 ok 2050 =
Py D H I mahoc
[ witdei Podrikn Calkam wpdand Padniku
pAmsERbnane a OR ranisEnanc a DR

Primérny pfepodteny pofet ramistnanch 1% ETS £l RO 28
wmill. KE
Mrdowvd ndalady EE 73 v B4
Secidlni rabexpeloni & siavaied pojifbénl 1311 15 3391 14
Socidlnl nakiady 331 o] 355 1]
Osobni naklady celioem 13480 -] 14 01R T

Feledovd mdikiooly vedeni Pocimiby o dead darardd reay absmirgi rowndd oostsamd o kankurentni dilgdiey

14.2.22 Transakce se spriznénymi stranami

Kromé odmén uvedenych v podkapitole 14,.2.21 — Zaméztnanci neobdrzeli v roge 2021 Elenové soudaznveh
ani bywalvch statutdrnich a dozorCich organd a vedouci zaméstnanci Podniku radné phjtky, pliznang zimky,
zdloby ani jiné vehody nad rimec kolektivod smlowvy, 8 vwiimkou fidicich zaméstnancd Podniku, ktefl maji
svefena motorovi vozidla do osobniho wiivani ke sluZebnim i soukromym Géelim. V rdmei své béEngé

cbchodni Sinnosti Podnik v pribehu roku realizoval fadu transakel se spiznénvmi stranami.

Pichled transakei realizovanych za obdobi roku 2021 a za obdobi roku 2020, a souvisejicich pohledivek

o rAvaekn vO& spiznénym strandm je nasledujict:

#a fak kesdicl 31, 13, B0F1 k31 12 FOF1
Wymosy Makiady Pohfadivky Liwazky
Spiipndnd sirary mil. K il B mil. i mil. K
B efind spalpinosti {pfimsySnepiinmg sliv]
“rskd pofta Security, 5.r.0. ] 215 1 15
CPF Guarding, 500, a 27 o 16
Dstatni spfizndng strary
0 Canga, a.5 1 52 o 4
CEPRD, 25 5 ZRE o a5
Cashd speava socidinibag mbsrnefonl 475 2312 1} 1792
Cesiof metrologicky instsul a 7 1] 2
Coershy SLaTISTRE by Ul =7 o ] a
0¥z a.s. i 0 ki | q
CEZ Energetickd slully, s5.0 o 1 a 1
L£EZ Frode], a.5. 7 i} 14 B
Generdlni inanisd feditelsrg 125 1% a 2
Hizremil mistio Praha 249 1 1 5
FAinislar SR SI0 ] AT 3
Prafskd plynarensks, a.s, iD 317 1 73
Radive lsiad siinic a dalnic CR 5 2 o g
Ufad prace Cetke republiby A (] 1 5
Vitzedskd slutha ek repubiky 5 15 0 1
Wodovody a karalizace Hodonin 7 [} K] ]
Wdowody a kamalizaca Nachod 1 i i] ]
Zdravoini pojiflamy 152 i i 10
Celkem Y ITH F 111 2013
Cesked potia, 3 p v sidlem Polifickich i W4, 215 09 Praha 1, 100 471 14 983 Srmn JRTE
Zapary v Obchrdwim myativ o Sbidot o snsbs » Prase, dprioei sitba AT il (O
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Coski poita

1a rok kondcl 21, 12 2000 k21 12. 2020

W ey Il laty Pohled iy Tkvacky
Spiiznéné strany . it mil. kot mil. Kk mil.. K
Deefing spoleinost
Leskd podia Security, sro, 5 I35 1] 54
Poftownd tiskairna cenin Praba a.5.* | k datu prodeje akek o 13 o a
Dukatni gpficning skrany
0 Carpo, as. 1 I o E |
CEPRD, a5 4 3% 0 37
sk sprdva socidingo rabezpelfen ELT 2442 1 25z
Cosky mtralogiky instiul a & a 2
Casky statiskicky (Fad 215 a 27 o
CEZ 2.8 4 ] Q a
LEI Korpordinl skadhy, sr.o EL-] a 3 a
CET Prided, a.s, 41 0 o 7
enerdlni finanini fedibefstv 134 16 o 3
Hiavni mifsio Prahia a2 i k) L
Binisterstva 526 1} 43 1
feargdni agesiura pro koesunikadni a infermadni 1echnologie 7 ] 1 K
Fradskd plynanensha, a.s. 11 254 i 124
Padivalstul <iinic @ dalni CR 4 iR 2 E
Centrum slufeb pro silniéni doprawu ] a 1 o
Ui prdee Cedkib republicy A q 1 15
idefais stulba Leské republiky 5 3 a 1
‘Viodorrody B kanalicece Hodanin i a Q 2
Viodowody a kanalrace Michod 1 o a a
T rind posiifovmy 143 o ¥ &
Celkem 1059 T419 ar 3248

*2ahruty transakce do data prodeje akcli (22.10020200

Zavazky  naklady ke spolecnostem Ceskd posta Security, s.r.o., a CP Guarding, s.r.0., se vziahuji zejména

k nakupu sluzeb,

14.2.23 Odména auditorské spolecnosti

Informace o odméng auditorské spolelnosti jsou uvedeny v pliloze konsolidované dletni zivérky Skupiny.

14.2.24 Svéfené prostiedky

Analyen svéfenych prostfedki k 31. prosined 2021 a k 31, prosinei 2020 je ndsledujici:

il k) 31, prosinge 2021 31, prosince 2020
BHTIVA
Kriskodolé pahladdviy 114 a5
Penlee, 0fty v Bankich - o T ¢3-'!§-¢
aitivacelkem 3341 4830
{mdl. KE} 1. presiinoe 2021 L. prosinoe 2020
PRSI,
Kritkpdobé rdvacky 3234 4421
Kritkodobé bankouni ivéry = 107 29
Pagiva cakam 3341 A 450
Kritkodobé pohledavky venikaji pfedeviim z obstaravatelské Einnosti provadéné pro spoleénost
CSOB, a.5., (napf. transakee provading Eipovymi kartami, Sekovymi poukazkami atd,),
—

Cmade podan, s psa midemn Polbiickych v W8, 215 99 Pfreha B, I &7 14 5

dapmep v Ubgodmme mepifthn u Mésish fea sanki v Proer, spoosh mdba AT383

s LTl i
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Podnik obdrfel koncem roku 2021 zilohoveu platbu na vyplate dichodi v lednu 2022 od Ceské Sprivy
socidIniho zabezpeteni ve vwai | 400 mil. K&, K 31, prosinei 2020 obdrzel Podnik 2 600 mil. K& na vyplatu

dischodi v lednu 2021.
Waechny zavazky vplyvajici ze svéfenyeh prostiedkia byly ve [hité splatnost.

14.2.25 Prehled o penéinich tocich

Podnik pro ddely pfehledu o penédnich tocich nepovaXoval k 31, prosingi 2021 ani k 31, prosingi 2020
Ecrpané kontokorentni dvéry za penédni ekvivalenty {viz podkapitola 14.2,14 — Bankovni (viry
a vYpomoci),

Penire a penédni ekvivalenty wvedené v piehledu o penginich tocich jsou analveoviny takio;

frmil. 2 R - 31, prosince 221 11. prosinge 2020
Pakiadi hintovast R 4145
Lty v bankach 173 271
Penize a peniin chvivalenty Fdna LR

14.2.26 Nasledné uddlost]

Podnik vyCisli Cisté naklady na poskytoviini zikladnich slukeb za siétovaci obdobi roku 2021 a podada ¢
o (hradu téchto ndkladd, Kieré predstavuji pro Podnik jako drkitele podtovni licence nespravedlivou finandéni
#atéE. Termin pro podini Zhdosti je 31, srpna 2022,

Dne 2. amora 2022 rezignoval na funker v dozonéi radé MUDr. Martin Kuba.

W souladu 5§ 13 odst. 2 a § 15 odst. 1 pism. b) zakona & 77/1997 5b., o stétnim podniku, ve @néni
pozdéjdich predpisi. byli s i¢innost od 7, tnora 2022 odvoldni & dozoréi redy Elenoveé JUDr. Ing. Jifi
Movadek, Ing. Lubomir Krejsa, Ing, Karel Klima, Ing. Bedfich Grulich, Ing. Viadimir Deurnlly, Ing. Oldfich
Cernoch, ©Sc. a Jan Birke a pfedseda dozordi rady Ing. Petr Zatloukal, MBA, MSz.

Koncem tnora 2022 pokracujici politicks napéti mezi Ruskem a Ukrajinou eskalovale v konfliki s vojenskou
invaz Ruska na Ukrajinue. Celosvétovou reakcl na ruské poruseni mezindrodnilio prava a agresi ¥
Lkrajing bylo wvaleni rozsdhlveh sankei a omezeni podnikatelské Sinnosti. Tyvio skuteCnost povaiujeme

za neupravujici ndsledné udilosti, Celkovy dopad posledniho vwveje se projevil 2vviencu volatiliteu

na finandnich a kemoditnich trzich a dal3imi disledky pro ekenomiku. Podnikatelska rizika sahmuogic
nepiizniveé dopady ekencmickych sankel uvalenych na Buske, prerueni podnikini {véemé dodavatelskych
retézci), 2vvieny vyskyt Kybernetickveh ek, riziko poruzeni pravoich a regulatomich pravidel a mnoho
dalZich je obtiiné posoudit a jejich celkovy vliv a modné GEinky nepsou v tuto chvili snamy.

Vosouladu 5§ 13 odst. 2a § |5 odst. | piam. b} zdkona & 7771997 Sb, o stitnim podniku, ve ziéni
pozdgjdich predpisd, byli s 0finnosti ke 22. bfeznu 2022 jmenovini do funkce &lena dozord] rady Ceské
pesty Pavla Chadimosd, Mgr, Pavel KoldF, Lukd® Hendryeh, Petr Stiegler, Ing. Radek Cestr a JUDy, Martin

Metolicky, Ph.D.

Mezi rozvahovym dnem a okamEikemn sestaveni fadné odemi ziveérky nedoslo k Zidne jiné vvznaminé
uddlosti, kterd by méla viiv na fadnou 0femnl zdvérku sestavenou k 31, prosinci 2021,

Cohill podia, 5, e skl Polinckoh vEnil A0RE, 225 95 Praba [, 3000 470 14583 Siriien SHTA

Fapuany & THcheabdin naaibe u Maibidbs eniki § P ipuanh mabo 4TI wah ek EEEE o
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25, bifezna 2022

N '!{
C_ _ —
Ing. Roman Knap, generilni feditel Ceské podty, s.p.
statutarni organ Ceské pﬂﬁt_l.:;.p.

o ___.-" e 7
5 7/ o
LA I:,-". F k- '
; :
Roman Sth:?ﬁer Dipl-Betriehsw (FH), Feditel dseku finance
osoba cdpov@dni za letnictvi Ceské posty, sp.

Ing. Jitka Salmonovd, fianaferka ttvaru udetnictvi a dand
os0ba odpovednd 7a sestaveni utetni zaverky Ceskeé posty, 5.p.

sl pedin, 5 p e slifleen Politolohch vEnlh A9, 225 0% Preha §, 100 871 14 983
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15 Konsolidovana uetni zavérka
15.1 Konsolidované finanéni vykazy sestavene k 31. prosinci 2021 v mil. K¢
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Konsolidovana rozvaha — pasiva [mil. K£}
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‘C}‘f Vijroéni zprava Ceské posty za rok 2021
Ceski poita Konsolidovana uéetni zavérka
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L . X y Vijro&ni zprava Ceské posty za rok 2021
Cesks poita Kaonsolidovana uéetni zavérka

Konsolidovany prehled o penéZnich tocich za rok kontici 31. prosince 2021
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Kanzolidovansd Géatni zavérka

Konsolidovany prehled o rménach viastniho kapitalu sestaveny za rok kondicl 31, prosince 2021
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Viyro&ni zprava Ceské podty za rok 2021
Cesks poita Konsolidovana uéetni zavérka

15.2 Pfiloha ke konsolidované (&etni zdvérce
15.2.1 Vieobecné informace

15.2.1.1 Popis Skupiny

Skupina je tvofena fidicim podnikem Ceska podta, s.p., a jeho deefinou spolednasti Cesks pokta Security,
s.r.o. (dile také  CPS) a jejimi deefingmi spoleénosimi CP Nept, s.r.0. a CP Guarding, s.r.o.

Deefiné spoleénosti prehled:

k 31 prosinei 2021:

Owlddand spoletmosti Sidin Wiasenicky podd

Lok poita Sacury, s.ro. Paltickych wazd =0954. Praha 1 100,00 % i plimy vis)
EF Nopl, s Palickych wipid 9050 Fraha 1 1043, 00 % {nephimye viv]
CP Guarding, 5.r.0. Folitickych vzl 309749, Praha 1 10L& [respriiy viw]

k31, prosingi 2020:

Dhuldsedand & predied it Sidia Wlmstnicky padil

Coskd podta Security, v Palmickpch vl 90904, Praha 1 100, 00 B

Y pribEhu roku 2020 dodle K prodepi cennveh papirt - k datu 22, fjna 2020 - akeil spoleCnosti Postovni
tiskdma cenin Praha, a.s., Ceskd posta viasinila 16 903 ks akcii z celkového mnozsivi 33 124 ks o nomindln
hodnoté | tis., dané akcie byly prodiny za cenu 5 tis. K& za akeii, celkova prodejni cena 84.5 mil. Ke.

Ceskd podta, s.p., (dale jen JPodnik, .CP¥, Ridici podnik™ nebo . Ceskd posta™) je stitni podnik.

Je pravnickou osobou provozujicl podnikatelskou Sinnost & majetkem st viasinim jménem a na viasing
odpovidnest. Zakladatelem Podniku je stit, Podnik byl zaloZen Ke dni 1, ledna 1993 a funkei zakladatele

k tomute dini vykondvalo Ministerstvo dopravy a spoji. K 31, prosinet 2020 a 31, peosinet 2009 vykondvalo
funkei zakladatele Podniku jménem stitu Ministersivo vaitra Ceské republiky. K 31, prosinei 2020 je sidlo
Podniku v Praze 1, Politickyeh véziii 909/4, Ceska republika. Identifikadni ¢islo Podniku je 471 14 983 a je
v ohchodnim rejstPiku vedeném Meéstskym soudem v Praze zapsin v oddile A, viedka 7565, Ceskd poita

Je pednikatelskym subjekiem v souladu se zdkonem & 7771997 Sb,, o stdinim podniku, ve znéni

Jeho pozdgjsich dprav,
Cinnost Podniku podiéha regulaci Ceského telekomunikatniho Gfadu.

Hiavnim pledmétem Sinnosti Skupiny je:

provozovani poitovnich sluFeb,

provozoviani zahraniénich podtovnich shedch,

poskytovini shuzeb centralniho nakupniho mista pro organy stitni (veheiné) sprivy,
osirnha majetku a osob,

silmiéni motorova doprava,

ok pridta, &, e siden Polisckid vindd B304, 225 99 Praha 1, 10500 471 14 %83 Srarm STITH
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Vyrodni zprava Ceske podty za rok 2021
Ceska poita Kensolidovana déetni zavérka

montil, opravy, revize a zkoulky elekirickseh zafizeni o tlakovych afizend a nddob na plyoy,
poskytovani technickych slufeb k ochrang majetku a osob,

vyroba, instalace, opravy elektrickych strojih a piistroja, elekironickyvch a telekomunikacnich zafizeni,
technicko = organizadni Cinmost v oblasti po@rnd ochrany.

Orgdny Podniku jeou peneriln fedite] a dozosti rada, Stautdmim organem Podniky je penerdlnd feditel -
podrobnéji je uvedeno v podkapitole 14.2.1.1 Zakladni informace o Podniku.

Poslanim Podniko je vwkon funkce verejného podtovniho operdton spodivajict v poskyviovani sikladnich
a ostatnich podtovnich slukeb v souladu se zdkonem o postovnich sluzbdch, zdkladnimi kvalitativnimi
pozadavky a potfebami vereinosii. Podmko bylo vydano osvédéeni o oprvieéni k podnikini v oblast
postovnich slukeb podle § 19 zkona o podtovnich slubach. Ziroven je Podnik drkitelem podtovni licence
dle § 21 iého? zikone. Podtovni licence byla Podnike udélena do 31, prosince 2022.

(Ohsahem postovid licence je povinnest 2ajistit vaechecnou dosipnost zikladnich stuzeb na celém tzemi
Ceské republiky.

Priva a povinnosti Podniko coby provosovatele postoviich sfuzeb a drzitele postovind licence upravigje
hlava ¥ zikona o podtovnich sluzbach. Podnik musi kazdorotne uverejnovat a CTU predkladat dplné

a pravdivé informace o vwsledcich poskyiovani o zajistovani zdkladnich sluzeb a vyhodnoceni ploadni
parametrd kvality. Obsah, formu a zphsob wvefeinéni informaci stancyi providéc privii piedpis K 2dkonu
o podtovnich slughich {vyhlaska 4332012 Sh.). Cesky telekomunikadni Grad kazdorodnd uverejiuje
Souhmnou zpravu o plnéni poyvinnosti ulo@enych drkiteli poStovni licence.

Skupina je soudisti konsolideéniho celku statu.

15.2.2  Ugetni postupy

Uéetni postupy a zpitsoby ocefiovani, kieré Skupina poudivala pii sestaveni konsolidované déetni zavérky
za rok 2021, jsou ndsledujici:

15.2.2.1 Zakladni zésady zpracovani konsolidované Géetni zavérky

kKonsolidovand Géetni zdvérka Skupiny byla piipravena podle zikona & 56371991 Sb,, o Qéetnictvi
a providéci vyhlasky ¢ 500/2002 Sb, K tomuto zikonu a podle Ceskich ttetnich standardi pro podnikatele
vee enéni platném pro rok 2021 a je sestavena v historickych cendch kromé nike uvedenych peipadi.

15.2.2.1.1 MNepfetriité trvdni Podniku

Ceska posta je jednou z klifovych &sti infrastruktury statu a je driitelem poStovni licence. Zajisténi
fungovini postovnich slufeh mi pro stét zasadni vwznam,

V ramei stfedniédobé strategie chysta Ceskd podta smény v mnoha oblastech, jako je napt, optimalizace
pobodkové a logistické sité s reflektovanim poZadavki koncovych wikaeniki, rorvoj eGovernmentu, rozvo]
a automatizace aktivit eCommerce v lokilni n mezinarodni oblasti. roevoj v oblasti poskytovini finanénich
produkth a daldi, v ndvaznosti na realizaci aktivit v rimei schvalené stfednédobé strategie.

Ceska podta otoéils trend zhordujicibo se hospodafeni & za rok 2021 desihla virazné lepiiho hospodafského
visledku nek v roce predchozim. CP plinuje ve rlepSovini hospodafeni i nadale pokragovat a v souladu

se schvalenou strategii na roky 2022-24 predpoklada, #e vykaze klndny hospodarsky vysledek za rok 2023,

Hospodafeni CP se na eatatku roke 2022 vyviji v souladu se schvalenym finanénim plénem a nastoupenym
trencdem.

Cloobcit iz, P 82 dddlent Politickyel vEediy 90804, 215 99 Pralia 1, 100 471 1£ 983 Srraen 3473
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\yrocni zprava Ceske posty za rok 2021
Ceska posta Konsolidovana Ggetni zavérka

Ceski podta vyuzivi v soutasné dobé tvérové linky vedené u CSOB, as., a UniCredit Bank, a.s., pro
zajisteni klasického provoeniho fnancovini a dale dvérovd linky poskyinuié RailTeisenbank, oz, a0 TNG
Bank N.V. za (¢elem pokrvti vypadkil 2 dosud neuhrazenych kompenzaci CNUS. V roce 2022 ofekdvi
Ceskd podia, v souladu s platnou legislativou, dhradu kompenzace CNUS za obdobi let 2018, 2019, 2020 a
2021 v celkové vidi 6 mid. K€ a zalohy ne obdobi roku 2022 ve v 750 mil. KE.

Konkréni termin dhrady kompenzace CNUS za roky 2018, 2019, 2020, 2021 a zilohy na kompenzaci
CNUS za rok 2022 zdvisi na terminu ukoneni probihajici notifikace ze strany Evropské komise, kierd
proveéfuje, 2da jsou sploény podminky, za nichd [ze stdini podporu na shekby obecného hospoddrského gdjmu
prohlisit za stufitelnow s evropskou begislativou za obdobd 2018 - 2022, Na @ikladé informaci, kierymi
Ceskd posta disponuje, Ceskd posta odekdvi s vysokou mirou pravdépodobnosti termin thrady kompenzace
v poloving roku 2022, Sjednand dverové linky oviem zajistuji Ceské podté dostatetnou finandni stabilitu

i pro péipad, Ze by k (hrade kompenzace CNUS dodlo pozdaji. Zakladatel a relevantni stitni institece jsou
5¢ sifuaci sezndmeni.

Vzhledem k nezastupitelnosti sluzeb Ceské posty pro stdr, legislativnimu navy3ent limitu pro kompenzaci
CHNUS a dostatednému pokrvil pHpadnych negativnich dopadi externich vlivi Gvérovymi linkami se vedeni
Podniku nedomnivi, 2e je ohroken princip nepfetr2itého trvini Podniku.

15.2.2.1.2  Systém konsolidace

Pro zpracovani konsolidované afetni zivérky byla poufita metoda piné konsofidace.

Werajemné uéetni operace, zistatky a nerealizované zisky z aéetnich operaci mezi spoletnostmi

konsolidovaného celku jsou vvlouéeny z konsolidované déetni zavérky. Nerealizované rtraty ze vzajemnych
operaci jsou 182 v:;lnuﬂtn:r'.

Zisk z prodeje aktiv mezi Biéetnimi jednotkami Skupiny je vylouéen,
Ligetni avérky vstupujici do konsolidace byly zpracovany k 31, prosinci 2021,

Pro ddely konsolidace doglo ke sjednoceni vizmamnych Géetnich postupl v rimet Skupiny. Tyto Getni
postupy, kieré powFivaji jednotlivé Géetni jednotky konsolida&niho celku, jsou popsany nife,

15.2.2.2 Ovlddané a fizend spolednosti

Spoletnosti ovladanou a Fizenou se pro Géely konsolidace rozumi spoleénost, v niz Ridici podnik vykondvi
rozhodujici vliv prostifednictvim:

pEimého nebo nepéimého uplatiovini vice ned 50 % hlasovacich prav ovlddané, Fizené spolednosti,
nebo

prokazatelného ovladini operativnich a sirategickych politik, pFigem# Ridici podnik je soubasné v dané
spoleénosti akcionafem nebo spoleénikem.

15.2.2.3 Dlouhodoby nehmotny majetek
Makoupeny dlouhodoby pelimetny majetek je wvvkizdn v pofizovacich cendeh, kieré obsahuji cenu poffzeni

a naklady s pofizenim souvisejicl.

Dlouhodoby nehmoiny majetek, jehod cena plevyiuje 40 tis. KE za polodku a doba pouZitelnosti je delsi
ne? 1 rok, je rovnomémé amortizovan na sikladé pfedpoklidand doby Fivotnosti piislsného majetke
podle edpisovych plint Skupiny, a to po dobo 4 le. Ve vwjimednyeh pfipadech je doba Fivotnosti stanovena

oot pocdin, & 1., b2 sidkom Poligokich vl 50500, 25 95 Praha §, 100 471 14 953 Huaim 39T
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Vyroéni zprava Ceské posty za rok 2021
Leski poita Keonsolidovana Géetni zavérka

na dobu delfi (napf. dle doby Fivotnosti souvisejiciho zafizeni). ¥V pfipadé provedeni technického zhodnoceni
u dlouhodobého nehmotného majetku je po zafareni technického zhodnoceni do powtivani prodloukena doba
odpisovini daného majetku o 4 roky § delsiy piipad® vwenamnych polodek majetku, kieré Skupina vyuZivd

a pfedpoklada vyvuiivat po dobu delfi nez 4 roky (napf. patetni ekonomicky systém SAP).

Dlouhodoby nehmatny magetek, jehor cena nepievyiuje 40 tis. KE za polozku, se 0ctuje jednorizove
do nakladi pfi pofizeni a dale je veden pouze v operativad, resp. podroevahove evidenei.

Plin amorizace je v pribéhu pouZivani dicuhodobého sehmotaéhe majetku akivalizovin na ziklade
ofckavang dobv Zivolnost.

Hranice pofizovact ceny pro akiivact techmického shodnocent dloubodobého nehmotného mapetku je

40 tis. K&, Pokud sstatkova hodnota aktiva piesahuge jeho odbadovanou epétné ziskatelnos cistku,

je jehoo shstatkova hodnota snizena na wito stk prostfednicivim opravnd polokky. Zpéing siskatelnd Sasika
je stanovena na ziklade ofekivanych budoucich penénich toki generovanych danym aktivem.

15.2.2.4 Diouhodoby hmotny majetek

Makoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné vvkiazan v pofizovacich cendch, které zahrnuji cenu
pofizeni a ndklady s jeho pofizenim souvisejici. Skupina neratazuje do pofizovaci ceny dlouhodobého
hmotného majetku Groky 2 Gvér,

Dlovuhodoby hmotny majetek ziskany berplatné se ocefiuje reprodukéni pofizovaci cenou a Gétuje se
ve prospéch iétu ostatnich kapitalovych fondd, Reprodukéni pofizovaci cena tohoto majetku se stanovuje
na zakladé znaleckého poswdku, resp, na zikladg trinich cen srovnateiného majetku co do opotfeheni
a funkinich vlastnosti, Ocenéni diouhodobého hmomého majetku se sniZuje o dotace na pofizeni majetku.

Ddpisovy plan je v pritbéhu pouZivani dlouhodobého hmaotného majetko aktualizovan na zakindé odekivané
doby Zivoinosti,

Pokud zistatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpéiné ziskatelnou Eastku, je jeho zistatkova
hodnota sniena na tuto éastku prostiednictvim opravné polozky. £péiné riskatelna éastka je stanovens
na ziklade otekavanych budoucich penéinich tokii gencrovanych danym aktivem.

Crpravnd poloZka je tvofena zejména v pfipad projekti, u nich? neni snamo, kdy o zda dojde k jejich
realizaci & v pfipadé planovaného prodeje, pokud pfedpokladana prodejni cena, po zohlednéni nakladi
souvisejicich s prodejem, je niFsl nek zistatkova hodnota vyvkizana v Ofetnictvi.

Néklady na technické zhodnoceni diouhodobého kmotného majetku zvviuji jeho pofizovaci cenu,
pokud nédkiady na néj v ahmu za dané téetni obdobi plevyEi Eastku 40 tis. KE a technické zhodnoceni
je v tomnto roce uvedeno do whivani. B&Emé opravy a odr¥ba se O2tuji pfimo do nakladi.

Diouhodoby hmotny majetek, jeho cena nepevyiuje 40 tis. KE @ polofku, se povaiuje wa shsoby, 08tuje se
jednorazoveé do nikladi pii spotfebs a dale je veden pouee v opemativai evidenci. Yyjimku tvol vybrany
drobny majetek — vybrana vipodetni technika s poStovni technologie, kterd se povaiuje také za dloubodoby
hmotny majetek. Dlouhodoby hmotny majetek, jehod cena pfevyiuje 40 tis. KE a polo#ku, a vybrany
drobny majetek = dobou pougitelnosti delsi nez | rok je odepisovin metodon rovnomémych adpisi

na zikladé predpoklidané doby Fivotnost pfislufného majethu.
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Predpoklidank Zivotnost dlouhadobého hmotného majetku je stanovena takio:

= Padat lat
By, haly & slavhy -850
Siraje, plissroje & pafiaend 4-20
Daprasni prasifediy G- 20
Imreangal & 2aiiceni inleriend 10— 24
Manipulain technika 4-20
Wypsaletni technika 3-7
Pl gentralipguang -I:llﬂ‘"l-iﬂ o

15.2.2.5 Dlouhodoby finantni majetek

Mouhodoby finanéni majetek Skupiny tvofi zejména ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily, které
predstavuji realizovatelng cenné papiry.

Skupina rozdéluje cenné papiry a podily, které nejsou podilem v deefing nebo pfidruidené spolednosti,
do nasledujicich kategorii- cenné papiry drfené do splatnosti a realizovateing cenné papiry,

[Muiné cenné papiry, které Skupina zamyili a je schopna dret do splatnosti, jsou klasifikoviny jako cenné
papiry driené do splatnosti a zahmuty do diouhodobého majetku, pokud jejich splatmost nenastane béhem

|2 mésich od data afetni zéviérky,

Cennd papiry a podily, kieré bude Skupina viastnit po neuréiton dobu, a které mohou byt prodany v plipadé,
#c Skupina bude potfebovat penize, jsou klasifikovany jako realizovatelné cenné papiry, Jsou zahrnuty

do dlouhodobého majetku, pokud Skupina nezamysli jejich prodej bEhem |2 mésict od data kensolidované
Odetni wivérky. V takovém pripadé jsou zahrmuty do ob&Fnych aktiv. Skopina uruje povahu cennych papini
a podili v okamZiku jejich pofizeni a pravidelné ji k datu, ke kterému se sestavuje konsolidovand (&etnl
#vérka, plehodnocuje.

Cenné papiry a podily jsoun pfi nakupo vykaziny v pofizovaci cend viemé transakénich nakladi,

Cenné papiry drizené do splatnosti jsou nasledné ocefiovany nab&hloun hodnotow, Ostatni cenné papiry
jsou oceftoviny realnou hodnotow. Jeko realnou hodnotu Skupina poukiva tréni hodnotu cennyeh papirt
k datu konzolidované dcetni zavérky. Ocenéni cennych papirt neobchodovanych na vefejmich treich

je provedeno na zikladé kvalifikovaného odhadu provedeného Skupinou.

Lisky a ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty jsou vvkaziny ve vykazo zisko a zirity v obdobi,

ve kterém nastanou. Nerealizované zisky a #raty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty realizovatelnyeh
cennych papird jsou vykazany ve viastnim kepitalu a jsou zahmuty do vwkaeu zisko a ztraty v okamiku
realizace nebo trvalého znehodnoceni.

Pokud ristatkova hodnota cennych papim drfenyeh do splatnosti prevviuje jejich odhadovanou zpéiné
ziskatelnou &astku, pak je k témio connym papirim vyvivofena opravnd polodka,

15.2.2.6 Zdsoby

Wakoupené zasoby jsou ocefovany pofizovac! cenou snizenou o opravnon poloZkue, Pofizovact cena zahrmuje
vedkeré naklndy souvisejicl s pofizenim téchto zisob (zejména dopravné, clo atd.). Pro dbytky nakoupenych
zasob uFivd Skuping metody viZeného aritmetického proméro.

Opravnd polodka k pomalu obritkowvim a zastaralym zédsoham je tvoiena na zdkladé analizy obritkovosti
#isoh a na zakladé individuilniho posouzeni zésoh.
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Y pFipadé dicuhodobych smluy zistatkovd hodnota nedokondend voroby také zahmuje &ist administrativoi
reFie, Prijaté subdodivky a jiné piimé ndklady jsou Oftoviny pfimo do ndkladi a soufasnd je zaidiovina
nedokonéend vvroba proti aktivaci. Prijaté subdodivky jsou ocenény pofizovaci cenou, K zictovan]
nedokondend viroby dochizi v okamdiku zachycend trfby za wskutecnénou dodavki.

15.2.2.7 Pohledévky

Pohledivky jsou vykiziny v nominialni hodnolé snifené o opravnou polozku k pochybmim pohledavkam.
Opravnd polozka k pochybnym pohledivkim je vyvitvofena na zakladé vékové struktury pohledavek

a individualniho posouzeni bonity diveniki.

15.2.2.8 Kritkodoby finanéni majetek

Kritkodoby finanéni majeiek tvofi cenné papiry k obchodovini. Cenné papiry k obchodovani jsou cenng
papiry driené za 0Cclem provadéni transakel na vefginém trhu s cilem dosahovat zisk z cenovich rozdili
v kratkodobém, maximalng viak roénim horizontu,

15.2.2.5 Penéini prostfedky a penéini ekvivalenty

Pencini prosifedky jsou penize v hotovosti veetn cenin & penéinich prostfedkn ne 08t viems prelerpani
bézného nebo kontokorentnibo G2,

Pendinimi ekvivalenty se rozumi krdtkodoby Tkvidni Ninancol majetek, klery je snadne a pehotove
smeénitelny za predem sndmou Shstku penéinich prostfedka a u tohoto majetku se¢ nepredpoklidaji vy enamne
zmieny hodnoty v ¢ase. Ja penédni ekvivalenty jsou povazoviny penéin olodky s nejvyie (Himésicni
vipovédni Thirou a likvidni diubhove cenné papiry k obehodovini na vefejném trhu. Soucisti penéinich
prostfedki jsou i svéfend prostfedky — viz 162 podkapitola 15.2.2.10 — Svéfené prostfedky.

Skupina sestavila konsolidovany pfehled o penéinich tocich s vyu#itim nepfimeé metody.

15.2.2.10 Swvéiené prostfedky

Finanéni prostiedky tfetich stran jsou Podniku v nékterych pfipadech svéfeny na pfechodnou dobu za Géelem
provedeni specifickych transakei (sluiby pro klienty Ceskoslovenské obchadni banky, a. s. (ddle jen .CSOR,
a. 5.), vybér rozhlasovych a televiznich poplatki, vwplata dichodd, vybér SIPO, sizkové hry, prodej kolkiy,
dalni¢nich kupdni, poftovni platebni styk. slukby pro mobilni operdtory, celni deklarantstvi apod.). Tyvio
prostiedky jsou evidovany v samostatném Géetnim okruhu oddélené od viastnich finanénich prostfedhi

a v prilofent roevaee jsou vykdzany na samostatnych fadcich. Za provedeni specifickych transakei si Podnik
uétuje dohodnutou provizi, o které Gétuje ve véené a Easove souvislosti v ramei viastnich prostfedkin.

15.2.2.11 Pfepodet cizich mén
Transakee providené v cizich ménach jsou plepodieny a zalttoviny devizovym kurzem stanovenym Ceskou

parodni bankou K prenimu dni bEEnéhe kalenddfnihe mésice,

Lustatky pendimich aktiv, pohledavek a zéavazki vedenvch v cizich méndch byly plepodteny devizovym
kurzem zvefenénym Ceskow narodni hankou k rozvahovému dn, Wacchny kurzowé zisky a zinity 2 phepociu
pendinich aktiv, pohledivek a zavazkd jsou Gétovany do konsolidovaného vykazu zisko a zirity,

15.2.2.12 Viastni kapital

Majetkové postavent a fondy Podniko se Fidi zikenem &, 771997 She, o stitnim podniko ve @aéni Gpray.
Fakladni kapitdl odpovida podie tohoto zikona tzv. kmenovému jméni, tedy obchodnimo majetku Podniku,
k némuz ma Podnik pravo hospodaten] pfi svém vanike, Zikladni kapitdl zahrmuje zapsané i nezapsang

Cosii poHE £, e sk Polimok ol viplil WHACE, 703 9% Praha B, 10 &1 L Ea S 61T

fapmep v S adaim repeilBas o Meskdbe 3aoda « P, rpoavd mmfes ATHES AR Sl A o



\yrogni zprava Ceské podty za rok 2021
Cestch polta Konzolidovana ucetnl zavérka

kmenové jménd, a to v ndvaznosti na Ofetni piedpisy. Ostami kapitalové fondy vytvafi Podnik v souladu
§ postupy GEtovini pro podnikatele,

Drile Podnik vytvak rezervni fond ze zisku, ktery byl postupné tvofen aZ do vise 10 % zakladniho kapitalo,

Podnik tvofi fond kulturnich » socidlnich potfeb (dale i FESP). Tvorba FKSP se fidi ustanovenimi
vyhiasky & 11472002 5b., o fondu kultumich a socialnich potfeb v platném znéni,

15.2,2.13 Rezervy

Bkupina tvoll regervy, uréene k pokryti Zvazki nebo nakladi, jejichz povaha je jasné definovana a u nich#
je k rozvahovému dni bod pravdépodabmé, Ze nastanou, nebo jisteé, 2e nastanou, ale neni jista jejich vyie
nebo ckamzik jejich venik,

15.2.2.14 Zaméstnanecké politky

Na nevybranou dovolenou Skupina vyivafi rezerva. Na odmény a bonusy saméstnancim, kierym vinikl
nirok na vyplaceni k rmzvahovému dni, Skupina vytvari dohadnou polofku. Na odmény o bonusy
raméstnanciim, kterym vinikne narok na vyplaceni a2 po roevahovém dni po splnéni stancvenych kritérii,
Skupina vytvafi k roevahovému dni rezerv,

15.2.2.15 Uvéry

Diouhodobd sdvaeky vEemdé dveérh i kritkodobhé zivazky vE Oveénl se vwkazuji ve jmenovityeh hodnotach.
Za kritkodoby Gvér se povaiuje i East dlouhodobych avérh, kierd je splamni do jednobo roku od rozvahového
dne.

15.2.2.16 UEtovani trieb a ndkladl
Yynosy a naklady se obeené Gftuji casove roelidend, 4. do obdobi. s nim véené i Casove souvise]i.

Treby se afétui k okamziku poskyvtnutl sluzby (s vejimkami popsanyimi nize) nebo prodeje zbozl zikaznikowvi
a jsou vykdxiny po odedteni sley a dané x pfidané hodnoty.

Tritby & podtovnich slu2eb realizovane hotovostné prosifednictvim prodeje poStovnich zndmek se )i

k ckamziku prodeje andmbky, Skupina nedisponuje Odaji, je? by ji umoZnily s dostatednou plesnosti v¥mosy
 1Echto slukeb Gasové rozhain do Géetnich obdobi, v nichZ zdkaznici koupené postovni zndmky skutedng
poukiji. Vedeni Skupiny se domnivd, e ndklady na shér informaci v souvislosti s potfebou Casového
roglizeni @ehto slufeb realizovanych prostfednictvim prodeje poftoviich znamek by plevyiily uZitky 2 1éio
informace.

Triby & obstaravatelskyeh slukeb predstavuji provizi obdezenou za sluzby poskyvinueé v daném (éetnim
obdohi, o to dasove roelisenou.

Souddsti ostatnich provoenich vynosh je také Cistka Kompenzace &istyeh ndikladi na poskytovini zikizdnich
postoviich slufeb - v pimci vwhazu zisku a 2irdty je vvnos vykazovin na samostatném Fdku 111.3.1.
Kompenzace Cistyeh ndkladd na poskytovanl zikladnich podiovnich sluZeh v rdmei estatnich provoenich
vinosh v Easové a véend souvislosti s vimaloZenymi naklady, detail viz podkapitola 15.2.6. Cisté niklady
umiverzaini sleiby,

15.2.2.17 Leasing

Pofizovaci cene majetku ziskanéhe fommou Anandénibo nebo operativaiho leasingu nenl aktivovina
do dlouhodobého majetku, Leasingové splitky jsou Oétoviny do ndkladi rovnomerme po celon dobuy trvdini
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leasingu, Budouci leasingové splatky, kiené nejsou k roevahovémua dni splamé, jsou vykaeiny v piiloce
konsolidované Gcetni ziverky, ale ngjsou zachyceny v konsolidované rozvare. Skupina aktivuie pfislugnon
hodmoiu najatéhe majeiku v dobe, kdy smiouva o ndimuo kondi o uplatfiuje se modnost nakupu. Splitky
najermneho hrazend predem se gasové rozlisuji rovnomérné po celou dobu trvani leasingu.

15.2.2.18 Pouiiti odhadd

Sestaveni ofetni zavérky vyviaduje. aby vedeni Skupiny poodivalo odhady a pfedpoklady, je# maji vliv

na vykazované hodnoty majetku a zdvazki k datu adetni zavérky a na vykazovanon vidi vinosd a ndkladi za
sledované obdobi. Vedeni Skupiny stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zikladé viech jemu dostupmych
relevantnich informaci. Nicméné, jak vypliva z podstaty odhadu, skuteéné hodnoty v budoucnu se mohou od
téchto odhadd odlizovar.

15.2.2,19 Splatna dan z prijmd

Maklad na dafi z pfijimid se poditd za pomoci plamé danové sazby 2 Géetnfho zisku 2vyviendho nebo snifendho
o trvale nebo dodasnd dafiove nevznatelné ndklady a nezdafiovand vwoosy (papf, tvorba a z0dtovind ostainich
rezerv a opravnych polokek. naklady na reprezentaci. roedil mezi dfetnimi a dafovymi odpisy atd.).

Dan z pifjmd pravnickych osob je vwkazowina v rozvaze jako soudast polodky Sl - dafové sivazky
a dotace” v piipadé, 2e dancvy zdvazek plevyiuje zaplacené zilohy na daf. V opaéném piipads Casika
pevyiujici dafovou povinnost z titulu zaplacenych ziloh na dan je vwkizina v pelodoe St - dadové

poehleddvky™,
Danovy naklad je v konsolidovandm vyvkazu zisku a zirdty vvkazsin jako dan z béiné Smnosi.

15.2.2.20 Odlofend danf

Odlodena dan se vykazuje u viech pfechodnych rozdilh mesi mistatkovou hodnodou aktiva nebo zévarku
v konsolidované rozvaze a jejich dafovou hodnotou. OdloZend dafova pohledavka je zadétovana, pokud
je pravdépodaobné, ze ji bude modné dafiové uplatnit v budoucnosti.

15.2.2.21 Spiiznéneé strany

SpFiznénymi stranami Skupiny se rozwmi:
stat prostrednichvim zaklndatele Podniku, statni institece, statni podniky a spoleénosti, popf, jing
pravnickeé osoby, kde stit ma rozhodujici vliv, prigem? rozhodujici je | podstata vziahu, a nikoli jen
privvai forma;
Elenové statutarich, dozorgich a fidicich organt & osoby blizké témto osobam, véetné spoleénosti, nebo
instituci a podniki, kde tito Elenové a osoby maji podstatmy, pomémy nebo rozhodujici viiv.,

Vignamné transakee a zistatky se spiiznénymi stranami nejen v rdmci hlavnich poftovnich slufeb json

uvedeny v podkapitole 15.2.21 — Transakee se spliznénymi stranami.

15.2.2.22 Nasledné udalosti

Dropad wdalosti, které nastaly mezi rozvihovym dnem a doem sestaveni konsolidované ticetni saveérky,
je zachyveen v konsolidovanyeh Géetnich vwwkazech v piipadé, e tvio udalosti poskvily dopliujict informace
o skutednostech, kierd exisiovaly k rozvahovému dni,

WV piipade, e mezi rozvahoevym dnem a doem sestavend kensolidované Gdeini ziverky doklo K vwenamnym
wdalostem pfedstavujicim skutednosti, kieré nastaly po roevahovém dni, jsou disledky téchio wdilosti
popsiny v piiloze konsolidované Gfetni zévérky, ale nejsou zaddtoviny v konsolidovanych (cetnich
vykazech.
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15.2.3

15.2.3.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby majetek

Pofizovacl cena
{mil. K£} Poidtefnd pistabel  PRinithy *) Ubytay *} Koreinyg siitatek
Software 1979 A4 5 A
Deenitelnd priva 3 0 8
DOstatnl dicuhndoby nehmotng majetek i 3 L] ol
Hedokonfeny diouhodoby nehmaotmy majobed IR a2 57 i}

{Elhiig_ljrilﬁ I 0 a3 <Ed 07
Celkam 31. 12, 2000 2043 116 =123 221

| Extegoris Fiindodig 8 Ubstby mburige roani B plvscdy mesdato Rl risaika 8 wie boasckca s v chupird £05

Opraviy a ristatkovi hodnota

Poddtedni Konedny
zlstatek rikebek Oprawnd Iimtatiooes

[mil. KE] opriwek Pfinistior®) Ubytky oprivek polaiky Fodnota
Laftwarn -1 716 -5E % -1 e -13 257
Deenitolng priva < -1 (K] 3 0 &
Qstani dinubsdnbey nehrsding s 5 3 s & o
majetek
Regdokanieny dloubodoby nehmotny & f 0 a % 2
ek
Celdiern 21, 12, 2021 -1738 L i -1 783 -12 5
Calgin 31. 1F. F0Z0 =1 715 -4 Bl -1 TER gl 281

¥l Exinparm Phrimivy spbrruje rmmrikd s bpeonwlevs s th ppenk JF8

15.2.3.2 Diouhodoby hmotny majetek

Pofizovaci cena
{mil, KE) Paidtain piitabek Pirlatky *) Liythy ) Homedny siitatek
Pozomidng E13 13 -15 E11
Skarey 11 B0 24 -150 11533
Straje, phstroje 3 madizend 47TTT 158 -212 47X
I!A:hpmuﬂlprﬂil‘fm 1416 1b 127 1305
Ievaantal Toe B -7 or
Wylmny drabng majebel do k. &2 734 T3 B ] 850
Chtatnl mnovity majetek i oL a B8 j i
Liprirksz bl dila 5 s] a 5
Nedoioedeny dizuhodahy henabry majobok 223 s EI5 137
Foshyinuid zilohy na diouhodoby hreatrey majebek o 4 24 a
Cotkem 14, 12, 3031 0 ROS 1228 -1384 0 6al
Colkam 31 12 2000 21094 551 ~B40 20 805

*1 Ksugorie Bfirdstky o Obytky 2ahrnue el plevndy nedabendemndba diouhedabihe hmaindho majeti. Kategoria Obyily nedekondendho
dicnihodobiého hmaindbn majeiku tahrauje roundd odpisy emalenich vestic. Kategore Prindsiky efmabuje rovndd div konsolidace skupiey CFS,
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Opravky, opravné polofky a 2istatkovd hodnota

Poldibetnd Eanadny

zisiatek mistatek O ravined Ihistatkowd
{mil. K2} opravek Phirdsthy®) Uyl apravek poodiy hadnota
Pecemby a a o | 1 ALt
Sravhy -6 112 ZE0 104 -k 2R8 ] 5 R51
Sroje, piistrop o cafipesrd & R 222 212 -4 71R -B 497
Daopresm prostfedky -1111 72 120 -1 057 o 24aR
IrreylaT -E01 -13 T 507 o 1K1
Wybidey drobery majetek do A0te. K2 AAE -130 [ ET2 o ITR
Cislatni moyit majetek 261 = 172 o o
uUmélecks dila o o 5 0 5
Nedakomieny diauhodaby hmaterj majelsk g 0 ] o A
Celhem 31 17, 1021 «1F 741 =-Tir il -12 914 -14 T
Celkem 31, 12. 2020 _ dxew M5 am 12 741 18 04y

*gategorie Phrtstiey obsahuje rowedE vl konsolidace skuping £75.

Na siklade provedend inventarizace Skupina upravila ocenéni dlonhodobého hmotného majetku vzhledem
k jeho nifi hodnaté prostfednictvim oprovoveh poloZek (viz podkapitola 15.2.7 — Opravné polodky).

Voroge 2021, resp. 2020 Skupina neobdriela berplatng Zadny vvimamny dlouhodoby hmotny majetek.

Skupina md v roce 2021 a 2020 kromé vecndého bfemens pro spoleénost PCS — Prabia Center, spol. s ro.,
na budové poadty v Jindfisske wlici, Praha [, na sk ladeé smlowvy veaviend dne 16, dubna 1997 5 plainosti
do 31, bferna 2042, dalfich 398 (2020: 377) vécnych biemen, resp. priv obdobaych véenému biemeni,
na dlouhodobém hmotném majetku (pravo vedeni Kanalizace, vodovadu, elektricke a plynové piipojky,
teplovodniho fadu, priva vsiupu, piistupu. chitee, jizdy, stani slukebnibo astomobilu, predkupni privo

a shutebnost ukivini), a to pfedeviim ve prospéch obecnich a méstskych dfadi, spole¢nost mjistujic
telekomunikadni infrastrukivr a vyrobod o distnbuton energii.

WV oroce 2021 Skoping neobdriela dotece e investidn aéelv. V roce 2020 Skupina necbdrieln dotace
na investiéng GGely.

15.2.3.3 Dlouhodoby finanéni majetek

Skupina neméla ve svém portfoliu ostatni dibuhodobé cenné papiry a vklady k 31, prosinci 2021 ani
k 31. prosinci 2020,

15.2.4  Zasoby

Ocenéni zastaralych a pomalu obritkovych zisob se snifuje na prodejni cenu prostfednictyim Gétu
opravnych polofek (viz podkapitola 15.2.7 — Opravng polozky ).

15.2.5 Pohledavky

K 31, prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 Cinily pohledivky s dobou splamaosti delsi ne# pét let 0 mil, K¢,
resp. | mil, KE a pohlediavky po Thité splatnesti pak 27% mil, K&, resp. 295 mil, KE Nesplacené pohledivky
po splatnosti nejsou zajidtény. Skupina dale z divodu nedobyinosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani

&i neuspokojeni pohledavek v konkurznim fizeni odepsala do ndkladi v roce 2021 & 2020 pohledivky

ve vyEi 19 mal. K&, resp, 24 mil. KE,

Pohleddvky za spfiznénymi stranami jzon uvedeny v podkapitole 15.2.21 — Transakee se spfiznénymi
stranami, Dohadné uéty aktivni jsou tvofeny plevaing transnkeemi tykajicimi se mezindrodniho podtovniho

Lk podi, icop, se sidlenn Poliickyeh vazhi 9094, 12599 Prala |, 000 71 14 982 Stvaim GETH
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provozn, piidemd #istatky 7 thchto transakei k 31, prosinei 2021 inily 984 mil. K& (k 31, prosinei 2020;
1 743 mil. K&). Jednotlivimi potovnimi spravami dosud nepotvrzené provozni odpodty o pfichozich
podtovnich zasilkach jsou na zakladé provoenich statistik zatétovany do Dohadnéch polofek aktivaich
se souveiainym zipisem na Géty Triby za prode] vlasinich vyrobki & sluFch. Castka kompenzace Eistvch
nakladi na poskytovani zakladnich podtovnich sludeb je souéasti dohadnvch polofck aktivnich

k 31, prosinci 2021 vykiazanou v kritkodobych pohledavkach v Eastee & 000 mil. K&, resp. k 31, prosinci
2020 vykdzanou v kritkodobych pohledivkich v Zastee 4 500 mil. K& - viz 15.2.6. — Cisté néklady
univerzalni sluiby,

15.2.6  Cisté ndklady univerzdini slufby

Podnik je coby dritel postovni licence ve smyslu § 21 odst. 2 wdkonn o poftovnich shuFhich povinen zajistit
na celém tzemi Ceské republiky visobecnou dostupnost vech zakladnich sluzeb uvedenych v § 3 odst.

| zikona o poftoviich sluzbich (tev. podtoval povinnest), Postovi povinnost je Podnik povinen plnit

(5 33 oudst. | pism. a) #kona o poftovnich slukbach) v souledu se rikladnimi kvalitativoimi pokadavky
stanovenymi ve vyhlasce € 46402012 Sb., ze dne 17, prosince 2012, o stanoveni specifikace jednotlivich
rakladnich sluZeb n zdkladnich kvalitativnich pozedavki na jejich poskytovani.

Pokud v disledku plnéni povinnost poskyiovat zakladni slherby vimiknon isté niklady predstavujici

pro driitele postovnd licence nespravedlivou Ninanéni #a182, jsou tvio naklady financoviny zpisobem
podle zikena o podtovnich sluzbach. Postup CTU pi vypodtu Eistych nikladd na poskytovini zakladnich
slueb je dile specifikovin ve vyhlidee & 466/2012 Sh. z¢ dne 17. prosinee 2012 o postupu Ceského
telekomunikatnihe ofadu (CTUS pH v¥podtu Sistych ndkladi na plnéni povinnost poskytovat zikladni
sluzhy.

Podminkow poskvinutl jakékoliv stiini vyrovmdvact platby za poskylovini zikladnich stuzeb 2n obdobi let
2018 az 2022 je rozhodnuti Evropské komise o shuéitelnosti statni podpory ve formé kompeneace Cistych
nikladi ni poskytovani zdkladnich sluzeb pro obdobi let 2008 ak 2022 s vnitimim trhem podle rmee

pro sluzby obecného hospodafského zdjmu z roku 2002, Klerd stanovi podminky, jei musi podpora splnit,
aboy byla v souladu s EL 106 odst. 2 SFELL

Dine 28, ledna 2020 byla Evropské komisi Ceskou republikon oficiding pfedlodena notilikace stitni
wyrovidvaci platby za peskytovind zikladnich slufeb za obdobi let 2018 af 2022, Evropska komise
informavala dee 23, Servna 2020 Ceskou republiku, 2e v této vici zahijila Fizeni podle &1, 108 odst, 2 SFEU
(2, Formdalnl vwietfovael proceduru). Roehodnutl Eveopské komise lze olekdvat v pribéhu pevni poloviny
roku 2022, Toto roghodnuti mide teoreticky zphsobit odlofeni dhrady, nemélo by viak vést k nomeSend
legitimniho ofekivani Ceské posty, #¢ k Ghradé kompenzace &stvch mikladi na poskytovani z4kladnich
sluZeb proo obdobd let 2018 ax 2022 skutedné dojde.

Yoroce 2018 byla zanliovina dohadna poloika na kompenzaci Cistveh nakiadd ve vo&i homiho limi
vvphywvajiciho ze zdkona o podtovnich sluzbich ve enénd Odinndm do 3 spoa 2009, tedy ve vrii

S04 mil. Ke W roce 2019 se Yedeni Podniku rozhodlo na zdklade navyiend hormibo limitu kempeneace
stanoveného zakonem (novelou 20272019 Sh, byl navvien horal limit kompenzace Cistvch naklada

na poskytoviani zikladnich sluFeb ze stiiniho rozpodiu pro Kalenddfnd rok 2018 a roky ndsledujic

Z dosavadnlch 500 mil, K& na 1 500 mil. K& a na ziklade zkalkulovang vwse Sistveh nakladi o navyieni
dohadné poloiky na kompenzaci fistveh ndkladd za rok 2008 o 1 000 mil. K&, tak aby celkovi dohadnd
poloZka na kompenzaci Cistveh nakladd za rok 2008 odpovidala vy&i hom e limitu vwplsvajici

e stdvajiciho znénl zikona, Dobadnd pelodka ve wedi 1300 mil, KE odpovidajici homimuo limite
kompenzace podle #ékona o podtovnich shefbdch bvla v zaddiovina i za roky 2019 a 2020, Stejné tak

pro tok 2021 vedeni Podniku rozhodlo o zanéiovani dohadné polodky ma kempenzaci Zistych nakladi ve wvii
homihe limitu vyplyvajic ze stdvajiciho zikona o postovnich sludbéch, tedy ve vysi 1 300 mil. K&, ¥ ramci
v¥kazu zisku a ziraty byl vinos vvkizin na samostatném fidku I11.3.1. Kompenzace distvch nakladi na
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poskytovini zakladnich podtovnich sludeb v rdmcei ostatnich provoznich vynosi, S ohledem
na pfedpokladany termin dhrady byla dohadna polodka aktivni klasifikoviana jako kritkodobd a je vwkizina
v kratkodobych pohledivkach v poloFee CUI1L2.4.5.

15.2.7 Opravné poloZky

Opravané polozky vvjadiuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v podkapitolich 15.2.3 -
Dioubodoby majetek, 15.2.4 — Zdsoby a 15.2.5 — Pohleddvky).

Dpravnd pnllﬁl:lf k! Tiatatoh k ﬁulpﬂ'bh'll.ﬂ Tstatek K Hn.lpl.l-l.'liri.l' 2istatek k

Emll. [ 3012, 2019 Twoika .pm.-l:!ﬂ.i 31, 12, F0Z0 Tearbha pEeulici 31.12. 32021
Dlouhodabdme

nehmatrdmy M i) -2 22 i} -0 12
majetiy

g 14 5 -4 15 1 -2 14
hmotnéms maEtku

Zhsobdm i+ & =17 &1 i -3 6
i 151 £h) 68 166 1 53 1441
Solatni

Eollogs mplafitvel 258 a0 51 258 gl 57 4
oranmed paladiy

et % 17 17 26 14 17 %
dkanné .

Colicamm vl ] 17 =17 i1 10 -17 ¥
apravni polodiy

Celkem 35 107 -104 =4 L) -84 1

Ziakonne opravné polo#ky s¢ tvoli v souladu se zdkonem €. 593/1992 Sb, o rezervach, v platném #néni a
jiou dafové wenatelng, ostatni opravné polodky jsou dafové neuznatelng,

15.2.8 Kratkodoby finanéni majetek a penéini prostredky

Hlavnim penéZnim astavem Podniku je Ceskoslovenska obchodni banka, .5, u kieré ma Podnik zaloZeny
i cn.';h-pu::rnlingm-é soustavy 0fil, soustavu adm vissinich prostfedki a soustave Bét0 svéfenych
prostfediol. Kontokorentni rimee, ktery umodiuje Podniku mit zipomy 2istatek, je dohodnut u soustavy
Bt viasinich a svéfenyeh prostiedkl — viz podkapitola 15.2,13 — Bankovni dvéry a vypomoci,

Skupina nema vedeny k 31, prosinci 2021, resp. 31, prosinei 2020 2dné kritkodobé cenné papiry a podily.

15.2.9  Viastni kapital
Zikladni kapital k 31. prosinci 2021, resp. k 31, prosinci 2020 &ini 3 588 mil. K&,
Orstatni kapitilove fondy jsou tvofeny zejména pridélem ze zisku Skupiny, popf. pfijatymi dary.

Cheefovact roxdily # precendni majetko o sivaeki obsahuoji pfecenéni realizovatelnych cennvch papirt
na redlnou hodnotu.

Rezervni fond byl postupné tvofen ak do vige 10 % zakladniho kapitilu. Ostatni fondy xe zisku obsahuji
fond kultumich a socidglnich potfeb.
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Mavrh na vyporddind atraty Podniku dosaZend zo rok konéici 31, prosince 2021 bude v souladu 5 § 15 odst. |
pism. i) shkona o stitnim podniku v plainém enéni predloden zakladateli Podniko spolu s Bhdosti o schvilend

VYTOS I #Pravy.

15.2.10 Rezervy

Hiztatek Heepudtdnd) Fiostatek Py pusi bimi) Fimtatuk
gmil Ky ¥31,12.2019  Tvorbs  poulti k31.12,2020 Tvorha pouFiti k3. 12. 2021
Sociini 2 sdmEyn