O Ceska posta
Vyrocni zprava 2016






Obsah

004 006 008 010

Uvodni slovo generadlniho  Zprava dozoréi rady Profil Zprdava o cinnosti
feditele

032 035 039 041
Lidské zdroje Bezpecnost Interni audit izeni rizik
043 046 050 05
Compliance Filatelie Postovni muzeum
057 058 060 061
Postovni ombudsmanka Poskytovani informaci Nasledné udalosti Finanéni ¢ast
126 127

Pouzité zkratky Kontakty

Ceska posta W) vyroéni zprava 2016 3



Uvodni slovo

generalniho feditele

Ceska posta je podnik, jehoZ klicovym aktivem jsou
predevsim zameéstnanci. Proto jsem se v pribéhu
lofiského roku hodné vénoval zlepSovani jejich
pracovnich podminek. At uz se jedna o navysovani
mezd ¢ modernizaci pracovniho prostredi. Odména
zameéstnancl se v roce 2016 zvysila prdmeérné o 5,6 %,
v klicovych provoznich profesich az o vice nez 7 %.

Rok 2016 byl pro Ceskou po&tu vyjime&nym rokem

s ohledem na odstépeni ¢asti podniku, Odstépného
zdvodu ICTs k datu 1. 7. 2016. Tato skutecnost
znamenala pro Ceskou postu povinnost sestavit
mimoradnou Ucetni zavérku k datu predchazejicimu
den odstépeni, tj. k 30. 6. 2016. Rok 2016 se tak stal
specifickym v tom, Ze se sklada ze dvou samostatnych
UcCetnich obdobi.

V roce 2016 hospodarila Ceska posta v rdmci obou
Gcetnich obdobi s celkovym ziskem 193 miliond K¢
pred zdanénim. Zasadni vliv na jeho vysi ve srovnani

s pfedchozim rokem meéla i naddle klesajici poptavka
po listovnich zasilkdch. Vysledek byl ovlivnén také
skutecnosti, Ze do né&j bylo zapocitano v souladu

s novelou postovniho zdkona za univerzalni sluzbu pro
stdt o 100 miliond korun méné nez v roce 2015, tedy
celkem 600 milion¥ korun.

Pozitivni zpravou je, Ze si Ceskd po&ta udrzela pozici
lidra na trhu obycejnych i doporucenych zasilek.

| nadale hraje prim v oblasti dorucovani balikovych
zasilek, posiluje svou pozici na trhu mezinarodnich
sluzeb i neadresné distribuce.

Zakladnim pfedpokladem pro Uspésnou budoucnost
Ceské posty je zlepsovani kvality sluZeb. V rdmci
pobockové sité jsme proto v lofiském roce zahajili
projekt Pratelska posta. Jednotlivé pobocky prochazeji
procesem, béhem kterého osvédcuji svou kvalitu.

Ta spociva nejen v tom, jak poSta vypad3, ale
predevsim také v pfistupu jednotlivych zaméstnancd.
V ramci dorucovani zasilek jsme zavedli Casova pasma
v krajskych méstech, ktera umoziuji dodavat baliky
klientm v dobg, kterd je pro né nejvhodnéjsi. Kromé
toho jsme otevreli vydejny zasilek na zhruba 70
mistech, kde si klienti mohou své baliky pFevzit az do
vecerni osmé hodiny.
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Jako velmi progresivni novinka je hodnocena moznost
elektronické zmény mista dodani zasilky ¢i jejiho
adresata. Velkou oblibu nasli klienti Ceské posty

v Pohlednici Online, kterou mohou poslat odkudkoliv
ze svého mobilu & pocitace a adresati ji najdou jako
klasicky pohled ve své schrénce.

Vyrazné jsme pokrocili v projektu Posta Partner.
Béhem lofského roku se ndm podafilo sjednat pres
200 novych smluv a ke konci roku fungovalo 239
provozoven, které do své spravy prevzali podnikatelé
nebo obce.

Jednou z nejdllezitéjsich udalosti roku 2016 byl
bezesporu vybér nového partnera pro poskytovani
finan¢nich produktt na pobockach Ceské posty.

Se Skupinou CSOB stale jedndme o parametrech nasf
vzajemneé spolupradce a smlouvu pldnujeme uzavrit

v prvni poloviné roku 2017.

V poloviné roku 2016 zacala Ceska posta zajistovat
bezpecnost vice nez 2 200 objektl prostrednictvim
své dcefiné spole¢nosti Ceskd Posta Security, s.r.o.
Ceska posta timto krokem posilila zabezpeceni
svych objektd, a to samostatné bez subdodavatele.
Druhotnym efektem tohoto kroku jsou vyrazné
ekonomické aspory.

Jsem si dobfe védom, Ze vnimani Ceské posty ovliviiuje
kazdy jeji pracovnik, a proto se i nadale budu snazit,
abychom byli atraktivnim zaméstnavatelem

a postaky jejich prace bavila. Spokojeny zaméstnanec
je predpokladem spokojenych klientd.

S, |
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Ing. Martin Elkan
Generalni reditel Ceské posty, s. p.
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Zprava dozorci

rady

Dozor¢f rada Ceské posty, i v roce 2016, stejné jako
tomu bylo v predchozich letech, vénovala na svych
fadnych zasedanich, ale i na pravidelnych zasedanich
vybor(, pozornost dllezitym tématdm, dotykajicich
se Ceské posty. Ve viech svych ¢innostech
naplfiovala své poslani tak, jak je stanoveno zakonem
¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku v platném znéni,
Zakladaci listinou a Statutem statniho podniku Ceska
posta.

Kromé dlouhodobé systematické kontrolni ¢innosti
statniho podniku kladla dozor¢i rada ddraz jak na
vyhodnocovani a plnéni hospodarskych vysledkd, tak
i na napliovani strategie podniku. Jednotlivd témata

byla detailné diskutovana v odbornych vyborech rady.

Dozorcirada se v roce 2016 aktivné podilela na
vybéru vhodného partnera pro zajisténi retailovych
financnich sluzeb. V soucasné chvili probihaji jednani
o poskytovani finan¢nich sluzeb se Skupinou CSOB,
dozor¢i rada proto spole¢né s vedenim podniku

a zakladatelem hled3 takové Fedeni, které Ceské posté

umozni, vzhledem k existujici infrastrukture

a pobockové siti, a dobre vyskolenym zaméstnancdm
dlouhodobé posilovat podil na vynosech v retailovém
segmentu bankovnich a pojistovacich sluzeb.
Dlouhodobé také dozor¢i rada Ceské posty povaZuje
za nezbytné urychlit vyFeSeni naroku kompenzace
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za poskytovani univerzalnich sluzeb v letech 2013
a 2014, a pouzit Cast této kompenzace pro rfeseni
mzdové situace zameéstnancl v provozu.

Dozor¢i rada dUsledné prezkoumala individualni
Ucetni zaveérku za obdobi 6 mésich koncici

31. prosince 2016 a konsolidovanou Ucetni zaveérku
za rok 2016, sestavené podle Ceskych Gcetnich
standardd, sezndmila se s vyrokem auditora
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., ktery znél
,bez vyhrad”, projednala Vyro¢ni zpravu Ceské
posSty za obdobi 6 mésicl koncici 31. prosince
2016 a konsolidovanou Vyrocni zpravu za rok 2016
a doporucila zakladateli schvalit vyrocni zpravy,
jejiz soucasti jsou Ucetni zaverky a vyrok auditora.
Podle navrhu vedeni podniku doporucila zakladateli
rozhodnout o rozdéleni hospodaiského vysledku za
obdobi 6 mésicl koncici 31. prosince 2016.

A

Jan Mares
predseda dozor¢i rady Ceské posty, s. p.
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Profil

Poslanim Ceské posty, s. p. (dale pouze Ceské posty),
je byt divéryhodnym poskytovatelem kvalitnich sluzeb
v oblasti zprostfedkovani informaci, plateb a zboZi
tradi¢nimi i elektronickymi formami.

Ceska posta zajistuje poskytovani univerzalnich
postovnich sluzeb a usiluje o jejich efektivitu. Jeji
soucasna ¢innost je determinovana ctyfmi klicovymi
trendy ovliviujicimi trh a konkurencni prostfedi. Jsou
to: nové technologie, zména zpldsobu komunikace

Podnik je pravnickou osobou ve smyslu zakona

¢. 89/2012 Sb., obcanského zakonikuy, v platném
znéni. Jeho pravni a majetkové postaveni je upraveno
zdkonem €. 77/1997 Sb., o stadtnim podniku,

v platném znéni. Ceskd po&ta vznikla 1. ledna 1993,
kdy byla Ministerstvem hospodarstvi Ceské republiky,
v souladu se zakonem o statnim podniku, zapsana
do obchodniho rejstfiku vedeného Obvodnim soudem
pro Prahu 1, oddilu A, vlozky €. 7565. V soucasné
dobé je Podnik zapsan v obchodnim rejstfiku vedeném
u Méstského soudu v Praze, v oddilu A, vloZce 7565.
Zakladdaci listinu statniho podniku Ceska posta vydalo

Generalni Feditel

Generalni feditel jako statutarni organ Ceské posty
fidi ¢innost podniku a jedna jeho jménem. Rozhoduje
o0 viech zélezitostech Ceské posty, pokud nejsou
zdkonem vyhrazeny do plsobnosti zakladatele podle
§ 12 zakona ¢. 77/1997 Sb., o statnim podnikuy,

v platném znéni.

Dozor¢i rada

Dozorci rada dohlizi na ¢innost generalniho feditele
a uskutecnovani podnikatelskych zémérd Podniku.

V souladu se zakonem ¢&. 77/1997 Sb., o statnim
podniku, v platném znéni, je deset ¢lent dozor¢i
rady jmenovano a odvoldvano zakladatelem a pét
¢lent je voleno a odvoldvano zaméstnanci Podniku.
K 31. prosinci 2016 méla dozor¢i rada patnact ¢lend.
VSechna mista v dozorci radé jsou obsazena.
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zplsobend rozmachem internetu, ménici se potreby
zakaznikd a liberalizace postovnich sluzeb. Ceska
posta ma v umyslu i nadale Uzce spolupracovat se
statni spravou, a to nejen prostfednictvim siroké sité
svych pobocek, ale i novymi formami. Za nezbytné
povaZuje neustdlé zlepsovani svého obrazu v ocich
verejnosti. Pfi védomi své spolecenské role a socidlni
odpovédnosti chce byt zaroven také atraktivnim
zameéstnavatelem.

Ministerstvo dopravy a spojd. Tato listina nabyla
Gcinnosti 16. ¢ervna 1997 a byla ddle ménéna
dodatky.

K 31. prosinci 2016 vykondvalo funkci zakladatele
Podniku jménem statu Ministerstvo vnitra Ceské
republiky.

Ceska posta nema organizacni slozku v zahranici.
Ceska posta neprovozuje zadné vyznamné aktivity
v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Vybory dozor¢i rady

Dozorci rada zfizuje vybory dozor¢i rady jako své
pracovni, poradni a iniciativni orgdny. Jedndani vybor(
slouzi zejména k pfedbéznému a podrobnéjsimu
projedndni materidld, kterymi se nasledné zabyva rada.
Clenové vybord jsou voleni a odvolavani dozor¢i radou.

V soucasnosti jsou zfizeny tyto vybory dozor¢i rady:
Vybor pro strategii a finance
Vybor pro audit
Vybor pro rozvoj lidskych zdroja

Statutdrni organ a ¢lenové vedeni Podniku

Ve smyslu § 11 zdkona €. 77/1997 Sb., o statnim
podniku, v platném znéni, jsou organy Ceské posty
generalni Feditel a dozor¢i rada.

Slozenf statutarniho organu a organizacni struktura
Ceské posty k 31. prosinci 2016 je soucasti kapitoly
Financni ¢ast.



Z3akladnim pravnim predpisem upravujicim poskytovani
postovnich sluzeb je zdkon ¢. 29/2000 Sb.,

0 postovnich sluzbach. Zakon o poStovnich

sluzbach zapracovava do ceské legislativy pfislusné
predpisy Evropské unie a upravuje podminky pro
podnikani v oblasti poStovnich sluzeb, podminky pro
poskytovani a provozovani postovnich sluzeb, prava

a povinnosti, které pfi této ¢innosti vznikaji, jakoz

i zvlastni préva a zvldstni povinnosti tzv. drzitele
postovni licence. V neposledni fadé zakon o poStovnich
sluzbach upravuje vykon statni spravy a regulaci
postovnich sluzeb. Spravnim organem povérenym
regulaci postovniho trhu v Ceské republice je Cesky
telekomunikacni Urad. Ve vécech, v nichz zakon

0 po&tovnich sluzbach nestanovi pravomoc Ceského
telekomunikacniho Ufadu, vykonava statni spravu

v oblasti postovnich sluzeb Ministerstvo priimyslu

a obchodu.

Na zadkon o postovnich sluzbach navazuje série
vyhldgek Ceského telekomunika¢niho GFadu, které
specifikuji technické parametry jednotlivych zakladnich
sluzeb, stanovi zakladni kvalitativni pozadavky na jejich
poskytovani, zplsob vypoctu cistych nakladd drzitele
postovni licence, zplsob vedeni oddélené evidence
nakladd a vynosu drzitele poStovni licence a dalsi
podrobnosti tykajici se vybranych otazek upravenych
v obecné roviné zakonem o postovnich sluzbach.

Z hlediska Ceské posty coby drzitele postovni licence
je vyznamné i nafizeni vlady 17872015 stanovici
minimalni poCet provozoven, jejichZ prostrednictvim
maji byt poskytovani zakladni sluzby.

Predpisem Evropské unie upravujicim oblast
postovnich sluzeb je tzv. tfeti poStovni smérnice
(2008/6/ECQ) ze dne 20. tnora 2008, na jejimz zakladé
dosSlo k dovrseni procesu liberalizace evropského
postovniho trhu a jeho plnému otevieni hospodarské
soutézi. Na zakladé transpozice tfeti postovni
smérnice do Ceského pravniho raédu doslo

od 1. ledna 2013 k plné liberalizaci ¢eského postovniho
trhu.

Ceské posta je na zakladé zdkona ¢ 221/2012 Sb.,,

o0 po&tovnich sluzbach a rozhodnuti Ceského
telekomunikacniho Ufadu ¢ j. 562/2013-610 ze dne
22.Uunora 2013, drzitelem postovni licence na obdobf
let 2013 - 2017. Obsahem poStovni licence je tzv.
postovni povinnost, tedy povinnost zajistit vseobecnou
dostupnost zakladnich sluZzeb na celém Gzemi Ceské
republiky. Soucasti postovni licence je i povinnost

plnit zavazky vyplyvajici z ¢lenstvi Ceské republiky

ve Svétové postovni unii. V prosinci 2016 zverejnil
Cesky telekomunikacni Gfad vysledky prezkumu Grovné
kvality a zplisobu poskytovani a zajistovani zdkladnich
sluzeb a jejich véeobecné dostupnosti na Gzemi Ceské
republiky, jehoz zavérem bylo, Ze trvaji dlvody pro to,

aby bylo uloZzeno poskytovani kazdé jednotlivé zakladni
sluzby uvedené v § 3 odst. 1 zdkona o postovnich
sluzbach vybranému drziteli poStovni licence jako
povinnost i pro obdobi od 1. ledna 2018. Na zakladé
vysledk prezkumu bude v pribé&hu roku 2017 Ceskym
telekomunikacnim Ufadem vyhlaseno vybérové Fizeni
na drZitele poStovni licence pro roky 2018 - 2022.

Poskytovani zakladnich sluzeb je spojeno se vznikem
tzv. ¢istych nékladd, které predstavuji zvldstni
ekonomickou zatéz drZitele poStovni licence, jiz by
se vyhnul, pokud by mu nebyla uloZena poStovni
povinnost. Od 1. ledna 2016 doslo k zasadni zméné
ve financovani cistych ndkladd. Dosavadni systém
financovani prostrednictvim kompenzacniho fondu,
do kterého méli povinnost pfispivat jednotlivi
provozovatelé postovnich sluZzeb podle svého podilu
na trhu postovnich sluZzeb, nahradil mechanismus
Uhrady cistych nakladl ze stdtniho rozpoctu. Stat
prostrednictvim Ceského telekomunika¢niho Gfadu
uhradi Ceské posté, coby driteli postovni licence na
jeji Zadosti cisté naklady predstavujici nespravedlivou
finan¢ni zatéz. Uhrada ze statniho rozpoctu je
omezena maximalnim limitem, ktery je stanoven na
kalendarni rok 2016 ve vysi 600 miliond KE.

Vybrané povinnosti Ceské posty, coby drzitele
postovni licence:

Poskytovat zakladni sluzby trvale na celém Uzemi
Ceské republiky prostfednictvim sit& provozoven,
jejichz minimalni pocet stanovi svym nafizenim
vlada.

Plnit postovni povinnost zplsobem, ktery je

v souladu s potfebami vefejnosti a se zakladnimi
kvalitativnimi poZadavky, véetné soustavného
poskytovani informaci o zdkladnich sluzbach

a zpUsobu jejich uziti.

Nabizet poStovni sluzby, na néz se vztahuje
postovni povinnost, podle poStovnich podminek
za dostupné ceny umoznujici vyuzivani zakladnich
sluzeb v rozsahu odpovidajicim bézné potrebé
osob.

Zajistit, aby nedochdzelo k neod@vodnénému
zvyhodnovani nebo znevyhodiovani zadjemcl

o zakladni sluzby, které jsou obsazeny v jeji
postovni licenci.

Umoznit kazdy pracovni den nejméné jedno
poStovni podani a dale alespon jedno dodani na
adresu kazdé fyzické nebo pravnické osoby (vyjimky
stanovi provadéci vyhlaska).

Transparentnim a nediskrimina¢nim zpdsobem na
zakladé pisemné smlouvy umoznit pfistup ostatnim
provozovatellm k prvk@m postovni infrastruktury

a k zvlastnim sluzbdm souvisejicim s provozovanim
postovni infrastruktury.
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Zprava o ¢innosti

Ceskd posta dosahla v roce 2016 konsolidovaného
zisku pred zdanénim ve vysi +209 mil. K& a po zdanéni
+179 mil. K& Samotna Ceska posta vytvorila zisk pred
zdanénim +193 mil. K.

Provozni vynosy mezirocné klesly o 904 mil. K¢

na 19 375 mil. K& Hlavnim dlGvodem bylo odstépeni
¢asti Podniku (Odstépného zavodu ICT sluzby) a jeho
nasledného slouceni se statnim podnikem Narodni
agentura pro komunika¢ni a informacni technologie,
s.p., k 1. ¢ervenci 2016.

Trzby z poStovniho provozu bez kompenzace Cistych
nakladd na poskytovani zakladnich sluzeb meziro¢né
vzrostly (+146 mil. K&, +1,0%). Ceské posté se

v roce 2016 velmi dafilo v doru€ovani vnitrostatnich
balikd, kdyZz meziro¢ni tempo rdstu kusd vzrostlo

na +7,3%, coz pfineslo dodatecnych 167 mil. K&
vynosU. Dalsi oblasti s rostoucimi vynosy byly
mezinarodni zasilky, u kterych meziro¢né vzrostly
vynosy o 182 mil. K& Bylo to zplsobeno zejména
dynamickym rlstem prichozich zasilek z Ciny a dal3ich
asijskych zemi. Navic od poloviny roku 2016 zacala
Ceska posta té7 fungovat jako tranzitni zemé pro
zasilky z Ciny do Evropy a dalgich destinaci. Vys&i
vynosy se podafilo ziskat téz z hotovostnich plateb

a rozpist SIPO (+43 mil. K¢), kdyz pokracujici pokles
kus(® o 4,3% byl prevysen efektem optimalizace
cenoveé politiky od 1. kvétna 2016. Naopak nejvétsi
propad byl u obycejného psani (-147 mil. K¢), kdyz
pokles kus o 11,0% byl optimalizaci cenové politiky
vykompenzovan jen ¢astecné. K poklesu kus( hlavni
meérou prispély banky, které pokracuji v intenzivni snaze
nahrazovat papirové vypisy elektronickymi. To samé
platii pro telekomunika¢ni operatory. Dale pokracoval
pokles trzeb z postovnich poukézek (-126 mil. K&

0 9,7%.

Mirny nardst vynos( byl realizovan téz

u obstaravatelské ¢innosti (+24 mil. K&, +0,9%).
Nejvice se dafilo v prodeji lost (+20 mil. K&)

a komisniho prodeje zboZi (+10 mil. K&, zejména SIM
karty). Usp&sné se té7 rozvijela sluzba DINO
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(+8 mil. K&). Na druhou stranu pokracoval pokles
vynosU z rozndsky dachodd (-17 mil. Kg).

Z ostatnich sluzeb stoji za zminku zejména pokracujici
narbst zajmu zdkaznikd o sluzby Czech POINTU

(+16 mil. K¢), a to hlavné o legalizaci (ovérovani
podpisd) a vypisy z rejstfiku trestd. Rostly i vynosy ze
sluzeb Certifikacni autority PostSignum (+6 mil. K¢&).

V ostatnich provoznich vynosech doslo k nardstu

o 104 mil. K¢, kdyz o 151 mil. K& vzrostly trzby

z prodeje nepotifebnych nemovitosti a vyfazenych
vozidel. Nejvétsi pfinos mél prodej budovy na rohu
Opletalovy a Hybernskeé ulice v Praze 1. Vyznamny
negativni dopad mél naopak pokles naroku na
kompenzaci ¢istych ndkladd univerzalni sluzby

(-100 mil. Kg), vyplyvajici ze z&kona o postovnich
sluzbach, podle kterého mize CP od statu narokovat
za rok 2016 nejvyse 600 mil. K¢, zatimco za rok 2015
to bylo 700 mil. K&.

Provozni naklady meziroc¢né klesly o 857 mil. K&. | zde
plati, Ze hlavnim dvodem bylo odstépeni OZ ICTs.

Mimo OZ ICTs naopak provozni ndklady vzrostly

0 332 mil. K¢ v dsledku rlstu osobnich nakladd

0 607 mil. K&. Vedeni CP tak plnilo jednu ze svych
hlavnich priorit, a to postupné navysovani platl
zameéstnancl v rdmci ekonomickych moznosti Podniku.
V ostatnich kategoriich ndklad( prevazovaly Uspory.
Nejvice klesly ndklady na prondjem datovych okruh(

o 83 mil. K&, kdyz se podafilo vysoutézit vyraznée

nizsi ceny. Dale klesly termindlni poplatky placené
cizim poStovnim spravdm za dorucovani zasilek

v zahrani¢i o 68 mil. K& V nakladech na materidl se
nejvice projevovaly nizsi ceny pohonnych hmot a plynu
a dale niZ&i spotfeba papiru, provozniho a obalového
materidlu. Vlivem zvysujiciho se podilu aut na
operativni pronajem vzrostlo meziro¢né najemné

0 41 mil. K& Tento nardst byl vsak kompenzovan
nizsim odpisy aut a niz&imi naklady na jejich opravy

a udrzbu.



Trendy zakladnich financnich ukazateld - konsolidované

2012 2013 2014 2015 2016

Aktiva (mil. K¢) 26 766 26719 26 106 22 494 20 838
Vlastni kapital (mil. K¢) 10 281 10 341 10 349 10 429 10 191
Provozni vynosy (mil. K¢) 20 183 19 797 19278 20 285 19 375
z toho Trzby za prodej vlastnich 19 646 19 235 18 553 18 488 18 026
vyrobkd a sluzeb (mil. K¢)

Provozni naklady (mil. K¢&) 19932 19 549 19112 20015 19153
z toho Osobni naklady (mil. K¢) 12425 12 300 11 906 11938 12 385
Zisk pred zdanénim (mil. K¢) 306 276 213 291 209
Cisty zisk (mil. K&) 261 220 179 231 179
Konsolidovany zisk pied zdanénim (mil. K¢)
1000 562 921 331 795 365 661 263 419 306 276 213 291 209
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Struktura aktiv 2016 (mil. K¢)

Dlouhodoby majetek Z3asoby Pohledavky - vlastni Financni majetek Fin. majetek Ostatni
- vlastni a pohledavky aktiva
i - svéréné

334 72

0,3 %

Struktura pasiv 2016 (mil. K¢)

Zakladni Kapitalové fondy  Fondy ze zisku Vysledek Mensinovy vlastni Zavazky Zavazky - svérené Ostatni
kapital hospodareni kapital - vlastni pasiva

‘ ‘ 376 100 42
0,5% 0,2%
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Logisticka sit

V roce 2016 byla dokoncena vystavba nového
objektu SPU a Depa v Ceskych Budgjovicich, véetné
kompletniho vybaveni. ZkuSebni provoz byl zahgjen
v fijnu 2016.

Do cilového poctu 71 Dep tak zbyva zprovoznit
poslednich 6, z nichZ 1 je vdzadno na vystavbu nového
objektu SPU (Pardubice), jehoz soucasti toto Depo
bude.

Ve 2. ¢tvrtleti 2016 byla dokoncena rekonstrukce
byvalé dodejny Brno 100 v aredlu SPU Brno. Tyto
nové zrekonstruované prostory byly vyuZity pro
provoz strfediska Postservis Brno. Plvodni prostory
po strfedisku Postservis Brno byly vyuZity pro provoz
Depa Brno 72 (Slatina). Kapacita novych prostor
umoznuje provest centralizaci listovniho dorucovani

Pobockova sit

V roce 2016 pokracovaly rekonstrukce

a Upravy pobockové sité jednak s cilem zlepSeni
pracovniho prostfedi zaméstnanc( Ceské posty

a zvyseni komfortu klient@, ale také v rémci nutné péce
0 nemovity majetek. Mezi vyznamnéjsi akce tohoto
typu patfi napr. rekonstrukce objektd zakoupenych
pro prestéhovani pobocek v Pelhfimové a v Hornim
Slavkové, pfestéhovala se i pobocka Ostrava 9.
Rozsdahla rekonstrukce interiéru probihala na posté
Teplice 1, dalsi investice smérovaly do vylepseni
objektu posty v Kraslicich, kde situaci zkomplikovala
havarie vody. Zasadni rekonstrukci interiéru prosly

Vozovy park

PFi obnoveé vozového parku v roce 2016 bylo do
provozu uvedeno 16 osobnich a 295 uzitkovych
vozidel. Tato vozidla byla pofizena formou operativniho
leasingu.

v této oblasti, coz doposud nebylo z kapacitniho
hlediska mozné.

Diky investicim do logistickych objektd (SPU, Depa

a ostatni provozovny logistické sité), jejich strojniho
vybaveni a v€asnému prijimani provoznich opatfeni,
doSlo ke zkvalitnéni dorucovani i zvladnuti zvyseného

predvanocniho a vanocniho provozu.

Investice do logistickych objektd (SPU, Depa a ostatni
provozovny logistické sité) je nutna k udrzeni
konkurenceschopnosti a pozice CP v liberalizovaném

a plné konkurenc¢nim prostredi. Koordinace investi¢nich
akci v ramci celé CP je zajisténa napliovanim
strategickych aktivit a postupnou realizaci dilcich
projektd dle stanovenych priorit.

dale pobocky Hodonin 1, Strakonice 2, Karlovy Vary
5, Sokolov 5, Prestice, Lysa nad Labem, Bystfice pod
Hostynem a uskutecnila se Fada dalSich investi¢nich
akci mensiho rozsahu. Na vybranych poStach byla
realizovana vystavba prodejnich kioskd Postshop, dalsi
Upravy interiérd probéhly v rédmci projektu Pratelska
posta. | vtomto roce se pokracovalo v Upravach

s cilem zpfistupnit dalsi pobocky imobilnim ob¢antm.
Zvysené investicni Usili sméFovalo do odstranéni
legislativnich zdvad - zejména do rekonstrukci vytah(
a instalace klimatizaci.

Dale bylo v roce 2016 zakoupeno do vlastnictvi 16
nakladnich vozidel s nosnosti 18 tun, 11 tahacl
naveést a 12 navesd.

Diky pokracujici obnové vozového parku se podafilo
udrzet prdmérné stafi vozidel ve flotile na Grovni 5 let.
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Informaéni a komunikaéni technologie

V roce 2016 tvofily informacni technologie

a komunikacni infrastruktura nezbytnou soucast

pro zajisténi business sluzeb Ceské posty. V roce
2016 byla konsolidovéna datova centra a postupné
vysoutézeny a implementovany komunikacni linky pro
1006 objektd Ceské posty. Zdsadni povyseni kapacity
linek je nutnou podminkou pro zabezpeceni postovnich
sluzeb a nékterych strategickych aktivit.

Ceskd posta uskutetnila nezbytné investice do
centrdlnich HW a SW systémd, licenci a nezbytné
souvisejici dodavatelské podpory. Mezi nejvyznamnéjsi
investice patfi obnova licenci ekonomického systému
SAP vcetné podpory, nové vykonné servery pro
business a ekonomické systémy Ceské posty, novy
operacni systém pro systém APOST.

| vroce 2016 na plné liberalizovaném trhu rostl

tlak konkurenénich spole¢nosti v oblasti listovnich

i balikovych zasilek. Ceské posté se dafilo konkurenénf
tlak ustat a obhdjit svou pozici na trhu. Rostouci
pocet balikovych zasilek je generovan predevsim

Z oblasti e-commerce, a soucasné narlst elektronické
komunikace negativné ovliviiuje objem podani
listovnich zasilek. Na balikovém trhu je konkuren¢ni boj
nejsilngjsi a konkurence nejpocetnéjsi. Presto, ze
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Byly nasazeny nové informacni systémy, realizované
v projektech v priibéhu celého roku. Z nich jsou
vnimany jako nejvyznamnéjsi pfedevsim projektove
vyvoladvaci systémy, realizace projektu Posta partner,
realizace projektu Zmeéna doruceni online, obmeéna

a redesign interniho portalu, dokonceni projektu
konsolidace datovych center.

V oblasti informaéni a komunikaeni bezpe¢nosti Ceskd
posta jako subjekt kritické kybernetické infrastruktury
zahajila implementaci nezbytnych opatfeni vyplyvajicich
za Zadkona o kybernetické bezpecnosti. Soucasné

byly zahajeny aktivity v oblasti zajisténi kontinuity
obchodnich ¢innosti CP,

nadale rostou pozadavky podavateld i adresatd na
kvalitu poskytovanych sluzeb, si Ceska posta udrzela
sv0j trzni podil.

Ceskd posta kompenzovala trend v oblasti listovnich
zdsilek udrzenim podani vyznamnych podavateld,
tak i akvizi¢ni ¢innosti do oblasti, kde Ize ziskat nové
Vvynosy.



Postovni sluzby
Povinné sluzby

Vnitrostatni Mezinarodni

Zasilky
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Postovni sluzby
Nepovinné sluzby

Postovni

Vnitrostatni Mezinarodni
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POSTFAX
EMS
Obchodni balik
Obchodni psani

Firemni psani PostServis

Firemni psani - doporucené a PostKomplet
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Elektronické
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Obchodni psani

RIPM
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Certifika¢ni autorita
Datové schranky
Balikoveé
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Balik Do ruky
Balik Na postu
EMS
Balik Expres
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Obstaravatelské

Dudchodova
sluzba

Dalnic¢ni
kupoény
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a loterijni

sluzby

Komisni
prodej

Bankovni
a pojistovaci
sluzby

Rozhlasové
a TV poplatky

Teleko-
munikacni
sluzby




Balikové sluzby
Vyvoj poctu podani balikovych zasilek drzi kontinualni
vzrstajici trend, ktery v roce 2016 ¢inil 7,3 %.

Jednu ze zdsadnich inovaci balikového portfolia, kterou
Ceska posta prezentovala v roce 2016, predstavuje
novy zpUsob dorucovani Baliku Do ruky v lokalitach
krajskych mést, které adresdtim umozniuje zvolit si
preferované denni ¢asové padsmo pro prevzeti zasilky.

Dorucovani ve dvou po sobé jdoucich ¢asovych
pasmech umoznuje zvysit kapacity prepravy balikovych
zasilek s garanci doruceni nasledujici pracovni den

a napomaha zvysit Uspésnost doruceni.

Ceské posta se v poslednich letech soustiedi zejména
na zkvalitiovani elektronickych sluzeb vazanych

k nejvyuzivanéjsim balikovym zasilkdm. Novinkou roku
2016 je spusténi nové sluzby Zména doruceni online.
Prostrednictvim webové aplikace si zakaznici mohou
upravit termin, misto a zpUsob doruceni. V prvnim roce
provozu této noveé sluzby bylo ucinéno pfiblizné 700
tis. zmén v aplikaci Zména doruceni online.

Elektronické avizovani, které je jiz standardem

v dorucovani, zvysuje zdjem zdkaznikd o produkty
poskytujici tuto sluzbu. Ukazatelem je meziro¢ni
zvyseni nadrdstu objemd u zdsilek Balik Do ruky a Balik
Na postu (meziro¢ni zvyseni objemu o 10,3 %) na
Ukor poklesu kategorie negarantovanych balikovych
zasilek (-11,3 %). Rast trzniho podilu v oblasti balikové
prepravy je zplsoben prfedevsim zvysenym zajmem
ndkupl pres internet.

Zaroven roste zajem o jiz zavedenou sluzbu Odvozy
balikl, kterd predstavuje komfortni zplGsob podani

Listovni zasilky

Pocet vnitrostatnich listovnich zasilek klesl meziro¢né
0 9,8 % vlivem pretrvavajiciho vyuzivani elektronickych
zpUsobl komunikace (e-maily, socidlni sité, datové
zpravy, 8j.), coz se odrazilo i do meziro¢niho poklesu
vynosU.

Baliku Do ruky a Baliku Na poStu pfimo z domova nebo
kancelare prostfednictvim webové aplikace. Nejvyssi
zdjem o odvoz balikd byl zaznamenan v listopadu,

kdy se pocet objednavek navysil o vice nez 31 % nad
bézny prmér mési¢nich objednavek.

Ceskéd posta jde i nadéle cestou odméfovani klientd,
ktefi jsou drziteli jeji Zakaznické karty a poskytuje

jim napf. slevu ze zakladni ceny pfi podani vybranych
balikovych zasilek nebo pfi vyuziti sluzby Odvoz balikd.

Na prelomu roku 2016 byly pfedstaveny nové
dopliikové sluzby Potvrzeni dokumentace, Ovéreni
(dajt a Predani informaci z dodani pro Balik
Nadrozmér a Balik Do ruky, zérovef Ceskd posta
nové zverejiuje v aplikaci Track and Trace kontakt na
balikového dorucovatele. Zakaznik md moznost spojit
se pfimo s dorucovatelem a upFesnit si informace

tykajici se prijmu jeho baliku.

V oblasti marketingové komunikace byla
nejvyznamnéjsi medialni kampani podpora nového
zpUsobu dorucovani v ¢asovych pasmech. Kampan
probéhla v krajskych méstech, kde je novy zplsob
dorucovani zaveden. Moznost volby dorucovaciho
pdsma vychazi vstiic poZadavkim zékaznikd z Fad
podavatell i adresadtl a umoziiuje pfizplsobovat
doruceni dle potfeb adreséata. V obdobf letnich
prézdninovych mésicl byla prostfednictvim tiskové

a online kampané komunikovdna moznost prizplsobeni
mista a terminu doruceni v aplikaci Zména doruceni
online. Zaroven probéhla v predvano¢nim obdobi jiz
tradi¢ni a u zdkaznikd velmi oblibend Vanocni balikové
soutéz, kterd byla podporena plosnou bannerovou
inzerci a prezentaci na postach.
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Zakaznicka karta Ceské posty a sluzba PostBox

Rok 2016 prinesl| dalsi nardst poctu drziteld
Zékaznickych karet Ceské Posty. Jejich pocet se zvysil
0 28,5 %. Zaroven doslo k rozsifeni portfolia odmén
a benefitl, které svym drziteldm karta poskytuje.

Novym atraktivnim benefitem z oblasti postovnich
sluZzeb je automatické e-mailové avizovani vsech
ulozenych zapsanych balikd a dopist drziteldm
Z3akaznické karty. Vedle benefit(, které drzitelim
usnadnuji vyuzivani postovnich sluzeb, nabizi
Zakaznicka karta od roku 2016 také Fadu slev a odmén
poskytovanych partnery Ceské posty.

Partnerska Zakaznicka karta

Projekt Partnerska zakaznickd karta, ktery

nabizi partnerskym subjektim komplexni spravu
jejich ¢lenského klubu na kli¢, se rozrostl o dalsi
partnerské spole¢nosti, kterym Ceska posta zajistuje
prostfednictvim Centra zakaznickych karet pfijimani
a zpracovani zadosti, vydavani a odesilani karet

Direct mail
Na poli direct mailu byl zaznamenan klesajici trend
v objemu podanych z3silek.

Pres silny konkurencni tlak v pfipadé neadresné
smerovanych zakazek realizovanych prostrednictvim
sluzby RIPM doslo ke zmirnéni poklesu objemu
podanych letdkd, ¢imz byl zmirnén i celkovy klesajici
trend objemu podanych zasilek v segmentu direct
mail. Meziro¢ni propad podanych kusi letakd byl
zaznamenan pouze ve vysi 0,1 %. U adresného direct

Mezindrodni zasilky

U mezinarodnich odchozich zasilek byl zaznamenan
celkové klesajici trend v objemu podani, ato o 11,6 %.
Narlst o 18,7 % byl zaznamendan u produktové skupiny
Mezinarodni psani doporucené a cenné a 6,6 %

u skupiny Mezindrodni postovni poukéazky. U podani
Obycejného psani mezindrodniho doslo k poklesu

o 12,1 %, Mezinarodni baliky poklesly o0 3,8 %

v porovnani s minulym rokem a Mezinarodni obchodni
baliky (EPG, EMS) 0 2,6 %.

V roce 2016 pokracovala Ceskd posta v dalsim
rozsifovani sluzby Pohlednice Online. Vedle stavajici
mobilni aplikace pro systém Android a iOS zprovoznila
rovnéz jeji plnohodnotnou webovou podobu, kterd
zakaznikdm umoznuje odesilani pohlednice z webové
strdnky www.pohledniceonline.cz. Mohou si tak
vytvofit personifikovanou pohlednici z vlastnich

fotek a prostrednictvim aplikace ji snadno odeslat

z mobilniho telefonu, tabletu i pocitace rovnou do
postovni schranky adresata.
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K dosavadnim slevédm na postovni sluzby pribyly
benefity poskytované tFetimi stranami, které je

mozné Cerpat na webu Zakaznické karty. V pfipadé
zajmu o konkrétni benefit je drziteli Zakaznicke karty
vygenerovan specidlni kod, ktery pak mize uplatnit

v provozovné nebo na e-shopu partnerské spolecnosti.
Kompletni vycet partnerd mohou zdkaznici najit

na internetové strance www.zakaznicka-karta.cz.

Nové portfolio odmeén bylo vefejnosti komunikovano
prostrednictvim elektronického direct mailu, v tisténych
médiich, na internetu a na postovnich pobockach.

a zpracovani zakaznického kmene. Pro partnery
byla nové predstavena aplikace ,PAWR" pro online
administraci ¢lenské databaze vcetné efektivnich
moznosti oslovovani ¢lend nebo vybéru clenskych
poplatkd.

mailu realizovaného prostfednictvim sluzby Obchodni
psani byl zaznamendn rlst podani o 3,9 % oproti roku
2015. V pripadé podani Tiskové zasilky stejné jako

v pfedchozim roce jeji objem podani poklesl o 0,7 %.

V prvnim kvartdlu roku 2016 predstavila Ceska
posta novou sluzbu Reklamni vzorky na posté, ktera
spociva v osobnim predani vzorku zboZi potencialnim
zdkaznikm na prepazkach post.

V roce 2016 takeé rostly objemy prichozich a odchozich
mezinarodnich zasilek z Ciny. Navy&eni se tyka celého
balikového portfolia Ceské posty, a to predevsim

u zasilek EMS. V roce 2017 Ceska posta ocekava, ze
tento trend bude i nadale pokracovat.

V druhé poloviné roku 2016 byla upgradovana i mabiln{
aplikace, doslo k rozsifeni moznosti umisténi vice
fotografii na pfedni stranu pohlednice. Pohlednice
Online se stala vyhleddvanou a pozitivné vnimanou
sluzbou, kterd efektivné propojila online technologie

s tradi¢nimi poStovnimi sluzbami. Jen v letni sezéné
bylo odeslano pres 100 000 pohlednic, coz bylo vic
nez za cely rok 2015. Za rok 2016 pak sluzbu vyuzilo
vic nez dvojnasobné mnozstvi zakaznikd, ktefi odeslali
230 000 kus0 pohlednic, coz predstavuje 145,3 %
nardst oproti roku 2015.



V oblasti prodeje bankovnich produktd v roce 2016
se i na Ceské posté projevil pozitivni trend ceské
ekonomiky a pokracujici snizovani Grokovych sazeb.
V prodeji Uvérovych produktd a hypoték zaznamenala
Ceskd posta 100 % nardst sjednanych produktdl
proti roku 2015. U spoficich produkt’ pokracoval
zdjem klientd o zhodnoceni volnych prostredkd
prostrednictvim investi¢nich produktl, kde objem
klienty vlozenych investic kopiroval na Ceské posté
predchazejici rok.

Pri sjedndvani béznych typl pojisténi jako je pojisténi
vozidel, majetku a cestovni pojisténi vyuziva verejnost
stdle vice moZnost sjedndni produktl pres Ceskou

Aktudlni nabidka zboZi na postach je primarné
zameérena na sortiment zbozi, které souvisi se zakladni
posStovni ¢innosti, tedy zasildnim nejriznéjSich typld
zasilek. Ceskd posta nabizi rizné druhy a velikosti
postovnich obalek. Na postach je k dostani také

siroky papirensky sortiment zboZi (pohlednice, prani,
tuzky, popisovace, fixy, pastelky, zapisniky, dopisni
papiry, a dalsi). Zdkaznici na posté stdle ocekavajf

i nabidku ¢asopist a denikd, ale také dobijeci kupény

a predplacené karty mobilnich operatora.

Na vybranych postach jsou postupné budovany
specializované kiosky/Postshopy. Jedna se
o vymezeny prostor v podobé klasického obchoduy,

V rdmci zvySovani kvality obsluznosti zdkaznik(

na pobockach Ceské posty bylo instalovano 17
vyvolavacich systém( nové generace. Nové vyvoldvaci
systémy disponuji ¢teckou ¢arového kédu zasilek

V roce 2016 pokracovala strategicka aktivita
Zkvalitnéni pobockové sité, nabidky a zplsobu obsluhy
zakaznik( v ¢asti Nastaveni standardniho a jednotného
pristupu k zakaznikovi jiz pod ndazvem Pratelska posta.
Hlavnim cilem Pratelské posSty je zlepseni zkuSenosti

z ndvstévy zdkaznika na pobockach Ceské posty.
Projekt ve ctyrech pilitich resi optimalizaci celkového
vzhledu post (upravenost), snadnéjsi orientaci

v nabizenych sluzbach, zmény ve vystaveni sortimentu
zboZi (prehlednost) a zvyseni jeho prodeje. Dale
zkvalitnénf pristupu zaméstnancd (vstficnost), celkova
komunikace na prepdzce, at se jednd o osloveni

v ramci produktové nabidky, FeSeni reklamaci, nebo

o sjednoceni pravidel chovani,

postu, kde vyznamnym faktorem je i delSi oteviraci
doba post nez u klasickych pobocek pojistovacich
instituci.

Odborniky oc¢ekdvany vyznamnéjsi zdjem klient(

o penzijni spofeni z ddvodu sniZzeni vékové hranice pro
zalozenf produktu nepfived| na Ceskou postu vétsi
pocet novych klientd. Novych smluv bylo na Ceské
posté realizovano o 10 % vice neZ v roce 2015.

Uzavfené strategické partnerstvi Ceské posty se
spolecnosti Sazka, a.s. v roce 2016 se ukazalo

jako cesta sprdvnym smérem, nebot vynosy

z poskytovanych sluzeb pro Sazku, a.s. se zvysily o 14 %.

ktery je vSak soucasti posty. Zde je zboZi prehledné
prezentovano a zdkaznik mad mozZnost si vybirat

z rozsitené nabidky ¢astecné prostrfednictvim
samoobsluzného prodeje. V soutasné dobé& ma Ceska
posta otevieno 78 samoobsluznych kiosk({ a dalSich
21 obchodnich prepdzek. Tento model budovani
specializovanych pracovist prinasi Ceské posté nové
vynosy a je pozitivné hodnocen nejen zdkazniky Ceské
posty, ale i samotnymi zameéstnanci.

Vyse uvedené aspekty ve spojitosti s jednotnym
obchodnim Fizenim pak vyustily v meziro¢ni narlst
u realizovaného komisniho prodeje o 15 %.

pro rychlejsi odbaveni zadkaznik( pfi vydeji balikovych
z3silek a online objednanim k pfepazkam CZECH
POINTu.

oblékani a interni komunikace pracovnikd pobocek.
Ve ctvrtém pilifi (dostupnost) je feSeno nastaveni
standardd dostupnosti a telefonni obsluhy.

Béhem roku 2016 byl cely projekt Gspésné
implementovan na 202 postach, bylo zahajeno
proskolovani zaméstnancl v téchto oblastech, sdileni
nejlepsSich tipl z praxe a také byla zahajena certifikace
nejlépe hodnocenych pobocek v jednotlivych regionech.
Diky projektu dochazi k jednoznacnému zlepseni
kontaktu se zdkaznikem. Zaroven napomaha zmirnit
fluktuaci, zvysit interni motivaci zaméstnanc( a celkové
se podili na rlstu vynos( téchto pobocek.
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Informacni a komunikacni bezpecnost

V oblasti informaéni a komunika¢ni bezpe¢nosti Ceskd
posta jako subjekt kritické kybernetické infrastruktury
provedla analyzu rizik a zpracovala poZadovanou

Zakaznické sluzby

V roce 2016 byly vyznamné investic¢ni prostredky
vynaloZeny na dalsi pldnovanou obnovu vypocetni
techniky pro koncové uZivatele v provoznich
jednotkach.

Czech POINT

Sluzby Czech POINT poskytuje Ceska posta na

976 pobockach, coz znamenad podil priblizné 14 %

z celkového poctu viech pracovist Czech POINT. Podil

Poskytované sluzby v ramci Czech POINT

Na kontaktnich mistech Czech POINT si mohou
zékaznici Ceské posty pofidit ovérené vystupy z fady
informacnich systéma verejné sprévy: nejvétsi zajem
je stabilné o vypisy z Rejstiiku trestd, katastru
nemovitosti a verejnych rejstfikd, ale vyuzivané jsou

i dalsi agendy, jako vypis z bodového hodnoceni fidice,
seznamu kvalifikovanych dodavatell, Zivhostenského
a insolven¢niho rejstfiku, stejné jako autorizovana

Ovérovani listin a podpist

Kromé klasickych sluzeb dostupnych i na dalSich
kontaktnich mistech Czech POINT nabizi Ceska posta
navic také Grednf ovérovani pravosti podpisd (legalizaci)

Pocet transakci Czech POINT

Celkem byly v roce 2016 na kontaktnich mistech Czech
POINT na Ceské po&té realizovany cca 4 mil. transakdi,
z toho 31 % ¢ini sluzby Czech POINT a 69 % ovérfovani
listin @ podpisd (vidimace a legalizace). Tento podil se
kontinudlné méni ve prospéch vidimace a legalizace.

Ceska posta vyroéni zprava 2016

bezpecnostni dokumentaci. Na zékladé vyhodnoceni
analyzy rizik a pozadavkd vyplyvajicich ze Zadkona

o kybernetické bezpecnosti Ceska posta implementuje
pozadovana technickd bezpecnostni opatreni.

Obnoveny tak byly zejména tiskarny, pocitace,
notebooky, zalozni zdroje napajeni, snimace ¢arovych
koda a zdkaznické displeje.

Ceské posty na celkovém mnoZstvi realizovanych
transakci se blizi 55 %.

konverze dokument( nebo vypisy a zaddosti vztahujici
se k zdkladnim registrdm. Prostfednictvim systému
Czech POINT lze také podéavat zadosti a oznameni
tykajici se Informacniho systému datovych schranek,
napfiklad Zaddost o zfizeni datové schranky, Zaddost

o zneplatnéni pristupovych (dajd do datové schranky
a vydani novych apod.

a ovéFovénfvlistin (vidimaci). Tyto sluzby jsou na
pobockach Ceské posty velmi oblibené, coz dokazuje
stale rostouci pocet zdkaznik{.

Meziro¢né doslo k narlstu poctu transakci o 7 %.

Na rozdil od predchoziho roku, kdy rostl zejména

pocet vidimaci a legalizaci a sluzby Czech POINT spise
stagnovaly, v roce 2016 byl rdst u sluzeb Czech POINT
i ovérovani listin a podpis( obdobny.



Pocty transakci Czech POINT a ovéFovani listin a podpist na pobo¢kach Ceské posty v jednotlivych letech
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Informacni systém datovych schranek

Informacni systém datovych schranek (ISDS), ktery V roce 2016 bylo zfizeno 90 tis. novych datovych
Ceska posta provozuje od roku 2009, je stale schranek, celkem jiz bylo zfizeno pres 780 tis.

vice vyuzivanym komunika¢nim kandlem nejen datovych schranek. Pocet datovych schranek fyzickych
v oblasti vefejné spravy, ale ¢im dal ¢astéji i v ramci osob v pribéhu roku 2016 vzrostl o 28 %, pocet
soukromopravni komunikace. Hlavnim trendem schranek podnikajicich fyzickych osob o 39 %.

poslednich let zGstavad kontinudlni narlst poctu
fyzickych a podnikajicich fyzickych osob, které vyuZivaji
datovou schranku.

Vyvoj podilu jednotlivych typl datovych schranek (%)

© Prdvnickd osoba @ Fyzickd osoba Orgén vefejné moci  ® Podnikajici fyzickd osoba
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Roste také aktivita uzivatell z hlediska vyuzivani
datoveé schranky. V roce 2016 se mezirocné zvysil
pocet odeslanych datovych zprav o 10 % na cca

93,2 mil. za rok. | pres relativné vysoky rist obliby
datovych schranek v segmentu fyzickych osob
zOstdvaji nejaktivnéjsimi uzivateli orgadny verejné moci.
Z celkového poctu datovych zprav odeslaly organy

vefejné moci 71 %, pricemz jejich podil na celkovém
poctu datovych schranek dosahuje pouze cca 1 %.
V roce 2016 byla pfekonana hranice 400 mil.
prenesenych datovych zprdv od spusténi ISDS.
Jubilejni zprava byla odeslana 1. listopadu 2016

v 17:09.

Pocet odeslanych datovych zprav v Sestimésiénich obdobich
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l?oplﬁkové sluzby k ISDS
Ceskd posta nabizi Fadu doplikovych sluzeb
k Informacnimu systému datovych schranek, které

Postovni datova zprava

Sluzba Postovni datovéd zprava (PDZ) umoziiuje
vzajemnou komunikaci fyzickych osob, podnikajicich
fyzickych osob a pravnickych osob prostfednictvim
Informacniho systému datovych schranek. Sluzba

je urcena pro zakazniky, ktefi pozaduji garantované

a prikazné dodani dokumentu. Postovni datova
zprava je moderni alternativou k tradi¢nim postovnim
sluzbdm, jeji dodani ma pravni Gcinky srovnatelné

s listovni doporucenou zasilkou s dodejkou.

Zajem zdkaznik( o tuto sluzbu dlouhodobé roste.
V roce 2016 se pocet odeslanych Postovnich datovych
zprav meziro¢né zvysil o 98 % na cca 166 tisic.

Ceska posta vyroéni zprava 2016
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uzivatellm zajistuji vétsi bezpecnost a komfort pfi
praci s datovymi schrankami.

Bariérou jesté vétsSiho rozsifeni soukromopravni
komunikace z(stava fakt, ze ¢ast uzivateld datovych
schranek nema dosud povoleny pfijem Postovnich
datovych zprdv. Bez tohoto Ukonu, ktery lze jednoduSe
provést pfimo v datové schrance v zaloZzce Nastaveni,
neni mozné do datové schranky PoStovni datoveé
zpravy zasilat. PoCet schranek s povolenym pfijmem
PDZ ovSem v poslednich dvou letech razantné roste,
na konci roku 2016 mélo tento zpldsob komunikace
nastaveno jiz 55 % vSech aktivnich datovych schranek.



Datovy trezor

Datovy trezor je bezpe¢nym a garantovanym GloZistém
ur€enym k archivovani doru€enych a odeslanych zprav
starsich 90 dnd. Zpravy jsou z datové schranky do
datového trezoru pfesouvany automaticky bez zasahu
uzivatele.

UzZivatelé datovych schranek mohou vybirat z deviti
typld Datového trezoru dle kapacity (poctu ulozenych
zprdv), a to od 50 az do 5 000 zprav. Pro z&kazniky,
ktefi maji ve své datové schrance vétsi pocet zpray,

SMS upozornéni a autentizace

Pro uZivatele, ktefi svou datovou schranku nekontroluji
pravidelng, je urcena sluzba SMS upozornéni. Sluzbu
vyuzivaji zejména fyzické osoby, zivhostnici a mensi
pravnické osoby, kterym pfichazi do datové schranky
relativné mensi pocet zprav, a tudiz nepracuji

s datovou schrankou na denni bazi. PFedpokladem pro
vyuzivani SMS upozornéni je vlastnictvi telefonniho

Kreditni systém ISDS

Jednou z pomdcek, které usnadniuji uzivatelm
datovych schranek pouzivani dopliikovych sluZeb, je
kreditnf systém ISDS. Kreditni systém predstavuje
online platebni metodu, ktera je vyuzivdna pro stavajici
doplikové sluzby k datovym schrankdm. V soucasné

Vypisy z centrdlni evidence exekuci

V poloviné roku 2016 zacala Ceskd posta na vybranych
priblizné 1000 pobockach poskytovat novou sluzbu

ve spolupraci s Exekutorskou komorou CR. Jednd se

o vydavani vypisl z centrdlni evidence exekuci. Sluzba
umozni zdjemcdm zjistit fadu informaci, napf. zda byla
na konkrétni subjekt nafizena exekuce podle

Ceskd posta nabizi Datovy trezor s vys&( kapacitou dle
individualni potfeby uzivatele. Vsichni novi uzivatelé
datovych schranek maji moznost vyzkouset si sluzbu
Datovy trezor bez jakychkoliv ndklad a zavazk( po
dobu 3 mésica.

Zajem zdkaznik( o Datovy trezor neustadle roste,
na konci roku 2016 jiz sluzbu vyuzivalo cca 8 400
zdkaznikd, coz je o pétinu vice nez o rok dfive.

¢isla ¢eskych mobilnich operdtor( s aktivovanou
sluzbou Premium SMS.

SMS autentizace rozsifuje zpUsoby pfihladseni k datové
schrance o dalsi volitelny prvek zvySujici zabezpeceni
pristupu k datovym schrankdm pres webové rozhrani.

dobé se jednd o sluzby PoStovni datova zprava

a Datovy trezor. Vedle kreditniho systému z{stava
moznost hradit Postovni datové zpravy a Datovy
trezor na zdkladé uzavrené smlouvy (platba na
fakturu).

exekuéniho Fadu, ktery soudni exekutor byl povéren
provedenim exekuce, o jakou vymahanou povinnost
se jednd, kdy byla exekuce nafizena, ¢i zda byla
pravomocné odloZena nebo zastavena. Nova sluzba
klienty Ceské posty zaujala, prdmérné si vypis vyzada
5 tis. zdkaznikd mésicné.
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PROVOZ ICT

Zajistuje provoz a podporu pro vice jak 400 centrélnich systém0 a aplikaci, mezi né patii napf.:

podnikovy informacni
a ekonomicky systém pro
zpracovani dat

automatizovand posSta

sdruzené inkaso plateb

platebni styk obyvatel

nova ddchodova sluzba poukazky ,B”

mezindrodni platebni styk podani online

track and tracing PostNetControl

podnikova sbérnice sluzeb zadkaznické karty

centralni adresa weboveé stranky CP

access and identity

identity management
management

29990000
$9900099

Aplikace jsou vétSinou provozovany ve tfech datovych  V ramci projektu migrace stavajicich online pripojek

centrech, primarnim, zadloZznim a autonomnim. doslo k zvyseni rychlosti na pobockach. Zaroven byla
zahdjena migrace malych pobocek, které vyuzivaly

V roce 2016 doslo ke konsolidaci datovych center komutovaneé sluzby euro ISDN. Ukonceni migrace je

na Urovni sitovych sluzeb. Pfinosem je vétsi stabilita pldnovano v prvnim ctvrtleti 2017.

komunikacni infrastruktury Datovych center.

N
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Certifikacni autorita — PostSignum

Certifikacni autorita PostSignum poskytuje predevsim
certifikdty. Komercni certifikaty jsou nejcasteji vyuzivany
pro pfihlasovani uzivateld do aplikaci, popf. pro Sifrovani
komunikace. Kvalifikované certifikdty slouzi vyhradné

k elektronickému podpisu a |ze je pouzit v elektronické
komunikaci s Urady statni spravy.

Dalsi klicovou sluzbou je poskytovani Casovych razitek,
kterd jsou vhodnym dopliikem certifikatd, nebot
dbvéryhodnym zplsobem spojuji data v elektronické
podobé s ¢asovym okamzikem a zarucuji, Zze uvedend data
v elektronické podobé existovala v dany ¢asovy okamzik.
Vedle zakladnich certifika¢nich sluZzeb si mohou zakaznici
poridit i nové doplikové sluzby a produkty, prostfednictvim
elektronického objednavkového systému na webovych
strénkach. Jedna se napfiklad o produkty pro bezpecné
ulozeni soukromych kli¢d, o SW produkty pro elektronické
podepisovani dokument( a jejich archivaci.

Rok 2016 se nesl predevsim v duchu legislativnich zmén.
Dne 1. 7. 2016 vstoupilo v G¢innost Nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) ¢. 910/2014 o elektronické
identifikaci a sluzbach vytvérejicich divéru pro elektronické
transakce na vnitfnim trhu a o zruSeni smérnice
1999/93/ES (déle jen ,nafizeni elDAS"). Na zménu
evropske legislativy reagovala 19. 9. 2016 narodni
legislativa vydanim nového zékona ¢. 297/2016 Sb.

o sluzbdch vytvarejicich davéru pro elektronické transakce,
ktery nahradil zékon ¢ 22772000 Sb. o elektronickém
podpisu.

Outsourcing podatelen - sluzba pro vyznamné
podavatele

V roce 2016 pokracoval projekt spojeny se zajisténim
sluzeb v oblasti outsourcingu podatelen, jehoz cilem bylo
poskytnout komplexni spravu dokumentd spojenou se
zpracovanim odchozi a pfichozi posty veetné elektronické

Hybridni posta

Byly porizeny dvé nové plnobarevné tiskové linky
nahradou za Sest ¢ernobilych. Postservis Brno byl
prestéhovan do zrekonstruovaného objektu. Byly
obnoveny dvé linky na fezani doklad( platebniho styku
a zvysena kapacita obalkovani s on-line potiskem
obalky.

Komplexni sluzby Hybridni posty pro exekutorské
urady CR

V roce 2016 se Uspésné rozvijel projekt, do kterého
se zapojilo jiz vice nez 100 exekutorskych Gradd
vyuzivajicich komplexni feseni Hybridni posty spojené
s vyuZitim sluzeb Certifika¢ni autority Ceské posty.
Sluzba umoznuje dlouhodobé konsolidovat podani

Tyto legislativni zmény mély piimy dopad na vsechny
akreditované poskytovatele certifikacnich sluzeb, tedy i na
certifikacni autoritu PostSignum.

Certifikacni autorité PostSignum, stejné jako ostatnim
akreditovanym autoritdm v EU, byl na zakladé ¢lanku

¢. 51 narizeni eIDAS udélen status kvalifikovaného
poskytovatele sluzeb vytvarejicich dlvéru pro poskytovani
kvalifikovanych certifikdt( pro elektronicky podpis na
prechodné obdobi jednoho roky, tj. do 1. 7. 2017.

Certifikacni autorita PostSignum pfizplsobila své

sluzby legislativnim zménam s minimalnim dopadem na
zdkaznika. Od 1. 7. 2016 zacala poskytovat kvalifikované
certifikdty pro elektronicky podpis v souladu s novou
legislativou a technickymi normami. V fijnu 2016

zacala vydavat novy typ certifikatu - certifikat pro
elektronickou pecet a v listopadu 2016 byl zahajen prodej
kvalifikovanych prostredkd pro vytvareni elektronickych
podpisl v souladu s nafizenim elDAS - USB token
TokenME.

V roce 2016 bylo vydano 66 tis. komercnich certifikdtl

a 191 tis. kvalifikovanych certifikdtd. V meziro¢nim
srovnani doslo u komercnich certifikdtd k poklesu

0 1,2 % a u kvalifikovanych certifikatl k narlstu o 8,7 %.
Certifika¢ni autorita vydéavala pro své zdkazniky primérné
pres 30 mil. ¢asovych razitek za mésic. Celkovy pocet
vydanych ¢asovych razitek za rok 2016 cinil 368 mil. ks,
coZ znamena meziro¢ni narast o 7,7 %.

komunikace u vyznamnych klient Ceské posty.

V soucasné dobé tyto sluzby vyuZzivd napf. Komeréni
banka nebo Ceské sprava socidlniho zabezpeceni. Celkové
vynosy za rok 2016 prekrocily 20 mil. K¢.

Byla zmodernizovana sluZzba Dopis Online a doplnéna
funkénost o on-line Uhrady, tisk loga apod.

Byla provedena migrace centrdlni aplikace Hybridnf
posSty do architektury s vysokou dostupnosti.

exekutor® v segmentu listovnich zasilek a datovych
zprav a pfinesla vyznamné navyseni objemu podanych
zasilek. Nové vynosy za sluzby PostServisu tak
prekrocily hranici 12 mil. K&.
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Ve druhé poloviné roku 2016 byly rozsifeny sluzby call
centra (dale jen CC) o obsluhu dalsi bezplatné linky
800 223 000. Cilem nove linky je poskytovani
zakladnich informaci pro zdjemce o praci u Ceské
posty. Zfizenim této linky bylo doplnéno komplexni
feSeni naboru novych zaméstnancy. O linku je velky
zdjem, o ¢emZ svédci skutecnost, Ze ji v pribéhu
mésicl zaff az prosinec 2016 vyuzilo 1 181 volajicich.
Od mésice dubna 2016 pak CC prevzalo prvni Groven
podpory zakaznik( mobilni aplikace Posta Online

a Pohlednice Online. Sluzba pomaha operativnimu
reSeni nepravidelnosti uZivatell téchto aplikaci.
Celkem bylo za toto obdobi pfijato 1 674 pozadavk{
zdkaznikd.

V pribéhu celého roku pak pokracovala podpora
externich a internich zédkaznik( prostrednictvim
hlasovych sluzeb na telefonnich linkach 800 104 410,
840 111 244.

Operatofi CC rovnéz nadale obsluhovali zakazniky na
lince 800 300 302, ur¢ené pro vyfizovani pozadavk{
predplatiteld periodického tisku a lince 800 800

880 pro predplatitele tisku vydavatelstvi Borgis,

a.s. Situace v predplatném denniho tisku se zacina
stabilizovat. Svédci o tom skutecnost, Ze vzrostl pocet
volani na téchto linkach oproti roku 2015 o0 2,24 %.

V roce 2016 doslo k dalsimu narstu pfichozich hovor(
na vsech linkach oproti roku 2015. Celkovy pocet

Pocty prichozich volani podle jednotlivych sluzeb (v %)

Elektronické sluzby Postovni sluzby

APOST Informacni sluzby

4,3 5,4 30,9

Pocty prichozich volani dle jednotlivych sluzeb

SIPO

prichozich hovor( vzrostl na 531 071. V absolutnich
¢islech cinil tento narist 33 888 hovoru tj. 106,8 %

v porovnani s lofiskym rokem. Nejvétsi zajem byl

jako obvykle o informace z oblasti postovnich sluzeb
(30,85 % volani), nasledovaly dotazy tykajici se dodani
a uloZeni zasilek (23,11 % volani) a hovory tykajici se
podpory APOST (23,11 % volan).

Operétofi tymu, ktery zajistuje spradvu centralnich
schranek elektronické posty info@cpost.cz

a fb@cpost.cz (facebook), zpracovali 115 977
elektronickych zprav. Nar(st o vice nez 23 % se
projevil v poctu zpracovanych pozadavk(d adresatd na
zmeénu podminek dodani zasilek. V absolutnich ¢islech
se jednalo 0 92 307 Zadosti. Na zékladé pozadavk{
oddéleni marketingovych analyz a sekce poStovnich
technologii pokracovali vybrani operatofi v ziskavani
informaci terénnim prlzkumem s vyuzitim hlasovych
sluzeb call centra.

Z hlediska technologie pouzivané v CC doslo ve druhé
poloviné roku 2016 k nahrazeni stavajiciho systému
internetové telefonie VolP z verze Cisco Enterprise
na jednodussi Cisco Express se smluvnim zajisténim
podpory vyrobce i servisu. Rovnéz byly dokonceny
dlouhodobé planované stavebni Upravy provoznich
prostor call centra spojené s jejich rozsifenim

a vybudovanim nové ucebny.

Linka HR ™nT Pravo

DINO Tisk

02 02 23,1 7.1 5,9

AposT | Elektronic- | Informacni | Postovni SIPO Linka HR DINO T Tisk Pravo | CELKEM
ké sluzby sluzby sluzby

61547 | 22857 | 28490 | 163856 | 59004 1181 2438 | 122730 | 37727 | 31241 | 531071

11,6 % 43 % 5,4 % 30,9 % 11,1 % 0,2 % 0,4 % 23,1 % 71 % 5,9% 100,0 %
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Kvalita poskytovanych sluzeb

Ceska posta méla v roce 2016 povinnost poskytovat
sluzby minimalné v takové kvalité, kterd odpovida
zékladnim kvalitativnim pozadavkdm, stanovenym
Ceskym telekomunika&nim uradem. Kvalita

a spokojenost zakaznik( Ceské posty je pravidelné
sledovana, a to prostfednictvim

prizkum kvality prepravy postovnich zdsilek
provadénych internim kontrolnim systémem Ceské
poSty a soucasné nezavislym subjektem. Vysledky
nezavislého méreni prepravni doby postovnich zasilek
o hmotnosti do 50 g za rok 2016 jsou uvedeny

v nasledujici tabulce:

Prepravni doby standardnich psani rok 2016 (vysledky nezavislého méreni)

Velikost vzorku sledovanych zasilek (v ks)

MnozZstvi zasilek (v %) dorucenych

1. den po dni podani 2. den po dni podani
Vlastni region 11627 94,22 99,38
Mimo region 18 228 93,71 99,24
Celkem 29 855 93,91 99,30

Reklamace dodani postovni zasilky:

Na 1 milion podanych postovnich zdasilek a poStovnich
poukaz( naleZejicich do zakladnich postovnich sluzeb
v roce 2016 pripadlo 279 uplatnénych reklamaci
dodani vcetné reklamaci dodejek. Z poctu reklamadi,
které byly shleddny oddvodnénymi,

pripadlo na 1T milion podanych postovnich zéasilek

Reklamace poskozeni a ubytku obsahu postovni

zasilky:

Na 1 milion podanych postovnich zasilek, u nichZ posta
odpovidd za poskozeni a Ubytek obsahu, pfipadlo

25 pfipadC reklamaci poskozeni nebo Ubytku.

13 pripadl reklamaci na 1 milion podanych postovnich
zasilek bylo shleddno odlvodnénymi.

a poukazl celkem 186 reklamaci.

Reklamace dodani post. zasilky nebo post. poukazu (ks):

Reklamace celkem
279

Odivodnéné reklamace

186

Reklamace poskozeni nebo ubytku obsahu post. zasilky (ks):

Reklamace celkem
25

Odivodnéné

reklamace
13
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Na konci roku 2016 pfipadalo na jedno obsluzné misto 3 191 obyvatel. V roce 2016 pfipadalo na jednu schranku

491 obyvatel. *

Prehled rozloZeni koncovych bodl postovni sité v roce 2016

Organizacni jednotky celkem 3 868 (v&. Partnert, Vydejnich mist a postoven)
Z toho: Posty 2984
Specializované provozovny (APU, depa, dodejny) 557
Postovny 14
Partner 239
Vydejni mista 74
Dislokované prepazky 2
Samoobsluzné automaty 5
Pojizdné posty 0
Postovni schranky 21535
Postovni prihradky (obsazené) 25 051
Dorucovaci okrsky (listovni) celkem 7771
Z toho: Dorucovaci okrsky motorizované 3602

V roce 2016 bylo zfizeno 138 post Partner a 1 specializovana provozovna. Zruseno bylo 140 post (4 posty
bez ndhrady, 134 post nahrazeno postami Partner, 2 posty nahrazeny Vydejnim mistem) a 23 specializovanych

provozoven.

* Tyto Udaje jsou vzhledem k datu vydani vyrocni zpravy ke konci tfetiho Ctvrtleti roku 2016.

Zapojeni Ceské posty do celosvétové postovni sité
Z3kladni ramec mezinarodnich vztah( Podniku je
dan ¢lenstvim Ceské republiky ve Svétové postovni
unii. Ceska posta je stadtem povéfena k zajistovani
provoznich zavazkd, které z tohoto ¢lenstvi vyplyvaji.
Jako urceny provozovatel univerzalni sluzby musi
zejména udrZovat a rozvijet postovni styk se 191
¢lenskymi staty Svétové postovni unie.

Zastupci Podniku se aktivné Ucastnili Fady pracovnich
jednani Evropského sdruzeni postovnich operatord
(PostEurop) v oblasti terminalnich poplatky,

Ceska posta vyroéni zprava 2016

e-commerce, celni sluzby a bezpec¢nosti letecké
prepravy. Podnik je zapojen do mezinarodni postovni
sité prostrednictvim vymeénovacich post v Praze,

v Breclavi a v Chebu. Mezinarodni poStovni provoz je
v Ceskeé republice liberalizovan, coz znamena, Ze je
dalsim subjektdm umoznéno volné pronikat do
segmentu postovniho trhu a vytvaret konkurencni
prostiedi. Nejvyznamnégjsimi partnery Ceské posty

v oblasti mezindrodni spoluprace jsou vefejni postovni
operatofi zemi Ciny, Slovenska, Némecka, USA

a Nizozemi.



Kvalita v mezinarodnim provozu

Dal&i povinnosti vyplyvaji Ceské posté jako
provozovateli univerzalni sluzby z ¢lenstvi Ceské
republiky v Evropské unii. Ukolem Ceské posty je
zajiSténi vseobecné dostupnosti kvalitnich zakladnich
sluzeb tak, jak to stanovi novelizovana smérnice
evropského parlamentu a rady 97/67/ES. Pro

preshrani¢ni prioritni listovni zasilky v ramci Evropské

unie stanovuje tato smérnice kvalitativni pozadavky na
dobu dopravy.

Mezinarodni kvalita je zjistovana nezavislym

mérenim UNEX, které pro vefejné poStovni operatory
¢lenskych zemi EU organizuje mezindrodni spolecnost
International Post Corporation.

Kvalitativni pozadavky na dobu dopravy preshrani¢nich prioritnich listovnich zasilek v ramci EU

(data za 1-3Q2016):

Casova |hata* Cil Skute¢nost 2016 - prichod do CR Skute¢nost 2016 - odchod z CR
D+3 85 % zasilek 81,3 % 83,1 %
D+5 97 % zasilek 94,8 % 97,1 %

* D znaci den podani, D+3 znamend dodani zasilky do tfi pracovnich dnd po dni jejiho podani a D+5 dodani zasilky do péti pracovnich dnl po

dni jejiho podani

Vybavovani provozoven malou mechanizaci

a manipulacnimi prostifedky

Proces porizovani malé mechanizace, manipulacni
techniky, provoznich a obalovych prostfedk( v rémci
logistické sité probihal kontinudlné i v prabéhu roku
2016. Byly realizovany nakupy novych obalovych

a provoznich prostiedkd, mezi vyznamnéjsi nakupy se

Ceska posta disponuje prévem hospodafit s rozsahlym
spektrem nemovitych véci na celém Gzemi Ceské
republiky nebo je uZivat pro svou cinnost na zékladé
najemnich smluy, pfipadné jinych typd smluv. Celkem
se jedna o 3763 areald, které tvoif 4070 budov (1500
vlastnich a 2570 cizich) a dale 3003 pozemk( (2708
vlastnich a 295 cizich). Objekty jsou uzivany k zajisténi
vykonu predmétu ¢innosti Ceské posty a tvori aredly
postovnich pobocek, dep a SPU. Ceskd posta pribézné
nabyva nemovitosti, které potrfebuje pro svou

Balikové sluzby - Vano¢ni soutéz

V oblasti marketingové komunikace balikového
portfolia byl v roce 2016 realizovan dalsi ro¢nik tradi¢ni
Vanocni soutéze na podporu sluzeb Balik Do ruky

a Balik Na poStu. Soutéz probihala na webu www.
vyhrajsbalikem.cz a bylo do ni zapojeno 58

fadi napf. prepravni klece, pfepravky, postovni pytle,
palety, regadly, rudly. Vyznamnym pocinem pak bylo
pofizeni novych odkladacich a dodavacich schranek dle
zaregistrovaného primyslového vzoru Ceské posty.

¢innost, at jiz koupf ¢i vlastni vystavbou, pokud nelze
danou potfebu zajistit z vlastniho portfolia. Ta ¢ast
nemovitého majetku, kterd neni Ceskou postou
aktivné vyuzivana, je analyzovéna a nasledné nabizena
tFetim osobam, a to bud s navrhem pronajmu, nebo
koupé. V roce 2016 bylo prodano v e-aukcich 13
nepotrebnych nemovitosti v celkové prodejni cené
142 569 025 K¢ a v prodejich bude Ceska posta
pokracovat i v roce 2017.

partnerskych e-shopl z fad klientd, na které byly
balikové sluzby Ceské posty vyrazné komunikovany.
Do soutéze se zapojilo 19 471 soutézicich, kteri
celkem s Ceskou postou odeslali 38 326 souté&Znich
balika.
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Nové vyvolavaci systémy

V roce 2016 Ceska posta vybavila 17 svych pobocek
vyvolavacim systémem nové generace. Noveé
vyvoladvaci systémy jsou opatfeny cteckou ¢arového
kédu, kterd umoznuje snimat ID zasilek a prenaset tyto
informace do zazemi posty za Gcelem urychleni jejiho
vydeje. Vyvoladvaci systémy dale nabizeji nové grafické
rozhrani a vybér ze ¢tyrF jazykovych mutaci.

V nadvaznosti na nové vyvoladvaci systémy doslo
k instalaci laserovych tiskdren na provozovnach
obsluhujicich posty s vyvolavacim systémem nové
generace. Diky tomu dochazi k tisku modernich

Ceska posta vydavala v roce 2016 pravidelné
periodikum Postovni noviny, ur¢ené vsem
zameéstnanclim a byvalym zaméstnancdm.
Ctrnactidenik vychazi v ndkladu cca 50 tisic vytiskd,
informuje o vsech aktualitach, ddlezitych zménach,
budoucich planech a distribuovan je pfimo do
postovnich schranek. K dispozici je také na intranetu
Ceské posty.
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tiskopis@ VYZVA/OPAKOVANA VYZVA k vyzvednuti
zasilky véetné carového kodu. Celoplosné byly také
modernizovany tiskopisy vyzev, které jsou tistény
stavajici technologii.

V srpnu 2016 Ceskd posta predstavila sluzbu
Objednavka na pobocku na konkrétni ¢as, diky které
si zdkaznici mohou zarezervovat termin obsluhy na
prepazkach Ceské posty. Sluzba je dostupnd pro
sluzby Czech POINT a jen na postach, které jsou
vybaveny vyvoldvacim systémem nové generace.

V posledni dobé se tési velké oblibé také rlzna
socialni média. Ceska posta vyuzivala ke své propagaci
a komunikaci v uplynulém roce pfedevsim sit Facebook,
na niz pocCet uZivatell neustale roste.



JSME NEJVETSI
ZAMESTNAVATEL
V ZEMI




Lidské zdroje

V roce 2016 byl vyvoj zamé&stnanosti v Ceské posté
vyrazné ovlivnén oZivenim ekonomiky v Ceské republice
a Sirokou nabidkou moznosti zaméstnani na trhu prace
Ceské republiky. V disledku této situace doslo ke
zvySeni mobility zaméstnancd a ke ztizeni ndboru na
neobsazena pracovni mista, zejména u dorucovateld,
pracovnik( prepazek a ridica.

Celkovy priimérny evidencni pocet zameéstnancl za

rok 2016 dosahl vySe 29 974 prepoctenych osob

a 31 130 fyzickych osob. V porovnani s rokem 2015
doslo k poklesu v pr@iméru o 220 prepoctenych

osob a 303 fyzickych osob, a to zejména z divodu
odstépeni Odstépného zadvodu ICTs k 1. 7. 2016 (0 175
prepoctenych i fyzickych osob v ro¢nim vyjédrent).
Dalsim dlvodem jsou pribézné organizacni zmény,

Padil z celkového poctu
zaméstnancl v provozu a obchodu

Obchodnici
Preprava

Rizeni
a koordinace

provozu

Dorucovatelé

Prepazky

Zazemi
V provozu

V ramci provozu a obchodu jsou nejcetnéjsi profesni
skupinou dorucovatelé, tvori 37,5 % z této skupiny
zameéstnancl. Podil pracovnik( prepdzek cinf

28,3 %, pracovnikd v zdzemi v provozu 10,5 %,
pracovnik( prepravy 10,4 %, obchodnikd 0,9% a fizeni
a koordinace obchodu predstavuje 12,4 %.
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zejména realizace projektu Posta Partner.
Organizacni zmeény ovlivnily pocty zameéstnancl

ve v&ech profesnich skupindch Ceské posty, ale
profesni struktura se pfilis nezménila. Nejvétsi podil
z celkového poctu zaméstnancd ve vysi 90,7%
tvofi provoz a obchod (zaméstnanci na postach,

v depech, sbérnych pFepravnich uzlech, v penéznich
sluzbéch, postservisech, postkompletech apod.),
podpora provozu (IT, doprava, call centrum,
zasobovani, sklady apod.) dosahuje podil cca 5,81%
zameéstnancd a administrativa (UCetnictvi, sprava
majetku, controlling, monitoring postovniho provozu,
personalisté, marketing apod.) ¢ini pouze 3,49%

z celkového poctu zaméstnancd.

Podil z celkového poc¢tu zaméstnanci

Podpora provozu
Administrativa

Provoz a obchod

Profesni struktura zaméstnanc vyrazné ovliviiuje
vySi prdmeérné mzdy, poskytovani zameéstnaneckych
vyhod, ndklady na skoleni zaméstnancd, ndbor novych
zameéstnancl, adaptacni proces apod.



V roce 2016 prmérnad mzda dosédhla vySe 22 945 K¢,
cozZ predstavuje v porovndni s rokem 2015 narlst
05,1 %.

V oblasti odménovani doslo na zékladé vysledkl
jednani s odborovymi partnery od 1. 4. 2016

k navyseni mzdy zaméstnancl s tarifni mzdou

v prdmeéru o 5,6%.

Nad rémec mzdy za pracovni vykon poskytuje Ceska
poSta svym zaméstnancdm zameéstnanecké vyhody,
tzv. benefity, napf.:

Jeden ze zakladnich nastrojd managementu pro

fizeni pracovniho vykonu zaméstnancy je pribézné
hodnoceni jejich pracovniho vykonu. Management

v pribéhu celého roku podfizenym zaméstnanclm
pravidelné vyhodnocuje ukazatele, které jsou v souladu
s cili a strategii Ceské posty stanoveny pied zacdtkem
hodnoceného obdobi. Na zakladé vysledkd hodnocenf
jednotlivych ukazateld je zaméstnanclm vypldcena
tzv. vykonovd mzda, kterd je poskytovana nad ramec
zakladni mzdy.

Kromé prdbézného hodnoceni, které slouzi ke
zhodnoceni krédtkodobého pracovniho vykonu, je ve

DaleZitou sou¢asti komunikace Ceské posty je dialog
se socialnimi partnery, ktery obsahuje zejména
otazky tykajici se hospodarskych, socidlnich,
mzdovych, pracovnich a bezpe¢nostnich podminek
zameéstnancl. Proces komunikace s odborovymi
partnery je realizovadn pfedevsim na bazi pravidelnych
jednani a poskytovani informaci v dohodnutém
rozsahu a terminech dle kolektivni smlouvy, a dale
pak prostfednictvim ad hoc jednani ke konkrétnim
tématdm. Nedilnou soucdsti spoluprace vsech stran
socidlniho dialogu je spolurozhodovani o planu

a Cerpani FKSP, jehoz celkovy plan v roce 2016 cinil
v objemu celkem 182,6 mil. K¢ (pldn zahrnovat také

Za ucelem obhajoby oprévnénych zajmt zaméstnancl
pri vykonu jejich pracovnich povinnosti zfidila Ceska
posta institut ombudsmana pro zaméstnance.

z povinného fondu kulturnich a socialnich potfeb
(FKSP) vytvoreného ve vysi 2 % z mezd dle zdkona
(dary pfi vyznamnych pracovnich a Zivotnich
vyrocich a pfispévky na rekreaci, rehabilitaci, détské
tabory, kulturu a sport a na stravovani),

z ndkladd Ceské posty (finanéni prispévky na
stravenky, na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi).

vazbé na odvedené vysledky a profesni jednani za cely
rok v Ceské posté uplatiiovano také ro¢ni hodnocenf
pracovniho vykonu zaméstnancl. Toto hodnocenf
probéhlo v mésicich unor a brfezen 2016. Hodnoceno
bylo pét kritérii, které vychazeji z firemnich hodnot:
klientsky pristup, vykonnost, odpovédnost, flexibilita

a spoluprace, a to na Ctyrstupfiové skale. V ndvaznosti
na ro¢ni hodnoceni byly provedeny Upravy mezd
zameéstnancl. Ro¢ni hodnoceni zaméstnancd poskytuje
hodnotitelm a hodnocenym zaméstnancdm prostor
pro setkani a rozhovor o dosazenych vysledcich,
nastaveni budoucich cill a potfebném rozvoji.

podil urceny pro OZ ICTS), Cerpani za rok 2016 bylo
v objemu 166 mil. KC .

V listopadu 2016 byla s vétSinou odborovych
partnerd uzaviena dohoda o realizaci navyseni mezd
zameéstnancl odménovanych tarifni mzdou v roce
2017. Jednani o celkovém navyseni mezd bude
uzavieno v pribghu 1. ctvrtleti 2017. Ceska posta
predpoklada vyplatit na navySeni mezd vr. 2017 cca
500 mil. K& v osobnich nakladech.

Ombudsmanka zahdjila svou ¢innost v kvétnu 2016.
Zameéstnanci se na ni mohou obratit pisemng,
telefonicky ¢i osobné.
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Bezpecnost

Geopoliticka situace v Evropé a neustale se zvysujici
hrozby evokuji potfebu zvySovani Urovné a povédomi
0 bezpecnosti v celé své podstaté.

Ceska posta provadi v rdmci poskytovani postovnich
sluZzeb mimo jiné i penézni sluzby, tedy cinnosti

s vysSim potencionalnim rizikem ohrozeni, které

co do rlznorodosti nelze srovnat s zadnou jinou
penézni instituci. Zajisténi zakladnich bezpecnostnich
pozadavkd pro plynuly provoz veskerych sluzeb,
zajisténi ochrany zameéstnancd a klientd Ceské posty,
ochrany vlastniho a svéfeného majetku, jsou zakladnim
posldnim sekce bezpecnost. Sekce bezpecnost
uplatfuje zasady Fizeni bezpecnosti podle Information
Security Management System (ISMS) a tyto zdsady

V ramci bezpecnosti postovniho provozu byla v roce
2016 provedena fada zmén s dopadem do celé
pGsobnosti Ceské posty. Dochazelo ke zvysovani
Urovné zabezpeceni osob, objektl, provozoven

a vozidel.

Voditkem k této ¢innosti jsou aktualni ceské
technické normy, které vedou ke zlepSovani systému
fizeni bezpecnosti. V ramci rekonstrukci pobocek
post a provozoven Dep byly vyuzity nové moderni
technologie v podobé poplachovych zabezpecovacich
a tisfovych systémd, kamerovych systém( nebo
systém0 kontroly vstupu. Nové vzniklé prepazky

byly standardné vybaveny ¢asovymi trezorovymi
pokladnami a na rfadé pobocek provedena obnova
trezor( pro Uschovu hotovosti a cenin.

tvofi zakladni ramec pro posuzovani a provadeéni
¢innosti v této oblast pro celou bezpecnost Ceské
posty.

Ukoly, které ma sekce bezpe¢nost ve své gesci,

je mimo nastinénou problematiku i problematika
krizového fizeni a pldnovani, FeSeni vnéjsi a vnitrni
trestné ¢innosti proti Ceské posté, opatienf v oblasti
legalizace vynosi z trestné ¢innosti a financovani
terorizmu, sprava utajovanych skutecnosti v ramci
provozu Ceské posty a problematika bezpe¢nosti

a ochrany zdravi pfi praci. Sekce bezpecnost také
zajistuje pod metodickym vedenim pravniho odboru
fyzickou kontrolu ochrany osobnich Gdaja.

Nové vybudované dohledové centrum dcefiné
spole¢nosti Ceska posta Security, s.r.o. zacalo
dohlizet, monitorovat a reagovat na poplachy ze
zabezpecovacich Ustfeden na objektech a z tlacitek
tisni ve vozidlech.

V ramci projektu posta Partner byla nastavena pravidla
pro poskytovani standardniho zabezpeceni objektu

a 0sob prostFfednictvim poplachovych zabezpecovacich
a tisfovych systémada.

V oblasti skolici ¢innosti se sekce bezpecnost zamérila
zejména na noveé pfichozi zaméstnance.
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Odbor inspekce jako soucast bezpecnostni

a organiza¢ni struktury Ceské posty sleduje

a vyhodnocuje stav trestné cinnosti. Provadi interni
SetFeni, kontrolni a preventivni ¢innost zamérenou na
ochranu hmotnych i nehmotnych aktiv firmy.

Spolupracuje s Policii Ceské republiky a dalsimi organy
¢innymi v trestnim fizeni z hlediska poskytovani
nezbytnych podkladd pro vySetfovani mimoradnych
udadlosti a podavani trestnich oznameni v souladu

s povérenim generalniho Feditele. Organizuje stalou
operacni sluzbu Ceské posty pro Feseni mimoradnych
udalosti. Poskytuje podporu opravnénym orgdndim

v pfipadé ukonl souvisejicich s kontrolou zasilek.

Ve prospéch orgdnt ¢innych v trestnim Fizeni bylo
v roce 2016 provedeno nékolik stovek Setfeni a Ukond,

Krizové fizeni v obecném pojeti prfedstavuje

soubor fidicich ¢innosti, analyzu a vyhodnocovani
bezpecnostnich rizik, pldnovani, organizovani,

realizaci a kontrolu ¢innosti provddénych v souvislosti
s pfipravou na feseni moznych krizovych situaci
vyplyvajicich ze z&dkonl ¢. 240/2000 Sb., krizovy
zdkon, a ¢. 222/1999 Sb., zdkona o zajistovani obrany
Ceskeé republiky.

Ceskad posta jako subjekt kritické infrastruktury plnila

v roce 2016 Ukoly, které ji ukladaji zadkony

¢. 24072000 Sb., krizovy zakon, a ¢. 222/1999 Sb,,
zakon o zajistovani obrany Ceské republiky.

,Plan krizové pfipravenosti subjektu kritické
infrastruktury” véetné pland krizové pfipravenosti prvk{
kritické infrastruktury byl pravidelné aktualizovén, nové
byl zpracovan ,Plan krizové pripravenosti Ceské posty,
s.p. pro Uzemi hl. m. Prahy”.

| v roce 2016 plnila Ceska posta néleZitosti povinné
osoby, stanovené zdkonem ¢. 253/2008 Sb.,

o nékterych opatfenich proti legalizaci vynosid z trestné
¢innosti a financovani terorismu.
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kdy byly provérovany zasilky a toky penéz v fadech
desitek miliond korun. Jednalo se o soucinnost
predevsim s Utvary s celorepublikovou plsobnosti,
Utvarem specidlnich Cinnosti policejniho prezidia,
Generdlni inspekci bezpecnostnich sbord a Celni
spravou.

Odbor inspekce provadi skoleni a pouceni klientd Ceské
posty v oblasti svoz( hotovosti a s tim souvisejici
bezpecnostni prizkum a stanoveni dotacnich cest pro
svozy hotovosti. Dale bylo v rdmci pfipravy pracovnik{
urcenych pro specialni ¢innosti uskute¢néno 70 skoleni,
kdy na zkousky profesni kvalifikace byli priibézné
pripravovani pracovnici ve vsech regionech.

Ve dnech 22. 5. - 3. 6. 2016 probéhlo vojenské
cviceni p&si roty aktivnich zaloh u KVV Usti nad Labem
a pfislugnikd profesionalnich jednotek Arméady Ceské
republiky pod ndzvem ,SHIELD OF TERMINAL 2016"
na strategicky vyznamném objektu Ceské republiky
(sbérny prepravni uzel Usti nad Labem) za soucinnosti
Ceské posty, 1ZS a MP Usti nad Labem. Cvi¢eni bylo
zameéreno na stfeZeni (ochranu) pfedmétného objektu.

V roce 2016 byla navédzana spoluprace s Ceskym
hydrometeorologickym Ustavem spocivajici v pribézné
informovanosti Ceské posty formou vystrah na
mimoradné udalosti v ramci meteosituace zasilanych
na Stalou operacni sluzbu sekce bezpecnosti,

ktera ddle podrobnou informaci pfedava vybranym
zameéstnancdm logistiky, dopravy, pobockové

sité a dorucovacich a Gcelovych siti pro v€asnou
informovanost o povétrnostnich vlivech, které by
mohly ohrozit plynulost postovniho provozu a ohrozit
zdravi a zivoty.



Oblast ochrany utajovanych informaci v roce 2016 byla
z velké ¢asti zamérena na pribéh cinnosti spojenych

s odst&penim Od&tépného zdvodu ICTs od Ceské posty
a jeho nasledné fuze se statnim podnikem Narodni
agentura pro komunikac¢ni a informacni technologie,
s.p.. V této souvislosti doznala vyrazné zmeény
predevsim oblast persondlni bezpecnosti. Nedilnou
soucasti byla realizace plnéni zakonnych povinnostf ve
smyslu neprodlenych ozndmeni zmén NBU.

V souvislosti s nabytim Gc¢innosti novely vyhlasky NBU
¢. 529/2005 Sb., byla oblast administrativni

Sekce bezpec¢nost provadi, pod metodickym vedenim
odboru pravniho, kontrolu ochrany osobnich Gdajd

v provozu Ceské posty. Soutasti této kontroly sekce
bezpecnost je také poradenska cinnost a upozorfovani
na vyznamnost a dllezitost ochrany osobnich Udajd

v souladu se zakonem ¢. 101/2000Sb. o ochrané
osobnich udajad.

Ceska posta klade na svych pracovistich zvyéeny diraz
na zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a na
zajisténi pozarni ochrany (dale jen BOZP a PO). V plné

mife se snaZzi o vytvoreni zdravého prostredi pro praci

zameéstnancl a zajisténi odstranovani rizik tak, aby se

predchdzelo vzniku pracovnich urazC.

Zajisténi BOZP i PO je fizeno velkou fadou

zdkonnych norem, které Ceskd posta rozpracovala

a implementovala do svych vnitropodnikovych procesda.
Prostrednictvim periodickych i pfilezitostnych Skolenf
cilené zajistuje vétsi osvétu, informovanost a znalost
oblasti BOZP u vedoucich zaméstnancd, ktefi maji za
stav svého pracovisté nedélitelnou zodpovédnost.

V roce 2016 bylo provedeno techniky BOZP a PO 633
skupinovych skoleni vedoucich pracovnikd.

Ve spolupraci s odborovymi organizacemi plsobicimi

u Ceské posty je pravidelné projednavan stav zajisténi
BOZP a PO. Na pripominky ze strany odborovych

bezpecnosti uvedena do souladu s platnym znénim
vyhlasky.

V roce 2016 prostfednictvim Skoleni byla ze strany
sekce bezpecnost zajisSténa zdkonna povinnost
proskoleni a informovani o zménach pravnich
predpist v oblasti ochrany utajovanych informaci

u zameéstnancy, kteff maji v rémci Ceské posty pristup
k utajované informaci.

V roce 2016 nebyl zaznamenan bezpecnostni
incident v oblasti pfistupu a naklddani s utajovanymi
informacemi.

Ceska posta si je védoma, Ze je povinna v kazdém
konkrétnim pfipadé zabezpecit osobni Udaje tak, aby
byly chrdnény proti neopravnénému nebo nahodilému
pfistupu Ci jinému zneuziti.

inspektort v oblasti BOZP je kontinudlné reagovano,
poznatky, zjisténi a ndlezy z kontrol jsou priibézné
feSeny a nedostatky odstrafiovany.

V souladu se Zakonikem prace je stav jednotlivych
pracovist pravidelné provérovan v ramci rocnich
LProvérek zajisténi BOZP a PO na pracovistich
Ceské posty”, stejné tak zvysenou kontrolni ¢innostf
pracovnikd odboru BOZP a PO.

DUllezitost problematiky BOZP a PO se odrazi také

v zajmu kontrolni ¢innosti stdtniho odborného dozoru.
V roce 2016 bylo u statniho podniku Ceska posta
provedeno celkem 44 kontrol ze strany Hasicskych
zachrannych sbord Ceské republiky, 23 kontrol ze
strany Inspekce prace a 109 kontrol ze strany Hygieny
prace, kdy Ceské posté nebyla ze strany statniho
odborného dozoru vymérena 78dné pokuta za poruseni
predpis0 v oblasti BOZP a PO.
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PODNIK



Interni audit

V roce 2016 byly vSechny ¢innosti realizovany podle
zdvaznych ustanoveni mezinarodnich Standardd pro
profesni praxi interniho auditu vydanych Mezinarodnim
institutem interniho auditu a s ddslednym dodrZzovanim
navazujici fidici dokumentace Ceské posty, tj. Statutu
interniho auditu, Etického kodexu a Smérnice pro
vykon interniho auditu v Ceské posté.

VSechny cinnosti interniho auditu probihaly v roce
2016 dle ,Pldnu ¢innosti interniho auditu na

rok 2016", schvaleného generalnim reditelem

a projednanym ve Vyboru pro audit dozorci rady

i v dozorc¢i radé. Plan obsahoval predevsim realizaci
internich auditd zamérenych na rizikové oblasti
¢innosti Ceské posty generované na zakladé mapy
rizik, na oblasti se zdsadnim vlivem na kvalitu fizeni,
kvalitu poskytovanych sluzeb, nakladani s majetkem,
na akceschopnost a rozvoj podniku a na externim
auditorem doporucené oblasti tykajici se zejména
vnitFniho kontrolniho prostfedi. Obsahem planu

byla i realizace rady tzv. povinnych audit(, jejichz
predmétem bylo oveéfovani shody s prislusnymi
normami ISO. Celkem bylo v roce 2016 provedeno
18 pldnovanych auditd a dalsi 2 audity vyzadané nad
rémec pldnu generdlnim Feditelem. Vsechny vysledné
zprdvy z provedenych auditd schvdlené vedouci odboru

interni audit a Fizeni rizik byly projedndny ve Vyboru pro
interni audit a akceptovany generalnim Feditelem, ktery
nasledné schvalil navrzena napravna opatfeni a ulozil
jejich realizaci. Pravidelné ctvrtletné byl o vysledcich
vSech realizovanych auditd informovéan Vybor pro audit
dozor¢i rady i dozordi rada.

Nedilnou soucasti planu byla i realizace pravidelného
¢tvrtletniho monitoringu plnéni tkold z plan{
napravnych opatfeni vydanych k ukonc¢enym auditGm.
Plnéni téchto Ukold ma za cil nadale zvysit kvalitu
spravy a fizeni Ceské posty, jeho proces( a tim

i kvalitu poskytovanych sluzeb. SlouZi téz ke zlepseni
vnitFniho fidiciho a kontrolniho systému a procesu
fizeni rizik. V rédmci schvdleného planu cinnosti byla
vyclenéna i potifebna kapacita na poradenské sluzby,
na spolupraci s externim auditorem, na hodnoceni
vnitFniho fidiciho a kontrolniho systému a Urovneé fizeni
rizik a tyto cinnosti byly nasledné internim auditem
beze zbytku realizovany.

Celkova kvalita prace interniho auditu byla

v pribéhu roku 2016 pravidelné interné posuzovana
a vyhodnocovana dle zpracovaného a schvaleného
Programu pro zabezpeceni a zvySovani kvality
interniho auditu s kladnymi vysledky.
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Rizenf rizik v Ceské po&té bylo i v roce 2016 nedilnou
strategickou soucasti fizeni podniku. Umoznilo védomé
akceptovani a fizeni vSech podnikatelskych rizik s cilem
snizeni pripadnych negativnich dopadd do hospodareni
a realizace podnikatelskych zamérd Ceské posty.

V ramci dalsiho zkvalitnéni procesu fizeni rizik byly

i v tomto roce napliiovany cile stanovené v materialu
JAktualizace strategie Fizenf rizik v Ceské posté pro
obdobi let 2014 - 2017, ktery byl schvélen vedenim
podniku. Soucasné bylo v roce 2016 realizovano
doporu¢eni Ceského institutu internich auditord

k provedeni externiho hodnoceni Grovné fizeni rizik

v Ceské posté. Nezavislé hodnoceni provedla na
podzim 2016 samostatna poradenska spolecnost.

Na zakladé svych zjisténi tato spolec¢nost zhodnotila

v zavérecné zpraveé Uroven a kvalitu fizeni rizik v Ceské
posté a konstatovala, Ze proces Fizenf rizik v Ceské
posté je transparentné nastaveny a dosahuje vysoké

miry souladu s klicovymi poZzadavky mezinarodné
uznavanych rdmcd, standardC a uplatiiované dobré
praxe v oboru. Systém fizeni rizik je dostatecné
robusni, je konzistentni s cili a oCekavanim podniku a jiz
v soucasné dobé dosahuje velmi vysoké urovné.
Zakladnim dokumentem, ktery dokladuje vysledek

a Uroven procesu fizeni rizik v roce 2016, je ,Kniha
rizik Ceské posty, s. p. rok 2016”, kterd obsahuje
vycet identifikovanych a fizenych rizik v ¢lenéni na
jednotlivé kategorie. Kniha rizik, strukturovana dle
téchto kategorii, obsahuje rozlozeni rizik v jednotlivych
urovnich v zavislosti na mife rizika.

Zpravy o stavu fizeni rizik a pfijatych opatienich byly
v pribéhu roku 2016 projednavany ve Vyboru pro
fizeni rizik, predklddany vedeni podniku a informovana
byla i dozord¢i rada.
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BOJUJEME PROTI
VSEM FORMAM
NEKALEHO
JEDNANI




Compliance

Systém compliance v Ceské po&té odradZi nutnost
souladného chovani CP s veskerymi prévnimi predpisy,
které na ¢innosti CP dopadaji. Je postaven tak, aby
umensoval rizika postihu podniku a poskozeni jeho
reputace a zarovefi posiloval transparentnost Ceské
posSty a jeji divéryhodnost.

Do podnikového systému compliance se Fadi oblast
vnitfnich predpis(, jakozto zédkladni funkce compliance,
dale sem patfi zajistovani compliance ve vsech
¢innostech Ceské posty, a to bud v rdmci standardniho
nastaveni vnitiniho organiza¢niho usporadani a délby
prace v Ceské podté, nebo prostiednictvim compliance
programd, jejichz cilem je oSetfit ur¢end compliance
rizika, resp. rizika non-compliance chovani a situaci.

Nosnou slozku systému compliance Ceské posty
predstavuje Podnikovy compliance program proti
korupci a dalsim formam nekalého jednani, specidlni

compliance programy jsou zacileny na oblast ochrany
osobnich (dajd, na dodrzovéani pravidel hospodarské
soutéze a na kybernetickou bezpecnost.

Podnikovy compliance program proti korupci a dalsim
formam nekalého jednani predstavuje komplexni
nastroj na snizenf rizika postihu Ceské posty podle
zdkona o trestni odpovédnosti pravnickych osob
(zdkon TOPO) a souvisejictho poskozeni reputace
podniku. V rdmci tohoto programu jsou téz

zajistény vsechny pozadavky Rezortniho interniho
protikorupéniho programu Ministerstva vnitra CR, do
kterého je Ceskd posta plnohodnotné zapojena.
Podnikovy compliance program proti korupci a dalsim
formam nekalého jednani (CP-TOPO) tvofi uceleny
soubor pravidel, postupd, opatfeni a ¢innosti, které Ize
dle jejich Gcelu podradit do tfi oblasti - prevencniho,
detekéniho a korekéniho pilife compliance.

Podpora ze strany vedeni

Prevence

Detekce

Reakce
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Prevencni pili je zameéren na predchdazeni
protiprédvnimu a jinému nekalému jednani zaméstnancl
a dalsich subjektt. Zékladnim vychodiskem je Eticky
kodex Ceské posty, ktery akcentuje, ze dodrzovani
Etického kodexu se tykd vsech zaméstnanc Ceské
posty bez ohledu na zastavanou pozici. Eticky kodex
zfetelné vymezuje zdvazné principy etického chovani
a jednoznacné pojmenovava formy netolerovaného
jednani. Zasady etického jednani a chovani dopliuji
compliance pravidla, metodiky a postupy, které

jsou zaméFeny na pfedchazeni situacim, kdy by se
zameéstnanci podniku mohli dostat do stretu zajmu,
nebo které by mohlo byt povazovéno za korup&ni
jednani (jde predevsim o pravidla pro pfijimani

a poskytovani darl a pohosténi). Klicovou Ulohou
compliance a tedy i aktivitou v ramci prevenc¢niho
pilife je komunikace témat compliance smérem

k zaméstnancdm podniku. Zékladnimi komunikacnimi
kanaly jsou Skoleni, jejichz podstatnou soucasti je
téma Etického kodexu a compliance (napf. nastupni
dny novych zaméstnancd, tréningy manazerskych
dovednosti pro pracovniky v postovni a logistické
siti), a podnikova média. V Postovnich novinach, které
dostavaji adresné vSichni zaméstnanci 2x mesicne,
bylo publikovdno v roce 2016 celkem 22 ¢lanka

a dale souhrn zakladnich znalosti o compliance -tzv.
compliance minimum pro kazdého zaméstnance.

V rémci nastaveného procesu identifikace a hodnoceni
trestnépravnich compliance rizik byla dokoncena
komplexni analyza ostatnich trestnépravnich rizik dle
zdkona TOPO (analyza korup¢nich rizik byla provedena
v roce 2015). V Ceské posté bylo identifikovano celkem
75 korup¢nich rizik a 83 dalsich trestnépravnich rizik.
Kazdé z téchto compliance rizik ma svého vlastnika,
manazerem véech compliance rizik CP je Compliance
Officer. V poloviné roku 2016 byla zahajena pilotni
faze provérovani budoucich dodavateld Ceské posty
a dalsich vybranych externich subjektl. Od zafi téhoz
roku funguje tento preventivni ndstroj compliance
plnohodnotné pro celou CP, pficemz do konce roku
2016 bylo provéreno celkem 146 subjektl, z nichz
jeden obdrzel cerny pfiznak (stopka) a 4 subjekty
Cerveny pfiznak (zvysené compliance riziko, realizace
za podminky naplnéni opatfeni na umenseni tohoto
rizika), zbylé subjekty byly klasifikovany zlutym
pfiznakem (34, akceptovatelné compliance riziko)
nebo zelenym pfiznakem (107, zanedbatelné ¢ zadné
zjisténé compliance riziko). Ve vsech smlouvach

s dodavateli a dalSimi ur¢enymi smluvnimi partnery
Ceské posty disledné uplatiiuje tzv. compliance
dolozky (trestnépravni, compliance eticka), které jsou
publikovany téZ na internetové strance podniku.

K hlavnim nastrojim detekéniho pilife CP-TOPO
patii tzv. compliance linka (whistleblowing), jejimz
prostrednictvim mohou zaméstnanci ucinit oznameni
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i anonymni formou. Kontakty na compliance linku jsou
nedilnou soucdsti Etického kodexu podniku. Pfijemcem
téchto oznamenf je Compliance Ceské posty (soucast
odboru compliance korporatni agendy), kterd zajistuje
posouzeni a pfipadné Setfeni téchto ozndmeni na
prisné dlvérné bazi. V pribéhu roku 2016 bylo
prostfednictvim compliance linky pfijato 24 oznameni.
Problematiky korupce a dalSich forem nekalého
jednani z oblasti TOPO se tykalo celkem 5 oznameni,
z nichZ 1 bylo prokazano (bylo podano trestni
oznameni a dalsi FeSeni pfipadu bylo realizovédno
organy cinnymi v trestnim fizeni). Oznamenf tykajici

se zalezitosti zaméstnancl nebo hospodarské resp.
nasilné kriminality byla predana k feseni ombudsmance
Ceské posty pro zaméstnance ¢i sekci Bezpe¢nost.
Dalsim vyznamnym detekcnim nastrojem je pravidelné
posuzovani compliance rizik, kde se 2x ro¢né provadi
hodnoceni vnégjsiho a vnitfniho kontextu téchto rizik

(s cilem identifikovat potencidlni nova rizika) a v pripadé
stavajicich rizik se rovnéz posuzuje adekvatnost

a Ucinnost ndpravnych opatfeni k jejich umenseni.

Reakeni (resp. korekeni) pilit je uréen pro feSeni
pripadl nekalého jednani, které byly nahldseny ci
jinak identifikovany. Klicovou roli v mechanizmu pro
posuzovani compliance incidentl zaujima Compliance
komise, jejiz clenové jsou vedouci zameéstnanci
zastupujici vécné prislusné odborné oblasti (pravni
sluzba, lidské zdroje, bezpecnost, interni audit,
Compliance Officer). Tato komise projednava relevantni
oznameni o nekalém jednani a podle jejich povahy

a zavaznosti rozhoduje o dalsim postupu (vCetné
zahajeni interniho Setfeni ¢i jinych nezbytnych
opatreni) a nasledné prijima zavéry, obsahujici

v pripadé prokazaného nekalého jednani téz navrh
dalsiho postupu a doporucend ndpravna opatfeni za
Gcelem zlepseni internich kontrol a/nebo dosazeni
systémového zlepSeni. V roce 2016 se uskutecnila

3 jednani této komise. Instrumentarium reakéniho
pilife bylo na jafe 2016 doplnéno o externi nastroj
pro Setfeni pripadd nekalého jednani - prostrednictvim
verejné zakdzky byla kontrahovana ceska pobocka
spole¢nosti Ernst & Young pro provadéni forenznich
Setfeni.

Compliance Officer je dle principu nezavislosti
opravnén, je-li to z povahy véci ¢i s ohledem na
zdvaznost zjisténi nezbytné, podavat zpravy tykajici
se compliance v Ceské posté pfimo generdlnimu
Fediteli, pfipadné dozor¢f radé Ceské posty. Posouzeni
primérenosti, G¢innosti a efektivhosti mechanisma
reaguijicich na compliance rizika je soucasti hodnocenf
vnitiniho Fdiciho a kontrolniho systému Ceské posty
provadéného na ro¢ni bazi odborem interni audit

a fizeni rizik podniku.



ROZVUJIME
SPOLECENSKOU
ODPOVEDNOST



Spolecenska odpovédnost podniku

(CSR)

Spoletenska odpovédnost pro Ceskou postu
predstavuje dobrovolny zavazek zohledfiovat ve své
¢innosti potreby zdkaznikd, dodavatell, odbérateld,
zameéstnancl, obc¢and Zijicich v misté, kde plsobi,

a to i s ohledem na zivotni prostfedi. V roce 2016
se Ceskd posta zamé&fovala na pfipravu strategie,
ktera bude v souladu s prioritami Narodniho akéniho
planu CSR schvéleného VIadou Ceské republiky

25. ledna 2016. S ohledem na obchodni cile Ceské
posty bude soucasti strategie také dobrovolné
plnéni smérnice EU o uvadéni nefinancnich informaci.
V rédmci téchto pfiprav doslo v roce 2016 k mapovani
aktivit Ceské posty z hlediska CSR. Dale jsme se
zameéfili na sjednoceni socialniho pilife, jehoz budouci
sponzoringové a dobrovolnické projekty zastiti nové
vznikld Nadace Ceské posty.

Nadace Cgské posty byfla jako samostatna pravnicka osoba zaloienva 22. prosince 2016 zapisem do vefejného
rejstiiku. Ucel Nadace Ceské posty je v souladu s usnesenim vlady Ceské republiky ¢. 334/1999 a jejim cilem je:

podpora projektd v oblasti socidlni a zdravotni péce a ochrany lidského zdravi,

podpora v oblasti Skolstvi, védy a péce o mladez,

podpora komunalnich aktivit a projektl rozvoje obc¢anské spolec¢nosti v souladu s Ucely dle usneseni vlady,

poskytovani humanitarni, socidlni a jiné pomaci,
podpora kultury a ochrany pfirody,

ochrana zivotniho prostfedi a podpory projektd trvale udrzitelného rozvoje,
podpora jednotlivcd pfi opatfovani ndkladnych kompenzacnich, rehabilitacnich a reedukacnich pomcek,
a dalsi podpora subjektd (fyzickych i pravnickych osob) v souladu s Gcely dle usneseni viady.

Giving Tuesday

Postaci postakim a Posildme srdce, to byly ndzvy akdi,
kterymi se Ceskd posta a také jeji zaméstnanci pripojili
ke Dni dobrovolnictvi a darcovstvi — Giving Tuesday,
ktery se u nas poprvé slavil 29. listopadu 2016. Ceska
republika se tak stala jednou z 98 zemi, které tento
den podporuji.

Ceska posta se ke Giving Tuesday pfipojila celofiremni
sbirkou pro potfebné déti zaméstnancd. Sbirka Postaci
postakdm se konala od 29. listopadu do 2. prosince
2016 a zaméstnanci

Ceska posta vyroéni zprava 2016

prispéli 365 844 korunami na kompenzacni
a rehabilitacni pomdacky.

Pro vefejnost byla usporddana akce ,Posilame srdce”,
do které se mohli lidé zapojit odeslanim Pohlednice
Online. Z kazdé pohlednice odeslané 29. listopadu
2016 Ceska posta vénovala deset korun a z kazdé
pohlednice odeslané od 30. listopadu do 13. prosince
vénovala dvé koruny Kontu Bariéry. To pak za tyto
finan¢ni prostredky prispélo jedenactiletému Lukasovi
na mechanicky vozik a osmileté Nikolce na polohovaci
zafizeni.



Rozvijime potencial nasich zaméstnanct

Cilem Ceské posty bylo i v roce 2016 zajistit
mandatorni Skoleni, pokracovat v soustavné

a komplexni profesni pfipravé a dalSimi vzdélavacimi
aktivitami podpofit fungovani podniku a jeho proces(.
V oblasti rozvoje pak podpofit vedouci zaméstnance
zejména v oblasti posilenf jejich prace a role manazera.

Za rok 2016 se proskoleni Gc¢astnilo 6 500 Gcastnikd.
VétSina skoleni byla jako v pfedchozich letech
mandatorni povahy. Pokracovalo skoleni dle zdkona
O obéhu bankovek a minci a skoleni Opatfeni proti
legalizaci vynosU z trestné cinnosti, do kterého byli

v poslednim ctvrtleti zahrnuti na zakladé smluvni
povinnosti Ceské po&ty proskolit zaméstnance
provozujici jménem a na Ucet Ceské posty vyse
uvedené sluzby i zaméstnanci post Partner. V oblasti
alian¢nich partnerd probéhlo velké koleni Ceské
pojistovny na novy operacni systém, ktery vyrazné
zjednodusil nasim zaméstnancdm nabidku produktd
tohoto partnera.

Do vzdéldvani zaméstnancd se vyrazné zapojil tym
internich trenérd. Ti v roce 2016 Skolili standardy
manaZzerské prace pro vybrané fidici pozice v provozu.
Vedouci zaméstnanci prosli velice dalezitymi programy
zameérenymi na nabor a vybér zaméstnancld a adaptaci
nového zameéstnance. Programy jim pomohly pochopit
naborovy proces od vzniku poZadavku na pracovni
misto az po pfijeti novackd a uvédomit si také roli
manazera v procesu zacviku nového pracovnika.

Prohlubujeme spolecenskou odpovédnost podniku
v oblasti rovnych pfileZitosti

Strategii v ramci socidlniho pilife spolec¢enské
odpovédnosti firem napliiuje Ceskd posta mnoha
aktivitami. Jednou z nich je program pro rodice,

vracejici se z matefské ¢i rodicovské dovolené.

Podporujeme znacku zaméstnavatele v ramci
spoluprace se skolami

Nastavena spoluprace s partnerskymi skolami (vice
nez 10 spolupracujicich &kol z celé Ceské republiky)
umoziuje cilené komunikovat smérem k potencidlnim
zameéstnanclm z Fad Zakd stfednich skol a studentd
vysokych Skol. Z realizovanych aktivit v roce 2016 stoji
za zminku predevsim organizace odbornych praxi pro

Rozvojové Skoleni absolvovalo celkem 3 190 vedoucich
zameéstnancl nizsiho a stfedniho managementu.

Pro stfedni a niz&i management byly pripraveny také
Rozvojové programy. Ty mély za Ukol pFedevsim
zmapovat kompetence, posoudit silné a slabé stranky
a identifikaci moznych cest pro zlepSeni rozvojovych
potfeb u vedoucich zaméstnancl. Rozvojové programy
navstivilo 428 zaméstnancd.

V oblasti kvalifika¢ni pfipravy zaméstnancl byl spustén
velky projekt Adaptace. Od srpna 2016 probihal

v rémci pilotu v Praze, od fijna 2016 pak v regionu jizni
Morava. V roce 2017 bude adaptacni proces rozsiren
do celé Ceské posty. Projekt je zaméFen zejména na
typové pozice dorucCovatel a pracovnik prepazky. Cilem
je zaskolit nové zameéstnance a pripravit je na jejich
pracovni zafazeni.

V rédmci projektu Narodni soustavy kvalifikaci
a v souladu se zakonem ¢. 179/2006 Sb., o ovérovani
a uznavani vysledkd dalsiho vzdélavani, bylo ukonceno
a schvaleno 5 revizi profesnich kvalifikaci. Konkrétné se
jednalo o:

Pracovnik prepazky univerzalni

Pracovnik postovni prepravy

Operator post

Odborny pracovnik obsluhy post

Postovni dorucovatel
Revize probihaly s ohledem na zmény technologii
Ceské posty.

Soucasti programu je webovy portal
www.ceskapostarodicum.cz slouzici nejen jako zdroj
informaci o Ceské posté, ale také poskytujici moZnost
absolvovat nékolik e-learningovych kurza.

studenty z Univerzity Pardubice, prezentace Ceské
posty na veletrhu pracovnich pfilezitosti na Univerzité
Pardubice a odborna celostatni Soutéz postovnich
dovednosti pofadana pro zéky stfednich ,postovnich”
8kol. Ceskd posta také zajistila stdZe studentlm ze
zahranidi.

Ceska posta vyroéni zprava 2016



Pecujeme o zdravi zaméstnancu

Ceska posta kromé legislativnich pozadavk{ v oblasti
pracovnélékarskych sluzeb dlouhodobé podnécuje
své zaméstnance k péci o své zdravi v programech
zameérenych na prevenci proti onkologickym
onemocnénim.

V roce 2016 navéazala na Gvodni akci programu

na prevenci melanomu, kterd byla realizovana

s mezinarodni Gcasti |ékard v roce 2015 a usporadala
sérii akci pro své zameéstnance a klienty s ndzvem
,POSTA SPOJUJE”, aneb CESKA POSTA PROTI
MELANOMU. Aktivita je zastiténa vedenim Ceské
poSty a je organizovana ve spolupraci s odborovymi
organizacemi, odborné je garantovana Prof. MUDr.
Petrem Arenbergrem, DrSc., MBA, pfednostou
Dermatovenerologické kliniky 3. LF UK.

Program byl zahajen v dubnu 2016 v Usti nad Labem.
Nasledné se Ceska posta stala partnerem 10. ro¢niku
,STANU PROTI MELANOMU” ktery probihal v Praze,
Ostravé, v Brné byly vyclenény dvé ordinace pfimo
pro zaméstnance z regionu jizni Morava. Posledni
akce se uskutecnila na podzim 2016 v Ceskych
Budéjovicich.

Celorepublikové ptisobeni Ceské posty, jeji propojent
se vsemi oblastmi zZivota a tudiz vyznamné postaveni
ve spolecnosti se promita i do jeji snahy pomoci tém,
ktefi pomoc potfebuji. V roce 2016 byla proto pomoc
opét soustfedéna na seniory v pecovatelskych domech
a zdravotné a/nebo socialné znevyhodnéné déti, a to
v souladu s Usnesenim vlady ¢. 334/1999, které
vymezuje, jakym subjektdm a na jaké konkrétni Gcely
smi byt statnim podnikem poskytnuty sponzorské
dary. Vhodné subjekty byly vybrany ve spolupraci

s odbory socialni péc¢e vsech krajskych Gradd, které
nejlépe znaji podminky ve svych lokalitdch. V kazdém
kraji byl vybran jeden subjekt pecujici o seniory a jeden
subjekt pecujici o zdravotné a/nebo socidlné

Cinnosti, které Ceska posta vykonava v ramci svych
standardnich provoznich aktivit, maji relativné maly
dopad na vétsinu slozek Zivotniho prostredi. Jako
malé dopady lze oznacit ovlivnéni ¢i zasahy do pady i
zemeédeélského pldniho fondu, zdsahy do povrchovych
i podzemnich vod a jakoZto bezvyznamné pak ovlivnéni
chranénych prvk( pfirody ¢i chranénych druhl. Jako
vyznamneéjsi zasahy, z hlediska znecistovani zivotniho
prostredi, je pak mozné oznacit pfedevsim produkci
emisi znecistujicich latek do ovzdusi. Emise pak
pochazeji ze dvou hlavnich zdrojd, a to z provozu
stacionarnich zdrojd znecisténi ovzdusi a predevsim

z provozu nakladnich a osobnich automobild. Ceska
posta produkuje nemalé mnozstvi

Ceska posta vyroéni zprava 2016

Celkem tak Ceska posta umoznila vysetieni 6 350
0sobdm, u nichz bylo odhaleno 61 nebezpecnych
melanom, véem byla nabidnuta okamzitd |ékarska
pomoc.

Obrovsky zdjem ze strany zaméstnancl
i vefejnosti svédci o spravném zacileni na téma
s celospole¢enskym dosahem.

Za dlouhodobou angazovanost v oblasti zdravi
zaméstnancl byla Ceskd posta v uplynulém roce

v Sendtu Parlamentu Ceské republiky ocenéna v rédmci
konference Péce o zdravi zameéstnancl titulem ,Firma
pro zdravi”.

Programy Ceské posty zaméfené na prevenci
proti onkologickym onemocnénim vzbuzuji zajem
i u evropskych postovnich operator( a staly se
soucasti sdilené databdze ,best practice” CSR
PostEurop.

znevyhodnéné déti. S ohledem na nizsi pozadovanou
finan¢ni podporu v Libereckém a Jihoceském kraji bylo
mozné podpofit v téchto krajich vzdy tfi subjekty.
Kromé& regionalnich pijemct sponzorskych dard Ceska
posta podpofila i jeden subjekt s celorepublikovou
pUsobnosti.

V rédmci dlouhodobé spoluprace vénovala Ceska posta
sponzorsky dar na ¢innost Ligy proti rakoviné a Nadace
Charty 77 - Konto Bariéry.

Celkoveé Ceska po&ta v roce 2016 poskytla sponzorské
dary ve vySi 2 056 696,- K¢

odpadl zejména smésného komunalniho odpadu,
plastl a papiru. Podafilo se nastavit systém sbéru
papiru a plastd tak, aby byly minimalizovany naklady na
jejich likvidaci a naopak jejich prodejem, co by druhotné
suroviny, bylo dosaZeno zisku.

Strategii podniku v oblasti ochrany zZivotniho prostredf
je kromé plnénf legislativnich povinnosti ve vSech
sférdch ochrany Zivotniho prostfedi snizovani emise
znecistujicich latek. Z téchto ddvoda vyuziva Ceska
posta vozidla na CNG. V roce 2016 doslo k zafazeni
do provozu a vyuzivani 16 novych osobnich vozidel
na CNG. Vozidla na CNG v soucasné dobé tvofii 20
procent vozového parku Ceské posty.
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Filatelie

POSTOVNIi ZNAMKY ROKU 2016

\V roce 2016 zajistila Ceska posta pro vydavatele
postovnich zndmek — Ministerstvo prdmyslu a obchodu
Ceské republiky - celkem 35 prileZitostnych znédmek

s obalkami prvniho dne vydani a s razitky.

Podnik vydal tradi¢ni emise, které patfi ke stalicim
znadmkoveé tvorby jiz po nékolik let. Jednd se zejména
o emise Tradice ceské znamkové tvorby, Osobnosti,
Krasy nasi vlasti, Europa, Prazsky hrad nebo Umélecka
dila na zndmkach. Dale byla vydéna prvni spolecna
Cesko-lichtenstejnska znamka Gerrit Dou, Mlada dama
na balkoné.

VLASTNi ZNAMKY

Pro ty, ktefi chtéji mit origindlni zpdsob reklamy,
vydava Ceska posta vlastni znamky.

V roce 2016 bylo vyddno 146 vlastnich znamek
v celkové fakturacni hodnoté 7 413 300 K¢.

PRILEZITOSTNA RAZITKA

V roce 2016 Ceska posta vydala a pouZivala

celkem 52 prilezitostnych postovnich razitek.

Kromeé pfilezitostnych razitek s tradi¢nimi nameéty —
velikonocni svatky, vdnocni svatky, sv. Valentyn apod.,
byla vydana pfilezitostna razitka napf. k akcim 120 let
Zeleznice Svitavy - Policka nebo k vyro¢i 250 let od
narozeni Vaclava Radeckého.

50 Ceska posta W) vyroéni zprava 2016

postovni znamky - videfiské Grand Prix WIPA za rok
2015, ziskala Ceska posta 2. misto za pfileZitostny
arsik se 4 znamkami na téma Evropské sovy.
Vytvarniky arSiku a znamek jsou LibuSe a Jaromir
Knotkovi a rytcem je Martin Srb. Arsik byl tistén
ocelotiskem z ploché desky s kombinovanym
vicebarevnym ofsetem.

Bylo vydano 45 R-ndlepek s prilezitostnym pritiskem
a 33 cennych nalepek APOST s pfilezitostnym
pritiskem. Tyto dil¢i produkty vyrazné podporuji ndkup
a uZiti postovnich zndmek. V prevazné mife zde
dochazi k razitkovani zndmek z ochoty pro sbératele.



Prilezitostné postovni znamky roku 2016

Prilezitostné postovni zndmky roku 2016 Ke
20. 1. Tradice ¢eské znamkové tvorby — Karel Svolinsky 13
20. 1. Osobnosti: Jeronym Prazsky 17
3. 2. Stéfata - ceskad narodni plemena psd: Cesky strakaty pes 13
17. 2. Historické dopravni prostredky: Slovenska strela 27
17. 2. Historické dopravni prostredky: kolesovy parnik VySehrad 7
16. 3. Osobnosti: Tomas Bata 13
16. 3. Technické pamatky: 125 let Petfinské rozhledny a 125 let lanové dréhy na Petfin 13
16. 3. Spojeny Ustav jadernych vyzkum@ v Dubné - 60 let 27
6. 4. Krasy nasi vlasti: hrad Buchlov 17
27. 4. Cesko-slovenska filatelistickd vystava Zdar nad Sazavou 13
4.5. Europa: Myslime zelené 27
4.5. Karel IV. 54
18. 5. Prazsky hrad - Lucas Cranach 38
18. 5. Prodana nevésta - 150. vyroci od premiéry 16
22.6. Stradznice - Mezinarodni folkloristicky festival 20
22.6. Cesky olympijsky tym 32
22.6. Letni paralympijské hry 16
22.6. Jan Jessenius - spol. vydani (Cesko, Madarsko, Polsko, Slovensko) 27

Ochrana pfirody: Zoologické zahrady | 16
_— Ochrana prirody: Zoologické zahrady I. 20

Ochrana pfirody: Zoologické zahrady I. 24

Ochrana prirody: Zoologické zahrady I. 27
7.9. Osobnosti: Prof. RNDr. Antonin Holy 20
7.9. Gerrit Dou - Mlada déma na balkéné - spolecné cesko-lichtenstejnské vydani 27
7.9. Svétoveé dédictvi: Lednicko-valticky aredl - vydani na spole¢né téma 16
7.9. Svétove dédictvi: Praha - vydani na spolecné téma 27
21.9. Historické dopravni prostredky: automobil Tatra 87 16
21.9. Historické dopravni prostredky: dvouplosnik Aero Ab-11 16
12.10. | Zelezné hory - CHKO 16
12.10. | Boj o ceskou statnost (2 x) 27
9. 11. UNESCO - 70 let 32
9.12. Umeélecka dila na znamkach: Jaroslav Kral 27
9.12. Umeélecka dila na zndmkach: Bedfich Stefan 30
9.12. Umeélecka dila na znamkach: FrantiSek Tichy 38

Ceska posta vyroéni zprava 2016
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Postovni muzeum

Postovni muzeum se podili svou cinnosti na budovani

a podpore dobrého jména Ceské posty, zejména na
propagaci podnikové tradice, historie posty a znamkové
tvorby. Tomu plné odpovidaji i nize uvedené aktivity
muzea v roce 2016.

PFedné provozuje stdlé expozice v Praze a v pobocce
ve VySsim Brodg, kde v byvalém opatstvi cisterciackého
kldStera na ploSe cca 1800 m?2 seznamuje navstévniky
s historii posty a telekomunikaci. Kromé kratkodobych
vystay, které porada ve svém prazském sidle

i ve vysebrodské pobocce, se zapojuje zejména
exponatovou Ucasti do fady externich expozic

v tuzemsku i zahranic¢i. Navic zapUjcuje i kompletni
vystavni projekty, které slouZzi jako putovni prezentace.

Postovni muzeum uskutecnilo nebo se podilelo na
pripravé 35 vystay, z nichz 7 se konalo v jeho prazském
sidle, 3 ve vySebrodské pobocce a 25 (z toho bylo 11
vlastnich putovnich) v externich muzeich a galeriich

v Ceské republice.

Nejvétsi vystavni uddlosti roku 2016 byla vystava
Orbis naturalis pictus — Prirodni motivy v tvorbé

J. a L. Knotkovych, uspofddana ve spolupraci se
Zoologickou zahradou Praha. Partnersky ji sbirkovymi
vypUjckami podpofily Narodni muzeum a Vlastivédné
muzeum a galerie v Ceské Lip&. Vystavu, doplnénou

o bohaty doprovodny program, si navstévnici mohli ve
zmenseném rozsahu prohlédnout také pfimo v prazskeé
zoologické zahradé, kde byla prezentovana v pribéhu
Cervence a srpna 2016. Setkala se pritom s velkym
medialnim i navstévnickym ohlasem.

Pobocka Postovniho muzea ve VysSim Brodé nabidla
verejnosti dvé vystavy. Zatimco prvni s nazvem Auta
& Auticka predstavila kresby a modely automobilovych
veterand, druhd s ndzvem Vitézové a porazeni

ukazala zndmkovou tvorbu s motivy Ceskoslovenskych
a Ceskych sportovcl v souvislosti s olympijskymi
hrami, které v [été 2016 probéhly v Rio de Janeiro.
Vystavni program vySebrodské pobocky byl jiz tradicné
obohacen o vystavu vytvarnych praci zakyn a zak{
Zakladni umélecké Skoly Kaplice.

Z putovnich vystavnich projektl verejnost nejvice zaujaly:
Posta za Velké valky. Pisu Vam z fronty..., Holubi posta
a Adolf Born aneb jak vznikd postovni znamka. VSechny
tfi vystavy jsou opakované Zzadany partnerskymi muzei

i dalsimi kulturnimi institucemi k zapUjceni.

Ohledné dil¢ich zapUjcek sbirkovych predmétl
Postovniho muzea lze zminit zejména akce spojené

s oslavami 700. vyro¢i narozeni ¢eského krale

a fimského cisare Karla IV.: Druhy Zivot Karla IV., Koruna
na dlani a Karel IV. v souCasné Ceske ilustraci a grafice.

V souvislosti s uvazovanym prodejem byvalého klastera
Zvéstovani panny Marie u kostela sv. Gabriela v Praze
5, kde od roku 1933 sidlilo Postovni muzeum, byla

v obdobi 14. 3. - 30. 6. 2016 realizovéna vestavba
nového depozitare a badatelny pro jeho potreby.

K Uspésné realizaci stéhovani vyraznou mérou

prispélo také Ministerstvo kultury Ceské republiky,

které PoStovnimu muzeu poskytlo dotaci z programu
JIntegrovany systém ochrany kulturniho dédictvi
I1SO/D".

Postovni muzeum je dlouholetym a tradi¢nim

¢lenem Unie stfedoevropskych technickych muzei
(MUT), Konference evropskych komunikacnich

muzei (CECOMM) & prestizniho Klubu svétové
filatelistické elity Monte Carlo v Monaku. Je rovnéz
zakladajicim ¢lenem Mezindrodni asociace dopravnich
a komunika¢nich muzei (IATM), jejiz 41. mezindrodni
konference ve skotském Edinburghu se zdstupce
Postovniho muzea v roce 2016 zucastnil.

V Ceskeé republice se Postovni muzeum aktivné podilf
na praci Asociace muzef a galerii Ceské republiky a dale
spolupracuje se Svazem Ceskych filatelist®, mj. i v rdmci
Spole¢nosti pratel Postovniho muzea SCF.

Muzeum je zakonem povéfeno schvalovat vyvoz
predmétl z oboru historie postovnictvi a zndmkové
tvorby do zahranici a plni funkci centra pro vzajemnou
vymeénu postovnich znamek v rdmci Svétové postovni
unie. Vyznamnou funkci muzea je poskytovani
knihovnich a poradenskych sluZzeb badateldm,
studentdm strfednich a vysokych skol i zaméstnancim
Ceské posty.

V roce 2016 oslavilo Postovni muzeum 98. vyroci
svého zaloZeni, a to tradi¢nim vydanim Pamétniho
listu, tentokradt s otiskem rytiny poStovni znamky Stard
Praha - 60 let ¢eskoslovenské posStovni znamky MiloSe
Ondrécka.

Ceska posta vyroéni zprava 2016



Vaclav Zapadlik - Zndmky s vini benzinuy, 18.9.2015-10. 4. 2016

Zlatd stuha 2015 - Nejlepsi ceské knihy pro déti, 9.12.2015 - 20. 3. 2016
Orbis naturalis pictus. PFfirodni motivy v tvorbé J. a L. Knotkovych, 6.4.-25.9. 2016
Dédi¢na posta v Litomysli. Vystava ze sbirky Ing. Romana Zoubka, 22.4.-19.6. 2016
FrantiSek Horniak. 60 nejlepsich rytin, 25.6.-11.9. 2016

Milos Ondracek — uméni na zndmce, 22.9.2016-12.3.2017
Staré mapy Cech, 5.10.2016-12.2.2017
Auta & Auticka. Kresby a modely automobilovych veterdna, 24.6.-30.9. 2016
Vitézové a porazeni. Nevydané zndmky a neuskutecnéné olympiady, 24.6.-30.9. 2016

\Vlystava praci 28k vytvarného oboru ZUS Kaplice, pobocka Vy3si Brod, 24.5.-30.8.2016

Expozice Jana Zizky z Trocnova, 18. 5. 2015 - 19. 6. 2016. Jiho¢eské muzeum v Ceskych Budgjovicich,
Pamatnik Jana Zizky z Trocnova v Trocnové u Borovan.

Pos&ta za Velké valky. Pisu Vdm z fronty..., 1. 10. 2015 - 8. 1. 2016. Muzeum Lamberska stezka v Zihobcich.
Spoluprace CSOB, a. s. s Postovnim muzeem v oblasti restaurovani, 14. 12. 2015 - 8. 1. 2016. Centrala
CSOB, a. s. (mezera), Praha 5 - Radlice.

Budovani statu. Reprezentace Ceskoslovenska v uméni, architekture a designu, 20. 11. 2015 - 7. 2. 2016.
Narodni galerie v Praze, Veletrzni palac.

Holubi posta, 12. 1. - 28. 2. 2016. Oblastni muzeum Litoméfice.

Prezentace balikového vozu, 15. 2. - 7. 7. 2016. Hlavni posta Praha 1.

Holubf po&ta, 8. 3. - 22. 5. 2016. Muzeum mésta Usti nad Labem.

Kornelie Némeckova, 8. 3. - 1. 5. 2016. Oblastni muzeum v Litoméficich.

Oldfich Kulhdnek - znamkova tvorba, 10. 3. - 29. 4. 2016. ERA Svét, Praha 1.

Posta za Velké valky. Pisu Vam z fronty..., 1. 4. - 30. 9. 2016. Hornické muzeum Pribram.

Druhy Zivot Karla IV., 14. 5. - 31. 8. 2016. Univerzita Karlova, Karolinum, Praha 1.

Koruna na dlani - Vécna mince krdlovstvi, 15. 5. 2016 - 7. 1. 2017. Prazsky hrad.

llustrace pro malé i velké, 21. 5. - 30. 10. 2016. Zédmek Linhartovy.

Holubi posta, 7. 6. - 15. 9. 2016. Oblastni muzeum v Mosté.

Adolf Born aneb jak vznikd poStovni znamka, 9. 6. - 14. 8. 2016. Muzeum Zbiroh.

Déjiny poStovnictvi na Jesenicku, 14. 6. - 4. 9. 2016. Vlastivédné muzeum Jesenicka.

Posta jednou stopou, 26. 6. - 4. 9. 2016. Regionalni muzeum ve Vysokém Myté.

Na stopé Kamila Lhotaka, 26. 6. - 4. 9. 2016. Regionalni muzeum ve Vysokém Myté.

Orbis naturalis pictus. PFfirodni motivy v tvorbé J. a L. Knotkovych, 1. 7. - 11. 9. 2016. Zoo Praha

Adolf Born aneb jak vznikad poStovni znamka, 11. 10. 2016 - 8. 1. 2017. Regionalni muzeum

v Ceském Krumlove.

Karel IV. v soucasné ceské ilustraci a grafice, 14. 10. - 27. 11. 2016. Galerie vytvarného umeéni

v Havlickové Brodé.

Expozice hipomobilnich dopravnich prostredkd ze Sbirky PoStovniho muzea, celorocné. Zédmek Décin.
Z3pljcka vozu viakové posty. Muzeum Ceskych drah v Luzné u Rakovnika, celoro¢né.

Z3apujcka kocart. Narodni hrebcin Kladruby nad Labem, celorocné.

Z tvorby Alfonsa Muchu, vystava u pfilezitosti vydani postovni znamky s motivem obrazu Bud pozdraveny
poZehnany pramen zdravia, 25. 11. 2015 - 10. 2. 2016. Balneologické mizeum Piestany, Slovensko.
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V roce 2016 pokracovala muzejni edukacni

¢innost, jejimz cilem bylo pfiblizit sbirky PoStovniho
muzea predevsim détskym navstévnikdm. V rdmci
doprovodnych program@ navstivilo muzeum témeér

1 000 zakd materskych, zékladnich i stfednich Skol.

K vystavam v Praze i VysSim Brodé byly vytvoreny
interaktivni prvky pro déti. Vystavy Orbis naturalis
pictus, Staré mapy Cech a Milo§ Ondracek - uméni na
zndmce navstivilo 350 déti ze skolnich i jinych

V pravidelnych terminech probéhlo hlaseni aktualizace
sbirkové evidence Sbirky PoStovniho muzea v Centralni
evidenci sbirek (CES) na Ministerstvu kultury. Celkovy
pocet evidenc¢nich cisel prihldsenych v CES vzrostl ke
dni 31. prosince 2016 na 230 075 eviden¢nich polozek
(sbirkové prfedméty a jejich soubory). VeSkeré nové
prirGstky byly rédné zaevidovény podle Smérnic

¢. 372009 a ¢. 5/2015.

V roce 2016 probéhlo cisténi a konzervace 111 kus(
origindlnich ryteckych desek zasazenych povodni v roce
2002, restaurovano bylo 24 grafik, jedna postovni

Celkovy pocet navstévnikld: 10 622
Z toho:

Praha 2 948
Vyssi Brod 7 674

zdjmovych Utvard. V rdmci doprovodnych akci probéhlo
devét vytvarnych dilen pro déti a dale pfedndasky,
komentované prohlidky a autogramiady pro dospélé,
které navstivilo 750 osob. PoStovni muzeum se jiz
tradi¢né zapojilo do propagacnich akci Prazska muzejni
noc a Ledova Praha s navstévnosti 820 osob. Na
pfipravé doprovodnych akci k vystavam spolupracovalo
muzeum s vytvarniky, spisovateli, nakladateli

a kulturnimi institucemi.

Sbirku Postovniho muzea obohatily v roce 2016
celkem tfi dary. Ve starozitnictvich nebo pfimo od
majitele bylo nakoupeno 48 predméta.

Celkem disponuje Postovni muzeum s 16 701
eviden¢nimi polozkami.

schranka, jedna cestovni truhla z obdobi rakousko-
uherské monarchie a jeden kocar typu Phaeton z roku
1911.
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Postovni ombudsmanka

V roce 2016 se na poStovni ombudsmanku obrétilo

2 317 zékaznikd Ceské posty, jejichZ podani byla
proSetfena, dle jejich charakteru posouzena a vyfizena.
V tomto roce vyfidila 289 podani. 111 podani se tykalo
posouzeni vyfizeni reklamaci a stiznosti zakaznikd;

v 73 pfipadech v zdsadé potvrdila stavajici rozhodnuti
Ceské posty, ve zbyvajicich 37 pripadech se ztotoZnila
s ndzorem zakaznika. 178 podani vyfizovala z podnétu

zdkaznik( bez predchoziho standardniho fizeni.

Ve 37 pfipadech doporucila generdlnimu rediteli
poskytnuti dalsi ndhrady Skody. Tato byla nasledné
hrazena z Gctu specialné vytvoreného pro tyto pfipady.
Schvélend ¢astka na tomto Gctu v roce 2016 Cinila

112 000 K¢; v roce 2016 bylo vyplaceno 66 649,40 K,
coz je cca 60 % z pldnované castky.

Ceska posta vyroéni zprava 2016



Poskytovani
informaci

Ceska posta jakoZto povinny subjekt ve smyslu zdkona ¢ 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve
znéni pozdéjsich predpisl, timto v souladu s § 18 zdkona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pristupu k informacim
vydava tuto vyrocni zpravu o své ¢innosti v oblasti poskytovani informaci dle zdkona ¢. 106/1999 Sb.,

o0 svobodném pfistupu k informacim, v roce 2016:

1.

Pocet podanych zadosti o informace: V roce 2016 bylo podano celkem 84 podani oznacenych jako zadost
o poskytnuti informace dle zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjSich
predpis.

. Pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti Zadosti (¢asti Zadosti): V roce 2016 bylo vyddno 23 rozhodnuti

o0 odmitnuti Zadosti ve smyslu § 15 zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim a 5
rozhodnuti o ¢aste¢ném odmitnuti zadosti o poskytnuti informaci.

. Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti: V roce 2016 byla podéna Ctyfi odvolani proti rozhodnuti

o neposkytnuti informaci.

Opis podstatnych ¢asti kazdého rozsudku soudu ve véci prezkoumani zakonnosti rozhodnuti Ceské posty,
o odmitnuti Zadosti o poskytnuti informace: Ceskd posta neobdrZela v obdobi od 1. ledna 2016 do 31.
prosince 2016 73dné rozhodnuti soudu vydané k rozhodnutim Ceské posty o odmitnuti Zadosti o poskytnuti
informaci.

Prehled vydaja, které Ceska posta vynaloZila v souvislosti se soudnimi Fizenimi o pravech a povinnostech
dle zékona & 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim: Ceska posta nevynaloZila v roce 2016
zddné naklady v souvislosti se soudnimi Fizenimi o pravech a povinnostech dle zakona ¢. 106/1999 Sb.,

0 svobodném pfistupu k informacim.

Poskytnuté vyhradni licence: V roce 2016 nebyla ze strany Ceské posty poskytnuta 28dna vyhradnf licence.
StiZnosti na postup pfi vyfizovani Zadosti o informace (§ 16a zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném
pristupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpisi), divody jejich podani a struény popis zplsobu jejich
vyfizeni: VV roce 2016 byly podany tfi stiznosti na postup Ceské posty pfi vyfizovani Zadosti o informace dle
§ 16a zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim. Zadatelé podali stiznost z toho ddvodu,
e jim Ceska po&ta neposkytla poZadované informace v zdkonem stanovené |h(té&. Ze strany poskytovatele
informaci nebyla dodrzena zdkonnd |h(ta pro vyfizeni zddosti o poskytnuti informace z administrativnich
dlvodd, za které se poskytovatel zadatelm na zdkladé podané stiznosti omluvil.
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Nasledné udalosti

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni
vyro¢ni zprdvy nedoslo k zddné jiné vyznamné udalosti,
ktera by méla vliv na vyro¢ni zpravu vyhotovenou

k 31. prosinci 2016, kromé naslednych udalosti
uvedenych v pfiloze individualni Gcetni zavérky

Podniku za obdobi 6 mésicd koncici 31. prosince

2016 v poznamce 26 a v pfiloze konsolidované ucetni
zaveérky Skupiny za obdobi 12 mésicl koncicf

31. prosince 2016 v poznédmce 26.
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Financn

Rok 2016 byl odligny pro Ceskou postu (dale

také ,Podnik”) tim, Ze v prabéhu roku 2016 doslo

na zakladé rozhodnuti Ministerstva vnitra Ceské
republiky ¢.j. MV-85243-1/NV-2016 ze dne 15.Cervna
2016 jako zakladatele statniho podniku Ceska posta,
s.p. a v souladu s usnesenim vlady Ceské republiky ze
dne 11. kvétna 2016 ¢. 413, k odstépeni ¢asti Podniku
na zakladé zdkona ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniky,
a jeho soucasném slouceni se statnim podnikem
Na&rodni agentura pro komunikacni a informacni
technologie, s.p k rozhodnému dni 1.¢ervence 2016.
Z tohoto d@vodu Ceskd posta sestavovala ke dni
predchazejicimu rozhodny den mimorfadnou Gcetni
zavérku a vyhotovovala vyro¢ni zpravu za obdobi

6 mésicl koncici 30. cervna 2016.

Vyro€ni zprava obsahuje v ramci finanéni ¢asti

individualni u¢etni zavérku Podniku sestavenou

za obdobi 6 mésicl koncici 31. prosince 2016

z ddvodu odstépeni ¢asti Podniku (Odstépného
zavodu ICTs) a jeho ndsledného slouceni se stdtnim
podnikem Narodni agentura pro komunikacni

a informacni technologie, s.p ., a

konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny, kterou tvofi
Ceska posta (veetné Gdaji za CP OZ za obdobi

6 mésica koncici 30. ¢ervna 2016), Ceska posta
Security, s.r.o. 8 Postovni tiskarna cenin Prahg, a.s.,
sestavenou za obdobi 12 mésicd koncici

31. prosince 2016.

Informace v této vyrocni zpravé obsahuji tdaje

za Podnik za obdobi 6 mésicl koncici 31. prosince
2016 a udaje za Skupinu za obdobi 12 mésicd kon¢ici
31. prosince 2016.

I. Informace k existenci pobo¢€ky nebo organizaéni
slozky Podniku a Skupiny v zahrani¢i

Podnik nema za obdobi 6 mésic koncici 31. prosince
2016 pobocku ani organizacni slozku v zahranici.
Skupina nema pobocku ani organizacni slozku

v zahranic¢i za obdobi 12 mésicd koncici 31. prosince
2016.

Il. Informace o aktivitach Podniku a Skupiny v oblasti
vyzkumu a vyvoje

Podnik neprovozoval Zadné aktivity v oblasti vyzkumu
a vyvoje za obdobi 6 mésicd koncici 31. prosince
2016. Skupina neprovozovala zaddné aktivity v oblasti
vyzkumu a vyvoje za obdobi 12 mésicl koncici

31. prosince 2016.

I1l. Informace o nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich
podilu Gcetnich jednotek Skupiny

Ucetnf jednotky Skupiny nenabyly ?adné vlastni akcie
(PoStovni tiskarna cenin Praha, a.s.) ani zaddné vlastni
podily (Ceska posta Security, s.r.0.) za obdobi

12 mésich koncici 31. prosince 2016.

IV. Informace o investi¢nich nastrojich

Podnik nemél Zadné investi¢ni nastroje ani aktiva

¢i pasiva obdobnd investi¢nim nastrojim za obdobf
6 mésich koncici 31. prosince 2016, Skupina
nepouzivala zaddné investicni nastroje ani aktiva

¢i pasiva obdobnd investi¢nim nastrojim za obdobf
12 mésich koncici 31. prosince 2016.

V. Informace o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho
prostiedi Podniku a Skupiny

Informace tykajici se aktivit v oblasti ochrany

zivotniho prostredi jsou popsany v ¢asti Spolecenska
odpovédnost podniku. Dale Skupina v oblasti ochrany
zivotniho prostredi udrzuje a bude také rozvijet systém
environmentalniho managementu podle normy CNS
ISO 14001.

VI. Informace o pracovnépravnich vztazich

Primérny evidenc¢ni pocet zaméstnancl Podniku za
obdobi 6 mésicl koncici 31. prosince 2016 dosahl
vyse 29 801 prepoctenych osob. V porovnani

s obdobim 6 mésicd koncicim 30. ¢ervna 2016 doslo
k poklesu v prméru o 345 prepoctenych osob, a to
zejména z divodu odstépeni Odstépného zdvodu ICTs
k 1. ¢ervenci 2016. Dalsim dlGvodem jsou pribézné
organizacni zmeény, zejména realizace projektu Posta
Partner.
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Nad ramec mzdy za pracovni vykon poskytuje Podnik
svym zameéstnanclm zaméstnanecké vyhody, tzv.
benefity, napf.:

z povinného fondu kulturnich a socialnich potfeb
(FKSP) vytvoreného ve vysi 2 % z mezd dle zdkona
(dary pfi vyznamnych pracovnich a Zivotnich
vyrocich a prispévky na rekreaci, rehabilitaci, détské
tabory, kulturu a sport a na stravovani),

z ndkladld Podniku (finan¢ni prispévky na stravenky,
na penzijni pripojisténi a Zivotni pojisténi).

V listopadu 2016 byla s vétSinou odborovych
partner( uzaviena dohoda o realizaci navyseni mezd
zameéstnancl odmeénovanych tarifni mzdou v roce
2017. Jednani o celkovém navyseni mezd bude
uzavieno v prib&hu 1. ctvrtleti 2017. Ceska posta
predpoklada vyplatit na navySeni mezd v roce 2017
cca 500 mil. K& v osobnich nakladech.

vcetné vyvoje zameéstnanosti a struktury zameéstnancl
Podniku jsou uvedeny v ¢asti vyroc¢ni zpravy s nazvem
Lidské zdroje.

Primérny prepocteny pocet zaméstnanct Skupiny

za obdobi 12 mésich koncici 31. prosince 2016 ¢inil

30 096 prepoctenych osob. Primérny prepocteny
pocet zaméstnanc spole¢nosti Ceskd posta Security,
s.ro., ¢inil 69 prepoctenych osob. Primérny prepocteny
pocet zameéstnancl spole¢nosti PosStovni tiskdrna
cenin Praha, a.s., ¢inil 53 prepoctenych osob.

Dodrzovani pracovnépravnich predpisl se ve
Skupiné Fidi predevsim zakonikem prace, zdkonem

0 zameéstnanosti, zdkonem o ddchodovém

a nemocenském pojisténi, zdkonem na ochranu
osobnich Gdajd a dalsimi pracovnépravnimi predpisy.

VII. Informace o prepokldadaném vyvoji ¢innosti
Podniku a Skupiny

Informace o vyvaoji ¢cinnosti Podniku jsou uvedeny
v Profilu v ¢asti nazvané Poslani a strategické cile.

Vyvoj ¢innosti Skupiny, kterou spolu s Ceskou
postou tvoii Ceskd po&ta Security,s.r.o., a Postovnf
tiskdrna cenin Prahag, a.s., je ovlivnén ¢innostmi vsech
spolecnosti.

Cilem spole¢nosti Ceska posta Security,s.r.o., je
pokratovat v poskytovani sluzeb pro Ceskou postu
v nove vybudovaném dohledovém centru (PCO -
pult centralizované ochrany, dohledové centrum

a monitoring technologickych celkd), v oblasti
technologii (Montdz a servis zabezpecovacich prvkd),
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guardingu (fyzicka ostraha objektd, osob a majetky,
recepcni sluzby) i oblasti CIT (transport penéznich
hotovosti, znamek, kolkd a jinych cenin). V ramci téchto
poskytovanych sluzeb je cilem pfispét ke zvyseni
bezpe&nosti klientd Skupiny a zaméstnancl Ceské
posty pfi prosazovani novych bezpecnostnich hi-tech
technologii @ zvyseni bezpecnosti zafizeni v rdmci
digitalizace bezpecnostnich sluzeb.

Spolec¢nost Postovni tiskarna cenin Praha, a.s., patfi
mezi nejvétsi vyrobce postovnich cenin ve stfedni
Evropé. Jen za lofisky rok vyrobila a svym zakaznikdm
dodala 152 089 373 postovnich zndmek v nominalni
hodnoté 2 904 070 177 K&. Tradi¢ni tiskové techniky
(rotacni hlubotisk kombinovany s ocelotiskem, archovy
ocelotisk z plochy a archovy ofset kombinovany

s ocelotiskem) jsou nadale ,vlajkovou lodi” spole¢nosti.
Rok 2017 bude ve znameni udrzeni stadvajicich trhl

a zakaznik{, soucasné vSak budou i nadale hledany
nové obchodni prilezitosti. Zdsadni obchodni udalosti
roku 2017 je predevsim vysledek tendru na doddavku
postovnich cenin pro Slovenskou postu na léta
2017-2020. Nové obchodnf pfilezitosti budou

v souladu se Strategii spolecnosti PTC Praha a. s. na
obdobi let 2016-2020 nadale vyhledavany predevsim
pro uplatnéni schopnosti vyrabét postovni ceniny.
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Zprava nezavislého auditora

Zakladateli podniku Ceské podta, s. p.

Vijrok auditora

Provedli jsme audit:

o pfilotend konsolidované Géetni zivirky podniku Ceskd pofta, =, p., se sidlem Politickich viziid 09,4,
Praha 1 (.Podnik®) a jeho deefinich spolefnosti (dohromady Skupina™) sestavent na zikladé feskich déetnich
phedpisd, kterd se sklidé 2 konsolidované rozvahy k 1. prosined 2016, konsolidovaného vikarn zisku a sivity,
konsolidovaného prehledu o zménich viastniho kapitalu a konsolidovaného prehledu o penégnich tocich

za rok kondici 31. prosinee 2016, a pHlohy této konsolidované Géetn] zivirky, kterd obsahuje podstatné ddetni
metody a dali visvEtlujici informace;

= philotent individulni idetni zivirky Podniku sestavené na zikladé feskich iifetnich predpisi, kieri se sklidd
z rozvahy k 31, prosinci 2016, vikazu zisku a ztrity, pfehledu o zméndch viastniho kapitilu a prehledu
o penéinich tocich za obdobi 6 méskcl kondici 31. prosinee 2016, a pHlohy tito G&etni zavicky, kterd obsahuje
podstatné éetnl metody a dalzi vysvEtlujici informace.

Podle nadeho nbzor:

« philotend konsolidovani déetni zivirka podivh virny a poctivy obraz konsolidované finanéni pozice Skupiny
k 31 prosinci 2016, jeji konsolidované finandnl vidkonnoat a fejich konsolidovanich penéinich toki
za rok kondicl 31. prosince 2016 v souladu s feskimi d8etnimi pledpisy;

«  piibodend individuilni déetni zdvérka podivi verny a poctivy obraz finanéni pozice Podniku
k 31. progine 2016, jeho finanéni vikonnosti a jeho pendinich tokd zn obdobl 6 mésich kondici
A1 prosince 2016 v soulpdu 5 Eeskimi dfetnimi phedpisy.

Konsolidovani & individu&ini d8etni zévérka jsou dile souhrnn® oznatoviny jake Gfetni zdvirky,

Ziklod pro virok

Audit jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech a auditorskimi standardy Komory auditord

Ceské republiky, kterymi jsou Mezinirodni standardy auditu (154), ptipadné dopinéné a upravené souvisejicimi

aplika¢nimi delofkami. Nake od o8t staneveni tEmito pledplsy je podrobnéfi popsina v oddilu

Odpovidnost auditora za audit ich zavérek. V souladu se mikonem o auditorech a Etickim kodexem

pro auditory a Gletni znalce vydanim Radou pro meziniredni etické standardy GSetnich (IESBA) a pijatim

Komorou auditord Ceské republiky jsme na Skuping a Podniku nezdvisli a spinili jsme | daldl etické povinnosti

ﬂﬁ:mkhuwdtnuh pledpisii. Domnivime se, 3¢ ditkazni informace, kterd jsme shroma3dili, poskytuji
teény a vhodng ziklad pro vwjidfeni nadeho viroku,

Ostatnt informace

Ostatmimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zikona o auditorech informace uvedené ve viToéni zprive
mime Géetni zivirky o nadi rprave auditora. Za ostatnd informace cdpovida statutarni orgin Podniku.

Nas wrok k aéetnim zivérkim se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je viak sondisti naSich povinnosti
souvisejicich s auditem fiéetnich sivirek seznfimeni se s ostatnimi informacemi a posouzend, zda ostatnd
informace nejson ve viznamném nesouladu s Gfetnimi zivérkami & s nagimi znalostmi o Skuping a Pedniku
dskanymi bEhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako wenamnd nespravné, Také posuzujeme,
aida ostatni informace bydy ve viech viznamndch ohledech vypracoviny v souladu s prislutnimi privaimi
phedpisy, Timto posouzenim se rozumi, 2da ostatni informace spliuji podadavky pravaich predpisi na formalni
néleditost a postup vypracovind estatnich informac v kontextu viznamnosti, 1. 2da ptipadné nedodrieni
uvedenych poiadavid by bylo rplisobilé ovlivit Gsudek fGinény na ziklpd? ostatnich informack.

PriceustterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hodzdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, F: +420 252 156 111, Wi plee.com,/cz

Premusiotousel oo At § 1o, o B aimovs 17347 140 00 Prara & I TR, aguand v cbohodnems ropiihy secendm M s im soudem v Pras
e €, viodha MEIT @ v marnaey suondoch spcetnot u Iamery BuBord Caske repubihy g sudentrin bisien 021
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Zpriva nezivislého suditors o

Na zikladé provedenich postupdi, do miry, jiZ dokideme posoudit, uvidime, 2e:

= ostatni informace, které popisuji skutefmosti, je jsou té predmétem zobrazeni v Gletnich zvérkich,
jsou ve viech viznamnich ohledech v souladu s dfetnimi zdvErkami o

s ostatnd informace byly vwpracoviny v soutadu s privnimi pFedpisy.

Dviibe jsme povinni avést, zda na ziklad® pornatkl a povidomi o Skuping a Podniku, k nim jsme dospéli
pH providéni auditu, ostatni informace neobsahuji viznamné véené nesprivnosti. V pimci postupi
jame v obdrienyeh ostatnich informacich fdné venamné viené nesprivnosti nezjistili,

Odpovddnost statutdrniho orgdnu a dozoréf rady Podniku za dfeinf sdeérky

Statutdmni orgdn Podnike odpovidi za sestavend detnich sivérek podévajici vérmg a poctivi obraz v souladu
s deskymi idetnimi predpisy, a za takovy vnitEni kontrodnd systém, ktery povaZuje za nezbytnd pro sestaveni
Gfetnich zivErek tak, aby nechsahovaly viznamné nesprivnosti zplsobent poedvedem nebo chybou.

P sestavovani déetnich sdvirek je statutirni orgdn Pedniku povinen posoudit, zda jsou Eﬁmpmu Podnik schopni
nepletriité trvat, a pokud je to relevantni, popﬂl v pHlohdich detnich 2ivirek eileitosti tf

Jjejich nepietrkitého trviind a poukiti pfedpokladu nepletriitého trvini pii sestaveni afetnich relc.

s vijimkou p , kaly statutdrni orgin planuje rrofeni Skupiny nebo Podniku nebo ukondeni jejich dinnosti,
resp, kdy ne ji.nnu redlnon moknost ned tak wdinit.

Za dohled nad procesem idetniho vikaznictyi cdpovida dozord rada Podnik.
Odpovddnost auditora za audit déetnich sdoérek

Nagim cilem je ziskat plim#Ffenou jistotu, 3e fetni zivrky jako celek neobsahuji viznamnou nesprivnost
zplisobenon podvodem nebo a vydat zprivu auditora obsahujic nad viTok. Pliméfens mira jistoty je velki
mira jistoty, nicméné neni zirukouw, fe audit provedeny v souladu s vife uvedenimi predpisy ve viech plipadech

v idetnich sivérkich edhali pﬂp-dm:an existujici viznamnou nesprivnost. Nesprivnosti mohou venikat

v dilsledku podvodd nebo chyb a povakufi se za viznamné, pokud lze redlné piedpoklidat, fe by jednothivé
neba v souhmu mohly oviivnit ekonomicki rozhodnuti, kters ufivatelé fetnich sivérek na jejim zikladé pfijmou.

Pti provadéni auditu v souladu s vide uvedenymi pledpisy pe nagi povinnosti uplatfiovat bélem celého auditu
odborny Gsudek a zachovivat profesni skepticismus, Diile je nadi povinnosti:

s Identifikovat a vyhodnotit rizika viznamné nesprivoosti G&etnich zivirek zplsobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatefné a vhodné dilkazni
informace, ll:g::hmn na jejich zikladé mohli vijadFit virok. Riziko, fe neodhalime wiznamnou nespravnost,

k nit doflo v dilsledin podvodu, je vési nef riziko neodhalent viznamné nesprivnosti zplsobené chybou,
protode soudasti podvodu mohou bit tajné dohody, falfovini, imysing epomenuti, nepravdivi prohlageni
nebo obehireni vnitfnich kontrol.

*  Seznimit se s voitfnimi kontroinimi systémy Skapiny a Pedniku relevantnimi pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohl navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli
vyjadfit ndzor na G&nnost jejich vitfnich kontrolnich systémi.

¢ Posoudit vhodnost poutitich déetnich pravidel, pfiméfenost provedenyeh téetnich odhadil a informace,
které v této souvislosti statutirni orgin Podniky uved] v piflobdch déetnich zavirek.

s Posoudit vhodnost poukiti predpokladu nepetriitého trvini pii sestaveni déetnich zhvérek statutirnim
orginem, 4 to, zda s chledem na shromasdéné dikazni informace existuje vyanamns nejistota vwphyvajic
# uddlosti nebo podminek, které mohou vismamné rpochybait schopnost Skupiny a Podniku trvat nepfetriité.
Jestlide dojdeme k ziviru, ¥e takovi vyznamni nejistota existuje, je nadi povinnosti upozornit v nadi zprivi
na informace uvedené v této souvislosti v pilohach déetnich zivirek, a pokud tyio informace nefsou
dostatefné, vwibdFit modifikovany virok, Nage zivéry tikajici se sch.o‘pmati Skupiny a Pedniku trvat
nepietring vychizeji z dikaznich informac, které jsme ziskali do data na&i zprivy. Nieméng budouel udibosti
nebo podminky mobou vist k tamu, ke Skuping nebo Podnik ztratl schopnost trvat nephetrzité,
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Zakludntell ku Ceskd podta,
Zpduncﬂpvzﬁmnﬂﬁnﬂ i

= Vyhodnotit celkovou prezentact, dendni a obsah d&tnich sivirek, vietné pfloh, a dile to, zda Géetni siverky
zobrazuji podkladové transakee a udilosti zpisobem, ktery vede k viérnému zobrazeni.

+  Shromaidit dostateind a vhodné diikazni informace o finanénich informacich tikajicich se spoleénosti
nebo podnikatelskich Snnosti v rimel Skupiny, abyehom mohli vijddtit vitok ke konsolidované Géetni
zivérce. Jsme odpovidni za Heeni anditu Skupiny, za dohled nad nim a jeho provedent, Vyjidfeni vivokn
zilstivi nadi vihradni odpovidnosti.

Nadi povinnosti je informovat statutdmi orgin, dozord radu a vybor pro audit mimo jiné o plinovaném rozsahu
a nadasoviing auditu a o visnamngeh zjigtEnich, kterd jsme v jeho prilbéhu wéinili, vietnd zjiisténgeh vznamnich
nedostatkll ve voitfnich kontrolnich systémech.

17. bbezna 2017

E\MMLKG‘ puy M S.4,

Zastoupend partnerkou

A

Ing. Véra Vitvarovi
statutirmi auditorka, ev, & 1930
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Individualni u€etni zavérka Podniku
za obdobi 6 mésicu koncici 31. prosince 2016

Financni vykazy

ROZVAHA (v mil. K&)

Oznaceni AKTIVA 31.12.2016 30.06. 2016
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 34 278 -13 429 20 849 21 656
z toho svérené prostredky 3947 0 3947 5562
B. Dlouhodoby majetek 23076 -13 182 9 894 9 690
B. | I. Dlouhodoby nehmotny majetek 1891 -1 545 346 303
B. [l. | 2. Ocenitelna prava 1718 -1 480 238 212
B. || 2.1. Software 1716 -1 479 237 211
B. | I 2.2. Ostatni ocenitelnd prava 2 -1 1 1
B. | I. | 4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 68 -65 3 5
B.|Il. |5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 105 0 105 86
a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
B.|I. |52 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 105 0 105 86
B. | Il Dlouhodoby hmotny majetek 20 862 -11 630 9 232 9 074
B.|Il. | 1. Pozemky a stavby 12 364 -5 247 7117 7171
B. [ Il | 1.1 Pozemky 861 -1 860 865
B. [ Il | 1.2 Stavby 11503 -5 246 6 257 6 306
B.| Il | 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 8 073 -6 376 1697 1643
B. | ll. | 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 4 0 4 4
B. |Il. | 5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 421 -7 414 256
a nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek
B. | Il. | 5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 5
B. | Il. | 5.2 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 421 -7 414 251
B. | . Dlouhodoby finanéni majetek 323 -7 316 313
B. | lll. |1 Padily - ovlddana nebo ovladajici osoba 79 -7 72 72
B. [l | 2. Z3pujcky a Uvéry - ovlddana nebo ovladajici osoba 25 0 25 25
B. | lll. | 5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 219 0 219 216
C. ObéZna aktiva 11131 -247 10 884 11 824
z toho svérené prostredky 3947 0 3947 5562
C|L Zasoby 393 -69 324 344
C L |1 Materidl 214 -56 158 149
C |1 Nedokonc¢end vyroba a polotovary 0 0 0 15
C|[IL |3 Vyrobky a zboZi 179 -13 166 180
C L |32 Zbozi 179 -13 166 180
C. [ Pohledavky 4 361 -178 4183 3573
z toho svérené prostredky 133 0 133 234
C |1 |1 Dlouhodobé pohledavky 1317 0 1317 886
I 1.1, Pohledavky z obchodnich vztahd 2 0 2 2
. | 1.5. Pohledavky - ostatni 1315 0 1315 884
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C.|Il. | 1.5 Dlouhodobé poskytnuté zdlohy 5 0 5 4
C. | | 1.5 Dohadné ucty aktivni 1300 0 1300 871
C. | |1.5. Jiné pohledavky 10 0 10 9
C |IL |2 Kratkodobé pohledavky 3044 -178 2 866 2687

z toho svérené prostiedky 133 0 133 234
Co| |21, Pohledavky z obchodnich vztahl 1416 -97 1319 1615

z toho svérené prostredky 133 0 133 234
Co|n |22 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 8 0 8 15
C.[Il. | 2.4. Pohledavky - ostatni 1620 -81 1539 1057
C. | Il. | 24. | 1. | Pohleddvky za spolecniky 23 20 5
C. | Il | 2.4. | 3. | Stat - dafové pohledavky 26 26 3
C. | Il. | 24. | 4. | Krédtkodobé poskytnuté zalohy 232 232 137
C. | ll. | 2.4. | 5. | Dohadné Gcty aktivni 1182 0 1182 838
C. | Il. | 2.4. | 6. | Jiné pohledavky 157 -78 79 74
C. |l Kratkodoby finan¢ni majetek 50 0 50 50
Co| 2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 50 0 50 50
C. |Iv. Penézni prostredky 6 327 0 6 327 7 857

z toho svérené prostredky 3814 0 3814 5328
C | IV.| 1. PenéZni prostredky v pokladné 4 284 0 4 284 3735

z toho svéfené prostredky 3207 0 3207 3646
C.|IV. |2 PenéZni prostredky na Gctech 2043 0 2043 4122

z toho svérené prostredky 607 0 607 1682
D. Casové rozliseni aktiv 71 0 71 142
D. 1. Naklady pristich obdobi 68 0 68 98
D. 3. Prijmy pfistich obdobi 3 0 3 44
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ROZVAHA (v mil. K¢)

Oznaceni PASIVA 31.12.2016 30.06.2016
a b 5 6
PASIVA CELKEM 20 849 21 656
z toho svérené prostredky 3947 5562
A. Vlastni kapital 10 239 10477
A. | L Zakladni kapital 3588 3588
Al 1. Z3akladni kapital 3588 3588
A |l Azio a kapitalové fondy 6184 6360
A. Il | 2. Kapitalové fondy 6184 6 360
A Il ] 2.1, Ostatni kapitdlové fondy 6172 6 351
AL | 2.2, Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/9) 12 9
A |1l Fondy ze zisku 376 456
AL T, Ostatni rezervni fondy 359 359
AL | 2. Statutadrni a ostatni fondy 17 97
A. | V. Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi (+/-) 91 73
B.| + |C Cizi zdroje 10 070 10 685
z toho svérené prostredky 3947 5562
B. Rezervy 701 720
4. Ostatni rezervy 701 720
C. Zavazky 9 369 9 965
z toho svérené prostiedky 3947 5562
C. | L Dlouhodobé zavazky 303 303
C |1 4. Zavazky z obchodnich vztah( 16 22
C | L OdloZeny dafovy zdvazek 287 281
C |1 Kratkodobé zavazky 9 066 9 662
z toho svérené prostredky 3947 5562
Co[n |2 Zavazky k avérovym institucim 34 32
z toho svérené prostredky 34 32
II. Kratkodobé prijaté zalohy 480 255
C. [ | 4. Zavazky z obchodnich vztahl 5551 6 445
z toho svérené prostredky 3913 5530
C.|Il. |6 Z3vazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 23 23
C | Zavazky ostatni 2978 2907
z toho svérené prostredky 0 0
C.|Il. |83 Zavazky k zaméstnancim 555 507
C. |1l | 84. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 350 322
C. | Il. | 85. Stat - dafiové zavazky a dotace 123 168
C.|1Il. |86 Dohadné ucty pasivni 1654 1653
C |1l |87 Jiné zavazky 296 257
D. Casové rozliseni pasiv 540 494
D. 2. Vynosy pristich obdobi 540 494
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v mil. K&)

Oznaceni Skutec¢nost v ucetnim obdobi

Fédku 6 mésicl koncicich 6 mésicld koncicich
vykazu 31.12.2016 30. 06. 2016
b 1 1
l. Trzby za prodej vyrobkd a sluzeb 8872 9134
1. Trzby za prodej zboZi 113 144
A. Vykonova spotreba 2 405 2599
A. 1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 81 112
A. Spotrfeba materidlu a energie 658 604
A. Sluzby 1666 1883
B. Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-) 0 -6
C. Aktivace -9 -9
D. Osobni naklady 6 285 6 032
D. 1. Mzdové naklady 4 609 4372
D. 2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni ndklady 1676 1660
D. 2.1. | Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pajisténi 1506 1481
D. 2.2. | Ostatni naklady 170 179
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 388 402
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 387 392
E. 1.1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 411 395
E. 1.2. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — docasné -24 -3
E. 2. Upravy hodnot zasob 7 2
E. 3. Upravy hodnot pohledavek -6 8
1. Ostatni provozni vynosy 778 314
.| 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 168 10
.| 3. Jiné provozni vynosy 610 304
3.1. | Kompenzace ¢istych nakladl na poskytovani zakladnich postovnich sluzeb 429 171
3.2. | Ostatni provozni vynosy 181 133
F Ostatni provozni naklady 578 484
F 1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 27 1
F 3. Dané a poplatky v provozni oblasti 39 51
F 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pristich obdobi 77 93
F 5. Jiné provozni naklady 435 339
i Provozni vysledek hospodareni (+/-) 116 90
\"A Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 1 1

V. | 2 Ostatni vynosy z podild 1

VI. Vynosové Groky a podobné vynosy

VI. |2 Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 6
VII. Ostatni financni vynosy 22 41
K. Ostatni finan¢ni naklady 46 41
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -20 7
X3 Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 96 97
Daii z pfijma 5 24
1. Dan z prijma splatna 15 46
L. 2. Dafi z pffjm0 odloZena (+/-) -10 -22
ek Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 91 73
R Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 91 73
* Cisty obrat za G€etni obdobi = I. + II. + IIl. + IV. + V. + VI. + VII. 9789 9 640
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(mil. K¢

A.1
AT
A1.2
A1.3
A1.5
A1.6
A*

A.2
A2
A.2.1
A2
A2.2

A22
A2.3
X
A **
A4
A5

A***
A HHH

B.1
B.2

B***

C.1

Cc.2
C.2.1
C3

C***

Stav penézZnich prostifedkl a penéznich ekvivalentl

na pocatku ucetniho obdobi
zZ toho svérené prostredky

Ucetni zisk z bézné ¢innosti pred zdanénim

Upravy o nepenézni operace:

Amortizace, odpisy stdlych aktiv a zmarenych investi¢nich projektd
Zmeéna stavu opravnych polozek a rezerv v provozni oblasti

Zisk z prodeje stalych aktiv
VyUctované vynosové Uroky

Upravy o ostatni nepenézni operace

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim,

zménami pracovniho kapitalu

Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu:

z toho svérené prostredky

Zmeéna stavu pohledavek a aktivnich G¢tl ¢asového rozliseni

z toho svérené prostredky

Zména stavu krdtkodobych a dlouhodobych zavazk(

a pasivnich Uctd ¢asového rozliseni
z toho svérené prostredky
Zmeéna stavu zasob

Cisty penézni tok z provozni €innosti pred zdanénim

zZ toho svérené prostredky

Uroky pfijaté

Preplatek dané z pfijmu

Cisty penézni tok z provozni €innosti

Z toho svérené prostredky

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

Prijmy z prodeje stalych aktiv

Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti

Penézni toky z financni ¢innosti

Zména stavu dlouhodobych, krdtkodobych zavazkd spadajicich

do oblasti finan¢ni ¢innosti
Zmeéna stavu vlastniho kapitalu
Primé platby na vrub fondd

Vliv odstépeni

Cisty penézni tok z finanéni €innosti
Cisté sniZeni penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalenta

zZ toho svérené prostredky
Stav penéznich prostiedkd a penéZnich ekvivalentl na konci G¢etniho obdobi 6 377
Z toho svérené prostredky
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7 907
5328
96
320
411
54
141
3

-1

416

-1 580
-1574
-792
101

-775
-1615
-13

-1 164
-1574
3

-79

-1 240
-1574

-330
168
-162

2

-80
-80
-50
-128
-1 530
-1574

3814

6 mésicl
koncicich
30. cervna 2016

8925
5450
97
477
395
100
-10
-6

-2

574
-876
-122
-398
-147

-449
25
-29
-302
-122

-110
-406
-122

-538
11
-527

-86
-86

-85

-1 018
-122
7907
5328



Ocenovaci

rozdily Hospodaisky
Ostatni z precenéni Ostatni vysledek
Z3akladni kapitalové majetku  Rezervni fondy bézného
(mil. K¢ kapital fondy  azdvazkd fond ze zisku obdobi  Celkem
Zlstatek
k 31. prosinci 2015 3588 6 276 12 359 16 241 10492
Pridél ze zisku 0 75 0 0 166 -241 0
Cerpani fondd 0 0 0 0 -85 0 -85
Ocenovacdi rozdily
Z prfecenéni na realnou
hodnotu 0 0 -3 0 0 0 -3
Zisk bézného obdobi 0 0 0 0 0 73 73
Zlstatek
k 30. cervnu 2016 3588 6 351 9 359 97 73 10477
Vliv odstépeni 0 -244 0 0 -1 -6 -251
ZGstatek
k 1. cervenci 2016 3588 6 107 9 359 96 67 10 226
Pridél ze zisku 0 67 0 0 0 -67 0
Cerpani fondd 0 -2 0 0 -79 0 -81
Ocenovaci rozdily
Z prfecenéni na realnou
hodnotu 0 0 3 0 0 0 3
Zisk bézného obdobi 0 0 0 0 0 91 91
Zlstatek
k 31. prosinci 2016 3588 6172 12 359 17 91 10 239

1.1 Zakladni informace o Podniku

Ceska posta, s.p. (ddle ,Podnik”) je statni podnik. Je
pravnickou osobou provozujici podnikatelskou
¢innost s majetkem statu vlastnim jménem a na vlastni
odpovédnost. Zakladatelem Podniku je stat. Podnik
byl zalozen ke dni 1. ledna 1993 a funkci zakladatele
k tomuto dni vykondvalo Ministerstvo dopravy

a spoju.K 31. prosinci 2016 a 30. ¢ervnu 2016
vykonavalo funkci zakladatele Podniku jménem statu
Ministerstvo vnitra Ceské republiky. K 31. prosinci
2016 je sidlo Podniku v Praze 1, Politickych vézid
909/4, Ceska republika. Identifika¢nf &slo Podniku

je 471 14 983 a je v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze zapsan v oddilu A, vlozka
7565. Ceska posta je podnikatelskym subjektem

v souladu se zdkonem €. 77/1997 Sb., o statnim
podniku, ve znéni jeho pozdéjsich Uprav.

Cinnost Podniku podléha regulaci Ceského
telekomunikac¢niho GFadu (déle jen ,CTU").

Hlavnim pfedmétem c¢innosti Podniku je:

a) provozovani postovnich sluzeb,

b) provozovani zahrani¢nich postovnich sluzeb,

0 poskytovani sluzeb centralniho ndkupniho mista
pro organy statni (vefejné) spravy.

Orgény Podniku jsou generdlni Feditel a dozord¢i rada.
Statutarnim orgdnem Podniku je generalni Feditel.
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Organizacni struktura k 31. prosinci 2016 je nasledujict:

odbor interni audit e . sekce mezinarodn{ sekce postovni Usek Fizenf lidskych
o . Usek korpordtni spréva sekce bezpecnost ) e : ’ e
a Fizeni rizik a vnitrostatni vztahy technologie zdrojd

Vedouci odboru Vedouci odboru Vedouci odboru Vedouci odboru Vedouci odboru

Reditel sekce Vedouci odboru Red|terlnzzz‘;ovnlho Vedouci odboru Reditel sekce

Vedouci odboru Reditel sekce

Vedouci odboru Reditel sekce
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Generalni feditel

divize obchod
a marketing

divize poStovni provoz

divize ICT divize rozvoj

_ divize spréva majetku
a eGovernment

divize finance o
a logistika

Reditel sekce

Reditel sekce

Reditel sekce

Vedouci odboru

Vedouci odboru

Vedouci odboru

Vedouci odboru

Vedouci odboru

Vedouci odboru

Reditel sekce

a strategie

Vedouci odboru

Reditel sekce

Reditel sekce

Vedouci odboru

Vedouci odboru

Vedouci odboru

Vedouci odboru

Vedouci odboru

Vedouci odboru

Vedouci odboru

Reditel sekce

Reditel sekce

Reditel sekce

Reditel sekce

Reditel sekce

Reditel Giseku

Reditel pobo¢kové
sité

Reditel pobockové
sité

Reditel pobo¢kové
sité

Reditel pobo¢kové
sité

Reditel pobockové
sité

Reditel pobo¢kové
sité

Reditel pobockové
sité

Reditel sekce

Reditel Gseku

Reditel sekce

Reditel sekce

Reditel doru¢ovacich
a Ucelovych siti

Reditel doru¢ovacich
a Ucelovych siti

Reditel doru¢ovacich
a Ucelovych siti

Reditel doru¢ovacich
a Ucelovych siti

Reditel doru¢ovacich
a Ucelovych siti

Reditel doru¢ovacich
a Ucelovych siti

Reditel doru¢ovacich
a Ucelovych siti
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Vrcholové vedeni Podniku je k 31. prosinci 2016:

Vrcholové vedeni Podniku

Ing
Ing

Ing

Ing
Ing
Ing
Ing

. Martin Elkdn
. Vit Bukvic

. Marek Jansky

. Jan Foubik

. Pavel Chyla

. Ales Pospisil, MBA

. Mgr. Ondrej Skorpil, MBA

V obchodnim rejstfiku k 31. prosinci 2016 je rovnéz zapsana informace:

Vedeni Podniku

Mg

r. et Bc. Petr Slechta

Pozice Den vzniku funkce
Generdlni reditel 13.6.2014
Zastupce generdlniho feditele,

feditel divize postovni provoz a logistika 1.1.2014
Zastupce generdlniho feditele,

reditel divize finance 1.7.2014
Reditel divize obchod a marketing 1.7.2014
Reditel divize ICT a eGovernment 14.7.2014
Reditel divize spréva majetku 1.9.2015
Reditel divize rozvoj a strategie 1.12.2016
Pozice Den vzniku funkce
Zastupce generdlniho feditele,

feditel sekce bezpecnost 21.3.2016

Zapsano do OR
1.7.2014
22.1.2014

25.8.2014

Zapsano do OR

19.4.2016

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni UCetni zadvérky nedoslo k Zzadnym zménam ve vrcholovém vedeni
Podniku.

Slozeni dozoré¢i rady k 31. prosinci 2016 bylo nasledujici:

Jméno

Jan Mares

JUDr. Ing. Jifi Novacek
Karel Koukal

Ing

. Lubomir Krejsa

Stépan Grochal

Ing
Ing

. Sona Lavickovd
. Jifi Havlicek, MBA

JUDr. Jaroslav Strouhal
LLudovit Gulazsi

Ing
Mg

. Oldfich Cernoch, CSc.
r. Ing. Jan Kasal

Bohumila Masiarova

Mg
Mg
Mg

r. Jifi Zimola
r. FrantiSek Lukl, MPA
r. Josef Zednik

Funkce
Predseda

1. mistopredseda
Mistopfedseda
Mistopfedseda
Clen

Clen

Clen

Clen

Clen

Clen

Clen

Clen

Clen

Clen

Clen
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Slozeni dozor¢i rady k 30. €éervnu 2016 bylo néasledujici:

Jméno

Jan Mares§

JUDr. Ing. Jifi Novacek
Karel Koukal

Ing. Lubomir Krejsa
Stépan Grochal

Ing. Sona Lavickova

Ing. Jifi Havlicek, MBA
JUDr. Jaroslav Strouhal
Ludovit Gulazsi

Ing. Oldfich Cernoch, CSc.
Magr. Ing. Jan Kasal
Bohumila Masiarova
Magr. Jifi Zimola

Mgr. Frantisek Lukl, MPA
Mgr. Josef Zednik

Funkce

Predseda

1. mistopredseda
Mistopfedseda
Mistopfedseda
Clen

Clen

Clen

Clen

Clen

Clen

Clen

Clen

Clen

Clen (od 4. 1. 2016)
Clen (od 31. 3. 2016)

Slozeni vyboru pro strategii a finance k 31. prosinci 2016 bylo nasledujici:

Jméno

Jan Mares§

Stépan Grochal

Ing. Lubomir Krejsa

Ing. Oldfich Cernoch, CSc.

Funkce
Predseda
Clen

Clen

Clen

SloZeni vyboru pro audit k 31. prosinci 2016 bylo nasledujici:

Jméno

Jan Mares

Ing. Lubomir Krejsa

Ing. Oldfich Cernoch, CSc.

Funkce
Predseda
Clen

Clen

SloZeni vyboru pro strategii a finance k 30. €ervnu 2016 bylo nasledujici:

Jméno

Jan Mares

Stépan Grochal

Ing. Lubomir Krejsa

Ing. Oldfich Cernoch, CSc.

Funkce
Predseda
Clen

Clen

Clen

Slozeni vyboru pro audit k 30. €éervnu 2016 bylo nasledujici:

Jméno

Jan Mares

Ing. Lubomir Krejsa

Ing. Oldfich Cernoch, CSc.

Funkce
Predseda
Clen

Clen
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Poslanim Podniku je vykon funkce verejného
poStovniho operdtora spocivajici v povinnosti
poskytovat a provozovat postovni a zakladni postovni
sluzby v souladu se zakonem ¢. 29/2000 Sb,,

o postovnich sluzbéach (dale jen ,postovni zakon”)

v platném znéni. Podniku bylo udéleno osvédceni

k provozovani postovnich sluzeb podle § 19 a zaroven
je Podnik drzitelem postovni licence dle § 21 tohoto
zdkona. Postovni licence byla Podniku udélena do

31. prosince 2017.

Obsahem postovni licence je povinnost zajistit
vSeobecnou dostupnost zakladnich sluZzeb na celém
Uzemi Ceské republiky.

Prava a povinnosti provozovatele postovnich sluzeb
a drzitele postovni licence upravuje hlava V postovniho
zadkona. Podnik dle zakona musi kazdoro¢né
uverejiiovat a CTU predkladat uplné

a pravdivé informace o vysledcich poskytovani

a zajistovani zakladnich sluzeb a vyhodnocenf

plnéni parametr( kvality. Zplsob, formu a obsah
uverejnénych informaci stanovi provadéci pravni
predpisy CTU (vyhlasky). Cesky telekomunikaéni Giad
kazdorocCné uverejiuje Souhrnnou zpravu o plnéni
povinnosti uloZenych drziteli poStovni licence.

Nedostatky uverejnéné ve zpraveé CTU za rok 2015
Podnik pribézné odstranuje. Tato zpréva zarover
neidentifikovala Zadné vyznamné neuspokojené
pravné vymahatelné finanéni pozadavky CTU ani jinych
subjektd vaci Podniku.

Prehled odstépovaného majetku a zavazki k 1. €ervenci 2016

Dlouhodoby majetek
Zasoby

Dlouhodobé pohledéavky
Kratkodobé pohledavky
Kratkodoby finan¢ni majetek
Casové rozligeni

Rezervy

Kratkodobé zavazky
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Popis odstépného zavodu ICT sluzby

Na zdkladé usneseni VIady Ceské republiky ze dne

4. dubna 2012 ¢. 224 tykajiciho se zajisténi vybranych
sluzeb informacnich a komunikacnich technologif
vyuzivanych statni spravou, a na zékladé projednani
dozor¢f radou Ceské posty, s.p., bylo vydano
rozhodnuti generalniho feditele Podniku tykajici se
zfzeni odsté&pného zdvodu v ramci Ceské posty,

s.p. s cilem efektivné zajistit poskytovani ICT sluzeb
pro orgdny statni spravy CR.

Na zdkladé rozhodnuti Ministerstva vnitra Ceské
republiky ¢.j. MV-85243-1/NV-2016 ze dne
15.¢ervna 2016 jako zakladatele statniho podniku
Ceskd posta, s.p., @ v souladu s usnesenim vlady
Ceské republiky ze dne 11. kvétna 2016 & 413, bylo
rozhodnuto o odstépeni ¢asti Podniku na zakladé
zdkona ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniky, a jeho
soucasném slouceni se statnim podnikem Néarodni
agentura pro komunikac¢ni a informacni technologie,
s.p., ktery byl Ministerstvem vnitra CR zaloZen

k 1. dnoru 2016, a to k 1. ¢ervenci 2016, ktery byl
rozhodnym dnem odStépeni slou¢enim.

K 1. ¢ervenci 2016 bylo zapsano odstépeni
Odstépného zavodu ICT sluzby a jeho slouceni se
statnim podnikem Narodni agentura pro komunikacni
a informacni technologie, s.p., do obchodniho rejstfiku.

mil. Ké

33
26
15
288
50
61
96
126



Ucetni zavérka byla pripravena podle zdkona

¢. 563/1991 Sb., o GCetnictvi a provadéci vyhlasky
¢. 500/2002 Sb. k tomuto zdkonu a podle Ceskych
Gcetnich standardd pro podnikatele ve znéni platném
pro rok 2016. U¢etni zavérka je sestavena v souladu
s Ucetnimi predpisy platnymi v Ceské republice pro
velké ucetni jednotky a je sestavena v historickych
cendch kromé uvedenych pripadu.

2.1. Srovnatelné Gdaje

Na zakladé pozadavk(d novely zdkona o Ucetnictvi

a provadéci vyhlasky platné od 1. ledna 2016 doslo
ke zméné vykazovani polozek rozvahy a vykazu zisku
a ztrdty. Polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty

za srovnatelné obdobi jiz byly vykédzany v souladu

s touto novelou v mimoradné zavérce

k 30. ¢ervnu 2016.

ZpUsoby ocenovani, které Podnik pouzival pfi sestaveni

radné acetni zavérky k 31. prosinci 2016,
jsou nasleduijicr:

3.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je vykazan
v pofizovacich cenach, které obsahuji
cenu porizeni a naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz cena prevysuje
40 tis. K¢ za polozku a doba pouzitelnosti je delsi

nez 1 rok, je rovhomérné amortizovan na zakladé
predpokladané doby zivotnosti prislusného majetku
podle odpisového planu Podniku, a to po dobu 4 let,
ve vyjimecnych pfipadech je doba Zivotnosti stanovena
na dobu delsi (napf. dle doby Zivotnosti souvisejiciho
zarizeni).

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz cena
nepfevysuje 40 tis. K& za polozku, se Gctuje

R&dna ucetni zévérka Podniku k 31. prosinci

2016 byla sestavena za obdobi 6 mésicd koncici

31. prosince 2016 z dlvodu odsStépeni ¢asti podniku
(odstépného zavodu ICT sluzby) a jeho nasledného
slouceni se statnim podnikem Narodni agentura pro
komunikacni a informacni technologie, s.p. Rozhodnym
dnem odstépeni slou¢enim byl 1. ¢ervenec 2016.

Za obdobi 6 mésich koncici 30. ¢ervna 2016 Podnik
sestavil mimoradnou Gcetni zaveérku.

jednordzoveé do nakladl pfi pofizeni a ddle je veden
pouze v operativni, resp. podrozvahové evidenci.

Plan amortizace je v pribéhu pouzivani dlouhodobého
nehmotného majetku aktualizovan na zakladé
oCekavané doby Zivotnosti.

Hranice pofizovaci ceny pro aktivaci technického
zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku je

40 tis. K& Pokud zlstatkovd hodnota aktiva presahuje
jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astky, je

jeho zlstatkova hodnota snizena na tuto ¢astku
prostrednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna
¢astka je stanovena na zakladé ocekavanych budoucich
penéznich tokd generovanych danym aktivem.
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3.2 Dlouhodoby hmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné
vykdzan v porizovacich cendch, které zahrnuji cenu
porfizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici.
Podnik nezarazuje do pofizovaci ceny dlouhodobého
hmotného majetku Uroky z Gveérd.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné

se ocefuje reprodukEni pofizovaci cenou a UcCtuje

se ve prospéch Uc¢tu ostatnich kapitalovych fondd.
Reprodukéni pofizovaci cena tohoto majetku se
stanovuje na zakladé znaleckého posudku, resp.

na zakladé trznich cen srovnatelného majetku co

do opotrebeni a funkénich vlastnosti. Ocenénfi
dlouhodobého hmotného majetku se snizuje o dotace
na pofizeni majetku.

Odpisovy pldn je v pribéhu pouZzivani dlouhodobého
hmotného majetku aktualizovan na zakladé ocekavané
doby Zivotnosti.

Pokud zUstatkova hodnota aktiva presahuje

jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astky, je

jeho zlstatkova hodnota snizena na tuto ¢astku
prostrednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna
¢astka je stanovena na zakladé ocekavanych budoucich
penéznich tokd generovanych danym aktivem.

Opravna polozka je tvofena zejména v pfipadé
projektd, u nichz neni zndmo, kdy a zda dojde k jejich

realizaci a v pfipadé pldnovaného prodeje, pokud
predpoklddand prodejni cena, po zohlednéni ndkladl
souvisejicich s prodejem, je nizsi nez zGstatkovd
hodnota vykézana v UcCetnictvi.

Néklady na technické zhodnoceni dlouhodobého
hmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu, pokud
naklady na néj v Uhrnu za dané Ucetni obdobi pFevysi
¢astku 40 tis. K¢ a technické zhodnoceni je v tomto
roce uvedeno do uzivani. BEZné opravy a (drzba se
Gctuji primo do néklada.

Dlouhodoby hmotny majetek, jehoz cena neprevysuje
40 tis. K¢ za polozku, se povazuje za zasoby, Gctuje
se jednordzoveé do nakladl pfi spotfebé a dale je
veden pouze v operativni evidenci. Vyjimku tvori
vybrany drobny majetek — vybrana vypocetni technika
a postovni technologie, kterd se povazuje také

za dlouhodoby hmotny majetek.

Dlouhodoby hmotny majetek, jehoz cena prevysuje

40 tis. K¢ za polozku, a vybrany drobny hmotny
majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok je
odepisovan metodou rovnomeérnych odpist na zakladé
predpokladané doby zZivotnosti pfislusného majetku.

Predpokladana Zivotnost dlouhodobého hmotného majetku je stanovena takto:

Budovy, haly a stavby
Stroje, pfistroje a zafizeni
Dopravni prostredky
Inventdr a zafizeni interiérd
Manipulacni technika
Vypocetni technika

Dlouhodoby finan¢ni majetek tvori zejména majetkoveé
Ucasti a ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily.

3.3.1 Podily v ovladanych osobach

Podily v ovlddanych osobach predstavuji majetkové
Gc¢asti v podnicich, které jsou ovlddané nebo fizené
Podnikem (dale téZ ,dcefind spole¢nost”).
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Pocet let
20 - 45
4 -15
6-20
10 -20
6-20
3-7

Podily v dcefinych a pfidruZzenych spole¢nostech jsou
ocenény pofizovaci cenou zohlednujici pfipadné snizeni
hodnoty.



3.3.2 Ostatni cenné papiry a podily

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily, jez nejsou
majetkovou Gcasti, pfedstavuji cenné papiry
drzené do splatnosti a realizovatelné cenné papiry.

Dluzné cenné papiry, které Podnik zamysli a je
schopen drzet do splatnosti, jsou klasifikovany

jako cenné papiry drzené do splatnosti a zahrnuty
do dlouhodobého majetku, pokud jejich splatnost
nenastane béhem 12 mésicl od data Ucetni zavérky.

Cenné papiry a podily, které bude Podnik vlastnit

po neurcitou dobu, a které mohou byt prodany

v pripadé, Ze Podnik bude potFebovat financni
prostrfedky, jsou klasifikovany jako realizovatelné cenné
papiry. Jsou zahrnuty do dlouhodobého majetku,
pokud vedeni Podniku nezamysli jejich prodej béhem
12 mésicl od data Ucetni zavérky. V takovém pripadé
jsou zahrnuty do obéznych aktiv. Vedeni Podniku
urcuje povahu cennych papird a podilé v okamziku jejich
porizeni a pravidelné ji prehodnocuje.

Cenné papiry a podily jsou pfi ndkupu vykazany
Vv pofizovaci cené vcetné transakénich néklada.

3.4 Zasoby

Nakoupené zdsoby jsou oceflovany pofizovaci cenou
snizenou o opravnou poloZku. Pofizovaci cena zahrnuje
veskeré naklady souvisejici s pofizenim téchto zdsob
(zejména dopravné, clo atd.). Pro Ubytky nakoupenych
zasob uziva Podnik metodu vazeného aritmetického
prdmeéru.

Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym
zdsobam je tvorena na zakladé analyzy obratkovosti
z3s0b a na zakladé individualniho posouzeni zasob.

3.5 Pohledavky

Pohledavky jsou vykdzany v nominalni hodnoté snizené
o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.
Opravna polozka k pochybnym pohledadvkam je

3.6 Kratkodoby finanéni majetek

Kratkodoby finan¢ni majetek tvofi cenné papiry
k obchodovani. Cenné papiry k obchodovani jsou cenné
papiry drzené za Ucelem provadeéni transakci

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou nasledné
ocenovany nabéhlou hodnotou. Ostatni cenné papiry
jsou ocenovany realnou hodnotou. Jako realnou
hodnotu Podnik pouziva trzni hodnotu cennych
papird k datu Gcetni zdvérky. Ocenéni cennych papirQ
neobchodovanych na vefejnych trzich je provedeno
na zakladé kvalifikovaného odhadu provedeného
vedenim Podniku.

Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty jsou
vykdzany ve vykazu zisku a ztrdty v obdobi, ve kterém
nastanou. Nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici

ze zmén readlné hodnoty realizovatelnych cennych
papirl jsou vykdzany ve vlastnim kapitalu a jsou
zahrnuty do vykazu zisku a ztraty v okamziku realizace
nebo trvalého znehodnoceni.

Pokud zUstatkovd hodnota cennych papirl drzenych
do splatnosti prevysuje jejich odhadovanou zpétné
ziskatelnou ¢astku, pak je k témto cennym papirlim
vytvoFena opravna polozka.

V pfipadé dlouhodobych smluv zUstatkova hodnota
nedokoncené vyroby také zahrnuje ¢ast administrativni
rezie. Prijaté subdodavky a jiné pfimé naklady jsou
G¢tovany primo do nakladl a soucasné je zalctovana
nedokoncenad vyroba proti aktivaci. Prijaté subdodavky
jsou ocenény pofizovaci cenou. K zuc¢tovani
nedokoncené vyroby dochazi v okamziku zachyceni
trzby za uskutec¢nénou dodavku.

vytvofena na zakladé vékové struktury pohledavek
a individualniho posouzeni bonity dluznikd.

na verejném trhu s cilem dosahovat zisk z cenovych
rozdil® v krdtkodobém, maximalné vsak ro¢nim
horizontu.
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3.7 Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostredky jsou penize v hotovosti vcetné
cenin a penéznich prostredkd na bankovnich Gc¢tech

vcetné precerpani béZzného nebo kontokorentniho Gctu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni
finan¢ni majetek, ktery je snadno a pohotové
sménitelny za pfedem znadmou ¢astku penéznich
prostredk( a u tohoto majetku se nepredpokladaji
vyznamné zmény hodnoty v ¢ase. Za penézni
ekvivalenty jsou povazovany penézni Ulozky s nejvyse
tfimési¢ni vypovédni hitou a likvidni dluhové cenné

3.8 Svérené prostredky

Financni prostredky tFetich stran jsou Podniku

v nékterych pfipadech svéreny na pfechodnou dobu
za Ucelem provedeni specifickych transakci (sluzby
pro klienty Ceskoslovenské obchodni banky, a. s. (dale
jen ,CSOB, a. s."), vybér rozhlasovych a televiznich
poplatkd, vyplata dichodd, vybér SIPO,

sdzkové hry, prodej kolkd, dalni¢nich kupénl, postovni
platebni styk, sluzby pro mobilni operatory,

3.9 Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou pfepocteny
a zalctovany devizovym kurzem stanovenym Ceskou
narodni bankou k prvnimu dni bézného kalendarniho
meésice.

Zlstatky penéznich aktiv, pohleddvek a zdvazkd
vedenych v cizich ménvéch byly prepocteny devizovym
kurzem zverejnénym Ceskou narodni bankou

3.10 Vlastni kapital

Majetkové postaveni a fondy Podniku se Fidi zakonem
¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku ve znénf Uprav.
Zakladni kapital odpovida podle tohoto zakona tzv.
kmenovému jméni, tedy obchodnimu majetku Podniku,
k némuz ma Podnik pravo hospodareni pfi svém
vzniku. Z&kladni kapitdl zahrnuje zapsané i nezapsané
kmenoveé jméni, a to v ndvaznosti na Gcetni predpisy.
Ostatni kapitalové fondy vytvari Podnik v souladu

s postupy Uctovani pro podnikatele.

Dale Podnik vytvari rezervni fond ze zisku, ktery byl
postupné tvofen az do vyse 10 % zakladniho kapitalu.
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papiry k obchodovani na vefejném trhu. Soucasti
penéznich prostredkd jsou i svérené prostiedky — viz
téz poznamka 3.8 - Svérené prostiedky.

Podnik sestavil pfehled o penéznich tocich s vyuzitim
nepfimé metody.

Odliv finan¢nich prostredk( v souvislosti s odstépenim
¢asti podniku z ucetni jednotky je prezentovan jako
soucdast penéznich tokd z financni ¢innosti.

celni deklarantstvi apod.). Tyto prostfedky jsou
evidovany v samostatném Ucetnim okruhu oddélené
od vlastnich finan¢nich prostrfedkd a v pfiloZzené
rozvaze jsou vykazany na samostatnych radcich.

Za provedeni specifickych transakci si Podnik Gctuje
dohodnutou provizi, o které Uctuje ve vécné

a ¢asoveé souvislosti v rédmci vlastnich prostredka.

k rozvahovému dni. VSechny kurzové zisky a ztraty
z prepoctu penéznich aktiv, pohleddvek a zdvazkl jsou
Gc¢tovany do vykazu zisku a ztraty.

Podnik tvori fond kulturnich a socialnich potreb (dale

i ,FKSP"). Tvorba FKSP se Fidi ustanovenimi § 16
vyhlasky ¢. 114/2002 Sb. a § 3 vyhlasky ¢. 310/1995
Sb. o fondu kulturnich a socidlnich potreb v platném
znénf (véetné zmén dle vyhladsek ¢. 167/1997 Sb.

a 314/1999 Sb.) a pouzivani FKSP se fidi§ 4 az 10
vyhlasky ¢. 310/1995 Sb.



3.11 Rezervy

Podnik tvofi rezervy, pokud ma soucasny zavazek
a je pravdépodobné, Ze bude na vyporadani tohoto
zadvazku tfeba vynalozit vlastni zdroje a existuje
spolehlivy odhad vySe zavazku.

3.12 Zaméstnanecké pozitky

Na nevybranou dovolenou Podnik vytvaii rezervu.

Na odmény a bonusy zaméstnanctim, kterym vznikl
narok na vyplaceni k rozvahovému dni, Podnik vytvari
dohadnou polozku. Na odmény a bonusy

3.13 U¢tovani trzeb a nakladd

Vynosy a naklady se obecné Gctuji Casove rozlisené, tj.
do obdobi, s nimZ vécné i Casoveé souviseji.

Trzby se Gctuji k okamziku poskytnuti sluzby

(s vyjimkami popsanymi nize) nebo prodeje zbozi
zakaznikovi a jsou vykazany po odecteni slev a dané

z pfidané hodnoty.

Trzby z poStovnich sluzeb realizované hotovostné
prostfednictvim prodeje postovnich znamek se Gctuji
k okamziku prodeje znamky. Podnik nedisponuje Udaji,
jez by mu umoznily s dostatecnou pfesnosti vynosy

3.14 Leasing

Porizovaci cena majetku ziskaného formou financniho
nebo operativniho leasingu nenf aktivovana

do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou
Gc¢tovany do nakladd rovnomérné po celou dobu trvani
leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou

k rozvahovému dni splatné, jsou vykazany v priloze

k Gcetni zdvérce, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

3.15 Dan z pfijma

Naklad na splatnou dan z pfijmd se poc¢itd za pomoci
platné danové sazby z Ucetniho zisku zvySeného
nebo snizeného o trvale nebo doc¢asné dafové
neuznatelné naklady a nezdafiované vynosy (napr.
tvorba a zUctovani ostatnich rezerv a opravnych
poloZek, ndklady na reprezentaci, rozdil mezi Ucetnimi
a dafovymi odpisy atd.).

Dan z pfijmd pravnickych osob je vykazovana v rozvaze
jako soucast polozky ,Stat — dafové zdvazky a dotace”

zameéstnanclm, kterym nevznikl ndrok na vyplaceni
k rozvahovému dni, Podnik vytvari rezervu.

z téchto sluzeb ¢asové rozlisit do Gcetnich obdobi,

v nichz zékaznici koupené posStovni zndmky skutecné
pouziji. Vedeni Podniku se domniva, Ze naklady

na sbér informaci v souvislosti s potfebou ¢asového
rozliseni téchto sluzeb realizovanych prostfednictvim
prodeje postovnich zndmek by prevysily uZitky z této
informace.

Vynosy z obstaravatelskych sluzeb predstavuji provizi
obdrZzenou za sluzby poskytnuté v daném Gcetnim
obdobi, a to ¢asové rozlisenou.

Podnik aktivuje pfislusnou hodnotu najatého majetku
v dobé, kdy smlouva o ndjmu kon¢i a uplatiiuje se
moznost nakupu. Splatky ndjemného hrazené predem
se ¢asove rozlisuji rovnomeérné po celou dobu trvani
leasingu.

v pfipadé, Ze dafovy zdvazek prevysuje zaplacené
zalohy na dan. V opacném piipadé ¢astka prevysujici
danovou povinnost z titulu zaplacenych zaloh na dan je

vykédzana v polozce ,Stat - darové pohledavky”.

Danovy naklad je ve vykazu zisku a ztraty vykézan jako
dan z bézné cinnosti.
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3.16 OdloZena dan

Odlozend daf se vykazuje u vsech prechodnych rozdill
mezi zGstatkovou hodnotou aktiva nebo zdvazku
v rozvaze a jejich danovou hodnotou. Odlozena dafova

3.17 Spfiznéné strany
Spfiznénymi stranami Podniku se rozumit:

stat prostrednictvim zakladatele Podniku, statni
instituce, statni podniky a spole¢nosti, popf. jiné
pravnické osoby, kde stat ma rozhodujici vliv,
pricemz rozhodujici je i podstata vztahu, a nikoli jen
pravni forma,

¢lenové statutdrnich, dozorcich a fidicich organ(

a 0soby blizké témto osobam, véetné spolecnosti,
nebo instituci @ podnikd, kde tito ¢lenové a osoby
maji podstatny, pomeérny nebo rozhodujici vliv.

3.18 Nasledné udalosti

Dopad udadlosti, které nastaly mezi rozvahovym
dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen
v UcCetnich vykazech v pripadé, Ze tyto udalosti
poskytly dopliujici informace o skutecnostech,
které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem

4.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

Porizovaci cena

Pocatecni
(mil. K¢) zlstatek
Software 1867
Ocenitelnd prava 2
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 68
Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny
majetek 86
Celkem 31. prosince 2016 2023
Celkem 30. ¢ervna 2016 2120

pohledavka je zaluctovana, pokud je pravdépodobné,
Ze ji bude mozné dafove uplatnit v budoucnosti.

Vyznamné transakce a zlstatky se spriznénymi
stranami nejen v ramci hlavnich postovnich sluzeb

jsou uvedeny v poznamce 22 - Transakce se

spfiznénymi stranami.

sestaveni Gcetni zavérky doslo k vyznamnym
udalostem predstavujicim skute¢nosti, které

nastaly po rozvahovém dni, jsou ddsledky téchto
udalosti popsany v priloze Ucetni zavérky, ale nejsou

zalctovany v UcCetnich vykazech.

Vliv
odstépeni PrirGstky* Ubytky*
-4 76 -223
0 0 0
0 0 0
0 92 -73
-4 168 -296

- 42 -139

* Kategorie Priristky a Ubytky zahrnuje rovnéz prevody nedokonéeného dlouhodobého nehmotného majetku.
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Koneény
zUstatek
1716

2

68

105
1891
2023



Opravky a zlstatkova hodnota

Pocatecni Koneény
zUstatek Vliv zUstatek
(mil. K¢) opravek odstépeni Prirdstky Ubytky opravek
Software -1 636 1 -48 224 -1 459
Ocenitelnd prava -1 0 0 0 -1
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek -63 0 -2 0 -65
Nedokonceny
dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Celkem 31. prosince 2016 -1 700 1 -50 224 -1 525
Celkem 30. cervna 2016 -1 764 - -43 107 -1 700
4.2 Dlouhodoby hmotny majetek
Pofizovaci cena
Pocatecni Vliv

(mil. K¢) zlstatek odstépeni Prirdstky*
Pozemky 866 0 0
Stavby 11474 0 108
Stroje, pfistroje a zafizeni 5151 -85 134
Dopravni prostfedky 1696 -18 65
Inventar 700 0 7
Majetek do 40 tis. K& 160 -6 102
Ostatni movity majetek 430 0 0
Umélecka dila 4 0 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 259 0 580
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 5 0 0
Celkem 31. prosince 2016 20 745 -109 996
Celkem 30. cervna 2016 20 855 - 316

* Kategorie PrirGstky zahrnuje rovnéz prevody nedokonceného dlouhodobého hmotného majetku.

Opravné
polozky
-20

0

0

0
-20
-20

Ubytky*
-5
-79
-93
-142
-7
0
-21
0
-418
-5
-770
-426

** Kategorie Ubytky nedokon¢eného dlouhodobého hmotného majetku zahrnuje rovné odpisy zmarenych investic.

Opravky, opravné polozky a zGstatkova hodnota

Pocatecni
zlstatek
(mil. K¢) opravek
Pozemky 0
Stavby 5127
Stroje, pfistroje a zafizeni -4 043
Dopravni prostfedky -1 437
Inventar -560
Majetek do 40 tis. K& -10
Ostatni movity majetek -430
Umélecka dila 0
Nedokonceny dlouhodoby
hmotny majetek 0
Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby hmotny majetek 0
Celkem 31. prosince 2016 -11 607
Celkem 30. €ervna 2016 -11 490

Vliv

odstépeni Prirdstky Ubytky
0 0 0

0 -140 39
61 -149 93
7 -41 140

0 -12 6

1 -19 0

0 0 21

0 0 0

0 0 0

0 0 0
79 -361 299
- -352 235

Ceska posta

Koneény
zGstatek
opravek
0

-5 228
-4 038
-1 321
-566
-28
-409

0

0
0

-11 590
-11 607

Opravné
polozky
-1

-18
-14
0

0
0
0
0

-7

0
-40
-64

Zistatkova
hodnota
237

1

3

105
346
303

Koneény
zUstatek
861

11 503
5107
1601
700
256
409

4

421

0

20 862
20 745

Zistatkova
hodnota
860

6 257

1 055

280

134

228

0

4

414
0

9 232
9074
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Na zakladé provedené inventarizace Podnik upravil
ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vzhledem
k jeho nizsi hodnoté prostfednictvim opravnych
polozek (viz poznamka 8 - Opravné polozky).

V prébéhu Ucetniho obdobi kon¢iciho 31. prosince
2016 Podnik neobdrzel bezplatné zadny vyznamny
dlouhodoby hmotny majetek.

Podnik mé k 31. prosinci 2016 a k 30. ¢ervnu 2016
mimo vécného bFfemene pro spole¢nost

PCS - Praha Center, s.r.o. na budové posty v Jindfisské
ulici, Praha 1, na zakladé smlouvy uzaviené

dne 16. dubna 1997 s platnosti do 31. bfezna

4.3 Dlouhodoby finanéni majetek

Podnik uplatfioval rozhodujici vliv k 31. prosinci 2016
a k 30. ¢ervnu 2016 ve spole¢nosti Postovni tiskarna
cenin Prahg, a.s., se sidlem Ortenovo ndmeésti 542/16,

Postovni tiskarna cenin Praha, a.s.
Podil v %

Aktiva celkem

Vlastni kapital

Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi
Pofizovaci cena akcif

Nomindlni hodnota akcif

Vnitfni hodnota akcif

31. prosince 2016

2042, dalsich 359 (366) vécnych bfemen resp. prav
obdobnych vécnému bfemeni na dlouhodobém
hmotném majetku (prévo vedeni kanalizace, vodovodu,
elektrické a plynové pripojky, teplovodniho fadu,

préva vstupu, pfistupu, chize, jizdy, stani sluzebniho
automobilu, predkupni pravo a sluzebnost uzivani),

a to predevsim ve prospéch obecnich a méstskych
Gradu, spolec¢nosti Telefonica O2 Czech Republic, a.s.
a vyrobcd a distributord energi.

K 31. prosinci 2016, resp. k 30. ¢ervnu 2016 Podnik
neobdrzel dotace na investi¢ni Ucely.

Praha 7 - HoleSovice, kde vlastnil 16 903 ks akcif
z celkového mnozstvi 33 124 ks o nomindlni hodnoté
1 tis. K¢.

30. ¢ervna 2016*

51,03 % 51,03 %
mil. K¢ mil. K¢
90 95

85 88

0 3

18 18

17 17

47 47

* Data k 30. ¢ervnu 2016 jsou z pribéznych nezauditovanych Udajl z GCetnictvi dcefiné spole¢nosti bez zohlednéni zavérkovych operaci.
Dcefina spolecnost nesestavovala k datu 30. ¢ervna 2016 mimofadnou Ucetni zavérku.

Podnik neposkytl k 31. prosinci 2016 ani k 30. ¢ervnu
2016 spolecnosti Postovni tiskarna cenin Praha, a.s.,
u které Podnik uplatiiuje rozhodujici vliv, Zddnou pUjcku
ani Uver.

Podnik dale uplatroval rozhodujici vliv k 31. prosinci
2016 a k 30. ¢ervnu 2016 u spole¢nosti Ceska posta
Security, s.r.o. (dfive ABAS CiT Management s.r.o.)

se sidlem Politickych véznt 90974, Praha 1,

Ceska posta Security, s.r.o.
Podil v %

Aktiva celkem

Vlastni kapital

Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi
Porizovaci cena podilu

Vnitfni hodnota podilu

31. prosince 2016

kde vlastnil 100% podil. Tento podil byl pfeveden
Podniku k 31. srpnu 201 2.

30. cervna 2016*

100,00% 100,00%
mil. K¢ mil. K¢
41 38

-16 -27

16 5

7 7

0 0

* Data k 30. ¢ervnu 2016 jsou z pribéznych nezauditovanych Udajl z GCetnictvi dcefiné spole¢nosti bez zohlednéni zavérkovych operaci.
Dcefina spole¢nost nesestavovala k datu 30. ¢ervna 2016 mimorddnou Ucetni zavérku.
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Porizovaci cena podilu k 31. prosinci 2016 je konecna.
Vzhledem k zaporné hodnoté EBITDA divize CIT

v letech 2013, 2014 a 2015 neproved!| Podnik Zadny
doplatek kupni ceny v letech 2014, 2015 a 2016.

Z Geetni zavérky spole¢nosti Ceskd posta Security,
s.r.o. k 31. prosinci 2016 vyplyvd zdGraznéni
skutecnosti, tykajici se zaporného vlastniho kapitalu
ve vysi 16 mil. K¢.

Podnik poskytl k 31. prosinci 2016 této spolecnosti
nelcelovy Gvér. Limit tohoto Gvéru k 31. prosinci 2016
¢ini 35 mil. K& K 31. prosinci 2016 spole¢nost Ceska
posta Security, s.r.o. Cerpala ¢astku Gvéru

ve vysi 25 mil. K&. Informace tykajici se Uroceni pajcky

Podnik upravil ocenéni zdsob prostrednictvim
opravnych poloZek (viz pozndmka 8 - Opravné
polozky).

K 31. prosinci 2016 a k 30. ¢ervnu 2016 cinily
pohledavky s dobou splatnosti delsi nez pét let 2 mil.
K¢, resp. 2 mil. K¢ a pohledavky po [hité splatnosti pak
309 mil. K¢, resp. 335 mil. K& Nesplacené pohledavky
po splatnosti nejsou zajistény. Podnik dale z dlvodu
nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i
neuspokojeni pohledavek v konkurznim Fizeni odepsal
do nakladd v obdobi 6 mésict koncicim 31. prosince
2016 a v obdobi 6 mésicd kon¢icim 30. ¢ervna 2016
pohledavky ve vysi 30 mil. K¢, resp. 6 mil. K.

Zalohy na dan z pfijmu zaplacené a nevyuctované
Podnikem k 31. prosinci 2016 ve vysi 48 mil. K&

(k 30. cervnu 2016: 3 mil. K& byly zapocteny

se zavazkem na danf z pfijmu vytvofenym

k 31. prosinci 2016 ve vysi 22 mil. K¢ (k 30. ¢ervnu
2016: 42 mil. Kg).

Pohledavky za spfiznénymi stranami jsou uvedeny
v poznamce 22 - Transakce se spfiznénymi stranami.

jsou uvedeny v poznamce 22 - Transakce
se spfiznénymi osobami.

Vnitfni hodnotu akcii / podilu udava podil Podniku
na vlastnim kapitdlu ovladané spolecnosti
k 31. prosinci, resp. k 30. ¢ervnu 2016.

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady

k 31. prosinci 2016 tvofi statni dluhopis emitovany
Ministerstvem financi CR splatny v roce 2023,
realizovatelny cenny papir, ocenény k 31. prosinci
2016 redlnou hodnotou 219 mil. K& (k 30. ¢ervnu
2016: 216 mil. Kg).

Dohadné ucty aktivni jsou tvoreny prevazné
transakcemi tykajicimi se mezinadrodniho postovniho
provozu, pficemz zUstatky z téchto transakci

k 31. prosinci 2016 cinily 933 mil. K& a k 30. ¢ervnu
2016 pak 672 mil. K& Jednotlivymi poStovnimi
spravami dosud nepotvrzené provozni odpocty

0 pfichozich postovnich zasilkach jsou na zakladé
provoznich statistik zati¢tovany do Dohadnych
polozek aktivnich se souvztaznym zapisem na Ucty
Trzby za prodej vyrobkd a sluzeb. K 31. prosinci
2016, resp. k 30. ¢ervnu 2016 je soucasti dohadnych
poloZek aktivnich (vykdzanych v ¢asti dlouhodobych
pohledavek) take ¢astka kompenzace cistych nakladd
na poskytovani zakladnich postovnich sluzeb ve vysi
1 300 mil. K¢, resp. 871 mil. K& - viz poznamka 7 -
Cisté naklady univerzalni sluzby. K 31. prosinci 2016 je
tato polozka klasifikovana jako dlouhodob3, jelikoz se
jedna o proces, ktery zaujima delSi ¢asové obdobi.
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Podnik je coby drzitel poStovni licence ve smyslu

§ 21 odst. 2 zdkona o postovnich sluzbach povinen
zajistit na celém uzemi Ceské republiky vieobecnou
dostupnost vsech zakladnich sluzeb uvedenych

v § 3 odst. 1 zdkona o postovnich sluzbach

(tzv. posStovni povinnost). PoStovni povinnost je
Podnik povinen plnit (§ 33 odst. 1 pism. a) zakona
o postovnich sluzbach) v souladu se zakladnimi
kvalitativnimi pozadavky stanovenymi ve vyhldSce
¢. 464/2012 Sb., ze dne 17. prosince 2012,

o stanoveni specifikace jednotlivych zékladnich
sluZzeb a zakladnich kvalitativnich poZzadavk{d na jejich
poskytovani.

Pokud v disledku plnéni povinnosti poskytovat
zakladni sluzby vzniknou cisté naklady predstavujici
pro drzitele postovni licence nespravedlivou financ¢ni
zaté7, jsou tyto ndklady financovény zplsobem
podle zékona o postovnich sluzbach. Postup CTU pfi
vypoctu cistych nakladd na poskytovani zdkladnich
sluzeb je dale specifikovan ve vyhlasce ¢. 466/2012
Sb. ze dne 17. prosince 2012 o postupu Ceského
telekomunika¢niho GFadu (CTU) pfi vypoctu Cistych
nakladd na plnéni povinnosti poskytovat zakladni
sluzby.

Legislativa upravujici zplGsob stanoveni a financovani
¢istych naklad na poskytovani zakladnich sluzeb
vychazi z tfeti poStovni smérnice.

Do ceské legislativy byla tFeti poStovni smérnice
implementovana s Gcinnosti k 1. lednu 2013
prostrednictvim zdkona ¢. 212/2013 ze dne 20. Cervna
2013 (tzv. liberaliza¢ni novela zadkona o postovnich
sluzbach). Podle zdkona o postovnich sluzbach

ve znéni liberalizac¢ni novely mély byt ¢isté néklady
predstavujici nespravedlivou financni zatéz financovany
prostrfednictvim Uctu pro financovani ¢istych nakladl
(tzv. kompenzacni fond), do néhoz méli podle zakona
prispivat jednotlivi provozovatelé postovnich sluzeb
podle svého podilu na trhu poStovnich sluzeb. Podniku
tak mély byt kompenzovany Cisté naklady do vyse
odpovidajici poméru trznich podild ostatnich subjektl
podnikajicich na trhu postovnich sluzeb.

V souladu se zdsadou vécné a ¢asové souvislosti
vynosd a nédkladd by mély byt vynosy z kompenzace
Gctovany vzdy v roce, kdy vzniknou souvisejici Cisté
naklady. V letech 2013 a 2014 nebylo o vynosech
Gc¢tovano, nebot vyse Cistych nakladd nebyla

do okamziku sestaveni Gcetnich zaverek za predchozi
roky ovérena CTU v souladu s platnou legislativou

a vedeni Podniku nebylo schopno stanovit dostatecné
presny odhad kompenzace ¢istych nékladd na
poskytovani zakladnich sluzeb.
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V bieznu 2015 ové&fil CTU vysi ¢istych naklad@

na poskytovani zakladnich sluZzeb za rok 2013

ve vysi 947,8 mil. K& po odecteni cistych nakladd
nepfedstavujicich nespravedlivou finan¢ni zatéz

ve vysi 753,71 mil. K& V unoru 2016 pak CTU ovéril
vySi Cistych ndkladl zékladnich sluzeb za rok 2014

ve vysi 851,5 mil. K& po odecteni ¢istych nakladd
nepfedstavujicich nespravedlivou finan¢ni zatéz ve vysi
657,2 mil. K¢.

Urceni trznich podild, rozhodné pro vysi prispévkd

do kompenzacniho fondu a tedy i pro vysi kompenzace
za rok 2013 a 2014, které je v kompetenci CTU, viak
doposud neprobéhlo. Pro ur¢eni vySe trznich podild
rozhodnych pro stanoveni vySe kompenzace je pfitom
zaroven podstatné vymezeni potencidlniho okruhu
prispévateld do kompenzac¢niho fondu v ndvaznosti
na to, jaké druhy ¢innosti na trhu provadi. Urceni
okruhu povinnych prispévateld do kompenzac¢niho
fondu a stanoveni vyse jejich prispévku se stalo
jednim z témat dotazovani provéddéného Evropskou
komisi v souvislosti s rezimem kompenzacniho fondu.
S ohledem na mozné varianty rozhodnuti této otazky
nebylo vedeni Podniku schopno s prfiméFenou vysi
jistoty vycislit vysi naroku, kdyz se odhady pohybovaly
od 1T mil. K¢ do 154 mil. K¢ v roce 2013, resp.

od 1T mil. K€ do 135 mil. K& v roce 2014. Z tohoto
ddvodu se vedeni Podniku rozhodlo nerozeznat narok
na kompenzaci za roky 2013 a 2014 ani v Ucetni
zaverce za rok 2015 ani v mimoradné Gcetni zavérce
za 1. pololeti roku 2016.

V cervenci 2016 vznesla Evropské komise v rémci
predbézného Setfeni k rezimu kompenzacniho fondu

v letech 2013 - 2014 nékolik pfipominek, ze kterych
vyplynulo doporuceni kompenzacni fond zrusit,

a v obecné roviné neformalné naznacila, Ze v pripadé
zruSeni fondu by schvaleni pfimych plateb ze statniho
rozpoctu mohlo byt schadnéjsi. Mezi klicové
pripominky k mechanizmu kompenzacniho fondu
patrila zejm. neexistence definice pojmu zaménitelnych
sluzeb v zdkoné nebo jakémkoli jiném pravnim
dokumentu, diky ¢emuz neni mozné jednoznacné urcit
potencidlni okruh prispévatell do kompenzacniho
fondu, mozna neslucitelnost ¢eské pravni Gpravy s tzv.
postovni smérnici, resp. tzv. SGEI (sluzby obecného
hospodarského zajmu) rémcem z roku 2012, nebo
neexistence stropu pro vysi pfispévku do fondu a tedy
moznost pozadovat od provozovatell poStovnich
sluZzeb neumeérné vysoké prispévky.

Dne 12. fijna 2016 v ndvaznosti na Setreni
Evropské komise vzala Vlada Ceské republiky svym
usnesenim na védomi oddvodnéni nemoznosti



aplikovat ustanoveni zékona o postovnich sluzbach

v ¢asti financovani cistych ndkladl predstavujicich
nespravedlivou financni zatéz prostfednictvim
kompenzac¢niho fondu a ulozila ministru prdmyslu

a obchodu zpracovat ve spolupraci s ministrem

vnitra a 1. mistopredsedou vlady pro ekonomiku

a ministrem financi navrh opatreni k zamezeni vzniku
pripadnych Skod a minimalizaci rizik souvisejicich

s rozhodnutim neaplikovat pro roky 2013 a 2014
ustanoveni zédkona o postovnich sluzbach, na zakladé
kterych maji byt Cisté naklady spojené s poskytovanim
zakladnich sluzeb predstavujici nespravedlivou
finan¢ni zatéZ uhrazeny drziteli postovni licence, tj. CP,
prostrednictvim kompenzacniho fondu.

PFi jednani ministra vnitra a 1. mistopredsedy vlady
a ministra financi dne 2. brfezna 2017 doslo ke shodé
na varianté Uhrady Cistych ndkladl ze statniho
rozpoctu v omezené vysi, a to ¢astkou 800 mil. K¢
za oba roky dohromady. K Uhradé by doslo ve tfech
fazich, a to v roce 2018 200 mil. K&, v roce 2019
300 mil. K& a v roce 2020 300 mil. K&.

Vedeni Podniku vnima verejny politicky pfislib Ghrady
¢istych naklad na poskytovani zakladnich sluzeb

za roky 2013 a 2014 v celkové vysi 800 mil. K¢

ze statniho rozpoctu jako posileni jistoty Uhrady
kompenzace za roky 2013 a 2014. Stale nicméné
plati, Ze fakticka Uhrada ¢astky 800 mil. K¢ je
podminéna Uspésnou notifikaci nového mechanismu
Uhrady ndkladd cistych ndkladd u Evropské

komise a novelizaci zékona o poStovnich sluzbach.
Do ukoncenf legislativniho procesu z{stava relevantni
pravni Uprava financovani cistych nakladd za roky 2013
a 2014 v soucasné podobé, tedy v podobg, kterd
pocitd s Uhradou prostrednictvim tzv. kompenzacniho
fondu.

Dale tedy trva nejistota ohledné vycisleni spravné
vySe naroku. Z aktualizovanych podklad( pro vypocet
trznich podild jednotlivych provozovatell postovnich
sluzeb shroméazdénych ve spravnich fizenich Ceskym
telekomunikacnim Ufadem vyplyva, Ze celkovy
maximalni trzni podil ostatnich provozovateld

na trhu postovnich sluzeb ¢ini pouze cca 12 %.

To by znamenalo narok Podniku na kompenzaci

ve vysi maximalné cca 170 mil. K& za oba dva roky
dohromady. Zaroven déle plati, Ze provozovatelé
postovnich sluzeb, jejichz trzni podily byly ¢eskym
telekomunikacnim Ufadem zahrnuty do vypoctu
(poskytovatelé tzv. balikovych sluzeb), cestou
spravniho nebo soudniho fizeni mohou s vétsi

¢i mensi mirou pravdépodobnosti Gspéchu rozporovat
klicovou skute¢nost, Ze jimi poskytované sluzby
nemaji povahu postovnich sluzeb ve smyslu zakona

0 posStovnich sluzbach, a tim nepfimo i svou povinnost
prispivat do kompenzac&niho fondu. Lze tedy redlné

predpokladat dalsi sniZzeni trzniho podilu ostatnich
provozovatell na trhu poStovnich sluzeb.

S pfihlédnutim ke vdemu vyse uvedenému dospélo
Vedeni Podniku k zaveéru, Ze k datu sestaveni Gcetni
zavérky stdle neni schopno spolehlivé odhadnout vysi
naroku za roky 2013 a 2014 a rozhodlo se proto narok
za roky 2013 a 2014 Gcetné nerozeznat.

Pokud jde o naroky za roky 2015 a 2016, doslo

s ucinnosti k 1. lednu 2016 zadkonem 31972015 Sb.,
kterym se méni zakon ¢. 29/2000 Sb., o poStovnich
sluzbach a o zméné nékterych zakond (zakon

o postovnich sluzbach), ve znéni pozdéjsich predpisd,
a zadkon ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni
pozdégjsich predpisd, ke zméné zpUsobu financovani
Cistych ndkladd pro obdobi pocinajici kalendarnim
rokem 2015. Zplsob financovani ¢istych nékladd byl
nahrazen Uhradou ze stédtniho rozpoctu, kterd ma byt
realizovana ve vysi cistych nakladd na provozovani
zakladnich sluzeb ovérenych CTU podle § 34b odst. 6
zdkona o postovnich sluzbach, predstavujicich
nespravedlivou financni zatéz, nejvyse vsak:

za kalendarni rok 2015 ve vysi 700 mil. K¢,
za kalendarni rok 2016 ve vysi 600 mil. K¢,
za kalendarni rok 2017 a za kalendarni roky
nasledujici ve vysi 500 mil. K¢.

Ostatni cisté naklady se nepovazuji za nespravedlivou
finan¢ni zatéz.

Samotny zpUsob stanoveni ¢istych nédkladd zdkladnich
sluZeb nebyl zménou zdkona dotcen.

V roce 2015 se Vedeni Podniku rozhodlo zauctovat
dohadnou polozku ve vySi horniho limitu vyplyvajiciho
ze zakona ve vysSi 700 mil. K¢. K datu sestaveni
Geetni zavérky nebylo zndmo rozhodnuti Ceského
telekomunikacniho Urfadu ve véci ovéreni vyse Cistych
ndkladd univerzalni sluzby za rok 2015. Vedeni je
nicméné presvédceno i s ohledem na neformalni
komunikaci s Ceskym telekomunikacnim Gfadem, Ze
vySe ovérenych ndkladl nebude nizsi, nez zalctovand
dohadna polozka.

Rovnéz v roce 2016 je Vedeni Podniku presvédceno,
Ze se ovérend vyse ndkladl pro rok 2016 bude
pohybovat nad drovni horniho limitu ve vysi 600 mil.
K¢ stanoveného zakonem. V rédmci mimoradné Gcetni
zavérky za 1. pololeti byla vytvofena dohadna polozka
aktivni ve vysi 171 mil. K& V ramci 2. pololeti pak byla
dotvorena dohadna polozka ve vysi 429 mil. K¢, tedy
do celkové vyse 600 mil. K¢.

V ramci vykazu zisku a ztraty je vynos vykazan
na samostatném Fadku 111.3.1. Kompenzace cistych

Ceska posta vyroéni zprava 2016



nakladd na poskytovani zakladnich posStovnich sluzeb Mechanizmus kompenzace za roky 2015 a 2016 je

v rdmci ostatnich provoznich vynos@. V rozvaze je rovnéz predmétem notifikacniho procesu Evropské
¢astka kompenzace ¢istych nakladl univerzalni sluzby komise, ktery nebyl k datu sestaveni Gcetni zavérky
za roky 2015 a 2016 vykazana v dlouhodobych ukoncen.

pohledavkach v polozce C.11.1.5.3. Dohadné polozky
aktivni z dlvodu, Ze platnd legislativa nestanovuje
lhdtu splatnosti a s ohledem na stavajici mechanizmy
tykajici se kompenzace cistych nakladd univerzalni
sluzby Podnik predpokladd financ¢ni plnéni ve hité
delsi nez jeden rok od rozhodného dne.

Opravneé polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty
aktiv (uvedenych v poznadmce 4 - Dlouhodoby majetek,
5 - Zasoby a 6 - Pohledavky).

Opravné polozky k: Zistatek k Rozpusténi / Zlstatek k Rozpusténi / Zistatek k
(mil. K¢) 1.1.2016  Tvorba pouzZiti 30.6.2016 Tvorba pouziti 31.12.2016
Dlouhodobému

nehmotnému majetku 21 0 -1 20 1 -1 20
Dlouhodobému

hmotnému majetku 66 0 -2 64 0 -24 40
Dlouhodobému

financnimu majetku 7 0 0 7 0 0 7
Z3asobam 60 3 -1 62 8 -1 69
Pohledavkdm - ostatni 138 26 -15 149 38 -41 146
Celkem nedanové

opravné polozky 292 29 -19 302 47 -67 282
Pohledavkam - zakonné 38 3 -6 35 26 -29 32
Celkem danové

opravné polozky 38 3 -6 35 26 -29 32
Celkem 330 32 -25 337 73 -96 314
Z3konné opravné polozky se tvofi v souladu znéni a jsou danoveé uznatelné, ostatni opravné

se zakonem & 593/1992 Sb., o rezervach, v platném polozky jsou dafové neuznatelné.

Hlavnim pené&Znim Gstavem Podniku je Ceskoslovenskd —prostfedkd — viz pozndmka 14 — Bankovni Gvéry
obchodni banka, a.s., u které ma Podnik zaloZzeny dvé a Vypomoci.

cash-poolingové soustavy Gctl, soustavu béznych Gcth

a soustavu Uctl svérenych prostfedkd. Kontokorentni CP nema vedeny k 31. prosinci 2016, resp. 30. ¢ervau
rédmec, ktery umoznuje Podniku mit zdporny zlstatek, 2016 zadné kratkodobé cenné papiry a podily.

je dohodnut u soustavy Ucth vlastnich i svérenych

Ceska posta vyroéni zprava 2016



Zakladni kapital k 31. prosinci 2016, resp. k 30. ¢ervnu
2016 ¢ini beze zmeény 3 588 mil. K¢.

Ostatni kapitalové fondy jsou tvoreny zejména
pridélem ze zisku, popf. pfijatymi dary.

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazk{
obsahuiji precenéni realizovatelnych cennych papirQ
na readlnou hodnotu.

Rezervni fond byl postupné tvorfen az do vyse 10 %
zakladniho kapitalu.

Zistatek

k1.1. Rozpusténi
(mil. K¢) 2016 Tvorba /poufZiti
Socialni
a zdravotni pojisténi 116 74 -72
Nevybrana dovolend 29 119 0
Rezerva na odstupné
vC. konkurencnich dolozek 48 11 -11
Nenarokoveé slozky mezd 202 72 -106
Ostatni 232 47 -41
Celkem nedariové
rezervy 627 323 -230
Celkem 627 323 -230

Rezerva na socidlni a zdravotni pojisténi je vytvorena
zejména na odvody k nevyplacené ¢asti smluvnich
mezd, odménam za vysledek hospodareni, nevybrané

dovolené a ostatnim bonusm souvisejicim
se mzdovou oblasti.

Rezerva na odstupné a konkuren¢ni dolozky byla
vytvorena v souvislosti s postupnym snizovanim
poctu zameéstnancl v nasledujicich letech, které bylo
schvaleno vedenim Podniku a nasledné komunikovano
zameéstnanclm a odbordm.

K 31. prosinci 2016 a k 30. ¢ervnu 2016 dlouhodobé
zavazky predstavovaly odloZzeny danovy zavazek, ktery
je popsadn v pozndmce 16 - Dan z pfijm0y, a ¢astku
z&dvazk( z obchodnich vztah(, které maji k datu
sestaveni Gc¢etni zavérky dobu splatnosti delsi nez

1 rok, které k 31. prosinci 2016, resp. k 30. ¢ervnu 2016

Ostatni fondy ze zisku obsahuji fond kulturnich
a socidlnich potreb.

Hospodarsky vysledek za obdobi 6 mésicl koncici

30. ¢ervna 2016 byl rozdélen v nadvaznosti

na schvéleni zakladatelem dne 17. ledna 2017. Castka
67 mil. K¢ byla pridélena do ostatnich kapitalovych
fond0.

Podnik je sou¢asti konsolida¢niho celku statu.

Zistatek Zistatek
k 30. 6. Vliv Rozpusténi k31.12.
2016 odstépeni Tvorba /pouziti 2016
118 -6 128 -102 138

148 -5 17 -114 46

48 7 40 -40 41

168 -6 265 -162 265

238 -72 45 0 211

720 -96 495 -418 701

720 -96 495 -418 701

Ostatni rezervy byly vytvoreny zejména za

Gcelem pokryti znamych rizik k 31. prosinci 2016

a pravdépodobnych ztrat z probihajicich soudnich

a mimosoudnich spor@ a z nich vyplyvajicich zdvazka.

Podnik rovnéz vytvofil rezervu na nendrokové slozky
mezd skladajici se z predpoklddané mimoradné
odmény ze strany GR a dale ze subjektivni slozky
mezd, véetné individudlnich bonust smluvnich mezd.

¢inily 16 mil. K¢, 22 mil. K& Jednd se predevsim o ¢ast
z&dvazkl tykajicich se pozastdvek — dané polozky jsou
vykdzany na radku C.I.4 Zavazky z obchodnich vztahd.

K 31. prosinci 2016 a k 30. ¢ervnu 2016 Podnik
nevykazoval zavazky s dobou splatnosti delSi nez 5 let.

Ceska posta vyroéni zprava 2016



K 31. prosinci 2016 a k 30. ¢ervnu 2016 mél Podnik
kratkodobé zévazky po |hité splatnosti v ¢astce
13 mil. K& a 8 mil. K&.

K 31. prosinci 2016 a k 30. Cervnu 2016 Podnik nemél
dlouhodobé ani kratkodobé zavazky, k nimz

bylo zfizeno zastavni pravo nebo zaruka ve prospéch
véfitele.

Z3avazky ke spfiznénym strandm jsou uvedeny
v poznamce 22 - Transakce se spfiznénymi stranami.

Dohadné Gcty pasivni zahrnuji pfedevsim Uctovani
nakladd mezindrodniho postovniho provozu, pricemz
z(Gstatky transakci k 31. prosinci 2016 cinily 1 027 mil.
K¢, k 30. ¢ervnu 2016 ¢astku 1 015 mil. K& Dohadné
Gcty pasivni dale zahrnovaly mnoZstevni slevy,
nevyfakturované provozni dodavky sluzeb

14.1 Vedené v c¢eskych korunach

a energii @ odhadované narokové odmény
zameéstnancd.

Z3avazky z obchodnich vztahl mezirocné klesly
prevazné diky svérfenym prostredkdm, viz pozndmka
24 — Svérené prostredky.

Z3avazky z titulu socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisteni ¢inily 350 mil. K& k 31. prosinci 2016

a 322 mil. K& k 30. ¢ervnu 2016. Jednd se

o neuhrazeny zavazek z mezd za prosinec 2016,

resp. za Cerven 2016, ktery byl uhrazen pocatkem roku
2017 a v cervenci 2016.

K 31. prosinci 2016 a k 30. ¢ervnu 2016 Podnik
neevidoval zddné splatné danové nedoplatky u mistné
prislusnych finan¢nich orgdnd.

31. prosince  30. ¢ervna
Celkovy 2016 2016
Banka Terminy/podminky Ucet limit mil. K& mil. Ké mil. Ké
KB, a.s.* globalni Gvérova linka
efektivni urokova mira: 0,0 % vlastni prostfedky 2,2 0 0
CSOB, a.s. kontokorentni Gvér
efektivni trokova mira: 0,00 % vlastni prostfedky 100 0 0
CSOB, a.s.*  viceUcelova Uvérova linka
efektivni urokova mira: 0,35 % vlastni prostfedky 600 0 0
CSOB, a.s. kontokorentni Gvér
efektivni trokova mira: 0,05 % svérené prostfedky 1 600 0 0

* Lze Cerpat i v cizi méné v odpovidajici protihodnoté.

Globalni Gvérova linka od spolec¢nosti Komeréni

banka, a.s. umoznuje Cerpani kontokorentniho Gvéry,
krétkodobého Uvéru na finan¢nim trhu, dokumentarnich
akreditiv( a jednotlivych typl zaruk. K 31. prosinci
2016 a k 30. ¢ervnu 2016 nebyl kontokorentni aveér
od spole¢nosti Komeréni banka, a.s. Cerpan. Globalni
Uvérova linka od spole¢nosti Komeréni banka, a.s. byla
v druhé poloviné roku 2016 ukon&ena.

K 31. prosinci 2016 a k 30. cervnu 2016 nebyl
kontokorentni Uvér od Ceskoslovenské obchodni
banky, a.s. Cerpan. Tento kontokorentni Uvér je zajistén
zastavnim prédvem k pohledavkadm za Ceskoslovenskou
obchodni bankou, a.s., které Podniku vzniknou

v souvislosti s plnénim Smlouvy o zajistovani sluzeb
pro Ceskoslovenskou obchodnf banky, a.s.

Ceska posta vyroéni zprava 2016

Vicelcelova Uvérova linka od spolecnosti
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. umoZfiuje
cerpani kontokorentniho Gvéru, kratkodobého
avéru na finan¢nim trhu, dokumentarnich akreditiva
a jednotlivych typG zaruk. K 31. prosinci 2016

a k 30. Cervnu 2016 nebyl Uvér Cerpan.

Kontokorentni Gvér na Uctu svérenych prostiedkd

u Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. byl poskytnut
na zajisténi dostatecné financni likvidity Podniku.

K 31. prosinci 2016 a k 30. Cervnu 2016 nebyl

tento kontokorentni Gvér od Ceskoslovenské obchodni
banky, a.s. Cerpan.



14.2 Vedené v EUR

Celkovy limit
mil. EUR

Banka
CSOB, a.s.

Terminy/ podminky
kontokorentni Gvér
EURIBOR 3mési¢ni +
0,1 % p.a. — svérené prostredky

Tento kontokorentni Gveér slouzi vyhradné na

hotovostni obsluhu bankovnich sluzeb poskytovanych

31. prosince 2016
mil. EUR mil. K&

5 1,2 34

30. cervna 2016
mil. EUR mil. Ké

1,2 32

Podnik spliuje vSechny podminky, které jsou uvedeny

na vybranych prepazkach post v méné EUR. Zajisténi

kontokorentniho Uvéru nebylo poZzadovano.

Vynosy pfistich obdobf zahrnuji zejména predem pfijaté
postovni vyplatné pro nastaveni dalkové kreditovanych

vyplatnich stroja.

Dafovy naklad |ze analyzovat nasledovné:

(mil. K¢)

Splatna dan

Odlozena dan

Uprava dafiového nakladu predchoziho obdobi
podle skute¢né podaného darového priznani
Danovy naklad celkem

Splatna dan byla vypocitdna nasledovné:

(mil. K¢)

Zisk pfed zdanénim

Nezdanitelné vynosy

Rozdily mezi uCetnimi a dafiovymi odpisy

obdobi 6 mésica koncici
31. prosince 2016

22

-10

-7
5

obdobi 6 mésict kon¢ici
31. prosince 2016

96

-56

-21

Né&klady dafové neuznatelné a zména stavu opravnych

polozek a rezerv
Z toho:
zmeéna stavu opravnych polozek
zmena stavu rezerv
ostatni (napf. naklady minulych obdobi, naklady
na reprezentaci, manka a skody)
Dary
Zdanitelny pfijem
Sazba dané z prijmu
Vypoctend dan z prijm0
Sleva na dani (ZPS a TP)
Splatna dan
Néklad na splatnou dan z pfijmd z béZné cinnosti

126

-20
77

69

-2
143
19 %
27

-5

22
22

Ceska posta

v Gvérovych smlouvach.

obdobi 6 mésicl koncici
30. c¢ervna 2016

42

-22

4
24

obdobi 6 mésicl koncici
30. cervna 2016

97

-21

10

133

10
93

30

0
219
19 %
42

0

42
42

vyroc€ni zprava 2016



Odlozenou darovou pohledavku (+) /zavazek () Podnik vy¢islil pfi pouZiti dafiové sazby 19 % v obou Ucetnich

obdobich, tj. k 31. prosinci 2016 i 30. ¢ervnu 2016 nasledovné:

31. prosince 2016

30. cervna 2016

Odlozena Odlozeny Odlozend Odlozeny
danova danovy danova danovy
Zaklad pohledavka zavazek Z3klad pohledavka zavazek
Polozky odloZené dané mil. Ké mil. Ké mil. Ké mil. Ké mil. Ké mil. Ké
Rozdil mezi ucetni
a dafovou zU0statkovou cenou
dlouhodobého majetku -2 496 0 474 -2 499 0 -475
Opravné polozky 282 54 0 302 57 0
Ostatni rezervy 701 133 0 720 137 0
Celkem -1513 187 -474 -1 477 194 -475
Cisty odloZeny dafiovy zavazek -287 -281
Podnik md najaty dlouhodoby majetek, o kterém se 145 mil. K¢ (k 30. cervnu 2016: 144 mil. K.
nelctuje na rozvahovych Gctech (viz pozndmka VySe ngjemného budov k 31. prosinci 2016 cinila
3.14 - Leasing a déale poznamka 18 - Majetek 116 mil. K& (k 30. ¢ervnu 2016: 120 mil. Kg).

a zavazky nevykdzané v rozvaze).

Podnik neevidoval k 31. prosinci 2016 a k 30. Cervnu
VySe ndjemného z majetku najatého Podnikem formou 2016 zadny financni leasing.

operativniho leasingu k 31. prosinci 2016 cinila

Podnik eviduje v operativni evidenci k 31. prosinci D3dle eviduje Podnik v operativni evidenci drobny

2016 a k 30. ¢ervnu 2016 zejména kolky, dalni¢ni majetek a v podrozvahové evidenci majetek najaty
zndmky a losy, které maji charakter cenin (tyto polozky  (vykdzan v pofizovaci cené), ktery neni vykdzan

jsou nize vykdzany v nominalni hodnotg). VvV rozvaze.

(mil. K¢) 31. prosince 2016 30. ¢ervna 2016
Ceniny v¢. kolkd a losy 15 491 15 599
Dalni¢ni kupony 1928 716
Najaty majetek - operativni prondjem 1468 1 351
Cenné papiry 40 40
Drobny hmotny majetek 2 379 2412
Drobny nehmotny majetek 64 74

Struktura smluvné zajisténych budoucich zdvazkl z titulu operativniho leasingu a najmu budov je uvedena

v ndsledujici tabulce (v mil. K&):

(mil. K¢) 31. prosince 2016
Do jednoho roku 369
Od jednoho roku do péti let 649
Nad pét let 72
Celkem 1090

Ceska posta vyroéni zprava 2016

30. cervna 2016
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Prijaté a poskytnuté bankovni zaruky za Podnik, které jsou cerpany dle rémcovych smluv o poskytovani
finan¢nich sluzeb, jsou k 31. prosinci 2016 nasledujici:

Druh
poskytnuté
zaruky
Platebni
Platebni

Platebni
Platebni

Platebni

Platebni

Platebni

Druh
prijaté
zaruky
Platebni

Platebni
Platebni
Platebni
Platebni
Platebni
Platebni

Platebni
Platebni
Platebni
Platebni

Platebni
Platebni

Platebni
Platebni

Platebni

Platebni

Platebni

Rucitel

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Rucitel
Unicredit Bank, a.s.

Komercni banka, a.s.
Komercni banka, a.s.
Ceskoslovenska
obchodni banka, a.s.
Ceskoslovenska
obchodni banka, a.s.
Komercni banka, a.s.
Ceskoslovenska
obchodni banka, a.s.

Ceska sporitelna, a.s.
Komercni banka, a.s.
UniCredit Bank, a.s.

Komercni banka, a.s.
Raiffeisenbank, a.s.
Ceskoslovenska
obchodni banka, a.s.
Raiffeisenbank, a.s.
UniCreditBank, a. s.

PSG International a.s.
Oberbank AG

Komer¢ni banka

CsoB

Véritel
Celni UFad pro Jihocesky kraj
Reditelstvi silnic a dalnic CR

Ministerstvo vnitra

Statni fond
dopravni infrastruktury

Statni fond
dopravni infrastruktury

CONTERA
Investment IlIl. s.r.o.
- Prologis CR LX s.r.o

Dluznik
PRONIX s.r.o0.

SILBA-Elstav s.r.o.
TRAWEKO 96 s.r.o.

VAHOSTAV-SK, a.s.

Polabska stavebni CZ, s.r.o.

Stfedomoravské Stavby, s.r.o.

PSG-International a.s.
Synet s.r.o.

SAN-JV s.r.o.
Kappenberger + Braun,
Elektro-Technik spol s. r.o.
ABC Chomutov spol. s r.o.
STAEG Stavby, spol. s r.o.
IMOS Brno, a.s.

SKD Primstav-stavby, a.s.
Akce-rekonstrukce

EDIKT, a. s.

ZIPP Brno, s.r.o.

OHL 7S, a.s.

Predmét

Celni dluh

Systém elektronického
mytného

NIS 1ZS

Distribuce

a prodeje kupond
pro emise kupond
2016 a nasledujici
emise

Distribuce a prodeje
kupon® pro emise
kupont 2017
nasledujici emise

Najemni smlouva
Najemni smlouva

Predmét
Akce-vystavba
datového centra
Akce-DEPO Plzen 72
Akce-DEPO Prerov 70

Akce-DEPO Benesov 70

Akce-DEPO Ceska Lipa 70
Akce-DEPO Prostéjov 70

Akce-dislokace posty
Praha 50 na SPU Malesice
Akce-DEPO Kroméfiz
Akce-DEPO Sumperk 70

Akce-DEPO lJihlava 70
Akce-SPU Usti nad Labem
Akce DEPO Znojmo

Akce zatepleni
Praha 3 Olsanska
Akce - SPU Usti-dostavba

SPU+DEPQO Ostrava 71
Akce- SPU Ostrava

Platnost do
neurcito

1.7.2017
31.12.2017

16.3.2017

16.3.2018

8.2018
2.

3.
19.2.2018

Platnost do
1.8.2017
11.4.2018
7.1.2018
15.2.2018

18.4.2018
20.12.2017

.2018
.2018
.2018

- N
wro
O o

5.10. 2018
31.8.2018
21.12.2017

31.12.2018
3.2.2019

3.6.2019

+DEPO Ostrava 71- dostavba

a rekonstrukce
Akce - rekonstrukce posty
Brno 100

31.7.2019

15.4.2021

Akce - SPU Ceské Budgjovice

- novostavba

Ceska posta

27.9.2021

vyroc€ni zprava 2016

Castka
mil. Ké
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9
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Vedeni Podniku si neni védomo zadnych dalsich
vyznamnych potencidlnich zdvazkd Podniku
k 31. prosinci 2016.

Rozpis trZzeb a ostatnich provoznich vynost Podniku:

obdobi 6 mésict koncici
31. prosince 2016

Tuzemské  Zahraniéni
mil. Ké mil. Ké
Trzby z poStovniho provozu 6124 1018
Trzby z obstaravatelské ¢innosti 1 318 0
Trzby za komunika¢ni infrastruktury O 0
Trzby za elektronické sluzby 155 0
Trzby za prodej zbozi 113 0
Trzby za datové schranky 257 0
Trzby celkem 7 967 1018
Ostatni provozni vynosy 778 0
Trzby a ostatni provozni
vynosy celkem 8 745 1018

Trzby za prodej vyrobkd a sluzeb ve srovnatelném
obdobi obsahovaly brutto vynosy tykajici se sluzeb
spojenych se spravou sité komunikacni infrastruktury.
Odpovidajici ndklady s timto souvisejici byly
vykazovany v rémci polozky Sluzby. V G¢etnim obdobi
6 mésich koncicim 31. prosince 2016 Podnik tyto
sluzby neposkytoval.

Rozpis osobnich naklad(:

Pofizovaci cena

obdobi 6 mésicl kon¢ici
31. prosince 2016

Celkem

zameéstnanci

Primérny prepocteny pocet zaméstnancd 29 801
v mil. K&

Mzdové naklady 4 609

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1506

Socialni naklady 170

Osobni ndklady celkem 6 285

obdobi 6 mésict koncici
30. cervna 2016

Celkem Tuzemské Zahranicni Celkem
mil. K¢ mil. Ké mil. Ké mil. K¢
7142 6 160 776 6 936
1318 1243 0 1243
0 336 0 336

155 363 0 363
113 144 0 144
257 256 0 256

8 985 8 502 776 9 278
778 314 0 314

9 763 8816 776 9592

V pribéhu Gcetniho obdobi kon¢iciho 31. prosince
2016 Podnik neobdrzel dotace na provozni Gcely, resp.
v pribéhu Gcetniho obdobi konciciho 30. ¢ervna 2016
Podnik obdrzel dotace na provozni UcCely ve vySi

3 mil. K& Tyto vynosy jsou soucasti Ostatnich
provoznich vynos(.

obdobi 6 mésica
koncici 30. ¢ervna 2016

Z toho: Z toho:
vedeni Celkem vedeni
Podniku a DR zaméstnanci Podniku a DR
26 30 147 28

29 4 372 41

4 1481 9

0 179 0

33 6 032 50

Mzdové naklady vedeni Podniku a ¢lend dozor¢i rady obsahuji rovnéz odstupné a konkurencni dolozky.

Ceska posta vyroéni zprava 2016



Kromé odmén uvedenych v poznamce 21 -
Zameéstnanci neobdrzeli v roce 2016 ¢lenové
soucasnych ani byvalych statutarnich a dozorcich
orgdnl a vedouci zaméstnanci Podniku Zadné pujcky,
priznané zaruky, zalohy ani jiné vyhody nad ramec
kolektivni smlouvy, s vyjimkou Fidicich zameéstnanc(
Podniku, ktefi maji svéfena motorova vozidla

do osobniho uZivani ke sluzebnim i soukromym Gceldm.

obdobi 6 mésict kon¢ici

31. prosince 2016

Dcefiné spole¢nosti

Postovni tiskarna cenin Praha a.s.
Ceskd posta Security, s.r.0.
Ostatni spifiznéné strany

Ceska televize a Cesky rozhlas
Ministerstva

Ceska sprava socidlniho zabezpeceni
Kraje, mésta a obce

CD Cargo

Univerzita Karlova v Praze

Ceské drahy

Vodovody a kanalizace Hodonin

Narodni agentura pro komunika¢ni a informacni technologie

Celkem

obdobi 6 mésicl kon¢ici

30. ¢ervna 2016

Dcefiné spole¢nosti

PosStovni tiskarna cenin Praha a.s.
Ceskd posta Security, s.r.o.
Ostatni spifiznéné strany

Ceska televize a Cesky rozhlas
Ministerstva

Ceské sprava socidlniho zabezpeceni
Kraje, mésta a obce

CD Cargo

Univerzita Karlova v Praze

Ceské drahy

Vodovody a kanalizace Hodonin
Celkem

Pohledavky/vynosy k Postovni tiskdrné cenin Praha
a.s. se vztahuji zejména k poskytovani pronajmu

a sluzeb, zavazky/naklady pak pfedevsim k nakupu/
spotfebé materialu.

Pohledavky k Ceskd posta Security, s.r.o. se vztahuji
zejména k poskytnuté pUjcce této spole¢nosti.

V rdmci své bézné obchodni ¢innosti Podnik v pribéhu
roku realizoval Fadu transakci se spriznénymi stranami.

Prehled transakci realizovanych za obdobi

od 1. ¢ervence 2016 do 31. prosince 2016 a za
obdobi od 1. ledna 2016 do 30. ¢ervna 2016,

a souvisejicich pohleddvek a zdvazk( vici spriznénym
stranam je nasledujici:

Vynosy Ndaklady  Pohledavky Zavazky
mil. K& mil. K& mil. K& mil. K&
0 12 0 4

2 81 35 20

118 0 0 10
282 0 53 19
214 1086 0 2073
172 37 7 230

0 36 0 5

4 0 0 2

3 1 1 1

1 0 0 2

5 2 3 0

801 1255 99 2 366
Vynosy Ndaklady  Pohledavky Zavazky
mil. K¢ mil. K& mil. K& mil. K&
13 0 8

1 72 42 16

120 0 0 14
776 22 306 220
239 1069 0 2 969
166 39 12 342

0 34 4 2

5 0 1 2

3 2 1 2

1 0 0 2
1311 1 251 366 3577

Vyse trokové sazby odpovida vazené primérné
urokové sazbé za zhodnocenf vlastnich prostredkd
zpétné za odpovidajici mésic, v némz byly penézni
prostredky poskytnuty.

Ceska posta vyroéni zprava 2016



Informace o odméné auditorské spole¢nosti
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. jsou uvedeny
v priloze konsolidované ucetni zavérky Podniku.

Analyza svérenych prostfedkd k 31. prosinci 2016
a k 30. ¢ervnu 2016 je nasleduijici:

(mil. K¢)

AKTIVA

Kratkodobé pohledavky
Penize

Ucty v bankach

Aktiva celkem

(mil. K¢)

PASIVA

Kratkodobé zavazky
Kratkodobé bankovni Gvéry
Pasiva celkem

Kratkodobé pohledavky vznikaji pfedevsim

z obstaravatelské ¢innosti provadéné pro spolecnost
CSOB, a.s. (napf. transakce provadéné ipovymi
kartami, sekovymi poukazkami atd.).

Podnik obdrzel koncem roku 2016 zalohovou platbu
na vyplatu diichodd roku 2017 od Ceské spravy

Podnik pro Ucely pFehledu o penéznich tocich
nepovazoval k 31. prosinci 2016 ani k 30. ¢ervnu 2016
Cerpané kontokorentni Uvéry za penézni ekvivalenty
(viz poznamka 14 - Bankovni Gvéry a vypomoci).

(mil. K¢)

Pokladni hotovost

Ucty v bankach

Penézni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty

Ceska posta vyroéni zprava 2016

31. prosince 2016 30. ¢ervna 2016

133 234
3207 3 646
607 1682
3947 5562

31. prosince 2016 30. ¢ervna 2016

3913 5530
34 32
3947 5562

socidlniho zabezpeceni ve vysi 1 695 mil. K& K 30.
cervnu 2016 obdrzel Podnik 2 644 mil. K& na vyplatu
ddchodl v Cervenci 2016.

VSechny zavazky vyplyvajici ze svérenych prostredkd
byly ve [hdté splatnosti.

Penize a penézni ekvivalenty uvedené v pfehledu
0 penéznich tocich jsou analyzovany takto:

31. prosince 2016 30. ¢ervna 2016

4 284 3735
2043 4122

50 50
6 377 7 907



Podnik vycisli ¢isté naklady na poskytovani zakladnich Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni

sluzeb za zG¢tovaci obdobi roku 2016 a pozada CTU Fadné ucetni zaveérky nedosélo k zadné jiné vyznamné
o Uhradu téchto nakladl, které predstavuji pro Podnik udadlosti, ktera by méla vliv na Fadnou Gcetni zavérku
jako drzitele poStovni licence nespravedlivou finan¢ni sestavenou k 31. prosinci 2016.

zatéz. Termin pro podani Zadosti je 31. srpna 2017.

17. brezna 2017

6
P

Ing. Martin Elkan
generélm’ feditel
Ceskd posta, s.p.
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Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny za
obdobi 12 mésiclt kon¢ici 31. prosince 2016

Finanéni vykazy konsolidované

KONSOLIDOVANA ROZVAHA (v mil. Kg)

Oznaceni AKTIVA 31.12.2016 31.12.2015
Brutto Korekce Netto Netto

a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 34 377 -13 539 20 838 22 494

z toho svérené prostredky 3947 0 3947 5537

B. Dlouhodoby majetek 23123 -13 292 9 831 9 882
B. | I Dlouhodoby nehmotny majetek 1893 -1 547 346 336
B. [l |2. Ocenitelnd préva 1720 -1482 238 223
B. |l | 2.1. Software 1718 -1 481 237 222
B. [I. |22 Ocenitelnd prava 2 -1 1 1
B.|I. | 4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 68 -65 3 7
B |1 |5 = nedokonteny dibuhodaby nehmotny majetek | 105 0 05| 106
B. | I 5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 105 0 105 106
B. | Il Dlouhodoby hmotny majetek 21012 -11 744 9 268 9 328
B.|Il. | 1. Pozemky a stavby 12 401 -5 259 7142 7 303
B. |1l | 1.1. Pozemky 868 -1 867 872
B. [ Il | 1.2. Stavby 11533 -5 258 6275 6431
B. | Il. | 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 8 186 -6 478 1708 1702
B. | ll. | 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 4 0 4 4
B. |1l |5 = nedolioneny dibuhodoby hmotny majetek | 421 7 a4 319
B. | Il. | 5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 5
B. | Il. | 5.2 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 421 -7 414 314
B. | Il Dlouhodoby finanéni majetek 219 0 219 219
B. | lll. | 5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 219 0 219 219
B. | IV. Kladny konsolidacni rozdil 8 -1 7 8
B. | V. Zaporny konsolidacni rozdil -9 0 -9 -9
C. Obézna aktiva 11 182 -247 10935 12 478
z toho svérené prostredky 3947 0 3947 5537

C L Zasoby 403 -69 334 326
ClL |1 Material 222 -56 166 144
C. |l Nedokoncend vyroba a polotovary 2 0 2 9
C.|L Vyrobky a zboZi 179 -13 166 173
C L |32 Zbozi 179 -13 166 173
C. [IL Pohledavky 4 351 -178 4173 3177
z toho svérené prostredky 133 0 133 5537

C. | I | 1. Dlouhodobé pohledavky 1317 0 1317 719
I 1.1, Pohledavky z obchodnich vztah( 2 0 2 5

I. | 1.5. Pohledavky - ostatni 1315 0 1315 714
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C | | 1.5 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 5 0 5 5
C. |l |1.5. Dohadné ucty aktivni 1300 0 1300 700
C.|ll. |15 |4 Jiné pohledéavky 10 0 10 9
C [l |2 Kratkodobé pohledavky 3034 -178 2 856 2458

z toho svérené prostredky 133 0 133 87
Co|n |21, Pohledadvky z obchodnich vztah( 1416 -97 1319 1235

z toho svérené prostiedky 133 0 133 87
C.|Il. |2.4. Pohledavky - ostatni 1618 -81 1537 1223
C Il |24 | 1. Pohledavky za spole¢niky 23 20 14
C.|Il. | 24. | 3. | Stat-dafové pohleddvky 27 27 3
C |l |24 |4 Kratkodobé poskytnuté zalohy 230 0 230 210
C | |24 |5 Dohadné ucty aktivni 1182 0 1182 935
C. |l | 24. | 6. |Jiné pohleddvky 156 -78 78 61
C. |1l Kratkodoby finanéni majetek 50 0 50 50
C. [l | 2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 50 0 50 50
C. | IV. Penézni prostiedky 6 378 0 6378 8925

z toho svérené prostredky 3814 0 3814 5450
C.[IV.| 1. PenézZni prostredky v pokladné 4284 0 4284 4713

z toho svérené prostredky 3207 0 3207 4634
C.|IV.|2. PenéZni prostredky na uctech 2094 0 2094 4212

z toho svérené prostredky 607 0 607 816
D. Casové rozligeni aktiv 72 0 72 134
D. Naklady pfistich obdobi 69 0 69 70
D. 2. Prijmy pfistich obdobi 3 0 3 64

Ceska posta
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KONSOLIDOVANA ROZVAHA (v mil. Kg)

Oznaceni PASIVA 31.12.2016 31.12.2015

a b 5 6

PASIVA CELKEM 20 838 22494

z toho svérené prostredky 3947 5537
A. Vlastni kapital 10 191 10 429
A | L Zakladni kapital 3588 3588
AL 1. Z3kladni kapital 3588 3588
A. | Il Azio a kapitalové fondy 6127 6304
Al | 2. Kapitalové fondy 6127 6 304
AL 2.1, Ostatni kapitalové fondy 6116 6 293
AL 2.2 Oceflovaci rozdil z pfecenéni majetku a zdvazkd (+/-) 11 11
A. | Il Fondy ze zisku 376 375
AL T, Ostatni rezervni fondy 359 359
AL | 2. Statutarni a ostatni fondy 17 16
A. | IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) -79 -71
A IV |2 Neuhrazend ztrata minulych let -79 -71
A |V, I;::?:Li:;\:‘z:\,\;:ho:ﬁz:gf(s-'-kz)vysledek béZného Gcetniho obdobi 179 >33
B. + |C Cizi zdroje 10 065 11 507

z toho svérené prostredky 3947 5537
B. Rezervy 703 628
B. 4. Ostatni rezervy 703 628
C. Zavazky 9 362 10 879

z toho svérené prostiredky 3 947 5537
C | Dlouhodobé zavazky 305 326
C |1 4. Zavazky z obchodnich vztahd 16 23
C. | |8 OdloZeny danovy zdvazek 289 303
C. | IL Kratkodobé zavazky 9 057 10 553

z toho svérené prostredky 3947 5537
C.|n 2. Zavazky k Uvérovym institucim 34 36

z toho svérené prostredky 34 36
C| 1 |3 Kratkodobé prijaté zalohy 479 364
C.[1l. |4 Z3vazky z obchodnich vztahd 5569 7071

z toho svérené prostredky 3913 5501
C | 8. Z3avazky ostatni 2975 3082

z toho svérené prostredky 0 0
C.[ll. |8.3. Zavazky k zaméstnanclm 559 548
C.[ll. |84 Z3avazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 352 345
C.[ll. |85, Stat - daflové zdvazky a dotace 124 198
C.[ll. |86 Dohadné ucty pasivni 1644 1686
C [l |8.7. Jiné zavazky 296 305
D. Casové rozliseni pasiv 540 516
D. 2. Vynosy pristich obdobfi 540 516
E. Mensinovy vlastni kapital 42 42
E. [ L 1. MensSinovy zakladni kapital 16 16
E. [ L 2. MensSinové ostatni kapitdlové fondy vcetné rezervniho fondu 16 16
E. | L 3. Mensinovy nerozdéleny hospodaisky vysledek minulych let 10 12
E. [ L 4. MensSinovy vysledek hospodareni bézného obdobi 0 -2
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v mil. Kg)

Oznaceni TEXT Skutecnost v Ucetnim obdobi koncicim

31.12.2016 31.12.2015
a b 1
l. Trzby za prodej vyrobkd a sluzeb 18 026 18 488
1. Trzby za prodej zbozi 257 803
A. Vykonova spotreba 4932 6 125
A. 1. Ndklady vynaloZzené na prodané zbozi 169 742
A. Spotfeba materidlu a energie 1280 1374
A. Sluzby 3483 4 009
B. Zmeéna stavu zadsob vlastni ¢innosti (+/-) -7 10
C. Aktivace -18 -16
D. Osobni naklady 12 385 11938
D. 1. Mzdové naklady 9 031 8713
D. 2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 3354 3225
D. 2.1. | Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 3004 2879
D. 2.2. | Ostatni ndklady 350 346
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 793 892
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 782 862
E. 1.1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 809 846
E. 1.2. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — docasné -27 16
E. 2. | Upravy hodnot zasob 9 0
E. 3. Upravy hodnot pohledavek 2 30
1. Ostatni provozni vynosy 1092 988
.| 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 179 28
3. Jiné provozni vynosy 913 960
3.1. | Kompenzace ¢istych nakladl na poskytovani zakladnich postovnich sluzeb 600 700
3.2. | Ostatni provozni vynosy 313 260
F Ostatni provozni naklady 1068 1061
F 1. Z(statkova cena prodaného dlouhodobého majetku 28 2
F 3. Dané a poplatky v provozni oblasti 91 96
F 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pristich obdobi 172 269
F 5. Jiné provozni naklady 777 694
Zuctovani kladného konsolidacniho rozdilu 1 0
Zuctovani zaporného konsolidacniho rozdilu 0 -1
< Konsolidovany provozni vysledek hospodareni (+/-) 221 268
V. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 2 2
V. | 2. Ostatni vynosy z podild 2 2
VI. Vynosové Groky a podobné vynosy 10 22
VI | 2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 10 22
VII. Ostatni financni vynosy 63 57
K. Ostatni financni ndklady 87 58
ks Konsolidovany finanéni vysledek hospodareni (+/-) -12 23
3 Konsolidovany vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 209 291
L. Daii z pfijma 30 60
1. Dan z prijmd splatna 61 114
2. Dan z prijm0 odlozend (+/-) -31 -54
o Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 179 231

Z toho: Vysledek hospodareni bez mensinovych podila
MenSinovy vysledek hospodareni 179 233
Mensinovy podil 0 -2
e Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) 179 233
b Cisty obrat za G€etni obdobi = I. + II. + III. + V. + VL. + VII. 19 450 20 360
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(mil. K¢

A.1

AT
A1.2
A1.3
A1.4
A1.5
A*

A.2
A2
A.2.1
A2 1
A2.2
A2.2
A.2.3
Ar*
A #*
A3
A4
A5

A***
A***

B.1
B.2

B***

C.1

C.2
C.2.1
C3

c***

Stav penézZnich prostifedkl a penéznich ekvivalentt

na pocatku ucetniho obdobi

zZ toho svérené prostredky

Ucetni zisk z bézné ¢innosti pred zdanénim

Upravy o nepenézni operace:

Amortizace, odpisy stdlych aktiv a zmarenych investi¢nich projektd

Zmeéna stavu opravnych polozek a rezerv v provozni oblasti

Zisk z prodeje stélych aktiv

Vyuctované nakladové (+) a vynosové () uroky

Upravy o ostatni nepenézni operace

Cisty penézni tok z provozni €innosti pred zdanénim

a zménami pracovniho kapitalu

Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu:

z toho svérené prostredky

Zmeéna stavu pohledavek a aktivnich G¢tl ¢asového rozliseni

z toho svérené prostredky

Zmeéna stavu kratkodobych zdvazk( a pasivnich Gc¢tl ¢asového rozliseni
z toho svérené prostredky

Zmeéna stavu zasob

Cisty penézni tok z provozni €innosti pred zdanénim

Z toho svérené prostredky

Vydaje z plateb Uroku

Uroky pfijaté

Preplatek dané z prijmu (+)/ zaplacend dan z piijm0d za béZnou ¢innost

a za domérky dané za minuld obdobi (5

Cisty penézni tok z provozni €innosti

Z toho svérené prostredky

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Vydaje spojené s nabytim stélych aktiv
Prjmy z prodeje stalych aktiv

Cisty penézni tok z investiéni €innosti

Penézni toky z financni ¢innosti

Zména stavu dlouhodobych, krdtkodobych zavazkd spadajicich
do oblasti financni ¢innosti

Zmeéna stavu vlastniho kapitalu

Primé platby na vrub fondU

Vliv odstépeni

Cisty penézni tok z finanéni €innosti

Cisté sniZeni (-) /zvy3eni (+) pené&Znich prostiedkd

a penéznich ekvivalentt

zZ toho svérené prostredky

Stav penézZnich prostifedkl a penéznich ekvivalentl
na konci Géetniho obdobi

Z toho svérené prostredky
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2016

8 975
5450
209
710
809
59
157
10

919
-2 409
-1 636

-995

-46
-1 397
-1 590

-17
-1 490
-1636

10

-189
-1 669
-1636

-839
179
-660

-166
-166

-50
-218

-2 547
71636

6428
3814

2015

13180
10 092
291
1130
867
315
-26
-22

-4

1421
-5135
-4 642
-851
10

-4 297
-4 652
13
-3714
-4 642

22
-10

-3702
-4 642

-378
28
-350

154
154

-153

-4 205
-4 642

8975
5450



Zakladni
(mil. K& kapital
Zistatek
k1.1.2015 3588
Pridél ze zisku 0
Cerpani fondd 0
Ocenovaci rozdily
Z precenéni
na realnou
hodnotu 0
Zisk bézného obdobi 0
Dopad z konsolidace 0
Zaokrouhleni 0
Zistatek
k31.12.2015 3588
Pridél ze zisku 0
Cerpani fondd 0

Ocenovacdi rozdily
Z pfecenéni na realnou

hodnotu 0
Zisk bézného obdobi 0
Vliv odstépeni 0
Zistatek

k31.12.2016 3588

1.1. Popis Skupiny

Hospodarisky

vysledek
Ocenovaci bézného
rozdily obdobi
Ostatni zprecenéni Zakonny Ostatni Neuhrazena bez
kapitaloveé majetku  rezervni fondy ztrata mensinového
fondy azdvazkl fond zezisku minulych let podilu Celkem
6 253 9 361 10 -52 180 10349
40 0 0 160 0 -180 20
0 0 -3 -154 -25 0 -182
0 2 0 0 0 0 2
0 0 0 0 0 233 233
0 0 0 0 7 0 7
0 0 1 0 -1 0 0
6 293 11 359 16 -71 233 10429
75 0 166 0 233 8
-2 0 -164 8 0 -174
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 179 179
-250 0 0 -1 0 0 -251
6116 11 359 17 -79 179 10191

Skupina spolecnosti je tvofena fidicim podnikem Ceské posta, s.p., a jeho dcefinymi spole¢nostmi.
Dcefiné spole¢nosti k 31. prosinci 2016 a 31. prosinci 2015:

Ovladané spolecnosti

Postovni tiskdrna cenin Praha, a.s.

Ceska posta Security, s.r.o.

Sidlo
Ortenovo nameésti 542/16,
Praha 7 - HoleSovice

Politickych véznd 909/4,
Praha 1

Vlastnicky podil

51,03 % (Ceskad posta, s.p.,

vlastnila 16 903 ks akcii z celkového
mnozstvi 33 124 ks o nominalni hodnoté
1 tis. K&

100,00 %

Ceska posta vyroéni zprava 2016



Ceskad posta, s.p. (dale jen ,Podnik”, ,Ridici podnik”
nebo ,Ceska posta”) je statni podnik. Je pravnickou
osobou provozujici podnikatelskou ¢innost s majetkem
statu vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost.
Zakladatelem Podniku je stat. Podnik byl zaloZen

ke dni 1. ledna 1993 a funkci zakladatele k tomuto

dni vykondvalo Ministerstvo dopravy a spoju.

K 31. prosinci 2016 a 31. prosinci 2015 vykonavalo
funkci zakladatele Podniku jménem statu Ministerstvo
vnitra Ceské republiky. K 31. prosinci 2016 je sidlo
Podniku v Praze 1, Politickych vézit 909/4, Ceska
republika. Identifikacni &islo Podniku je 471 14 983

a je v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem
v Praze zapsan v oddilu A, vlozka 7565. Ceskd posta
je podnikatelskym subjektem v souladu se zakonem

¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni jeho
pozdgjsich Uprav.

Cinnost Podniku podléha regulaci Ceského
telekomunikac¢niho GFadu (dale jen ,CTU").

Hlavnim pfedmétem cinnosti Skupiny je:

a) provozovani postovnich sluzeb,

b) provozovani zahrani¢nich postovnich sluzeb,

¢ poskytovani sluzeb centralniho nakupniho mista
pro organy statni (vefejné) spravy,

d) vyrobni a obchodni ¢innost v oblasti polygrafického
pramyslu,

e) tisk postovnich cenin, kolkd a jinych ceninovych
nebo ochranovanych tiskovin,

f) tisk verejné obchodovatelnych cennych papird
a ostatnich cennych papirl podle znéni Z&kona
o cennych papirech,

g) ostraha majetku a osob,

h) silni¢ni motorovd doprava,

i) montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych
zafizeni,

)) poskytovani technickych sluZzeb k ochrané majetku
a osob.

Organy Podniku jsou generdlni Feditel a dozor¢i rada.
Statutarnim orgdnem Podniku je generalni Feditel.

Poslanim Podniku je vykon funkce verejného
postovniho operatora spocivajici v povinnosti
poskytovat a provozovat postovni a zakladni postovni

sluzby v souladu se zakonem ¢. 29/2000 Sb,,

0 postovnich sluzbéach (dale jen ,postovni zakon”)

v platném znéni. Podniku bylo udéleno osvédceni

k provozovani postovnich sluzeb podle § 19 a zaroven
je Podnik drzitelem postovni licence dle §21 tohoto
zdkona. Postovni licence byla Podniku udélena do

31. prosince 2017.

Obsahem postovni licence je povinnost zajistit
vSeobecnou dostupnost zakladnich sluZzeb na celém
Uzemi Ceské republiky.

Prava a povinnosti provozovatele postovnich sluzeb

a drzitele postovni licence upravuje hlava V postovniho
zadkona. Podnik dle zakona musi kazdoro¢né
uverejiiovat a CTU predkladat Uplné a pravdivé
informace o vysledcich poskytovani a zajistovani
zékladnich sluzeb a vyhodnoceni plnéni parametrd
kvality. ZpUsob, formu a obsah uvefejnénych informaci
stanovi provadéci pravni predpisy CTU (vyhlasky).
Cesky telekomunikacni Gfad kazdoro¢né uverejiiuje
Souhrnnou zpravu o plnéni povinnosti ulozenych
drziteli postovni licence. Zprava CTU za rok 2016
nebyla k datu sestaveni konsolidované Gcetni zaverky
Skupiny zverejnéna.

Nedostatky uverejnéné ve zpraveé CTU za rok 2015
Podnik pribézné odstranuje. Tato zpréva zarover
neidentifikovala Zadné vyznamné neuspokojené
pravné vymahatelné finanéni pozadavky CTU ani jinych
subjektd vaci Podniku.

Na zdkladé rozhodnuti Ministerstva vnitra Ceské
republiky ¢.j. MV-85243-1/NV-2016 ze dne

15. cervna 2016 jako zakladatele Podniku a v souladu
s usnesenim vlady Ceské republiky ze dne 11. kvétna
2016 ¢. 413, bylo rozhodnuto o odstépeni ¢asti
Podniku na zékladé zédkona ¢. 77/1997 Sb., o statnim
podniku, a jeho sou¢asném slouceni se statnim
podnikem Narodni agentura pro komunikacni

a informacni technologie, s.p., ktery byl Ministerstvem
vnitra CR zaloZen k 1. tnoru 2016, a to k 1. ervenci
2016, ktery byl rozhodnym dnem odStépeni sloucenim.
Ke dni pFedchazejicimu rozhodny den odstépeni Podnik
sestavil mimoradnou individudlni Gcetni zavérku.

K 1. €ervenci 2016 bylo zapsano odstépeni Odstépného zdvodu ICT sluzby a jeho slouceni se statnim podnikem
Na&rodni agentura pro komunikacni a informacni technologie, s.p., do obchodniho rejstfiku.
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Ucetni postupy a zpdsoby ocefiovani, které Skupina
pouzivala pfi sestaveni konsolidované Gcetni zavérky
za rok 2016, jsou nasledujict:

2.1. Zakladni zasady zpracovani konsolidované Gcetni
zavérky

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny byla pfipravena
podle zdkona ¢. 563/1991 Sb., o GCetnictvi a provadéci
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. k tomuto zékonu a podle
Ceskych G¢etnich standard@ pro podnikatele ve znéni
platném pro rok 2016 a je sestavena v historickych
cenach kromé nize uvedenych pfipadd.

Srovnatelné Udaje

Na zakladé pozadavk( novely zdkona o Ucetnictvi
a provadéci vyhlasky platné od 1. ledna 2016 doslo
ke zmeéné vykazovani polozek rozvahy a vykazu zisku

2.2. Systém konsolidace

Pro zpracovani konsolidované Gcetni zavérky byla
pouzita metoda plné konsolidace.

Vzdjemné Ucetni operace, zUstatky a nerealizované
zisky z G¢etnich operaci mezi spole¢nostmi
konsolidovaného celku jsou vylouceny z konsolidované
Ucetni zaverky. Nerealizované ztraty ze vzajemnych
operaci jsou téz vylouceny.

Zisk z prodeje aktiv mezi Gcetnimi jednotkami Skupiny
je vyloucen.

2.3. Konsolidacni rozdil

Konsolidac¢ni rozdil je rozdil mezi pofizovaci cenou
podilovych cennych papird a vklad( konsolidované
spolec¢nosti a jejich ocenénim podle podilové Ucasti
Ridiciho podniku na vys3i vlastniho kapitalu vyjadfeného
realnou hodnotou ke dni akvizice. Za den akvizice se
povazuje datum, od néhoZ zac¢ing ucinné Ridici podnik
uplatiovat pfislusny vliv.

a ztraty. Pro zajisténi srovnatelnosti téchto polozek
s minulym Gcetnim obdobim byly polozky rozvahy

a vykazu zisku a ztraty za rok 2015 reklasifikovany
v souladu s Ceskym G¢etnim standardem pro
podnikatele ¢. 024 ,Srovnatelné obdobi za Gcetni
obdobi zapocaté v roce 2016".

VSechny Ucetni zaveérky vstupujici do konsolidace byly
zpracovany k 31. prosinci 2016.

Pro Ucely konsolidace doslo ke sjednoceni vyznamnych
Gcetnich postupd v rédmci Skupiny. Tyto Gcetni postupy,
které pouzivaji jednotlivé spolecnosti konsolidacniho
celku, jsou popsany nize.

U konsolida¢niho rozdilu byla stanovena linearni doba
odepisovani po dobu 20 let, pficemz prvni odpis

je uctovan v plné vysi v roce vzniku konsolida¢niho
rozdilu.

Ceska posta vyroéni zprava 2016



2.4, Ovladané a fizené spolecnosti

Spolecnosti ovlddanou a fizenou se pro Gcely
konsolidace rozumi spole¢nost, v niz Ridici podnik
vykonava rozhodujici vliv prostFednictvim:

prfimého nebo nepfimého uplatfiovani vice nez 50 %
hlasovacich prav ovladané, fizené spolec¢nosti, nebo
prokazatelného ovladani operativnich

a strategickych politik, pficemz Ridici podnik

je soucasné v dané spolecnosti akciondfem nebo
spolecnikem.

2.5. Dlouhodoby nehmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je vykazan
Vv pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni
a naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz cena prevysuje
40 tis. K¢ za polozku a doba pouzitelnosti je delsi

nez 1 rok, je rovhomérné amortizovan na zakladé
predpokladané doby zivotnosti prislusného majetku
podle odpisovych pland Skupiny, a to po dobu 4 let,

ve vyjimecnych pfipadech je doba Zivotnosti stanovena
na dobu delsi (napf. dle doby Zivotnosti souvisejiciho
zafizeni).

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz cena
neprevysuje 40 tis. K¢ za polozku, se Gctuje

2.6. Dlouhodoby hmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné
vykdzan v porizovacich cendch, které zahrnuji cenu
porizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici.
Skupina nezarazuje do pofizovaci ceny dlouhodobého
hmotného majetku Uroky z Gveéra.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné

se ocenuje reprodukEni pofizovaci cenou a UcCtuje

se ve prospéch Uctu ostatnich kapitalovych fondd.
Reprodukéni pofizovaci cena tohoto majetku se
stanovuje na zakladé znaleckého posudku, resp.

na zakladé trznich cen srovnatelného majetku

co do opotfebeni a funk&nich vlastnosti. Ocenéni
dlouhodobého hmotného majetku se sniZzuje o dotace
na porizeni majetku.

Odpisovy plén je v pribéhu pouzivéani dlouhodobého
hmotného majetku aktualizovan na zékladé ocekavané
doby zZivotnosti.
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jednorazoveé do nakladl pfi pofizeni a dale je veden
pouze v operativni, resp. podrozvahové evidenci.

Plan amortizace je v pribéhu pouZzivani dlouhodobého
nehmotného majetku aktualizovan na zakladé
oCekavané doby zZivotnosti.

Hranice pofizovaci ceny pro aktivaci technického
zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku je

40 tis. K& Pokud zlstatkova hodnota aktiva presahuje
jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou c¢astku, je

jeho zlstatkovd hodnota snizena na tuto ¢astku
prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelnd
¢astka je stanovena na zakladé ocekdvanych budoucich
penéznich tok( generovanych danym aktivem.

Pokud zlstatkova hodnota aktiva presahuje

jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou c¢astku, je

jeho z(statkovd hodnota snizena na tuto ¢astku
prostrednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna
¢astka je stanovena na zakladé ocekavanych budoucich
penéznich tok( generovanych danym aktivem.

Opravna poloZka je tvorena zejména v pfipadé
projektd, u nichZz neni zndmo, kdy a zda dojde k jejich
realizaci a v pripadé planovaného prodeje, pokud
predpoklddana prodejni cena, po zohlednéni nakladl
souvisejicich s prodejem, je nizsi nez zlstatkovd
hodnota vykédzana v UcCetnictvi.

Néklady na technické zhodnoceni dlouhodobého
hmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu, pokud
naklady na né&j v thrnu za dané Gcetni obdobi prevysi
¢astku 40 tis. K¢ a technické zhodnoceni je v tomto
roce uvedeno do uzivani. BéZné opravy a udrzba se
Gctuji primo do ndklada.



Dlouhodoby hmotny majetek, jehoz cena neprevysuje
40 tis. K¢ za polozku, se povazuje za zasoby, Gctuje
se jednordzoveé do nakladl pfi spotfebé a dale je
veden pouze v operativni evidenci. Vyjimku tvori
vybrany drobny majetek — vybrana vypocetni technika
a posStovni technologie, kterd se povazuje také za
dlouhodoby hmotny majetek. Dlouhodoby hmotny

majetek, jehoZ cena prevysuje 40 tis. K¢ za polozky,
a vybrany drobny majetek s dobou pouzitelnosti delsi
nez 1 rok je odepisovan metodou rovnomeérnych
odpist na zakladé predpoklddané doby zivotnosti
prislusného majetku.

Predpokladana zivotnost dlouhodobého hmotného majetku je stanovena takto:

Pocet let
Budovy, haly a stavby 20-50
Stroje, pfistroje a zafizeni 4-15
Dopravni prostfedky 6-20
Inventar a zafizeni interiérd 10-20
Manipulacni technika 6-20
Vypocetni technika 3-7
Pult centralizované ochrany 5

2.7. Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek Skupiny tvorfi zejména
ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily, které
predstavuji realizovatelné cenné papiry.

Skupina rozdéluje cenné papiry a podily, které nejsou
podilem v dcefiné nebo pridruzené spolecnosti,

do nasledujicich kategorii: cenné papiry drzené

do splatnosti a realizovatelné cenné papiry.

Dluzné cenné papiry, které Skupina zamysli a je
schopna drzet do splatnosti, jsou klasifikovany

jako cenné papiry drzené do splatnosti a zahrnuty
do dlouhodobého majetku, pokud jejich splatnost
nenastane béhem 12 mésicl od data Ucetni zavérky.

Cenné papiry a podily, které bude Skupina vlastnit po
neurcitou dobu, a které mohou byt prodany v pripadg,
Ze Skupina bude potFebovat penize, jsou klasifikovany
jako realizovatelné cenné papiry. Jsou zahrnuty

do dlouhodobého majetku, pokud Skupina nezamysli
jejich prodej béhem 12 mésict od data konsolidované
Gcetni zavérky. V takovém pfipadé jsou zahrnuty

do obéznych aktiv. Skupina urcuje povahu cennych
papird a podild v okamziku jejich pofizeni a pravidelné
ji k datu, ke kterému se sestavuje konsolidovana Gcetni
zavérka, prehodnocuje.

Cenné papiry a podily jsou pfi ndkupu vykazany

Vv pofizovaci cené veetné transakeénich ndkladd. Cenné
papiry drzené do splatnosti jsou nasledné ocefovany
nabéhlou hodnotou. Ostatni cenné papiry jsou
ocenovany redlnou hodnotou. Jako realnou hodnotu
Skupina pouziva trzni hodnotu cennych papirt k datu
konsolidované Gcetni zavérky. Ocenéni cennych papirQ
neobchodovanych na vefejnych trzich je provedeno
na zakladé kvalifikovaného odhadu provedeného
Skupinou.

Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty jsou
vykdzany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém
nastanou. Nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici

ze zmeén realné hodnoty realizovatelnych cennych
papird jsou vykdzany ve vlastnim kapitalu a jsou
zahrnuty do vykazu zisku a ztraty v okamziku realizace
nebo trvalého znehodnoceni.

Pokud zGstatkovd hodnota cennych papirl drzenych
do splatnosti pfevysuje jejich odhadovanou zpétné
ziskatelnou ¢astku, pak je k témto cennym papirim
vytvofena opravna polozka.
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2.8. Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocefiovany pofizovaci cenou
snizenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena zahrnuje
veskeré naklady souvisejici s pofizenim téchto zasob
(zejména dopravné, clo atd.). Pro ubytky nakoupenych
zdsob uzivd Skupina metodu vdZzeného primeéru.

Opravna poloZzka k pomalu obratkovym a zastaralym
zdsobam je tvorena na zakladé analyzy obratkovosti
zasob a na zakladé individualniho posouzeni zasob.

2.9. Pohledavky

Pohledavky jsou vykdzany v nominalni hodnoté snizené
0 opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.
Opravna polozka k pochybnym pohledadvkam je

2.10. Kratkodoby finan¢ni majetek

Kratkodoby finan¢ni majetek tvori cenné papiry
k obchodovani. Cenné papiry k obchodovani jsou cenné
papiry drzené za Ucelem provadeéni transakci

2.11. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostredky jsou penize v hotovosti véetné
cenin a penéznich prostredkd na UcCtu veéetné
precerpani béZzného nebo kontokorentniho Gctu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni
finan¢ni majetek, ktery je snadno a pohotové
smeénitelny za pfedem znamou ¢astku penéznich
prostfedkl a u tohoto majetku se nepredpokladaji
vyznamné zmény hodnoty v ¢ase. Za penézni

2.12. Svérené prostredky

Financni prostredky tretich stran jsou Podniku

v nékterych pfipadech svéfeny na prfechodnou dobu

za Ucelem provedeni specifickych transakci (sluzby pro
klienty Ceskoslovenské obchodnf banky, a. s. - dale

jen ,CSOB, a. 5., vybér rozhlasovych a televiznich
poplatkd, vyplata dlchodd, vybér SIPO, sdzkové hry,
prodej kolkd, dalni¢nich kuponl, postovni platebni styk,
sluzby pro mobilni operatory, celni deklarantstvi
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V pripadé dlouhodobych smluv zlstatkova hodnota
nedokoncené vyroby také zahrnuje ¢ast administrativni
rezie. Prijaté subdodavky a jiné pfimé naklady jsou
Gctovany prfimo do ndkladd a soucasné je zalctovana
nedokoncena vyroba proti aktivaci. Prijaté subdodavky
jsou ocenény porizovaci cenou. K zuctovani
nedokoncené vyroby dochazi v okamziku zachyceni
trzby za uskute¢nénou doddavku.

vytvorena na zakladé vékové struktury pohledavek
a individualniho posouzeni bonity dluznikd.

na verejném trhu s cilem dosahovat zisk z cenovych
rozdild v krétkodobém, maximalné vsak ro¢nim
horizontu.

ekvivalenty jsou povazovany penézni Glozky s nejvyse
tfimési¢ni vypoveédni IhGtou a likvidni dluhové cenné
papiry k obchodovani na verfejném trhu. Soucasti
penéznich prostredkl jsou i svérené prostredky —

viz téZ poznamka 2.12 - Svérené prostredky

Skupina sestavila konsolidovany pfehled o penéznich
tocich s vyuzitim nepfimé metody.

apod.). Tyto prostfedky jsou evidovany v samostatném
Ucetnim okruhu oddélené od vlastnich financnich
prostredkd a v pfiloZzené konsolidované rozvaze jsou
vykazany na samostatnych fadcich. Za provedeni
specifickych transakci si Podnik Uc¢tuje dohodnutou
provizi, o které Uctuje ve vécné a €asove souvislosti

v rdmci vlastnich prostredka.



2.13. Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou pfepocteny
a zalc¢tovany devizovym kurzem stanovenym Ceskou
narodni bankou k prvnimu dni béZného kalendéarniho
meésice.

ZUstatky penéznich aktiv, pohleddvek a zdvazkd
vedenych v cizich ménach byly prepocteny devizovym

2.14. Vlastni kapital

Majetkové postaveni a fondy Podniku se fidi zékonem
¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku ve znéni Uprav.
Zakladni kapital odpovida podle tohoto zakona

tzv. kmenovému jméni, tedy obchodnimu majetku
Podniku, k némuz ma Podnik prévo hospodareni

pfi svém vzniku. Zakladni kapital zahrnuje zapsané

i nezapsané kmenové jméni, a to v navaznosti na
Gcetni legislativu. Ostatni kapitalové fondy vytvari
Podnik v souladu s postupy Gc¢tovani pro podnikatele.

2.15. Rezervy

Skupina tvofi rezervy, pokud méa soucasny zavazek
a je pravdépodobné, Ze bude na vyporadani tohoto
zadvazku tfeba vynalozit vlastni zdroje a existuje
spolehlivy odhad vySe zavazku.

2.16. Zaméstnanecké pozitky

Na nevybranou dovolenou Skupina vytvaii rezervu.

Na odmény a bonusy zaméstnancim, kterym vznikl
narok na vyplaceni k rozvahovému dni, Skupina vytvari
dohadnou poloZku. Na odmény a bonusy

2.17. Uvéry

Dlouhodobé zdvazky ve. Gverd i kratkodobé zdvazky
v¢. Uvérd se vykazuji ve jmenovitych hodnotéach.

Za kratkodoby Uvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych
Gveérd, kterd je splatna do jednoho roku od
rozvahového dne.

kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou

k rozvahovému dni. VSechny kurzové zisky a ztraty

z prepoctu penéznich aktiv, pohleddvek a zdvazkl jsou
Gctovany do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty.

Dale Podnik vytvari rezervni fond ze zisku, ktery byl
postupné tvoren az do vyse 10 % zakladniho kapitalu.

Podnik tvori fond kulturnich a socialnich potreb (dale

i ,FKSP"). Tvorba FKSP se Fidi ustanovenimi § 16
vyhlasky ¢. 114/2002 Sb. a § 3 vyhladsky ¢. 310/1995
Sb. o fondu kulturnich a socidlnich potreb v platném
znénf (véetné zmeén dle vyhlasek ¢. 167/1997 Sb.

a 314/1999 Sb.) a pouzivani FKSP se fidi§ 4 az 10
vyhlasky ¢. 310/1995 Sb.

zameéstnanclm, kterym nevznikl ndrok na vyplaceni
k rozvahovému dni, Skupina vytvafi rezervu.

Ceska posta vyroéni zprava 2016



2.18. U¢tovani trzeb a naklada

Vynosy a naklady se obecné Gctuji Casoveé rozlisené,
tj. do obdobi, s nimz vécné i ¢asoveé souviseji.

Trzby se Gctuji k okamziku poskytnuti sluzby

(s vyjimkami popsanymi nize) nebo prodeje zbozi
zdkaznikovi a jsou vykdzany po odecteni slev a dané
z pfidané hodnoty.

Trzby z poStovnich sluzeb realizované hotovostné
prostfednictvim prodeje postovnich znamek se Gctuji

k okamziku prodeje znamky. Skupina nedisponuje Udaji,
jez by ji umoznily s dostatecnou presnosti vynosy

2.19. Leasing

Porizovaci cena majetku ziskaného formou financniho
nebo operativniho leasingu neni aktivovana do
dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou
Gc¢tovany do nakladl rovnomérné po celou dobu trvani
leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou

k rozvahovému dni splatné, jsou vykazany v pfiloze

2.20. Dan z pfijma

Ndklad na dan z pfijmd se pocitd za pomaoci

platné dafové sazby z Gcetniho zisku zvySeného
nebo snizeného o trvale nebo docasné dafovée
neuznatelné naklady a nezdafiované vynosy (napr.
tvorba a zUctovani ostatnich rezerv a opravnych
polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi Gcetnimi
a dafovymi odpisy atd.).

Dan z prijm0 pravnickych osob je vykazovana v rozvaze
jako soucast polozky ,Stat - dafové zdvazky a dotace”

2.21. OdlozZena dan

Odlozend dan se vykazuje u vsech prechodnych rozdild
mezi zOstatkovou hodnotou aktiva nebo zdvazku
v konsolidované rozvaze a jejich dafiovou hodnotou.

2.22. Spfiznéné strany
Spfiznénymi stranami Skupiny se rozumi:

stat prostrednictvim zakladatele Podniku, statni
instituce, statni podniky a spole¢nosti, popf. jiné
pravnické osoby, kde stat ma rozhodujici vliv,
pricemz rozhodujici je i podstata vztahu, a nikoli jen
pravni forma;

¢lenové statutdrnich, dozorcich a fidicich organ(

a 0soby blizké témto osobam, véetné spolecnosti,
nebo instituci @ podnikd, kde tito ¢lenové a osoby
maji podstatny, pomeérny nebo rozhodujici vliv.
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z téchto sluzeb ¢asové rozlisit do Gcetnich obdobi,

v nichz zékaznici koupené poStovni zndmky skutecné
pouziji. Vedeni Skupiny se domniv3, Ze naklady

na sbér informaci v souvislosti s potfebou ¢asového
rozliseni téchto sluzeb realizovanych prostfednictvim
prodeje postovnich zndmek by prevysily uzitky z této
informace.

Trzby z obstaravatelskych sluzeb predstavuji provizi
obdrZzenou za sluzby poskytnuté v daném Gcetnim
obdobi, a to ¢asové rozlisenou.

konsolidované Gcetni zavérky, ale nejsou zachyceny

v konsolidované rozvaze. Skupina aktivuje pfislusnou
hodnotu najatého majetku v dobég, kdy smlouva

o najmu konci a uplatfiuje se moznost nakupu. Splatky
nadjemného hrazené pfedem se Casove rozlisuji
rovnomeérné po celou dobu trvani leasingu.

v pfipadé, Ze danovy zavazek prevysSuje zaplacené
zalohy na dan. V opacném pripadé castka prevysujic
dafovou povinnost z titulu zaplacenych zaloh na dan

je vykédzéna v polozce ,Stét - dafiové pohledavky”.

Dafovy naklad je v konsolidovaném vykazu zisku
a ztraty vykazan jako daf z bézné ¢innosti.

Odlozend danovéa pohledavka je zauctovana, pokud
je pravdépodobné, Ze ji bude mozné dafové uplatnit
v budoucnosti.

Vyznamné transakce a zUstatky se spfiznénymi
stranami nejen v ramci hlavnich postovnich sluzeb jsou
uvedeny v poznamce 22 - Transakce se spfiznénymi
stranami.



2.23. Nasledné udalosti

Dopad udaélosti, které nastaly mezi rozvahovym

dnem a dnem sestaveni konsolidované Gcetni
zaverky, je zachycen v konsolidovanych Ucetnich
vykazech v pfipadé, Ze tyto uddlosti poskytly
dopliujici informace o skutecnostech, které existovaly
k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem
sestaveni konsolidované Gcetni zavérky doslo

3.1. Konsolidacni rozdil

Pohyb v kladném konsolida¢nim rozdilu lze analyzovat
nasledovné:

(mil. K¢)

Pocatecni zlstatek k 1. 1. 2016
ZUctovani kladného konsolidacniho rozdilu
Konecny zlstatek k 31. 12. 2016

k vyznamnym udalostem pFedstavujicim skutec¢nosti,
které nastaly po rozvahovém dni, jsou dUsledky téchto
udadlosti popsany v priloze konsolidované Gcetni
zaverky, ale nejsou zauctovany v konsolidovanych
Ucetnich vykazech.

Pohyb v zaporném konsolida¢nim rozdilu lze analyzovat nasledovné:

(mil. K¢)

Pocatecni zistatek k 1. 1. 2016

Zuc¢tovani zaporného konsolida¢niho rozdilu
Konecny zlstatek k 31. 12. 2016

3.2. Dlouhodoby nehmotny majetek

Pohyb v kladném konsolida¢nim rozdilu |ze analyzovat
nasledovné:

Pofizovaci cena

Pocatecni
(mil. K¢) zlstatek
Software 1942
Ocenitelnd prava 2
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 72
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
majetek 106
Celkem 31. 12. 2016 2122
Celkem 31. 12. 2015 2135

2016

8

-1

7

2016

-9

0

-9
Vliv Koneény
PrirGstky *)  Ubytky ¥)  odstépeni  zlstatek
107 -327 -4 1718
0 0 0 2
0 -4 0 68
103 -104 0 105
210 -435 -4 1893
207 -220 - 2122

* Kategorie Prirdstky a Ubytky zahrnuje rovnéz prevody nedokongeného dlouhodobého nehmotného majetku.
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Opravky a zlstatkova hodnota

Pocatecni
zlstatek
(mil. K¢) opravek Prirdstky
Software -1 699 -90
Ocenitelnd prava -1 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek  -65 -4
Nedokonceny dlouhodoby
nehmotny majetek 0 0
Celkem 31. 12. 2016 -1 765 -94
Celkem 31. 12. 2015 -1 676 -108

3.3. Dlouhodoby hmotny majetek

Pofizovaci cena

Pocatecni
(mil. K¢) zlstatek
Pozemky 873
Stavby 11473
Stroje, pfistroje a zafizeni 5345
Dopravni prostfedky 1789
Inventar 703
Majetek do 40tis. K¢ 43
Ostatni movity majetek 438
Umélecka dila 4
Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 323
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 5
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0
Celkem 31. 12. 2016 20 996
Celkem 31. 12. 2015 20 748

¥ Kategorie PrirGistky a Ubytky zahrnuje rovn&Z prevody nedokon¢eného dlouhodobého hmotného majetku. Kategorie Ubytky

Koneény
Vliv zlstatek
Ubytky odstépeni opravek
327 1 -1 461
0 0 -1
4 0 -65
0 0 0
331 1 -1 527
19 - -1 765
PrirGstky *)  Ubytky ¥)
0 -5
142 -82
175 -215
69 -239
10 -13
219 0
0 -29
0 0
706 -608
0 -5
0 0
1321 -1 196
1077 -829

nedokonceného dlouhodobého hmotného majetku zahrnuje rovnéz odpisy zmarenych investic.

Opravky a zlstatkova hodnota

Pocatecni
zlstatek

(mil. K¢) oprdvek Prirdstky
Pozemky 0 0
Stavby -5 001 -279
Stroje, pfistroje a zafizeni -4115 -302
Dopravni prostredky -1 492 -83
Inventar -554 -24
Majetek do 40tis. K¢ -2 -27
Ostatni movity majetek -438 0
Umélecka dila 0 0
Nedokonceny dlouhodoby
hmotny majetek 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek 0 0
Ocenovacdi rozdil k nabytému majetku 0 0
Celkem 31. 12. 2016 -11 602 -715
Celkem 31. 12. 2015 -11 158 -736
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Ubytky
0

40

216
237
12

0

29

0

0

0
0
534
292

Vliv
odstépeni
0

0

61

17

0

1
0
0

o

o OO

Koneény
zUstatek
opravek

0

-5 240
-4 140
-1 321
-566
-28
-409

0

0

0
0

-11 704
-11 602

Opravné Zistatkova

polozky
-20

0

0

0
-20
-21

Vliv
odstépeni
0

0

-85

-18

-
o .
- NoNeNoNoNoNo Yol

hodnota
237

1

3

105
346
336

Koneény
zUstatek
868

11 533
5220
1601
700
256
409

4

421

0

0
21012
20 996

Opravné Zistatkova

polozky
-1

-18
-14
0

0
0
0
0

-7

0
0
-40
-66

hodnota
867

6 275
1066
280

134
228

0

4

414

0
0
9 268
9328



Na zakladé provedené inventarizace Skupina upravila
ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vzhledem
k jeho nizsi hodnoté prostfednictvim opravnych
polozek (viz poznamka 7 - Opravné polozky).

V roce 2016, resp. 2015 Skupina neobdrzela
bezplatné zadny vyznamny dlouhodoby hmotny
majetek.

Skupina ma v roce 2016 a 2015 kromé vécného
bremene pro spole¢nost PCS - Praha Center,

spol. s r.o., na budové posty v Jindrisské ulici, Praha
1, na zékladé smlouvy uzavfené dne 16. dubna
1997 s platnosti do 31. bfezna 2042, dalSich 359

3.4. Dlouhodoby finanéni majetek

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady
k 31. prosinci 2016 tvofi statni dluhopis emitovany
Ministerstvem financi CR splatny v roce 2023,

Skupina upravila ocenéni zasob prostrednictvim
opravnych poloZek (viz poznédmka 7 — Opravné
polozky).

K 31. prosinci 2016 a k 31. prosinci 2015 cinily
pohledavky s dobou splatnosti delsi nez pét let 2 mil.
K¢, resp. 2 mil. K¢ a pohledavky po [h(té splatnosti pak
311 mil. K¢, resp. 327 mil. K& Nesplacené pohledavky
po splatnosti nejsou zajistény. Skupina dale z divodu
nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani

¢i neuspokojeni pohledavek v konkurznim fizeni
odepsala do ndkladd v roce 2016 a 2015 pohledéavky
ve vysi 36 mil. K&, resp. 22 mil. K&

Pohledavky za spfiznénymi stranami jsou uvedeny

v poznamce 22 - Transakce se spfiznénymi stranami.
Dohadné ucty aktivni jsou tvoreny prevazné
transakcemi tykajicimi se mezinadrodniho postovniho
provozu, pficemz zUstatky z téchto transakci

(2015: 346) vécnych bfemen, resp. prév obdobnych
vécnému bremeni, na dlouhodobém hmotném
majetku (pravo vedeni kanalizace, vodovodu, elektrické
a plynoveé pripojky, teplovodniho fadu, prava vstupy,
pristupu, chize, jizdy, stadni sluzebniho automobily,
predkupni pravo a sluzebnost uzivani), a to predevsim
ve prospéch obecnich a méstskych Gradd, spole¢nosti
Telefonica 02 Czech Republic, a.s., a vyrobc(

a distributor energif.

V roce 2016 Skupina neobdrZela dotace na investicni
Gcely. V roce 2015 Skupina obdrZela dotace
na investi¢ni Gcely ve vysi 5 mil. Ke&.

realizovatelny cenny papir, ocenény k 31. prosinci
2016 redlnou hodnotou 219 mil. K& (k 31. prosinci
2015: 219 mil. Kg).

k 31. prosinci 2016 cinily 933 mil. K¢ (k 31. prosinci
2015: 685 mil. Kg). Jednotlivymi poStovnimi spravami
dosud nepotvrzené provozni odpocty o pfichozich
postovnich zasilkdch jsou na zédkladé provoznich
statistik zauctovany do Dohadnych polozek aktivnich
se souvztaznym zapisem na Ucty Trzby za prodej
vlastnich vyrobk( a sluzeb. K 31. prosinci 2016,

resp. k 31. prosinci 2015 je soucasti dohadnych
poloZek aktivnich (vykdzanych v ¢asti dlouhodobych
pohledavek) také ¢astka kompenzace cistych nakladd
na poskytovani zakladnich postovnich sluzeb ve vysi
1 300 mil. K¢, resp. 700 mil. K& - viz poznamka 6. -
Cisté naklady univerzalni sluzby. K 31. prosinci 2016 je
tato polozka klasifikovana jako dlouhodob3, jelikoz se
jedna o proces, ktery zaujima delSi ¢asové obdobi.
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Podnik je coby drzitel poStovni licence ve smyslu

§ 21 odst. 2 zdkona o postovnich sluzbach

povinen zajistit na celém Gzemi Ceské republiky
vSeobecnou dostupnost vsech zakladnich sluzeb
uvedenych v § 3 odst. 1 zakona o poStovnich sluzbach
(tzv. poStovni povinnost). Postovni povinnost je Podnik
povinen plnit (§ 33 odst. 1 pism. a) zékona o postovnich
sluzbach) v souladu se zakladnimi kvalitativnimi
pozadavky stanovenymi ve vyhlasce

¢. 464/2012 Sb., ze dne 17. prosince 2012, o stanoveni
specifikace jednotlivych zakladnich sluzeb a zakladnich
kvalitativnich poZadavkd na jejich poskytovani.

Pokud v disledku plnéni povinnosti poskytovat zakladni
sluzby vzniknou cisté naklady predstavujici pro drzitele
postovni licence nespravedlivou financni zatéz, jsou

tyto ndklady financovany zplGsobem podle zdkona

o0 postovnich sluzbach. Postup CTU pfi vypoctu &istych
nakladt na poskytovani zékladnich sluzeb je dale
specifikovan ve vyhlasce ¢. 466/2012 Sb. ze dne

17. prosince 2012 o postupu Ceského
telekomunikacniho GFadu (CTU) pfi vypoctu Cistych
nakladd na plnéni povinnosti poskytovat zakladni sluzby.

Legislativa upravujici zplsob stanoveni a financovani
¢istych nakladd na poskytovani zékladnich sluzeb
vychazi z tfeti poStovni smérnice.

Do ceskeé legislativy byla treti postovni smérnice
implementovana s ucinnosti k 1. lednu 2013
prostfednictvim zédkona ¢. 212/2013 ze dne 20. ¢ervna
2013 (tzv. liberalizacni novela zdkona o poStovnich
sluzbach). Podle zdkona o postovnich sluzbach

ve znéni liberalizacni novely mély byt ¢isté naklady
predstavuijici nespravedlivou finan¢ni zatéz financovany
prostrednictvim Uc¢tu pro financovani ¢istych nakladd
(tzv. kompenzacni fond), do néhoz méli podle zékona
prispivat jednotlivi provozovatelé postovnich sluzeb
podle svého podilu na trhu poStovnich sluzeb. Podniku
tak mély byt kompenzovany Cisté naklady do vyse
odpovidajici poméru trznich podild ostatnich subjektl
podnikajicich na trhu poStovnich sluzeb.

V souladu se zdsadou vécné a ¢asove souvislosti
vynos( a ndkladd by mély byt vynosy z kompenzace
Gctovany vzdy v roce, kdy vzniknou souvisejici

Cisté néklady. V letech 2013 a 2014 nebylo

o vynosech G¢tovano, nebot vyse cistych nakladd
nebyla do okamziku sestaveni Gcetnich zavérek

za predchozi roky ovérena CTU v souladu s platnou
legislativou a vedeni Podniku nebylo schopno stanovit
dostatecné presny odhad kompenzace cistych naklad(
na poskytovani zakladnich sluzeb.
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V bieznu 2015 ové&fil CTU vysi Eistych naklada

na poskytovani zakladnich sluzeb za rok 2013 ve

vySi 947,8 mil. K& po odecteni ¢istych nékladd
nepredstavujicich nespravedlivou finan¢ni zatéz ve vysi
753,1 mil. K& V tnoru 2016 pak CTU ové&fil vysi ¢istych
nakladd zakladnich sluzeb za rok 2014 ve vysi 851,5
mil. K&, po odecteni ¢istych ndkladl nepredstavujicich
nespravedlivou financni zatéz ve vysi 657,2 mil. K¢

Urceni trznich podild, rozhodné pro vysi pfispévkd do
kompenzacniho fondu, a tedy i pro vysi kompenzace
za rok 2013 a 2014, které je v kompetenci CTU, vak
doposud neprobéhlo. Pro ur¢eni vySe trznich podill
rozhodnych pro stanoveni vyse kompenzace je pfitom
zaroven podstatné vymezeni potencidlniho okruhu
prispévatell do kompenzac¢niho fondu v ndvaznosti

na to, jaké druhy cinnosti na trhu provadi. Urceni
okruhu povinnych prispévatell do kompenzacniho
fondu a stanoveni vyse jejich pfispévku se stalo
jednim z témat dotazovani provadéného Evropskou
komisi v souvislosti s rezimem kompenzacniho fondu.
S ohledem na mozné varianty rozhodnuti této otazky
nebylo vedeni Podniku schopno s primérenou vysi
jistoty vycislit vysi naroku, kdyz se odhady pohybovaly
od 1T mil. K& do 154 mil. K¢ v roce 2013, resp. od

1 mil. K& do 135 mil. K& v roce 2014. Z tohoto ddvodu
se vedeni Podniku rozhodlo nerozeznat narok na
kompenzaci za roky 2013 a 2014 ani v Gcetni zavérce
zarok 2015 ani v mimoradné Ucetni zavérce za

1. pololeti roku 2016 sestavené k datu 30. cervna 2016.
V Cervenci 2016 vznesla Evropské komise v rd@mci
predbézného setreni k rezimu kompenzacniho fondu

v letech 2013 - 2014 nékolik pfipominek, ze kterych
vyplynulo doporuceni kompenzacni fond zrusit,

a v obecné roviné neformalné naznacila, Ze v pfipadé
zruSeni fondu by schvéleni pfimych plateb ze statniho
rozpoctu mohlo byt sch@idnéjsi. Mezi klicové prfipominky
k mechanizmu kompenzacniho fondu patfila zejm.
neexistence definice pojmu zaménitelnych sluzeb

v zdkoné nebo jakémkoli jiném pravnim dokumentuy,
diky ¢emuz neni mozné jednoznacné urcit potencialni
okruh prispévateld do kompenzacniho fondu,

mozna neslucitelnost ¢eské pravni Upravy s tzv.
postovni smérnidi, resp. tzv. SGEI (sluzby obecného
hospodarského zajmu) ramcem z roku 2012, nebo
neexistence stropu pro vysi pfispévku do fondu a tedy
moznost pozadovat od provozovateld postovnich
sluzeb neumérné vysoké prispévky.

Dne 12. fijna 2016 v ndvaznosti na Setfeni Evropské
komise vzala Vldda Ceské republiky svym usnesenim na
védomi oddvodnéni nemoznosti aplikovat ustanoveni
zdkona o postovnich sluzbach v ¢asti financovani
Cistych ndklad( predstavujicich nespravedlivou

financni zatéz prostrednictvim kompenzacniho fondu

a ulozila ministru pr@myslu a obchodu zpracovat ve
spolupraci s ministrem vnitra a 1. mistopredsedou



vlady pro ekonomiku a ministrem financi ndvrh opatfeni
k zamezeni vzniku pfipadnych Skod a minimalizaci

rizik souvisejicich s rozhodnutim neaplikovat pro

roky 2013 a 2014 ustanoveni zdkona o postovnich
sluzbach, na zakladeé kterych maji byt Cisté naklady
spojené s poskytovanim zakladnich sluzeb predstavujici
nespravedlivou financni zatéz uhrazeny drziteli postovni
licence, tj. CP, prostfednictvim kompenzacniho fondu.

PFi jednani ministra vnitra a 1. mistopredsedy vlady

a ministra financi dne 2. bFfezna 2017 doslo ke shodé
na varianté Uhrady ¢istych ndkladd ze stadtniho rozpoctu
v omezeneé vysi, a to ¢astkou 800 mil. K& za oba roky
dohromady. K Uhradé by doslo ve tfech fazich, a to

v roce 2018 ve vySi 200 mil. K&, v roce 2019 ve vySi
300 mil. K¢ a v roce 2020 ve vysi 300 mil. K&

Vedeni Podniku vnima vefejny politicky pfislib Ghrady
¢istych nakladd na poskytovani zékladnich sluzeb za
roky 2013 a3 2014 v celkové vysi 800 mil. K& ze statniho
rozpoctu jako posileni jistoty Ghrady kompenzace za
roky 2013 a 2014. Stale nicméné plati, Ze fakticka
Uhrada castky 800 mil. K¢ je podminéna Uspésnou
notifikaci nového mechanismu Uhrady nakladd ¢istych
nakladd u Evropské komise a novelizaci zékona

0 postovnich sluzbach. Do ukonceni legislativniho
procesu z(stdva relevantni prévni Uprava financovani
Cistych ndkladl za roky 2013 a 2014 v soucasné
podobé, tedy v podobé, kterd pocita s Ghradou
prostrednictvim tzv. kompenzacniho fondu.

Dale tedy trva nejistota ohledné vycisleni spravné

vySe naroku. Z aktualizovanych podkladl pro vypocet
trznich podild jednotlivych provozovateld postovnich
sluzeb shromazdénych ve spravnich fizenich Ceskym
telekomunikacnim Ufadem vyplyva, Ze celkovy maximalni
trzni podil ostatnich provozovateld na trhu postovnich
sluzeb cini pouze cca 12 %. To by znamenalo narok
Podniku na kompenzaci ve vysi maximalné cca 170 mil.
K¢ za oba dva roky dohromady. Zaroven déle plati, ze
provozovatelé postovnich sluzeb, jejichZ trzni podily
byly ¢eskym telekomunikacnim Grfadem zahrnuty do
vypoctu (poskytovatelé tzv. balikovych sluzeb), cestou
spravniho nebo soudniho Ffizeni mohou s vétsi & mensi
mirou pravdépodobnosti Uspéchu rozporovat klicovou
skutecnost, Ze jimi poskytované sluzby nemaji povahu
postovnich sluzeb ve smyslu zédkona o postovnich
sluzbach, a tim nepfimo i svou povinnost prispivat do
kompenzacniho fondu. Lze tedy redlné predpokladat
dalsi snizeni trzniho podilu ostatnich provozovatell na
trhu postovnich sluzeb.

S prihlédnutim ke vsemu vyse uvedenému dospélo
Vedeni Podniku k zavéru, Ze k datu sestaveni
konsolidované ucetni zavérky stale neni schopno
spolehlivé odhadnout vysi ndroku za roky 2013 a 2014
a rozhodlo se proto narok za roky 2013 a 2014 Gcetné
nerozeznat.

Pokud jde o naroky za roky 2015 a 2016, doslo
s uc¢innostik 1. lednu 2016 zdkonem 319/2015 Sb,,
kterym se méni zakon ¢. 29/2000 Sb., o postovnich
sluzbach a o zméné nékterych zakond (zakon
o0 postovnich sluzbach), ve znéni pozdéjsich predpisg,
a zakon ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni
pozdéjsich predpisd, ke zméné zplsobu financovani
Cistych ndklad pro obdobi pocinajici kalendarnim rokem
2015. Zplsob financovani cistych ndkladd byl nahrazen
Uhradou ze statniho rozpoctu, kterd ma byt realizovéna
ve vysi Cistych ndkladd na provozovani zdkladnich
sluzeb ovérenych CTU podle § 34b odst. 6 zékona
0 posStovnich sluzbach, pFedstavujicich nespravedlivou
financni zatéz, nejvyse vsak:

za kalendarni rok 2015 ve vysi 700 mil. K¢,

za kalendarni rok 2016 ve vysi 600 mil. K¢ a

za kalendarni rok 2017 a za kalendarni roky

nasledujici ve vysi 500 mil. KE&.
Ostatni cisté nadklady se nepovaZzuji za nespravedlivou
financni zatéz.

Samotny zplsob stanoveni ¢istych nékladd zakladnich
sluzeb nebyl zménou zakona dotcen.

V roce 2015 se vedeni Podniku rozhodlo zauctovat
dohadnou polozku ve vysi horniho limitu vyplyvajiciho
ze zdkona ve vysi 700 mil. K¢. K datu sestaveni

G¢etni zavérky nebylo zndmo rozhodnuti Ceského
telekomunika¢niho Uradu ve véci ovéreni vyse cistych
nakladd univerzalni sluzby za rok 2015. Vedeni Podniku
je nicméné presvédceno i s ohledem na neformalni
komunikaci s Ceskym telekomunika¢nim Gradem, Ze
vySe ovérenych naklad( nebude nizsi, nez zalc¢tovand
dohadna polozZka.

Rovnéz v roce 2016 je vedeni Podniku presvédceno,

Ze se ovérenad vysSe nakladd pro rok 2016 bude
pohybovat nad Urovni horniho limitu ve vysi 600 mil. K&
stanoveného zakonem. K 31. prosinci 2016 byla tedy
vytvorena dohadnd polozka aktivni ve vysi 600 mil. K.

V rémci vykazu zisku a ztraty je vynos vykazan na
samostatném radku l11.3.1. Kompenzace c¢istych nakladd
na poskytovani zakladnich postovnich sluzeb v rédmci
ostatnich provoznich vynost. V rozvaze je ¢astka
kompenzace cistych ndkladd univerzalni sluzby za roky
2015 a 2016 vykazana v dlouhodobych pohledavkach
v polozce C.I1.1.5.3. Dohadné polozky aktivni z d@vodu,
Ze platna legislativa nestanovuje [hdtu splatnosti

a s ohledem na stavajici mechanizmy tykajici se
kompenzace cistych naklad( univerzalni sluzby Podnik
predpoklada financni plnéni ve h(té delsi nez jeden rok
od rozhodného dne.

Mechanizmus kompenzace za roky 2015 a 2016 je
rovnéz pfedmétem notifikacniho procesu Evropské
komise, ktery nebyl k datu sestaveni Gcetni zaveérky
ukoncen.

Ceska posta vyroéni zprava 2016



Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v poznamce 3 - Dlouhodoby majetek,

4 - Zasoby a 5 - Pohledavky).

Opravné polozky k: Zistatek k

Rozpusténi / Zistatek k

Rozpusténi / Zistatek k

(mil. K¢) 1.1.2015  Tvorba pouziti 31. 12. 2015 Tvorba pouziti 31.12.2016
Dlouhodobému nehmotnému

majetku 0 21 0 21 1 -2 20
Dlouhodobému hmotnému

majetku 71 15 -20 66 0 -26 40
Z3sobam 60 11 -11 60 11 -2 69
Pohleddvkdm - ostatni 108 63 -33 138 64 -56 146
Celkem nedafové opravné

polozky 239 110 -64 285 76 -86 275
Pohleddvkdm - zdkonné 38 16 -16 38 29 -35 32
Celkem dafové opravné

polozky 38 16 -16 38 29 -35 32
Celkem 277 126 -80 323 105 -121 307

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se
zdkonem €. 593/1992 Sb., o rezervach, v platném

Hlavnim pené&Znim Gstavem Skupiny je Ceskoslovenska
obchodni banka, a.s., u které ma Skupina zaloZzeny dvé
cash-poolingové soustavy Gctl, soustavu béznych Gcth
a soustavu Gctd svérenych prostredkd. Kontokorentni
rédmec, ktery umoznuje Skupiné mit zédporny zlstatek,
je dohodnut u soustavy Ucth vlastnich i svérenych
prostredk( - viz pozndmka 14 - Bankovni Gveéry

a vypomoci.

znéni a jsou danoveé uznatelné, ostatni opravné
polozky jsou dafové neuznatelné.

Skupina ma k 31. prosinci 2016, resp. k 31. prosinci
2015 ulozeno 2 947 mil. K¢, resp. 3 721 mil. K& na

sporicich Gctech, které jsou Uroceny trzni Grokovou

sazbou.

Kratkodobé cenné papiry a podily k 31. prosinci 2016,
resp. k 31. prosinci 2015 jsou tyto:

Emitent Typ 2016 mil. K¢ 2015 mil. K¢
PPF banka a.s. krédtkodobé depozitni sménky 0 50
Celkem 0 50

Zakladni kapital k 31. prosinci 2016, resp.
k 31. prosinci 2015 ¢ini 3 588 mil. K¢.

Ostatni kapitalové fondy jsou tvoreny zejména
pridélem ze zisku Skupiny, popf. prijatymi dary.

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazk{
obsahuiji precenéni realizovatelnych cennych papird na
redlnou hodnotu.
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Rezervni fond byl postupné tvoren az do vyse 10 %
zakladniho kapitalu. Ostatni fondy ze zisku obsahuji
fond kulturnich a socialnich potreb.

Skupina je soucasti konsolidacniho celku statu.



MenSinovy vlastni kapital k 31. prosinci 2016 je tvofen takto (v mil. K&):

Nerozdéleny

Ostatni kapitalové hospodarsky Hospodarsky

Zakladni fondy vc. vysledek vysledek
(mil. K¢) kapital rezervniho fondu minulych let bé&Zného obdobi Celkem
Zistatek k 1. 1. 2016 16 16 12 -2 42
Pohyb mezi fondy 0 0 -2 2 0
Zisk bézného obdobi 0 0 0 0 0
Zistatek k 31. 12. 2016 16 16 10 0 42
Zistatek Zistatek Zistatek
k1.1. Rozpusténi k 31.12. Rozpusténi Viiv k31.12.
(mil. K¢) 2015 Tvorba /pouziti 2015 Tvorba /pouziti odstépeni 2016
Socialni a zdravotni pojisténf 77 116 -77 116 202 -174 -6 138
Nevybranad dovolend 33 29 -33 29 136 -114 -5 46

Rezerva na odstupné

vC. konkurencnich dolozek 91 47 -90 48 51 -51 -7 41
Nenarokové slozky mezd 88 202 -88 202 338 -268 -6 266
Ostatni 70 163 0 233 94 -43 -72 212
Celkem nedarniové rezervy 359 557 -288 628 821 -650 -96 703
Celkem 359 557 -288 628 821 -650 -96 703

Rezerva na socialni a zdravotni pojisténi je vytvorena
zejména na odvody k nevyplacené ¢asti smluvnich
mezd, odménam za vysledek hospodareni, nevybrané

dovolené a ostatnim bonusdm souvisejicim se
mzdovou oblasti.

Rezerva na odstupné a konkurencni dolozky byla
vytvofena v souvislosti s postupnym snizovanim
poctu zameéstnancl v nasledujicich letech, které bylo
schvaleno vedenim Skupiny a ndsledné komunikovano
zameéstnancldm a odbordm.

K 31. prosinci 2016 a k 31. prosinci 2015 dlouhodobé
zavazky predstavovaly odloZzeny dafovy zavazek,
ktery je popsan v pozndmce 16 - Dan z pfijmQ,

a Castku zadvazkl z obchodnich vztah(, které majf
k datu sestaveni konsolidované ucetni zavérky dobu
splatnosti delsi nez 1 rok a k 31. prosinci 2016, resp.
k 31. prosinci 2015 cinily 16 mil. K¢, resp. 23 mil. K¢&.
Jednd se predevsim o ¢ast zdvazkl tykajicich se
pozastavek — dané polozky jsou vykazany na Fadku
C.1.4 Zavazky z obchodnich vztahd.

Ostatni rezervy byly vytvorfeny zejména za

Gcelem pokryti znamych rizik k 31. prosinci 2016

a pravdépodobnych ztrat z probihajicich soudnich

a mimosoudnich spor@ a z nich vyplyvajicich zdvazka.

Skupina rovnéz vytvorila rezervu na nenarokové

slozky mezd skladajici se z predpokladané mimoradné
odmény ze strany GR a dale ze subjektivni slozky mezd
v€etné individualnich bonusd smluvnich mezd.

K 31. prosinci 2016 a k 31. prosinci 2015 Skupina
nevykazovala zavazky s dobou splatnosti delsi nez
5 let.

Ceska posta vyroéni zprava 2016



K 31. prosinci 2016 a k 31. prosinci 2015 méla
Skupina krdtkodobé zdvazky po |h{té splatnosti ve vysi
15 mil. K& a 36 mil. K¢

K 31. prosinci 2016 a k 31. prosinci 2015 Skupina
neméla dlouhodobé ani krdtkodobé zavazky, k nimz
bylo zfizeno zastavni pravo nebo zaruka ve prospéch
véfitele.

Z3avazky ke spfiznénym strandm jsou uvedeny
v poznamce 22 - Transakce se spfiznénymi stranami.

Dohadné Gty pasivni zahrnuji predevsim Gctovani ndkladd

mezinarodniho postovniho provozu, pricemz zlstatky
transakd k 31. prosinci 2016 cinily 1 027 mil. K¢,

14.1. Vedené v ¢eskych korunach

k 31. prosinci 2015 ¢astku 865 mil. K& Dohadné
Gcty pasivni dale zahrnovaly mnoZstevni slevy,
nevyfakturované provozni dodavky sluzeb a energif
a odhadované ndrokové odmény zaméstnancl.

Z3avazky z titulu socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisteni Cinily 353 mil. K& k 31. prosinci 2016

a 345 mil. K¢ k 31. prosinci 2015. Jedné se

0 neuhrazeny zdvazek z mezd za prosinec 2016,
resp. za prosinec 2015, ktery byl uhrazen pocatkem
roku 2017 a 2016.

K 31. prosinci 2016 a k 31. prosinci 2015 Skupina
neevidovala Zadné splatné dafové nedoplatky
u mistné prislusnych financnich organa.

Banka Terminy/podminky Ucet Celkovy limit mil. Ké 31.12.2016 31.12.2015
mil. K& mil. Ké

KB, a.s.* globalni Gvérova linka

efektivni Urokova mira: 0,0% vlastni prostredky 2,2 0 0
CSOB, a.s. kontokorentni Gveér

efektivni Urokova mira: 0,00% vlastni prostredky 100 0 0
CSOB, a.s.* vicelUcelova Gvérova linka

efektivni Urokova mira: 0,35% vlastni prostredky 600 0 0
CSOB, a.s. kontokorentni Gveér

efektivni Urokova mira: 0,05% svérené prostiedky 1600 0 0

¥) Lze Cerpat i v cizi méné v odpovidajici protihodnoté.

Globalni Gvérova linka od spolec¢nosti Komeréni

banka, a.s. umoznuje Cerpani kontokorentniho Gvéry,
kratkodobého Uvéru na finan¢nim trhu, dokumentarnich
akreditivi a jednotlivych typl zaruk. K 31. prosinci
2016 a k 31. prosinci 2015 nebyl kontokorentni Gvér
od spole¢nosti Komeréni banka, a.s. Cerpan. Globalni
Uvérova linka od spole¢nosti Komeréni banka, a.s. byla
v druhé poloviné roku 2016 ukoncena.

K 31. prosinci 2016 a k 31. prosinci 2015 nebyl
kontokorentni Uvér od Ceskoslovenské obchodni
banky, a.s. Cerpan. Tento kontokorentni Uvér je zajistén
zastavnim prédvem k pohleddvkadm za Ceskoslovenskou
obchodni bankou, a.s., které Skupiné vzniknou

v souvislosti s plnénim Smlouvy o zajistovani sluzeb
pro Ceskoslovenskou obchodnf banky, a.s.

Ceska posta vyroéni zprava 2016

Vicelcelova Uvérova linka od spolecnosti
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. umoZiiuje
Cerpani kontokorentniho Gveéru, kratkodobého
avéru na finan¢nim trhu, dokumentarnich akreditiva
a jednotlivych typ0 zaruk. K 31. prosinci 2016

a k 31. prosinci 2015 nebyl aveér cerpan.

Kontokorentni Gvér na Uctu svérenych prostiedkd

u Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. byl poskytnut
na zajisténi dostatecné financni likvidity Skupiny.

K 31. prosinci 2016 a k 31. prosinci 2015 nebyl tento
kontokorentni Gvér od Ceskoslovenské obchodni
banky, a.s. Cerpan.



14.2. Vedené v EUR

Celkovy limit
Banka Terminy/podminky mil. EUR
CSOB, a.s.  kontokorentni Gveér
EURIBOR 3mési¢ni +
0,1 % p.a. — svérené prostredky 5

Poskytnuty kontokorentni Gvér uvedeny vyse slouzi
vyhradné na hotovostni obsluhu bankovnich sluzeb
poskytovanych na vybranych pfepazkach post

v méné EUR. Zajisténi kontokorentniho Uvéru nebylo
pozadovano.

Vynosy pfistich obdobf zahrnuji zejména predem pfijaté
postovni vyplatné pro nastaveni dalkové kreditovanych
vyplatnich stroja.

Danovy naklad Skupiny |ze analyzovat nasledovné:

(mil. K¢)
Splatna dan
Odlozend dan

31. prosince 2016
mil. EUR  mil. K&

1,2 34

30. cervna 2016
mil. EUR mil. Ké

1,2 36

Skupina spliuje vsechny podminky, které jsou uvedeny

v Uvérovych smlouvach.

2016
64
-31

Uprava dafiového nakladu predchoziho obdobi podle skute¢né

podaného danového pfiznani
Dariovy naklad celkem

Splatna dan byla vypocitdna nasledovné:

(mil. K¢)
Zisk pred zdanénim
Nezdanitelné vynosy
Rozdily mezi G¢etnimi a dafiovymi odpisy
Naklady (+) dafiové neuznatelné,
vcetné zmény stavu rezerv a opravnych polozek (-
z toho:
zmeéna stavu opravnych poloZek
zména stavu rezerv
ostatni (napf. ndklady minulych obdab,
ndklady na reprezentaci, manka a skody)
Dary
Dafova ztrata dcefinych spole¢nosti
Zdanitelny pfijem
Odecet danové ztraty dcefiné spole¢nosti z roku 2012
Z3klad dané
Sazba dané z prijmu
Vypoctend dan z prijm0
Sleva na dani (ZPS a TP)
Splatna dan
Néklad na splatnou dan z pfijmd z bézné
¢innosti a celkem

2016
209
-77
-12

260

-10
171

99
379
-17
362
19 %
69
64

64

Ceska posta

2015
107
-54

2015
291
-37
-34

389

46
269

74

13
618

618
19 %
117
-10
107

107

vyroc€ni zprava 2016



OdlozZenou darfovou pohledavku (+)/zavazek () Skupina vycislila pfi pouziti dafiové sazby 19 % v obou letech

nasledovné:
Odlozena
danova
Zaklad pohledavka
PoloZky odloZené dané mil. K& mil. K&
Rozdil mezi G¢etni a dafovou
z(statkovou cenou
dlouhodobého majetku -2 509 0
Opravné polozky 275 52
Ostatni rezervy 703 134
Ostatni pfechodné rozdily 9 2
Celkem -1 522 188

Cisty odlozeny dafovy zavazek

Skupina k 31. prosinci 2016 nezauctovala potencidlni
odloZenou dafovou pohledavku z dafiovych ztrat

Skupina ma najaty dlouhodoby majetek, o kterém se
nelctuje na rozvahovych Gctech (viz pozndmka 2.19
- Leasing a dale pozndmka 18 - Majetek a zdvazky
nevykadzané v rozvaze).

Vyse ndjemného z majetku najatého Skupinou formou
operativniho leasingu k 31. prosinci 2016 ¢cinila

Skupina eviduje v operativni evidenci k 31. prosinci
2016 a k 31 prosinci 2015 zejména kolky, dalni¢ni
kupony a losy, které maji charakter cenin (tyto polozky
jsou nize vykazany v nominalni hodnot€). Dale eviduje

(mil. K¢)

Ceniny v¢. kolk@ a losy

Dalni¢ni kupony

Najaty majetek — operativni prondjem
Cenné papiry

Drobny hmotny majetek

Drobny nehmotny majetek

Ceska posta vyroéni zprava 2016

31.12. 2016
Odlozeny
danovy
zavazek

mil. K¢

477
0
0
0
-477
-289

Zaklad
mil. K¢

-2 521
292
627

8

-1 594

30.12. 2015
Odlozend Odlozeny
dafiovd  dafovy
pohledavka zdavazek
mil. Ké mil. Ké

0 -479
55 0
119 0
2 0
176 -479
-303

dcefiné spolecnosti ve vysi 16 mil. K¢ (k 31. prosinci
2015: 25 mil. K& z ddvodu principu opatrnosti.

294 mil. K& (k 31. prosinci 2015: 262 mil. K¢). Vyse
nadjemného budov k 31. prosinci 2016 ¢inila 236 mil.
K¢ (k 31. prosinci 2015: 240 mil. K¢&).

Skupina neevidovala k 31. prosinci 2016
a k 31. prosinci 2015 zadny financ¢ni leasing.

Skupina v operativni evidenci drobny majetek
a v podrozvahové evidenci majetek najaty (vykazan
v pofizovaci cené), ktery neni vykadzan v rozvaze.

31.12. 2016
15 491
1928

1487

40

2379

64

31.12. 2015
15 861
1394

1368

40

2426

80



Struktura smluvné zajisténych budoucich zdvazk( z titulu operativniho leasingu a ndjmu budov je uvedena
v ndsledujici tabulce (v mil. K&):

(mil. K¢)

Do jednoho roku
Od jednoho roku do péti let

Nad 5 let
Celkem

31.12. 2016

31.12. 2015

Prijaté a poskytnuté bankovni zaruky za Skupinu, které jsou Cerpdny dle rdmcovych smluv o poskytovani
financnich sluzeb, jsou k 31. prosinci 2016 nasledujici:

Druh
poskytnuté
zaruky
Platebni
Platebni

Platebni
Platebni

Platebni

Platebni

Platebni

Druh
pfijaté
zaruky
Platebni

Platebni
Platebni
Platebni
Platebni
Platebni
Platebni

Platebni
Platebni
Platebni
Platebni
Platebni
Platebni

Platebni
Platebni

Platebni

Platebni

Platebni

Rucitel

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Rucitel
Unicredit Bank, a.s.

Komer¢ni banka, a.s.
Komer¢ni banka, a.s.

Ceskoslovenska obchodnf banka, a.s.
Ceskoslovenska obchodnf banka, a.s.

Komer¢ni banka, a.s.

Ceskoslovenska obchodnf banka, a.s.

Ceska sporitelna, a.s.
Komer¢ni banka, a.s.
UniCredit Bank, a.s.

Komer¢ni banka, a.s.
Raiffeisenbank, a.s.

Ceskoslovenska obchodnf banka, a.s.

Raiffeisenbank, a.s.
UniCreditBank, a. s.

Oberbank AG

Komer¢ni banka

¢soB

Véritel
Celni UFad pro Jihocesky kraj
Reditelstvi silnic a dalnic CR

Ministerstvo vnitra
Statni fond dopravni
infrastruktury

Statni fond dopravni
infrastruktury

CONTERA
Investment IlIl. s.r.o.

- Prologis CR LX s.r.o

Dluznik
PRONIX s.r.o0.

SILBA-Elstav s.r.o.

TRAWEKO 96 s.r.o.
VAHOSTAV-SK, a.s.

Polabska stavebni CZ, s.r.o.
Stfedomoravské Stavby, s.r.o.
PSG-International a.s.

Synet s.r.o.

SAN-JV s.r.o.
Kappenberger + Braun,
Elektro-Technik spol s. r.o.
ABC Chomutov spol. s r.o.
STAEG Stavby, spol. s r.o.
IMOS Brno, a.s.

SKD Primstav-stavby, a.s.
PSG International a.s.

EDIKT, a. s.

ZIPP Brno, s.r.o.

OHL 7S, a.s.

374 386
657 813
72 101
1103 1300
Castka
Predmét Platnost do mil. K¢
Celni dluh neurcito 4
Systém elektronického
mytného 1.7.2017 9
NIS 1ZS 31.12.2017 12
Distribuce a prodeje kupon(
pro emise kupond 2016
a nasledujici emise 16.3.2017 100
Distribuce a prodeje kupon(
pro emise kupond 2017
nasledujici emise 16.3.2018 370
Najemni smlouva 3.8.2018 1
Najemni smlouva 19.2.2018 3
499
Castka
Predmét Platnost do mil. K¢
Akce-vystavba datového
centra 31.8.2017 6
Akce-DEPO Plzen 72 11.4.2018 1
Akce-DEPO Prerov 70 7.1.2018 1
Akce-DEPO Benesov 70 15.2.2018 1
Akce-DEPO Ceska Lipa 70 18.4.2018 2
Akce-DEPO Prostéjov 70 20.12.2017 1
Akce-dislokace posty
Praha 50 na SPU MalesSice  28.8.2018
Akce-DEPO Kromériz 14.8.2018 1
Akce-DEPO Sumperk 70 3.6.2018 1
Akce-DEPO lJihlava 70 5.10.2018 1
Akce-SPU Usti nad Labem  31.8.2018 1
Akce DEPO Znojmo 21.12.2017 1
Akce zatepleni Praha 3
Olsanska 31.12.2018 4
Akce - SPU Usti-dostavba 3.2.2019 4
Akce-rekonstrukce
SPU+DEPQ Ostrava 71 3.6.2019 1
Akce- SPU Ostrava+DEPO
Ostrava 71- dostavba
a rekonstrukce 31.7.2019 5
Akce - rekonstrukce
posty Brno 100 15.4.2021 2
Akce - SPU Ceské Bud&jovice
- novostavba 27.9.2021 5
39

Ceska posta

vyroc€ni zprava 2016



Vedeni Skupiny si neni védomo zadnych dalsich
vyznamnych potencidlnich zdvazk( Skupiny
k 31. prosinci 2016.

Rozpis TrZzeb a ostatnich provoznich vynost Skupiny z hlavni ¢innosti:

2016

Tuzemské  Zahraniéni

mil. Ké mil. Ké

Trzby z poStovniho provozu 12 284 1794
Trzby z obstaravatelské ¢innosti 2 561 0
Tisk (zndmky, obélky, ceniny) 6 14
Trzby komunikacni infrastruktury 336 0
Trzby za elektronické sluzby 518 0
Trzby za datové schranky 513 0
Trzby za prodej zbozi 257 0
Trzby celkem 16 475 1808
Ostatni provozni vynosy 1092 0

Ostatni provozni vynosy celkem 1 092 0
Trzby a ostatni provozni
vynosy celkem

17 567 1808

Hlavni trzby obsahuji brutto vynosy tykajici se sluzeb
spojenych se spravou sité komunikacni infrastruktury.
Odpovidajici ndklady s timto souvisejici byly
vykazovany v ramci polozky Sluzby. K 31. prosinci
2016 Skupina tyto sluzby neposkytovala.

Rozpis osobnich ndkladd Skupiny:

Celkem

zaméstnanci

Primérny prepocteny pocet zaméstnancd 30 096
(mil. K¢)

Mzdové naklady 9 031

Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 3004

Socidlni ndklady 350

Osobni nédklady celkem 12 385

2015
Celkem Tuzemské Zahranicni Celkem
mil. K¢ mil. Ké mil. Ké mil. K¢
14 078 12318 1614 13932
2 561 2 537 0 2537
20 8 15 23
336 730 0 730
518 757 0 757
513 509 0 509
257 803 0 803
18 283 17 662 1629 19 291
1092 988 0 988
1092 988 0 988
19 375 18 650 1629 20279

V roce 2016, resp. 2015 Skupina obdrzela dotace na
provozni Gcely ve vysi 3 mil. K¢, resp. 0,5 mil. K& Tyto
vynosy jsou soucasti Ostatnich provoznich vynosa.

2016 2015
Z toho: Z toho:
vedeni Celkem vedeni
Skupiny a DR zaméstnanci Skupiny a DR
36 30 295 34
80 8713 77
17 2879 16
0 346 0
97 11938 93

Mzdové naklady vedeni Skupiny a ¢lend dozor¢i rady obsahuji rovnéz odstupné a konkurencni dolozky.

Ceska posta vyroéni zprava 2016



Kromé odmén uvedenych v poznamce 21 -
Zameéstnanci v roce 2016 a 2015 neobdrzeli ¢lenové
soucasnych ani byvalych statutarnich a dozorcich
orgdnl a vedouci zaméstnanci Skupiny zadné pujcky,
priznané zaruky, zalohy ani jiné vyhody nad ramec
kolektivni smlouvy, s vyjimkou Fidicich zameéstnanc(
Skupiny, ktefi maji svéfena motorova vozidla do
osobniho uzivani ke sluzebnim i soukromym Gceldm.

2016

Ceska televize a Cesky rozhlas
Ministerstva

Ceska sprava socidlniho zabezpeceni
Kraje, mésta a obce

€D Cargo

Univerzita Karlova v Praze

Ceské drahy

Vodovody a kanalizace Hodonin

Narodni agentura pro komunikacni a informacni technologie

Celkem

2015

Ceska televize a Cesky rozhlas
Ministerstva

Ceska sprava socidlniho zabezpeceni
Kraje, mésta a obce

CD Cargo

Univerzita Karlova v Praze

Ceské drahy

Vodovody a kanalizace Hodonin
Celkem

Celkové naklady na odménu auditorské spole¢nosti
za statutadrni audit Gcetnich zdvérek, véetné auditu
konsolidované Ucetni zdvérky a mimorédné ucetni

V rdmci své bézné obchodni ¢innosti Skupina v prabéhu
roku realizovala fadu transakci se spfiznénymi
stranami. Prehled transakci realizovanych v roce 2016,
resp. 2015, a souvisejicich pohleddvek a zdvazk( vici
spfiznénym stranam je nasledujici:

Vynosy Naklady  Pohledavky Zavazky
mil. K¢ mil. Ké mil. Ké mil. Ké
238 0 0 10
1058 22 53 19
453 2 155 0 2073
338 76 7 230

0 70 0

9 0 0

6 3 1

2 0 0

5 2 3

2109 2328 64 234

Vynosy Ndaklady  Pohledavky Zavazky
mil. K& mil. K& mil. K& mil. K&

242 1 0
1 951 3 212 21
459 2 067 0 3853
313 65 15 287

1 68 4

9 0 0

5 4 1

2 0 0
2982 2208 232 4171

zavérky k 30. ¢ervnu 2016, Cinily v roce 2016 ¢astku
3 mil. K¢ a vroce 2015 ¢astku 2 mil. KE.

Ceska posta vyroéni zprava 2016



Analyza svérenych prostifedkd k 31. prosinci 2016 a k 31. prosinci 2015 je nasledujici:

(mil. K¢)

AKTIVA

Kratkodobé pohledavky
Penize

Ucty v bankach

Aktiva celkem

(mil. K¢)

PASIVA

Kratkodobé zavazky
Kratkodobé bankovni Gvéry
Pasiva celkem

Skupina pro Gcely sestaveni konsolidovaného prehledu
0 penéznich tocich nepovazovala k 31. prosinci 2016
ani k 31. prosinci 2015 cerpané kontokorentni Gvéry
za penézni ekvivalenty (viz pozndmka 14 - Bankovni
avéry a vypomoci).

(mil. K¢)

Pokladni hotovost

Ucty v bankach

Penézni ekvivalenty

Penize a penéZni ekvivalenty

Ceska posta vyroéni zprava 2016

31.12. 2016

133
3 207
607
3947

31.12. 2016

3913
34
3947

Penize a penézni ekvivalenty uvedené

31.12. 2015

87

4 634
816
5537

31.12. 2015

5501
36
5537

v konsolidovaném prehledu o penéznich tocich jsou

analyzovany takto:

31.12. 2016
4 284

2094

50

6428

31.12. 2015
4713
4212

50
8 975



Podnik vycisli ¢isté naklady na poskytovani zakladnich
sluzeb za zG¢tovaci obdobi roku 2016 a pozada CTU
o Uhradu téchto nakladl, které predstavuji pro Podnik
jako drzitele poStovni licence nespravedlivou finan¢ni
zatéz. Termin pro podani Zadosti je 31. srpna 2017.

Insolvencni fizeni vedené na majetek dcefiné
spole¢nosti Ceskd posta Security, s.r.o. u Méstského
soudu v Praze pod spisovou znackou MPSH 88 INS
17462/2016 bylo rozhodnutim Vrchniho soudu

v Praze ze dne 30. ledna 2017 ukonc¢eno - insolvencni
navrh byl zamitnut. Rozhodnuti Vrchniho soudu
v Praze nabylo pravni moci dne 6. Gnora 2017.

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni
konsolidované Gcetni zavérky nedoslo k zadné

jiné vyznamneé udalosti, kterd by méla vliv

na konsolidovanou Gcetni zavérku vykdzanou za Gcetni
obdobi 2016.

17. brezna 2017

5, |
b

—-'"""-—-.L__‘

Ing. Martin Elkan
generélm’ feditel
Ceskad posta, s.p.
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Pouzité zkratky

BOzZP bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

CE COMM Konference evropskych komunikacnich muzei
CMS centralni misto sluzeb

CNG compressed natural gas (stlaceny plyn)
Cssz Ceska sprava socidlniho zabezpecenf

Czech POINT Cesky podaci ovérovaci informacni ndrodni terminal
cP Ceskd posta

POz Odstépny zavod ICT sluzeb Ceské posty
¢soB Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

CTU Cesky telekomunika&ni Gfad

D+3 dodani tfeti den po dni podani

D+5 dodani paty den po dni podani

DR dozor¢i rada

DINO dluhové inkaso obyvatel

DPH dan z prfidané hodnoty

EK Evropska komise

EMS Express Mail Service

ES evropska smérnice

ESF Evropsky socialni fond

EU Evropska unie

FKSP fond kulturnich a socidlnich potfeb

GR generalni feditel

HDP hruby domaci produkt

HP Hybridni posta

HR human resources

HW hardware

ICT informacni a komunikacni technologie

ISDS informacni systém datovych schranek

ISO International Organization for Standardization
KS krizové situace

LZ lidské zdroje

NBU Nérodni bezpe¢nostni Gfad

osvC 0soba samostatné vydéle¢né cinna

ozp 0soby se zdravotnim postizenim

PDZ postovni datova zprava

PKP Plan krizové pfipravenosti

PM PoStovni muzeum

PO pozarni ochrana

QCA kvalifikovana certifikacni autorita

RIPM roznos informacnich a propagacnich materiall
SCF Svaz ¢eskych filatelist(

SIPO sdruzené inkaso plateb obyvatelstva

SMS short message service

SPU sbérny prepravni uzel

SW software

™nT track and tracing

uUsB universal serial bus

UNEX mezindrodni méreni kvality postovnich sluzeb verejnych postovnich operdtor(
VZpP V3eobecna zdravotni pojistovna
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Kontakty

Nazev podniku Ceska posta, s.p.

Sidlo Politickych véznd 90974, Praha 1, 225 99
IC 47114983

DIC CZ 47114983

Rejstfikovy soud Méstsky soud v Praze

Cislo, pod kterym je podnik zapsan vlozka 7565, oddil A

Informacdni centrum 8001044 10

Telefonni informaéni stfedisko Praha +420 221131 111

E-mail info@cpost.cz

ID datové schranky kr7cdry

Webova adresa www.ceskaposta.cz

Facebook www.facebook.com/Ceskaposta

Region Praha Bystricka 9, 140 00 Praha 4

Region jizni Cechy Senovazné ndmésti 240/1, 370 01 Ceské Budgjovice
Region zapadni Cechy Solni 259720, 301 00 Plzen

Region severni Cechy Jateeni 436/77, 401 01 Usti nad Labem
Region vychodni Cechy Na Hradku 105, 530 02 Pardubice 1
Region jizni Morava Orli 655/30, 663 00 Brno

Region severni Morava Postovni 1368720, 728 60 Ostrava
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