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Chci postu pfipravit na budoucnost. To je cil, ktery jsem
zacatkem roku 2016 predstavil zaméstnanctm Ceské
posty. | pfes uspéchy, kterych se ndm v roce 2015 podafilo
dosdhnout, se musime zaméfit na vzdalenéjsi budoucnost,
nez je horizont nékolika mélo let. Abychom uspéli, musime
pfichdzet s novymi napady a divat se na véci jinak nez
dosud.

V roce 2015 jsme se spole¢né s nasim zfizovatelem, kterym
je Ministerstvo vnitra CR, vénovali stabilizaci statniho
podniku. Diky novelizaci zédkona o postovnich sluzbach
ziskala Ceska posta garanci, ze bude mit v letech 2015 az
2017 uhrazeny naklady na poskytovani univerzalni sluzby
pfimo ze statniho rozpoctu. Také proto jsme si mohli
dovolit investovat do zaméstnanct i do rozvoje majetku
v mire, jakd nema v poslednich letech obdoby. Po sedmi
letech jsme zvysili tarifni mzdy, investovali do pobocek,
logistickych center, manipula¢ni ¢i vypocetni techniky.
Diky finan¢nimu zajisténi samoziejmé mlzeme planovat
také potfebné investice v nasledujicich letech.

Hospodareni Ceské posty v roce 2015 skoncilo ziskem
pred zdanénim ve vysi 302 miliond korun. Vysi zisku
ovlivnilo i zauc¢tovani zminéné kompenzace od statu

za poskytovéni univerzalni sluzby, kterou si u Ceské posty
objednava. Podle novely zdkona o postovnich sluzbach
predstavuje maximalni vyse kompenzace za rok 2015
¢astku 700 miliond korun. Protoze ¢astka musi byt nejdfive
verifikovana Ceskym telekomunika&nim dradem, Ceska
posta promitla v souladu s legislativou kompenzaci

do vysledkd za rok 2015 formou dohadné polozky.

Mezi Uspéchy roku 2015 patii bezesporu zavedeni
moznosti pouzivat platebni karty Visa a MasterCard

na poboc¢kach Ceské posty. Podafilo se ndm inovovat
vozovy park o vice nez 1300 vozidel, pficemz kazdé

paté auto jezdi na CNG, a Setfime tak pfirodu i ndklady.
Uspéséné jsme pokracovali také v projektu Posta Partner,
ke konci roku 2015 jsme méli prvni stovku fungujicich
fransiz. Pfichazeli jsme s novinkami v oblastech tradi¢nich
i elektronickych sluzeb. Namétkou zminim velmi Uspésny
produkt Pohlednice Online nebo sluzbu Odvozy balika.

Casto zminuji také roli nasich zaméstnanct. Na jejich
pfistupu a vykonech zélezi v prvni fadé. Jsou témi, kdo se
vyrazné podileji na obrazu Ceské posty v ocich vefejnosti.
| proto jsem rad, ze se ndm v roce 2015 podafilo navysit
tarifni mzdy o neceld 4% a zéroven jsme mohli v zavéru
roku 2015 pfijit s dal$im navysenim pfijmu zaméstnancl
od dubna 2016 v prliméru o dalsich 5, 6 %.

V&fim, Ze se viichni zaméstnanci, kterym neni osud Ceské
posty lhostejny, budou spolu se mnou snazit, aby prace
pro postu méla svou hodnotu a aby se stabilni spole¢nost
s dlouholetou tradici dafilo ne pouze udrzovat, ale
posouvat jesté déle.

!

Ing. Martin Elkan
generélni feditel Ceské posty, s. p.
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Dozor¢i rada Ceské posty, s. p., vénovala v roce 2015

na svych fadnych zasedénich, ale i na pravidelnych
zasedanich vybord, pozornost mnoha dulezitym tématim.
Ve vsech svych ¢innostech naplnovala své poslani tak, jak
je stanoveno zdkonem ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku

v platném znéni, Zakladaci listinou a Statutem statniho
podniku Ceska posta.

Stejné jako v minulych letech se dozorci rada v roce 2015
zabyvala Sirokym spektrem ¢innosti. Kromé systematické
kontroly fungovani statniho podniku Ceska posta, s. p.,
vyhodnocovala pInéni hospodaiskych vysledk

a napliiovani strategie Ceské posty, s. p. Jednotliva témata
byla detailné diskutovana v odbornych vyborech rady.

Dozor¢i rada se aktivné ucastnila diskusi nad dil¢imi
vystupy analyzy tykajici se aktivit Ceské posty, s. p., na poli
finan¢nich sluzeb po ukonéeni stavajici smlouvy s CSOB

v roce 2018. Dozor¢i rada bude spole¢né s vedenim
Ceské posty, s. p., a zakladatelem hledat takové feseni,
které Ceské posté, s. p., umozni, vzhledem k existujici
infrastrukture a pobockové siti, dlouhodobé posilovat
podil na vynosech v retailovém segmentu bankovnich
sluzeb.

Dozor¢irada se sezndmila s Ucetni zavérkou

k 31. prosinci 2015, sestavenou podle platné legislativy

a vyrokem auditora PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.,
ktery znél,bez vyhrad”.

Jan Mares
predseda dozor¢i rady Ceské posty, s. p.
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Poslani a strategickeé cile

Poslanim Ceské posty, s. p. (dale téz,Podniku”,,Posty”,
,Ceské posty*,,CP*), je byt divéryhodnym poskytovatelem
kvalitnich sluZeb v oblasti zprosttedkovani informaci,
plateb a zbozi tradi¢nimi i elektronickymi formami.

Ceska posta, s. p., zajistuje poskytovani univerzalnich
postovnich sluzeb a usiluje o jejich efektivitu. Jeji soucasna
¢innost je determinovéna ctyfmi klicovymi trendy
ovliviujicimi trh a konkuren¢ni prostredi. Jsou to: nové
technologie, zména zplsobu komunikace zplsobena
rozmachem internetu, ménici se potieby zakaznik(

a liberalizace postovnich sluzeb. Ceska posta, s. p., ma

v Umyslu i nadéle Uzce spolupracovat se statni spravou,

a to nejen prostrednictvim Siroké sité svych pobocek,

ale i novymi formami. Za nezbytné povazuje neustalé
zlepsovani svého obrazu v ocich verfejnosti. Pfi védomi své
spolecenské role a socidlni odpovédnosti chce byt zaroven
také atraktivnim zaméstnavatelem.

Pravni postaveni Podniku

Podnik je pravnickou osobou ve smyslu zdkona
¢.89/2012 Sb., obc¢anského zakoniku, v platném znéni.
Jeho pravni a majetkové postaveni je upraveno zakonem
& 77/1997 Sb., o statnim podniku, v platném znéni. Ceska
posta, s. p., vznikla 1. bfezna 1993, kdy byla Ministerstvem
hospodafstvi Ceské republiky, v souladu se zdkonem

o statnim podniku, zapsana do obchodniho rejstiiku
vedeného Obvodnim soudem pro Prahu 1, oddilu

A, vlozky ¢. 7565.V soucasné dobé je Podnik zapsén

v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu

v Praze v oddilu A, vlozce 7565. Zakladaci listinu statniho
podniku Ceska posta vydalo Ministerstvo dopravy a spoji.
Tato listina nabyla ucinnosti 16. ¢ervna 1997 a byla déle
ménéna dodatky.

K 31. prosinci 2015 vykonavalo funkci zakladatele Podniku
jménem statu Ministerstvo vnitra Ceské republiky.

Pohlednice Online

Pohlednice Online je mobilni aplikace
Ceské posty, ktera v sobé kombinuje
moderni technologie s tradi¢nim
zplsobem zasilani pohlednic. Umoznuje
vytvoreni a odeslani klasické papirové
pohlednice pfimo z mobilniho telefonu
nebo tabletu zakaznika. Aplikace zdarma
ke stazeni pro Android i iOS,

tedy na Google Play i App Store.
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Sprava a tizeni Podniku

GENERALNI REDITEL

Generalni feditel jako statutarni organ Ceské posty, s. p.,
fidi ¢innost Podniku a jednd jeho jménem. Rozhoduje

o vsech zalezitostech Podniku, pokud nejsou zdkonem
vyhrazeny do pusobnosti zakladatele podle § 12 zakona
€.77/1997 Sb. o statnim podniku, v platném znéni.

DOZORCI RADA

Dozor¢i rada dohlizi na ¢innost generélniho feditele

a uskutecriovani podnikatelskych zdmér( Podniku.

V souladu se zdkonem €. 77/1997 Sb., o statnim podniku,
v platném znéni je deset ¢lenli dozor¢i rady jmenovano
a odvolavano zakladatelem a pét ¢lent je voleno

a odvolavano zaméstnanci Podniku. K 31. prosinci 2015
méla dozor¢i rada patnact ¢lend, z toho obsazenych mist
v dozor¢i radé bylo tfinact.

VYBORY DOZORCI RADY

Dozor¢i rada zfizuje vybory dozor¢i rady jako své pracovni,
poradni a iniciativni organy. Jednéni vybor( slouzi zejména
k predbéznému a podrobné;jSimu projednéni materiald,
kterymi se nasledné zabyva rada. Clenové vybort jsou
voleni a odvolévéni dozor¢i radou.

V SOUCASNOSTI JSOU ZRIZENY TYTO VYBORY
DOZORCI RADY:

— Vybor pro strategii a finance

— Vybor pro audit

— Vybor pro rozvoj lidskych zdrojt

STATUTARNI ORGAN A CLENOVE VEDENI PODNIKU
Ve smyslu § 11 zékona €. 77/1997 Sb., o statnim podniku,
v platném znéni, jsou organy Ceské posty generalni feditel
a dozor¢i rada.

SloZeni statutdrniho orgdnu a organizacni struktura Podniku
k 31. prosinci 2015 je soucdsti kapitoly Financni ¢dst.

Regulaéni ramec posStovnich
sluzeb

LEGISLATIVA A UDELENI POSTOVNI LICENCE
Liberalizace postovniho trhu Evropské unie byla zavrsena
tzv. tieti poStovni smérnici (3rd Postal Directive 2008/6/EC)
ze dne 20. Unora 2008, jejimz cilem bylo postupné uplné
otevreni trhu postovnich sluzeb hospodarské soutézi.

Do legislativniho ramce evropské liberalizace postovnich
sluzeb patfi téz smérnice ¢. 97/67/ES a 2002/39/ES, na které
tzv. tieti postovni smérnice navazuje.

Oblast postovnich sluzeb je od dubna 2005, pokud se
jedna o vykon regula¢nich funkci, v pisobnosti Ceského
telekomunika¢niho uradu (dale,,CTU"). Tento narodni
regulacni organ vykonava sva opravnéni a pIni povinnosti
spravniho organu v této oblasti zejména v navaznosti

na pfislusnd ustanoveni zdkona o postovnich sluzbach.

Cesky trh postovnich sluzeb je od 1. ledna 2013 plné
liberalizovan na zdkladé novelizace zakona ¢. 29/2000 Sb.,
o postovnich sluzbach (dale téz,zdkon o postovnich
sluzbach”). Liberaliza¢ni rdmec dotvari soubor vyhlasek
vydanych CTU, kterymi tento Ufad stanovuje povinnosti
provozovatell poskytujicich nebo zajistujicich postovni
sluzby, rdmec pro vykazovani nakladd a vynosu

a financovani zakladnich sluzeb a podminky k zajisténi
vseobecné dostupnosti zakladnich sluzeb.

Ceska posta je drzitelem postovni licence na obdobi
2013-2017, udélené ji rozhodnutim CTU ¢&.j. 562/2013-610
ze dne 22. Ginora 2013, na zakladé napInéni pozadavk{

a postupt vyplyvajicich ze zdkona o postovnich sluzbach
v novelizovaném znéni. Touto licenci byla Ceské posté
uloZena povinnost zajistit zakladni sluzby ve stanoveném
rozsahu, dostupnosti a kvalité, k nimz patfi, mj., téz
poskytovani zékladnich sluzeb pro nevidomé bezuplatné.
Prostfednictvim zminéné licence Ceskd posta zdstava
nositelem povinnosti plnit zavazky vyplyvajici z ¢lenstvi
Ceské republiky ve Svétové postovni unii.



Vyse cistych nakladd z poskytovani zékladnich postovnich
sluzeb za rok 2014 byla stanovena rozhodnutim predsedy
Rady CTU ve vys3i 851 458 537 K¢, po odecteni spravedlivé
zatéze pak ve vysi 657 223 705 K& Ceska posta proti
tomuto rozhodnuti podala rozklad k Radé CTU. Do data
vydani vyro¢ni zpravy nebylo toto spravni fizeni ukonceno.
Spravni fizeni k uréeni trznich podil(i za rok 2014 nebylo
dosud zahdjeno.

Z&sadni zménu financovéni zékladnich sluzeb

pfinesla novela zdkona o postovnich sluzbach, u¢inna

od 1.ledna 2016. Cilem této novely je zajisténi dostatecné
kompenzace ¢istych nakladl na poskytovéni zakladnich
sluzeb drziteli postovni licence. Dosavadni systém
financovani prostfednictvim kompenza¢niho fondu,

do kterého maji povinnost pfispivat predevsim sami
provozovatelé postovnich sluzeb, nahrazuje Uhrada ¢istych
nakladd ze statniho rozpoctu. Stat prostfednictvim CTU
uhradi drziteli postovni licence ¢isté naklady predstavujici
nespravedlivou finan¢ni zatéz. Drzitel posStovni licence
bude moci pozadat o Uhradu predbéznych cistych
nakladd. Uhrada ze statniho rozpoctu je omezena
maximalnim limitem, ktery je stanoven za kalendaini rok
2015 ve vysi 700 miliond K¢.

Vlada CR svym nafizenim ze dne 1. éervence 2015
stanovila minimalni pocet provozoven pro poskytovani
zdkladnich sluzeb s platnosti od 1. ledna 2016 na 3 200
provozoven.

Ceska posta, s.p.
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VYBRANE POVINNOSTI DRZITELE
POSTOVNI LICENCE:

— PInit postovni povinnost zptsobem, ktery je v souladu
s potfebami verejnosti a se zakladnimi kvalitativnimi
pozadavky, v¢etné soustavného poskytovani informaci
o zakladnich sluzbach a zpasobu jejich uziti.

— Nabizet postovni sluzby, na néz se vztahuje postovni
povinnost, podle postovnich podminek za dostupné
ceny umoznujici vyuzivéni zékladnich sluzeb v rozsahu
odpovidajicim bézné potfebé osob.

— Zajistit, aby nedochézelo k neodGvodnénému
zvyhodnovéni nebo znevyhodnovéni zdjemct
o zakladni sluzby, které jsou obsazeny v jeho postovni
licenci.

— Kazdy pracovni den musi umoznit nejméné jedno
postovni podani a dale alespori jedno dodéani na adresu
kazdé fyzické nebo pravnické osoby (vyjimky stanovi
provadéci vyhlaska).

— Transparentnim a nediskriminacnim zplsobem
na zakladé pisemné smlouvy umoznit pfistup ostatnim
provozovateltm k prvkim postovni infrastruktury
a k zvldstnim sluzbam souvisejicim s provozovanim
postovni infrastruktury.
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K 4.lednu 2016 byl do funkce ¢lena dozor¢i rady Podniku
jmenovan Mgr. FrantiSek Lukl.

Podnik vycisli ¢isté naklady na poskytovani zékladnich
sluzeb za zd¢tovaci obdobi 2015 a pozada CTU o hradu
téchto naklad, které predstavuji pro Podnik jako drzitele
postovni licence nespravedlivou finan¢ni zatéz. Termin pro
podani zadosti je 31. srpna 2016.

Soucasné v souladu s § 34c odst. 1 zakona o postovnich
sluzbach, poda Podnik u CTU zadost o Ghradu
predbéznych cistych nakladli za rok 2016. Termin podani
zadosti je stanoven od 1. ¢ervence do 31. prosince 2016.

Mezi rozvahovym dnem a okamzZikem sestaveni Gcetni
zavérky nedoslo k zadné jiné vyznamné udalosti, ktera by
méla vliv na Ucetni zavérku vykazanou za ucetni obdobi
2015.

Balik Do ruky

Balik Do ruky predstavuje

nejpohodInéjsi zplisob doruceni

od Ceské posty. Baliky doru¢ujeme

nasledujici pracovni den po podani

az ke dvefim a adreséta informujeme

o prabéhu dorucovani prostirednictvim
MS nebo e-mailu.
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Ceské posté se podatilo udrzet i v roce 2015 kladny
hospodafsky vysledek v obdobné vysi jako v predeslych
letech. Konsolidovany zisk pred zdanénim cinil 291 mil. K¢
(meziro¢né +78 mil. K&, +37%). Samotna Ceska posta
vytvotila zisk pfed zdanénim +302 mil. K¢.

Provozni vynosy celkové meziro¢né vzrostly o 1 007 mil. K¢.

Nejvice vzrostly ostatni provozni vynosy (+701 mil. K¢)

v dlsledku zauctovani dohadné polozky na kompenzaci
Cistych ndkladG univerzalni sluzby za rok 2015 ve vysi

700 mil. K¢. Velky nardst vynosd nastal u projektt
Odstépného zavodu ICT sluzby (OZ ICTs), kdyz bylo
dokonceno nékolik vyznamnych projektd pro Ministerstvo
vnitra. Celkem u téchto projektl meziro¢né vzrostly trzby
z prodeje zbozi 0 357 mil. K¢ a sluzeb o 171 mil. K¢.

Naopak meziro¢né klesly trzby z postovniho provozu

0 102 mil. K&. Pocet vnitrostatnich listovnich zasilek
(obycejného, doporuceného a cenného psani) kles|
mezirocné o 9,4 % vlivem vyssiho vyuzivani elektronickych
zpUsobu komunikace (e-maily, socidlni sité, datové zpravy,
aj.). Klesal i zajem zdkaznik( o tisténa média (noviny

a ¢asopisy, -5,4 %) a platby pomoci postovnich poukazek
(-10,6 %). Silny konkurenc¢ni tlak vedl téz ke snizeni vynost
z roznasky propagacnich materidlG a obchodniho psani.
Pokles poctu zasilek byl ¢aste¢né kompenzovan zvysenim
cen vybranych sluzeb. ZvySovat vynosy se naopak dafilo

i v dusledku rostouciho poctu kust u balikd. Rostouci
zajem byl rovnéz o sluzby Czech Pointu, a to zejména

o legalizaci (ovérovani podpist) a vypisy z rejstiiku trestd.

U obstaravatelské cinnosti doslo k poklesu trzeb

0 47 mil. K¢ Negativné se zde projevil pfechod ob¢anl

na bezhotovostni platby u vyplaty diichod(, bankovnich
operaci Postovni spofitelny, a sluzby SIPO. Vyrazné téz kles|
prodej kolkl. Naopak se dafilo zvySovat vynosy z prodeje
losG a dalsiho zbozi mj. vlivem rozsitovéni poctu kioska
PostShop.

Spolu s celkovymi vynosy meziro¢né vzrostly i provozni
naklady, a to 0 903 mil. K¢ Dodavky pro projekty OZ ICTs
zpUsobily narlst ndkladl na prodané zbozi o 357 mil. K¢
a ndkladl na sluzby subdodavateld o 83 mil. K¢. K témto
projektdim byly vytvoreny téz rezervy ve vysi 64 mil. K¢
na dvouletou bezplatnou podporu a smluvni pokuty.

Vyznamny vliv na meziro¢ni srovnani nakladt ma také
zména stavu rezerv a opravnych polozek. V roce 2014 se
rezervy a opravné polozky celkové snizily o 206 mil. K¢.
Jednalo se zejména o rozpusténi rezervy na mimoradnou
odménu generélniho feditele pro tarifni zaméstnance

za rok 2013 ve vysi 141 mil. K¢ a rozpusténi opravné
polozky k tfidicim strojim za 76 mil. K&V roce 2015 se
naopak rezervy a opravné polozky zvysily o 315 mil. K¢.
Jednalo se zejména o tvorbu rezervy na mimoradnou
odménu generalniho feditele pro tarifni zaméstnance

za rok 2015, nebo jiz zminéné rezervy na projekty OZ ICTs
a také ostatni rezervy za ticelem pokryti znamych rizik

a ztrat.

Pozitivni vliv na hospodareni ve vysi 63 mil. K¢

mély klesajici ceny pohonnych hmot. Dalsi Uspory

se zrealizovaly v oblastech nakladd na energie,

nakladi na telekomunikacni infrastrukturu a ndklad

na predzpracovani zasilek. Tyto Uspory umoznily pofridit
vétsi objem provozniho materidlu (zejména prepravky,
palety, pytle, stejnokroje) a obnovit tak vyznamnou ¢ast jiz
znacné opotiebovaného provozniho vybaveni.

Vlivem strukturdini zmény vozového parku a s nim
souvisejicim zvysenim podilu vozidel na operativni
prondjem vzrostlo meziro¢né najemné o 66 mil. K¢ Tento
narGst byl vséak kompenzovén nizsimi odpisy vlastnich
vozidel a nizsimi naklady na jejich opravy a udrzbu.
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TRENDY ZAKLADNICH FINANENICH UKAZATELU - KONSOLIDOVANE

2015
Aktiva (mil. K¢) 22494
Vlastni kapital (mil. K¢) 10429
Provozni vynosy (mil. K¢) 20 285
z toho Trzby za prodej
vlastnich vyrobki a sluzeb (mil. K¢) 18 488
Provozni naklady (mil. K¢) 20015
z toho Osobni naklady (mil. K¢) 11938
Zisk pired zdanénim (mil. K¢) 291
Cisty zisk (mil. K¢) 231
ZISK PRED ZDANENIM (mil. Ké&)
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Investice a technicky rozvoj

LOGISTICKA SIT
Na konci roku 2015 byla zahajena vystavba nového
objektu SPU a Depa v Ceskych Budé&jovicich.

Ve 4. Ctvrtleti rovnéz byla zahdjena rekonstrukce byvalé
dodejny Brno 100 v aredlu SPU Brno. Po ukonceni
rekonstrukce bude do téchto prostor prestéhovan
Postservis Brno.

V roce 2015 bylo spusténo do provozu nové Depo Klatovy
70. Jednalo se o rekonstrukci a pfistavbu u stavajiciho
objektu ve vlastnictvi Ceské posty, s. p.

Do cilového poctu 71 dep tak zbyva zprovoznit poslednich 7,
z nich 2 jsou vazana na vystavbu novych objektti SPU (Ceské
Budé&jovice a Pardubice), jejichz soucasti tato depa budou.

2011 2012 2013 2014 2015

Nezastupitelna funkce dep spociva v zajisténi
dostatecnych ploch pro zpracovéni zésilek, v centralizaci
dodaci sluzby, podani hromadnych (smluvnich)
podavatell a v neposledni fadé ve zlepseni podminek pro
praci nasich zaméstnancd.

Diky investicim do logistickych objektt (SPU, depa),

jejich strojniho vybaveni a véasnému pfijimani

provoznich opatieni doslo ke zkvalitnéni dorucovani

a bezkonfliktnimu zvladnuti vdnoc¢niho provozu.

Zminéna opatieni musi byt prabézna. Jejich realizace

neni jednoducha ani levng, ale je nutnd k udrzeni
konkurenceschopnosti a pozice CP v liberalizovaném

a plné konkurenénim prosttedi. Koordinace v rdmci celé CP
je zajisténa naplhovanim strategickych aktivit a postupnou
realizaci dil¢ich projekt( dle priorit.
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POBOCKOVA SIT

Jako kazdy rok, i v roce 2015 probihaly rekonstrukce

a Upravy pobockové sité jednak s cilem zlepseni
pracovniho prostfedi zaméstnancti Ceské posty a zvyseni
komfortu klient(, ale také v ramci nutné péce o nemovity
majetek. Mezi vyznamnéjsi akce tohoto typu patfi

napt. rekonstrukce a potifebné Upravy v novém objektu
posty Broumov, rekonstrukce prepazek a vnitfnich

prostor na postach Jihlava 1, Znojmo 2 ¢i Kroméfiz 1.

Na vybranych postach byla realizovana vystavba
prodejnich kioski Postshop. | vtomto roce se pokracovalo
v Upravach s cilem zpfistupnit dalsi pobocky imobilnim
obcantm. V oblasti bezpecnosti v zajmu ochrany
zaméstnanct, zdkaznikd a i majetku Ceské posty doslo

na fadé pobocek k rozsiteni bezpecnostnich prvka. Mimo
stavebnich investic byla z ddvodu stavajicich nevyhodnych
financnich a technickych podminek v pronajatém objektu
zakoupena nemovitost v Pelhfimové, do niz se v roce 2016
po nezbytnych Upravach pobocka prestéhuje.

VOZOVY PARK

V roce 2015 pokracovala obnova vozového parku. Celkem
bylo uvedeno do provozu 146 osobnich, 1 123 uzitkovych
a 58 nakladnich vozidel. Z celkem 1 327 obnovenych
vozidel byla vyznamna ¢ast (1 268 ks) pofizena formou
operativniho leasingu. Diky zadsadni obnové vozového
parku doslo k poklesu prameérného stafi vozidel na zhruba
5 let.

Ceska posta v soucasné dobé pouziva i vozidla na CNG.
Aktualné tato auta tvoii témér 20 % vozového parku

a postupné jsou doplriovana. Po¢atkem roku 2015 pfibylo
dalsich 303 CNG dodavek a 32 CNG osobnich vozidel.

INFORMACNI A KOMUNIKACNI TECHNOLOGIE
Informacni technologie a komunikac¢ni infrastruktura tvofi
nezbytnou soudast zajisténi business sluzeb Ceské posty.
V roce 2015 byla konsolidovana datova centra a postupné
vysoutézeny a implementovany komunika¢ni linky pro

1 006 objektd Ceské posty. Zasadni navyseni kapacity linek
je nutnou podminkou pro zabezpeceni postovnich sluzeb
a nékterych strategickych aktivit.

Ceska posta investovala do centralnich HW a SW systémd,
licenci a nezbytné souvisejici dodavatelské podpory.

Mezi nejvyznamnéjsi investice patii obnova licenci
databazového a replika¢niho systému SYBASE vcetné
podpory, novy e-learningovy systém, diskové pole Netapp
¢i technicky audit prostredi SAP.

Byly nasazeny nové informacni systémy realizované

v projektech v priibéhu celého roku. Z nich je
nejvyznamnéjsi projekt Portal CP - jeho celkova stabilizace
a nasazeni aplikace Registrace a Pfihlaseni do provozniho
prostredi, dale realizace projektu Acquiring — platby
kartami asocia¢nich partnerd, realizace projektu Carové
kédy na vyzvach, obména a redesign interniho portalu,
propojeni autorizace uzivatell Czech POINT pomoci
JIP/Kaa$ s centralnimi registry a propojeni s vyherni
spolecnosti SAZKA.

V oblasti informaéni a komunikaéni bezpeénosti Ceska
posta jako subjekt kritické kybernetické infrastruktury
zahajila implementaci nezbytnych opatfeni vyplyvajicich
ze Zékona o kybernetické bezpecnosti. Soucasné byly
zahajeny aktivity v oblasti zajisténi kontinuity obchodnich
&innosti CP.

V roce 2015 doslo k vyznamnému navyseni prostiedku
na obnovu vypocetni techniky pro koncové uzivatele.
Obnoveny byly tiskarny, pocitace, notebooky, zélozni
zdroje napdjeni, vahy, snimace carovych koda ¢i
zdkaznické displeje. Rovnéz doslo k masivni obnové
aktivnich prvkd datové sité na koncovych lokalitach.

Balik Na postu

Diky nejhustsi siti pobocek jsme

zakaznikdm vzdy na blizku. Ceska

Hosta umoziuje prostfednictvim
1zby Balik Na postu vyzvednuti
silky na kterékoli z vice nez 2 750
st po celé Ceské republice.
kaznici se nemusi pfizpisobovat
;u doruceni a Balik Na postu si
zvednou, kdy se jim to hodi.
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Obchodni ¢innost konkuren¢nim bojem, a to jak z pohledu poctu
konkurent(, tak i z pohledu tlaku na kvalitu poskytovanych
sluzeb. Pfesto se podarilo Ceské posté udrzet svdj trzni
podil v této oblasti. Sou¢asné byly zahdjeny nékteré
projekty, které by i pro nasledujici rok mély zajistit Ceské

posté nejen udrzeni, ale i posileni trzniho podilu.

V roce 2015 nadale silil tlak konkuren¢nich spole¢nosti na plné
liberalizovaném trhu, a to jak v oblasti listovnich zasilek, tak

i na balikovém trhu. Ceské posté se i v tomto roce podafilo
tento tlak ustat a nadale zajistovat podani nejvyznamnéjsich
podavateld. Klicovym faktorem tohoto Uspéchu bylo
zachovani vysoké kvality dorucovani listovnich zasilek, které
bylo stézejni pro udrzeni pozice lidra na trhu listovnich zasilek.

Vynosy segmentu firemnich zdkaznikd byly nadéle
ovliviiovény vyznamnym poklesem listovnich zasilek,
kde se vyrazné projevuje snaha o pfechod na jinou formu
komunikace se zdkazniky a rostouci pfima konkurence.
Zejména elektronicka komunikace se negativné odrazi

v objemech podani listovnich zasilek. Tento negativni
trend se snazi Ceské posta kompenzovat jak udrzenim
podani vyznamnych podavatel(, tak akvizi¢ni ¢innosti

Trh balikovych zasilek pokrac¢oval v obdobném

trendu jako v minulém roce. Rostouci pocet zasilek je
generovan zejména z oblasti e-commerce a i nadale je
u nejvyznamnéjsich podavateli zaznamendavana snaha
rozsifovat a zkvalithovat sluzby svych vydejnich mist.

Nadale Ize hovofit o tomto trhu jako nejvice ovlivnéném

PosStovni sluzhby

POVINNE SLUZBY

Vnitrostatni

Zasilky Postovni poukazky
Obycejné Hotovost-ucet:

- Psani - Poukazka A

- Slepecka zasilka

- Balik do 10kg

Doporucené Ucet-hotovost:

- Psani - Poukazka B

- Slepecka zasilka

- Balicek

Cenné Hotovost-hotovost
- Psani - Poukazka C

- Balik do 10kg - Poukazka D
NEPOVINNE SLUZBY

Postovni

Vnitrostatni Mezinarodni
Listovni - POSTFAX

- Firemni psani - EMS

- Firemni psani — doporucené - Obchodni balik
- Postfax - Obchodni psani
Direct mail

- Obchodni psani

- RIPM

- Tiskova zasilka
- Distribuce tisku

Balikové

- Oby¢ejny balik nad 10kg
- Cenny balik nad 10kg

- Balik Do ruky

- Balik Na postu

-EMS

- Balik Expres

- Balik Nadrozmér

do oblasti, kde Ize ziskat nové vynosy.

Mezinarodni
Zasilky

Obycejné

- Psani

- Tiskovinovy pytel
- Slepecka zasilka
- Standardni balik
Doporucené

- Psani

- Tiskovinovy pytel
- Slepecka zésilka
Cenné

- Psani

- Balik

Ostatni

Geomarketing

Filatelie

PostServis a Postkomplet
Elektronické sluzby

- Czech POINT

- Certifika¢ni autorita

- Datové schranky

Jiné

Postovni poukazky

Hotovost-ucet:
- Poukazka Z/A

Hotovost-hotovost:
- Poukazka Z/C

Obstaravatelské

Diichodova sluzba
Kolky

Dalni¢ni kupény
SIPO

Sazkové a loterijni
sluzby

Komisni prodej

Bankovni
a pojistovaci sluzby

Rozhlasové aTV
poplatky

Telekomunikaéni
sluzby

Jiné
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BALIKOVE SLUZBY
Vyvoj poc¢tu podani balikovych zasilek drzi kontinudlni
vzrustajici trend, ktery v roce 2015 ¢inil 1,3 %.

Standardem trhu se stava doruceni nasledujici pracovni

den po podani zasilky v¢etné elektronického informovani
prostrednictvim SMS nebo e-mailu o pfichozi zésilce jiz v den
podani, coz dokazuji meziro¢ni narlsty objema u zasilek Balik
Do ruky a Balik Na postu (meziro¢ni zvyseni objemu 0 9,5 %)
na ukor poklesu kategorie negarantovanych balikovych
zasilek (Obycejny balik, Cenny balik a Doporuceny balicek)

— pokles 0 32,2%. Trendy v oblasti balikové prepravy urcuje
zejména internetovy nakup.

Ceska posta se v poslednich letech soustfedi zejména

na zkvalithiovani elektronickych sluzeb vazanych

k nejvyuzivangjsim balikovym zasilkdm, konkrétné se
jedna o rozvoj elektronickych aplikaci na portale
www.postaonline.cz a v mobilni aplikaci Posta Online.

V Unoru 2015 doslo k celoplosnému pokryti sluzbou
Odvoz balik(, kterd predstavuje komfortni zptsob podani
Baliku Do ruky a Baliku Na postu pfimo zdomova nebo
kanceldre prostrednictvim webové aplikace.

Ceska posta jde i nadale cestou odménovani klient(, ktefi
jsou drziteli Zakaznické karty Ceské posty a poskytuje

jim napt. slevu ze zékladni ceny pfi podani vybranych
balikovych zésilek nebo pfi vyuziti sluzby Odvoz balika.

V listopadu 2015 byla Gspésné otestovana nova podoba
Vyzev k vyzvednuti zasilky, kterd zakazniklm prinasi

vétsi prehlednost udaju. Vyzvy jsou nové také doplnény

o ¢arovy kod nesouci podaci ¢islo zasilky, ktery je
vyuzitelny nactenim v mobilni aplikaci pfi sledovani zasilky
nebo zméné doruceni online. Na vybranych postach
nacteni tohoto ¢arového kédu urychli odbaveni klienta

v pfipravované nové generaci vyvolavacich systému.

Ceska posta také vyznamné posilovala v oblasti prepravy
nadrozmérnych zasilek. Balik Nadrozmér zaznamenal
meziro¢ni narlst podanych kusd o 12,7 %.

Na pfelomu roku 2015/2016 byly pfedstaveny nové doplikové
sluzby Potvrzeni dokumentace, Ovéreni Gidajl a Predani
informaci z dodani pro Balik Nadrozmér a Balik Do ruky.

V oblasti marketingové komunikace balikového portfolia
byla nejvyznamnéjsim pocinem roku 2015 podpora
balikovych sluzeb Ceské posty v pfedvanoénim obdobi
formou tradi¢ni Vanoc¢ni balikové soutéze. Samotnd soutéz
probihala na webu www.vyhrajsbalikem.cz a zaznamenala
rekordni zajem. Oproti pfedes$lému ro¢niku soutézilo

v roce 2015 0 62 % vice zakaznik(, konkrétné 22 236
soutézicich v porovnani s 13 693 soutézicimi v roce 2014.
Soutéze se zUcastnili s po¢tem 46 387 soutéznich balikd,
coz bylo 0 87 % vice nez v roce 2014. Mensi komunikacni
kampan na podporu sluzby Odvoz balik(i probéhla

v obdobi brezen-kvéten 2015.

LISTOVNI ZASILKY

V oblasti listovnich zasilek do3lo k celkovému
meziro¢nimu poklesu poc¢tu podanych kust, coz se
odrazilo i v meziro¢nim poklesu vynost. Tento trend jen

s minimalnim dopadem zmirnila Uprava cenové politiky
vybranych listovnich sluzeb provedend v prvnim a ¢tvrtém
kvartalu roku 2015. Na celkovém poklesu se nejvice
podepsaly nezapsané listovni zasilky, pfedevsim Obycejné
a Firemni psani, které zaznamenaly meziro¢ni snizeni
poctu podanych kust v souctu o 10,6 %. Stejné tak doslo

k poklesu u doporucenych zasilek, tedy Doporuc¢eného
psani a Firemniho psani-doporucené, a to o 4,8 %. Naopak
dalsi produkt z kategorie zapsanych zasilek, Cenné psani,
zaznamenal rist objemu podani ve vysi 2,6 %.

ZAKAZNICKA KARTA CESKE POSTY A SLUZBA
POSTBOX

Rok 2015 byl velmi vyznamny pro Zakaznickou kartu
Ceské posty. Ta rozsitila portfolio slev, které svym
drzitelGm poskytuje, o slevu na balikové sluzby Balik

Do Ruky a Balik Na postu, dale na sluzbu Odvoz balikt
nebo odeslani Pohlednice Online. Rozsiteni portfolia

slev bylo vefejnosti komunikovano prostfednictvim
kampané na prelomu roku 2014/2015 v tisténych médiich,
na internetu a na postovnich pobockach. | diky tomu
vzrostl v roce 2015 pocet platnych vydanych Zakaznickych
karet o cca 74 %. Stale vétsi oblibé se u firemnich klientd
tési sluzba PostBox, kterd umoziuje pohodIné odesilat
Obycejnd a Doporucend psani pfimo z kancelafe. Postovni
dorucovatel psani u klienta v pravidelnych intervalech
vyzvedava a zajisti jejich doruceni.

PARTNERSKA ZAKAZNICKA KARTA

Projekt Partnerska zdkaznicka karta, ktery nabizi
partnerskym subjektdm komplexni spravu jejich
¢lenského klubu na kli¢, se rozrostl o dal3i tfi partnerské
spole¢nosti, kterym Ceska posta zajistuje prostfednictvim
Centra zakaznickych karet pfijimani a zpracovani zadosti,
vydavani a odesilani karet a udrzovani ¢lenské databaze
vcetné efektivnich moznosti osloveni ¢lenl nebo vybéru
¢lenského poplatku.

DIRECT MAIL

I na poli Direct mailu byl zaznamenan klesajici trend

v objemu podanych zasilek, a to jak u sluzby Obchodni
psani (0 4,8 %), tak i v pfipadé neadresné smérovanych
zasilek realizovanych prostfednictvim sluzby RIPM.

U sluzby RIPM 17,8% pokles objemu podanych letakd
navazuje na trend z predchazejicich dvou let a reflektuje
zvysujici se klientské pozadavky na vymezeni oblasti
roznosu prostirednictvim zacileni letdkové kampané

za soucasného snizeni nakladud. Ani Tiskova zasilka
neudrzela nastaveny ristovy trend z roku 2013. Jiz
druhym rokem vykazuje pokles objemu podani, (v roce
2015 0 4,3 %), a to zejména z dlivodu klesajiciho poctu
predplatiteli ¢asopisu.



MEZINARODNI ZASILKY

V oblasti mezinarodnich zésilek byl zaznamenan celkovy
rlst v objemu podanych zasilek jak u sluzeb Obchodni
balik a EMS do zahranici v souctu o 84,1 %, coz bylo
vyvolano zejména narGstem podani zésilek némeckych
e-shopl zaméFenych na détské zbozi do Ciny, tak

u zakladnich balikovych sluzeb Standardni a Cenny balik
do zahranici o 2,0 %. Naopak pokles objemu podanych
zasilek byl zaznamendn u sluZzeb Doporucené a cenné
psani do zahranici, a to 0 6,0 %.

Penézni sluzby

SIPO

V poctu dokladi SIPO je patrny dlouhodoby konstantni
klesajici trend, kdy celkovy pocet vystavenych dokladd
SIPO klesl v roce 2015 o 1,6 % proti pfedchozimu obdobi.
Celkové vynosy za sluzbu SIPO vsak v roce 2015 vzrostly
proti roku 2014 o0 12 %, pfedevsim v ndvaznosti na zménu
ceniku. V prosinci 2015 vyuzilo jiz téméf 34 000 klient(
slevu pfi hotovostni platbé SIPO se Zakaznickou kartou
Ceské posty.

POSTOVNI PENEZNI SLUZBY

Tradi¢ni a nedilnou soucasti postovnich penéznich sluzeb
jsou postovni poukazky. Jejich dlouhodoby klesajici trend
v poctech kusl v rezimu hotovost-ucet byl zaznamenan
ivroce 2015, kdy pokles dosahl vyse 13,4 % oproti roku
2014. Stejné tak i v rezimu ucet-hotovost byl v poctu kusu
postovnich poukazek zaznamenan pokles o0 4,9 %.

Elektronické sluzby

V roce 2015 uvedla Ceské posta na trh novy typ
elektronické sluzby, kterd v sobé zkombinovala moderni

online technologii s tradi¢ni formou papirovych pohlednic.

Sluzba je poskytovana prostfednictvim mobilni aplikace
Pohlednice Online (www.pohledniceonline.cz), ve které si
zakaznici mohou vytvofit personifikovanou pohlednici

z vlastni fotky a prostfednictvim aplikace ji snadno odeslat
adresatovi rovnou z mobilu nebo tabletu do postovni
schranky. Mobilni aplikace vzbudila zdjem, za rok 2015 si

ji do svého telefonu nebo tabletu nainstalovalo vice nez
42 000 uzivateld, ktefi z ni nasledné odeslali pres 93 500
pohlednic.

Odbornou verfejnosti byla na konci roku 2015 ocenéna
také komunikacni direct e-mailingova kampan, ve které
Ceska posta predstavila novou sluzbu drziteldm
Zéakaznické karty. Kampan s ndzvem ,Pohlednice Online
-z mobilu az do schranky” byla vyhodnocena jako

3. nejlepsi e-mailingova kampari roku 2015 v prestizni
soutézi Web Top 100.

Ceska posta, s.p.
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Dalsim dulezitym meznikem na poli elektronickych sluzeb
bylo zprovoznéni platformy pro vytvoreni Zakaznického
Uctu na webu Ceské posty prostrednictvim webu virtualni
pobocky Posta Online (www.postaonline.cz). Drzitelé
Z3kaznické karty zde mohou diky novému systému
registrace a pfihlaseni spravovat svoji kartu i ziskat
individualni ptistup k vybranym online sluzbam.

Zprosttedkovani sluzeb
alianénich partneri

V roce 2015 Ceska posta v oblasti prodeje bankovnich

i pojistovacich produktt celkové vykazala meziro¢ni
dynamicky rust, a to napt. u béznych ucta ¢i u pojisténi
vozidel. V oblasti tvérovych produktl kopirovala Posta
trend na finan¢nim trhu CR, tj. prmeérny rdst o 10%. Velmi
dobfe si pak Posta vedla i v oblasti nabidky investi¢nich
produkt(, protoze klienti zacali hledat jiné moznosti

ke zhodnoceni volnych prostiedku a tato komodita
zaznamenala na Posté nérlst o 800 % proti roku 2014.

Z dGvodu zvyseni konkurenceschopnosti pfi sjednavani
produkt(i na postach Ceské posta integrovala v poslednim
Ctvrtleti do ICT systému online aplikaci ke sjednavani
novych uvérd, konsolidaci a kreditnich karet, kdy klienti
odchdzi z posty s podepsanou Uvérovou smlouvou a ¢ekaji
2-3 dny na nacerpani ivérového limitu.

Mezi klesajici produkty pak patfila zejména depozita, a to

v disledku poklesu urokovych sazeb, kdy CNB udrzovala

v roce 2015 urokové sazby na historickém minimu. | v roce
2015 pretrvavala nedlivéra klientl v produkty penzijnich
spolecnosti vzhledem k nejasné situaci kolem zruseni

Il. pilife a nastaveni novych pravidel dichodového systému.

V roce 2015 uzaviela Posta strategické partnerstvi se
spolecnosti Sazka, a.s., které kromé zvysenych vynos( pro
Postu také rozsifuje dostupnost her Sazka, a.s. i na postach
bez loterijniho termindlu prostfednictvim napojeni
aplikace Lottery inside do systému Posty.

Prodej zbozi

Ceska posta se v ramci koncepce prodeje zbozi zamétuje
na sortiment zbozi, ktery primarné souvisi s postovni
¢innosti — tedy prodej kartonovych obalt pro zasilani
balik, prodej rliznych typ( a velikosti obalek pro zaslani
dopisu, jako jsou napfiklad specidlni obalky pro zaslani
cennosti — obélky na cenna psani. Sifi sortimentu dale
doplnuji obalky s dodejkou a barevnymi pruhy pro kontakt
zejména se statni spravou. V prodeji na postach je stejné
tak zastoupen klasicky papirensky sortiment, noviny

a casopisy, dobijeci kupony a predplacené karty mobilnich
operator(.
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Na 83 postach je v ramci obchodni strategie nabizen
rozsifeny sortiment zbozi. Na pfislusnych postach je
umisténa specializovana prepazka ¢i moderni kiosek —
PostShop, ktery je pfizplisoben pro prodej zbozi, a to
zejména prehlednou prezentaci zbozi v kombinaci s dil¢im
samoobsluznym zpusobem prodeje. Tato forma prodeje je
kladné hodnocena nejen zékazniky, ale rovnéz pracovniky
post.

Sluzby eGovernmentu a ICT

ZAJISTENI BEZPECNOSTI INFORMACI V CESKE
POSTE

Zakon o kybernetické bezpecnosti ¢. 181/2014 Sb. nabyl
aginnost k 1. lednu 2015 a v CP byl nasledné Narodnim
bezpecnostnim Uradem urcen prvek kritické informacni
infrastruktury. CP stanovila hranice systému, nahlasila
zakonem stanovené kontaktni Udaje, v rdmci krizového
$tabu CP navrhla zfidit Vybor pro kybernetickou
bezpecnost a zahdjila prvni etapu realizace pozadavku
zakona v podobé analyzy rizik.

V oblasti kybernetické bezpecnosti bylo registrovano
nékolik pokust o zneuziti jména CP formou phishingovych
utok, které nemély na CP vyraznéjsi dopad. CP pti feseni
téchto problému spolupracuje s Narodnim bezpecnostnim
Ufadem a narodnim CERT tymem. Utvar bezpe¢nosti ICT

v uplynulém obdobi postupné zintenzivnil soucinnost

s Utvarem Sekce bezpecnost pii podpore bezpecnostnich
aktivit Ceské posty predeviim v oblasti fyzické a rezimové
bezpecnosti.

Bezpecnost informaci se fesila v klicovych projektech
jako je Acquiring (Akceptace platebnich karet) a Portal
CP. K zajisténi ochrany dat drziteld platebnich karet byla
vyddana Bezpecnostni politika akceptace platebnich karet
v CP, ktera rozpracovava zakladni ustanoveni standardu
PCI DSS (Payment Card Industry Data Security Standard).
Utvar bezpeénost ICT se prosazuje v projektech opatieni
na ochranu osobnich Udaji a podili se také na zajisténi
podkladt pro Ufad pro ochranu osobnich udajd v rdmci
kontroly zajistovani souladu zpracovani osobnich udaju se
zakonem ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udajt.

V oblasti technické bezpecnosti a monitoringu byly
vysoutézeny a pofizeny technologie pro ochranu,
zabezpeceni a fizeni pfistupu do datové sité Cisco

ISE a ndhrada za sitové IPS systémy Trusport Threat
Intelligence, které umoznuji pokrocilé bezpecnostni
funkcionality. Systém pro shromazdovani a vyhodnocovani
provoznich a bezpec¢nostnich zéznamd na urovni dohledu
a monitoringu bezpecnostnich udélosti (SIEM) byl napojen
na dal3i technologické celky CP. Bezpe¢nost ICT dale
rozviji systém vcasného varovani, ktery identifikuje kritické
zranitelnosti SW ICT systém( CP.

Sprava licenci pouzivaného SW probiha kontinualné

a evidence je vedena v eviden¢nim systému AW Caesar.
Byl proveden a uzavien externi licen¢ni audit produktd
SAP. Probihd licen¢ni audit produkt( IBM, ktery jesté nebyl
ukoncen.

V dalsim obdobi bude pozornost soustredéna hlavné

na realizaci pozadavki vyplyvajicich ze strategickych
aktivit CP, zakona o kybernetické bezpeé¢nosti, pozadavka
zakona na ochranu osobnich udajli, dodrzovani licen¢nich
ujednani v prostiedi CP a implementaci fizeni kontinuity
&innosti v CP (Business continuity management).

ZAKAZNICKE SLUZBY

Provoz vypocetni techniky u koncovych uzivatell
zajistuje sekce zdkaznickych sluzeb nasazenim 173
operativnich pracovnikd v terénu, ktefi pecuji o vice

nez 23 560 pocitacli rozmisténych ve 3 374 lokalitach.

Z uvedeného poctu pocitacl je mimo datova centra
umisténo a provozovano 23 033 poditacd, pricemz

na postach a technologickych provozech pfimo
podporujicich postovni provoz jde o 5 039 serverud

a 11 791 pracovnich stanic, ke kterym je mimo jiné
pfipojeno 18 910 tiskaren, 14 402 snimacu ¢arovych kodu
zésilek a 1 453 platebnich terminall pro platbu asocia¢ni
platebni kartou na 150 postach.

CZECH POINT

Sluzby Czech POINT poskytuje Ceska posta na 976
pobockach, coz znamena priblizné 14% podil na celkovém
poctu véech pracovist Czech POINT. Podil Ceské posty

na celkovém mnozstvi realizovanych transakci je dlouhodobé
vyssi nez 50 %, stejné tomu bylo také v roce 2015.

Sluzby poskytované v ramci Czech POINT

Na kontaktnich mistech Czech POINT si mohou zdkaznici
Ceské posty pofidit ovétené vystupy z fady informacnich
systémU verejné spravy. Nejvétsi zajem je stabilné o vypisy
z rejstriku trestd, katastru nemovitosti a verejnych rejstrika,
ale vyuzivané jsou i dalsi agendy, jako vypis z bodového
hodnoceni fidi¢e, seznamu kvalifikovanych dodavatel(,
zivnostenského a insolvencniho rejstfiku, stejné jako
autorizovana konverze dokumentud nebo vypisy a zadosti
vztahujici se k zakladnim registrdm. Prostrednictvim
systému Czech POINT lze také poddvat zadosti a oznameni
tykajici se Informacniho systému datovych schranek,
napfiklad zadost o zfizeni datové schranky, Zadost

o zneplatnéni piistupovych udaji do datové schranky

a vydani novych apod.

Ovérovani listin a podpisa

Kromé klasickych sluzeb dostupnych i na dalsich
kontaktnich mistech Czech POINT nabizi Ceska posta

navic také uredni ovérovani pravosti podpist (legalizaci)

a ovéfovani listin (vidimaci). Tyto sluZby jsou na pobockach
Ceské posty velmi oblibené, coz dokazuje stale rostouci
pocet zakaznikd.
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Pocet transakci Czech POINT Meziro¢né doslo k vyraznému narlistu poctu transakci, a to
Celkem bylo v roce 2015 na kontaktnich mistech Czech 0 29%. NarUst se tyka zejména ovérovani listin a podpist.
POINT na Ceské posté realizovano 3,75 mil. transakci, Tuto sluzbu vyuZilo v roce 2015 o téméf polovinu vice

z toho 31 % ¢ini sluzby Czech POINT a 69 % ovérovani zakaznik( nez v roce predchozim (o 45 %). Ovsem mirné
listin a podpist (vidimace a legalizace). Tento podil se narostl také pocet transakci v rdmci klasickych sluzeb
kontinualné méni ve prospéch vidimace a legalizace. Czech POINT (0 4 %).

POCTY TRANSAKCI CZECH POINT A OVEROVANI LISTIN A PODPISD
NA POBOCKACH CESKE POSTY
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INFORMAENI SYSTEM DATOVYCH SCHRANEK Celkem v priibéhu roku 2015 pfibylo cca 65 369 novych
Hlavnim trendem ve vyuzivani Informacniho systému datovych schranek. Od zahdjeni provozu Informacniho
datovych schranek (ISDS) v poslednich letech je systému datovych schranek v roce 2009 az do konce
kontinudlni narlst poctu fyzickych a podnikajicich roku 2015 jiz bylo zfizeno vice nez 690 tisic datovych
fyzickych osob, které vyuzivaji datovou schranku. Pocet schrének, z toho cca 621 tisic datovych schranek bylo
datovych schrének fyzickych osob se v priibéhu roku k 31. prosinci 2015 aktivnich.
2015 zvysil 0 31% z 55 574 na 72 779, pocet schranek
podnikajicich fyzickych osob vzrostl ze 73 766 na 91 429 Roste také aktivita uzivatel(l z hlediska vyuzivani
(narust o 24 %). datové schranky. V roce 2015 se meziro¢né zvysil pocet

odeslanych datovych zprdv o 19% na cca 84,6 mil. za rok.
Z celkového poctu datovych zprav odeslaly organy
vefejné moci 74 %, pficemz jejich podil na celkovém poctu
datovych schranek dosahuje pouze cca 1%.

VYVOJ PODILU JEDNOTLIVYCH TYPU DATOVYCH SCHRANEK (%)
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POCET ODESLANYCH DATOVYCH ZPRAV
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Informacni systém datovych schranek se Ministerstvo
vnitra jako spréavce a Ceska posta jako provozovatel

snazi neustale vylepsovat. V roce 2015 bylo realizovano
celkem 95 uprav ISDS. Jednim z vyraznych vylepseni
informacniho systému datovych schranek je zvyseni
velikosti pfiloh datovych zprav z 10 na 20 MB. Tato Uprava,
ktera byla uzivateli pozadovana, umozni odesilat i takové
dokumenty, které bylo dosud z divodu velikosti nutné
posilat v listinné podobé.

Kreditni systém ISDS

Ceska posta nabizi fadu dopliikovych sluzeb

k Informacnimu systému datovych schranek, které
uzivatellm zajistuji vétsi bezpecnost a komfort pfi

praci s datovymi schrankami. Jednou z pomdcek, které
usnadnuji uzivatelm datovych schranek pouzivani
doplrikovych sluzeb, je kreditni systém ISDS. Kreditni
systém predstavuje online platebni metodu, kterd je
vyuzivana pro stavajici doplnkové sluzby k datovym
schrankam.V souc¢asné dobé se jedna o sluzby Postovni
datova zprava a Datovy trezor. Vedle kreditniho systému
z(stdvad moznost hradit Postovni datové zpravy a Datovy
trezor na zakladé uzaviené smlouvy (platba na fakturu).

Postovni datova zprava

Sluzba Postovni datova zprava (PDZ) umoznuje vzajemnou
komunikaci fyzickych osob, podnikajicich fyzickych osob

a pravnickych osob prostfednictvim Informacéniho systému
datovych schranek. Sluzba je ur¢ena zékaznikdm, ktefi
pozaduji garantované a prikazné dodani dokumentu.
Postovni datova zprava je moderni alternativou

k tradi¢nim postovnim sluzbam, jeji dodani ma pravni
ucinky srovnatelné s listovni doporucenou zasilkou

s dodejkou. Posilat Ize veskeré datové zpravy mezi viemi
subjekty bez omezeni jejich obsahu.
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V roce 2015 se pocet odeslanych Postovnich datovych
zprav meziro¢né zvysil o 78 % na cca 84 tisic.

Bariérou jesté vétsiho rozsiteni soukromopravni
komunikace zGstava fakt, Ze vétsina uzivatel datovych
schranek nemd dosud povoleny pfijem Postovnich
datovych zprav. Bez tohoto Ukonu, ktery Ize jednoduse
provést pfimo v datové schrance v zaloZce Nastaveni,

neni mozné do datové schranky Postovni datové zpravy
zasilat. Pocet schranek s povolenym pfijmem PDZ razantné
roste, na konci roku 2015 mélo tento zplsob komunikace
nastaveno jiz témér 263 tisic datovych schranek, tedy cca
42 % vsech aktivnich datovych schranek.

Datovy trezor

Datovy trezor je bezpecnym a garantovanym ulozistém
ur¢enym k archivovani doru¢enych a odeslanych

zprav starsich 90 dnd. Zprdvy jsou z datové schranky

do datového trezoru presouvany automaticky bez zasahu
uZivatele.

Uzivatelé datovych schranek mohou vybirat az z 9 typt
Datového trezoru dle kapacity (poctu ulozenych zprav),
ato od 50 az do 5 000 zprav. Pro zékazniky, ktefi maji

ve své datové schrance vétsi pocet zprav, nabizime Datovy
trezor s vyssi kapacitou dle individudIni potfeby uzivatele.
Vsichni novi uzivatelé datovych schranek maji moznost
vyzkouset si sluzbu Datovy trezor bez jakychkoliv naklad(i
a zavazkd po dobu 3 mésicl.

Zajem zékaznikl o Datovy trezor neustale roste, na konci
roku 2015 jiz sluzbu vyuzZivalo 6 864 zakaznikd, coz je
o tfetinu vice nez pred rokem.



SMS upozornéni a autentizace

Pro uzivatele, ktefi svou datovou schranku nekontroluji
pravidelné, je ur¢ena sluzba SMS upozornéni. Sluzbu
vyuzivaji zejména fyzické osoby, Zivnostnici a mensi
pravnické osoby, kterym pfichdzi do datové schranky
relativné mensi pocet zprdv, a tudiz nepracuji s datovou
schrankou na denni bazi. Predpokladem pro vyuzivani
SMS upozornéni je vlastnictvi telefonniho cisla ceskych
mobilnich operator( s aktivovanou sluzbou Premium SMS.

SMS autentizace rozsituje zpUsoby pfihlaseni k datové
schrance o dalsi volitelny prvek zvysujici zabezpeceni

pristupu k datovym schrankdm pres webové rozhrani.

Pocet odeslanych SMS zprav dosahl v roce 2015 cca 631
tisic (narlst 4% ve srovnani s pfedchozim rokem).

Sekce provoz ICT

Zajistuje provoz a podporu pro vice jak 400 centralnich
systém a aplikaci:

APOST automatizovana posta

PPS platebni styk

nDS nova dlchodova sluzba

MPS mezindrodni platebni styk

nT track and tracking

ESB podnikova sbérnice sluzeb

CADR centralni adresa

AIM access and identity management

SAP podnikovy informacni a ekonomicky systém
pro zpracovani dat

SIPO sdruzené inkaso plateb obyvatel

PkB poukazky ,B”

POL podani online

PNC postNetControl

ZK zakaznické karty

Portal CP  webové stranky CP

IDM identity management

Aplikace jsou vétsinou provozovany ve trech datovych
centrech:

Primarni datové centrum — centrum DSCP, centralni
ulozisté dat, datové saly pro vétsinu aplikaci.

Zélozni datové centrum - zalozni Ulozisté provoznich dat
a zélozni prostredi pro datovou i aplikacni vrstvu; ur¢eno
k zajisténi odolnosti ICT CP proti katastrofé. Testovaci
prostredi a prosttedi pro vyvoj.

Autonomni datové centrum pro provoz datového skladu
na platformé Teradata, centrum podpory provoznich
¢innosti, centrum dohledu datové sité a aplikaci.

Ceska posta, s.p.
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Na podzim 2015 byl zahajen provoz novych webovych
stranek Ceské posty se zvysenym zabezpe&enim pfistupu
pro klienty.

Datova centra obsahuji prevaznou c¢ast informacnich
systému. Prostredi datovych center je uzivano i pro jiné
organizace (MVCR - registry).

V roce 2015 doslo k dokonceni projektu WAN CORE.

Tento projekt byl soucasti programu celkové obnovy
komunikaéni infrastruktury Ceské posty a jeho pfinosem
bude stabilizace sluzeb a zvyseni jejich dostupnosti.

V ramci tohoto programu dochazi ke konsolidaci datovych
center na Urovni sitovych sluzeb. Ukonceni projektu se
predpoklada v roce 2016.

V rdmci projektu migrace stévajicich online pfipojek doslo
k pfipojeni a podstatnému zvyseni rychlosti 1006 post

a byly zahdjeny cinnosti vedouci k,onlinizaci” pfipojek
stale vyuzivajicich komutované sluzby euro ISDN.

CERTIFIKACNI AUTORITA - POSTSIGNUM
Certifika¢ni autorita PostSignum poskytuje predevsim
certifikdty. Komeréni certifikaty jsou nejcastéji vyuzivany
pro ptihlasovani uzivatel do aplikaci, pop¥. pro Sifrovani
komunikace. Kvalifikované certifikaty slouzi vyhradné

k elektronickému podpisu a Ize je pouzit v elektronické
komunikaci s Urady statni spravy.

Dalsi kli¢covou sluzbou je poskytovani ¢asovych razitek,
ktera jsou vhodnym doplnkem certifikat(, nebot
divéryhodnym zplsobem spojuji data v elektronické
podobé s casovym okamzikem a zarucuji, ze uvedend data
v elektronické podobé existovala v dany ¢asovy okamzik.

Vedle zdkladnich certifika¢nich sluzeb si mohou zékaznici
prostrednictvim elektronického objednavkového systému
na webovych strankach pofridit i nové dopliikové sluzby

a produkty. Jedna se napftiklad o produkty pro bezpecné
ulozeni soukromych kli¢t nebo o SW produkty pro
elektronické podepisovani dokument a jejich archivaci.

Certifikacni autorita zaznamenala v roce 2015 nékolik

vyznamnych milnikd:

— Dne 3. bfezna 2015 byl vydan milionty kvalifikovany
certifikat.

— Dne 1. zafi 2015 uplynulo 10 let od zahdjeni
poskytovani kvalifikovanych certifikatd.

— Dne 3. zafi 2015 byla prekro¢ena hranice 1 miliardy
vydanych kvalifikovanych ¢asovych razitek.

Seznam sluzeb certifika¢ni autority se v roce 2015
rozsitil o novou sluzbu — Uschova privatnich kli¢d. Jedna
se o sluzbu, u které certifika¢ni autorita figuruje jako
dlvéryhodna treti strana pro ulozeni soukromého klice
slouziciho pro desifrovani biometrickych dat. Je ur¢ena
zakazniklm, ktefi se rozhodli papirovou komunikaci
nahradit elektronickou prostrednictvim biometrickych
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podpist. Uschova privatnich kli¢d u tfeti strany je chrani
v ptipadnych soudnich sporech. Typickym uzivatelem
sluzby je bankovni a pojistovaci sektor.

V roce 2015 bylo vydéano 66 tisic komerc¢nich certifikatd

a 176 tisic kvalifikovanych certifikdtd. V meziro¢nim
srovnani doslo u komercnich certifikat k poklesu

0 3% a u kvalifikovanych certifikatd k narGstu o 2,4 %.
Certifika¢ni autorita vydavala pro své zékazniky prdmérné
pres 28 milionl ¢asovych razitek za mésic. Celkovy pocet
vydanych ¢asovych razitek za rok 2015 ¢inil 342 miliony ks,
coz znamena meziro¢ni nardst o 31,6 %.

Z hlediska vynosu byl rok 2015 nejuspésnéjsi v celé historii
poskytovani certifika¢nich sluzeb. Ceské po3té nadale patfi
pozice jednicky na trhu.

Mezinarodni provoz
a mezinarodni vztahy

ZAPOJENI CESKE POSTY DO CELOSVETOVE
POSTOVNI SITE

Zakladni rdmec mezinarodnich vztahl Podniku je dan
¢lenstvim Ceské republiky ve Svétové postovni unii. Ceska
posta je statem povérena k zajistovani provoznich zavazkd,
které z tohoto ¢lenstvi vyplyvaji. Jako uréeny provozovatel
univerzalni sluzby musi zejména udrzovat a rozvijet
postovni styk se 191 ¢lenskymi staty Svétové postovni
unie.

Zastupci Podniku se aktivné Gcastnili fady pracovnich
jednani Evropského sdruzeni postovnich operatort
(PostEurop) v oblasti terminélnich poplatkd, e-commerce,
celni sluzby a bezpecnosti letecké prepravy.

Podnik je zapojen do mezinarodni postovni sité
prostifednictvim vyménovacich post v Praze, v Bfeclavi
a v Chebu. Mezinarodni postovni provoz je v Ceské
republice liberalizovédn, coz znamena, ze je dalsim
subjektdm umoznéno volné pronikat do segmentu
postovniho trhu a vytvéret konkurencni prostredi.
Nejvyznamnéjsimi partnery Ceské posty v oblasti
mezinarodni spoluprace jsou vefejni postovni
operatofi zemi Slovenska, Némecka, Velké Britanie,
USA a Ciny.

KVALITA V MEZINARODNIM PROVOZU

Dal3i povinnosti vyplyvaji Ceské posté jako provozovateli
univerzalni sluzby z €lenstvi Ceské republiky v Evropské
unii. Ukolem Podniku je zajisténi vieobecné dostupnosti
kvalitnich zakladnich sluzeb tak, jak to stanovi
novelizovana smérnice evropského parlamentu a rady
97/67/ES. Pro pfeshrani¢ni prioritni listovni zasilky v rdmci
Evropské unie stanovuje tato smérnice kvalitativni
pozadavky na dobu dopravy.

Mezinarodni kvalita je zjistovana nezavislym mérenim
UNEX, které pro verejné postovni operatory ¢lenskych
zemi EU organizuje mezinarodni spole¢nost International
Post Corporation.

Kvalitativni pozadavky na dobu dopravy preshranic¢nich
prioritnich listovnich zasilek

vramci EU

Skuteénost Skuteénost
Casova 2015 - 2015 -
lhata* Cil ptichod do CR odchod z CR
D+3 85 % zasilek 84,0% 85,5%
D+5 97 % zasilek 95,9% 95,9%

* D znaci den poddni, D+3 znamend doddni zdsilky do tri
pracovnich dni po dni jejiho poddni a D+5 doddni zdsilky do péti
pracovnich dnd po dni jejiho poddni.



Dalsi sluzby

SPORICI STATNI DLUHOPISY NA POSTACH

V roce 2015 pokracovala Uspésna spoluprace s alian¢nim
partnerem CSOB pFi zapojeni Ceské posty do distribu¢ni sité
spoficich statnich dluhopist. Na vice nez 980 kontaktnich
mistech byly poskytovany sluzby souvisejici s majetkovymi
Ucty drziteld spoficich statnich dluhopis(, které zvysuji
celkovou dostupnost a kvalitu sluzeb. Ceska posta v této
oblasti hledd moznosti dalSiho rozvoje spoluprace

s Ministerstvem financi CR souvisejici zejména s technickym
zajisténim sluzby v rdmci své pobockové sité. Vynosy
spojené s realizaci této sluzby byly ve vysi 3 mil. K¢.

AGENDA STATNI SOCIALNI PODPORY

VE SLUZBACH POSTSERVISU

V roce 2015 se nadale Uspé&$né rozvijela spoluprace s CSSZ

a Utadem préce CR v rdmci projektu, ktery integruje
pozadavky na hromadné zpracovani listovnich zasilek pro
agendu socialniho a zdravotniho pojisténi. Vynosy vyplyvajici
ze spoluprace s CSSZ na tisku a obalkovani bez postovného
¢ini za rok 2015 celkem 1,98 mil. K&. Vynosy za spolupraci

s Uradem prace v roce 2015 ¢inily 2,75 mil. Ke.

OUTSOURCING PODATELEN - SLUZBA PRO
VYZNAMNE PODAVATELE

V roce 2015 pokracoval projekt spojeny s outsourcingem
sluzeb podatelen, jehoz cilem bylo zajisténi komplexni
spravy postovnich sluzeb u vyznamnych klientd Ceské
posty. V soucasné dobé sluzbu vyuzivaji napf. spole¢nosti
T-Mobile, Komercni banka, Penzijni spole¢nost KB a nové
k nim pfibude podatelna CSOB. Celkové vynosy za rok
2015 doséhly vyse 16,3 mil. K¢.

KOMPLEXNI SLUZBY PRO EXEKUTORSKOU KOMORU CR
V roce 2015 se Uspésné rozvijel projekt, ktery umoznil
exekutorskym Ufaddm vyuzivat komplexni feseni sluzeb
Hybridni posty a Certifikaéni autority Ceské posty. Sluzby
umoznily konsolidovat podani exekutord v segmentu
listovnich zésilek a datovych zprav, které pfinesly
vyznamné navyseni objemu podanych zasilek a nové
vynosy ve vysi desitek miliona K¢.

DINO

V roce 2015 sluzbu DINO nadale vyuzivali klienti z oblasti
dodavatell energii, telekomunikacnich operatort nebo
vefejnopravnich médii. Mezi nejvyznamnéjsi klienty patfi
zejména Ceska televize, spole¢nost Prazské plynarenska
nebo Narodni pokladnice. Se spole¢nosti CEZ byla
ukoncena jednéni vedouci k finalizaci pfikazni smlouvy,
pficemz spusténi pilotniho provozu Podnik ocekéava

v prvnim pololeti 2016. Pilotni provoz Ceska posta
ocekava také u vybranych subjektli bankovniho sektoru.
V poslednim kvartalu roku 2015 byla na trh uvedena nova
sluzba - miniDINO.

Ceska posta, s.p.

Vyroéni zprava 2015

Call centrum

Oddéleni Call centrum trvale zajistuje provoz placené
zdkaznické telefonni linky 840 111 244. Na této lince
poskytuje sluzby zakaznikim Ceské posty, s. p.,

a rovnéz podporu pracovnikiim post. Informacni linka
800 104 410 poskytuje externim zakaznikm informace
o zékladnich postovnich sluzbach. Dale Call centrum
zajistuje technologickou a metodickou podporu viem
postam v ramci aplikace APOST. Podpora je poskytovéna
prostrednictvim hlasovych sluzeb na specidini bezplatné
telefonni lince. Tato telefonni linka je spole¢na i pro odbor
Call centrum ICT, ktery ma na starosti technickou ¢ést

podpory.

Operatofi oddéleni Call centrum poskytuji zdkaznické

a informacni sluzby rovnéz stavajicim predplatiteliim

a zajemclim o predplatné tisku na bezplatné lince

800 800 880 pro vydavatelstvi Borgis, a. s. Linka

800 300 302 plni obdobnou funkci pro vydavatelstvi Czech
News Center, a. s., a pro ostatni vydavatelstvi, kterym
spravu kmene predplatitell zajistuje Ceskd posta, s. p.

Call centrum zaznamenalo v roce 2015 na vsech linkach,
které obsluhuji jeho operatofi, celkem 497 183 prichozich
hovord. Pfestoze nejvétsi zajem ze strany zakaznikl byl
jako obvykle o informace tykajici se postovnich sluzeb -
175 565 pfichozich hovor( a sledovani zasilek - 101 315
prichozich hovord, stoupl zajem i o informace z oblasti
sluzby Soustfedéné inkaso plateb obyvatelstva (SIPO).
Pozornost byla po cely rok soustfedéna na zvySovani
kvality poskytovanych informaci, snizovani poctu
opravnénych reklamaci a plynulost provozu. Pokles zajmu
zakaznikl je dlouhodobé zaznamenavan u linek slouzicich
predplatiteldm tisku. Pfi¢inou je pfedevsim snizovani
poctu predplatitelt denniho tisku i periodickych tituld

a vseobecny pokles zajmu o tisténd média.

K novym sluzbam, které byly zavedeny v Call centru,

patfi podpora post na Useku DINO (Dluhové inkaso
obyvatelstva). V prvnim pololeti roku pak oddéleni Call
centrum prevzalo do své spravy rovnéz podporu zakaznikt
a provozoven pfi feseni nepravidelnosti dodavani zasilek
adresatim prostrednictvim slibné se rozvijejici sluzby
Balikomat.

Bylo zpracovano 119 248 maild, adresovanych do schranky
elektronické posty info@cpost.cz. Je to o 3 955 vice nez

v roce 2014. Pribézné roste pocet zpracovanych zadosti
adresaty zasilek, jako jsou Zadost o doslani ulozené zasilky,
Zadost o zménu ukladaci posty, Zadost o opakované
doruceni zasilky atd. Operdtofi oddéleni Call centrum
zpracovali 74 820 zadosti podanych prostfednictvim
internetového portalu Posta Online, coz predstavuje
meziro¢ni nardst o 31 %.
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Pokracuje rozsifovani sluzeb oddéleni Call centra formou
aktivniho oslovovani vybranych skupin stavajicich

i potenciélnich zakaznika Ceské posty, s. p. pro potfeby
marketingového oddéleni a dalsi terénni Setfeni pro
odborné utvary a vedeni.

POCET PRICHOZICH VOLANI PODLE
JEDNOTLIVYCH SLUZEB (%)
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Kvalita poskytovanych sluzeb

Ceska posta, s. p., méla v roce 2015 povinnost poskytovat
sluzby minimalné v takové kvalité, kterd odpovida
zékladnim kvalitativnim pozadavkdm stanovenym Ceskym
telekomunikacnim Ufadem. Pfi méfeni prepravnich dob
musi byt dosazeno za kalendéini rok vysledku nejméné
92 % postovnich zésilek dodanych prvni pracovni den
nasledujici po dni, ve kterém bylo u¢inéno jejich postovni
podani. Kvalita a spokojenost zakaznik( Ceské posty, s. p.,
je pravidelné sledovana, a to prostrednictvim prazkum
kvality prepravy postovnich zasilek provadénych internim
kontrolnim systémem Ceské posty, s. p., a sou¢asné
nezavislym subjektem.

Vysledky nezévislého méreni prepravni doby postovnich
zasilek o hmotnosti do 509 za rok 2015 jsou uvedeny
v nésledujici tabulce:

Piepravni doby standardnich psani rok 2015 (vysledky
nezavislého méreni)

Mnozstvi zasilek
(v %) doruéenych

Velikost vzorku
sledovanych zasilek (v ks)

1.den 2.den

po dni po dni

podani podani

Vlastni region 11811 94,56 99,30

Mimo region 17 998 93,26 99,22

Celkem 29 809 93,78 99,25
Reklamace

REKLAMACE DODANI POSTOVNI ZASILKY

Na 1 milion podanych postovnich zasilek a postovnich
poukazli nalezejicich do zdkladnich postovnich sluzeb

v roce 2015 ptipadlo 231 uplatnénych reklamaci dodani
vcetné reklamaci dodejek. Z poctu reklamaci, které byly
shledany oddvodnénymi, pfipadlo na 1 milion podanych
postovnich zésilek a poukazti celkem 148 reklamaci.

REKLAMACE POSKOZENI A UBYTKU OBSAHU
POSTOVNI ZASILKY

Na 1 milion podanych postovnich zasilek, u nichz posta
odpovida za poskozeni a Ubytek obsahu, pfipadlo 31
pfipadt reklamaci poskozeni nebo Ubytku. 21 pFipadd
reklamaci na 1 milion podanych postovnich zasilek bylo
shledano oddvodnénymi.

Reklamace dodani pos$tovni zéasilky

nebo pos$tovniho poukazu (ks)
Reklamace celkem 231
Odlivodnéné reklamace 148

Reklamace poskozeni nebo ubytku obsahu

po$tovni zasilky (ks)
Reklamace celkem 31
Odlivodnéné reklamace 21
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Postovni sit

Na konci roku 2015 pfipadalo na jedno obsluzné misto
3171 obyvatel. V roce 2015 ptipadalo na jednu schranku
486 obyvatel.*

Piehled rozlozeni koncovych bodu
postovni sité v roce 2015

3893 (v¢. Specializovanych
provozoven, Partnerd,

Organizacni jednotky celkem Vydejnich mist a postoven)

Z toho: Posty 3124
Specializované provozovny 579
Postovny 14
Posta Partner 90
Vydejni mista 86

Dislokované prepazky 12

Samoobsluzné automaty 15

Pojizdné posty 0

Postovni schranky 21698

Postovni pfihradky (obsazené) 26525

Dorucovaci okrsky (listovni) celkem 7781

Z toho: Dorucovaci okrsky
motorizované 3609

Oproti roku 2014 bylo zfizeno 36 post Partner.
Zru$eno bylo 38 post.

Ceska posta, s.p.

Vyroéni zprava 2015

Logistika

TECHNOLOGIE ZPRACOVANI BALIKOVYCH ZASILEK
U SBERNYCH PREPRAVNICH uzLD

K 1. kvétnu 2015 bylo pfevedeno zpracovani vhodnych
listovnich zasilek z atrakénich obvoda SPU Usti nad

Labem 02 a Ceské Budéjovice 02 k SPU Praha 022, ¢imz
doslo k naplnéni dalsi technologické faze projektu listovni
tridici stroje. Technologie strojniho zpracovani listovnich
zasilek az do Urovné dorucovacich okrskd pokryva

oblast celé CR, s vyjimkou vychodnich Cech, kde se ¢eka
na findlni feseni budovy SPU Pardubice 02.

VYBAVOVANI PROVOZOVEN MALOU MECHANIZACI

A MANIPULACNIMI PROSTREDKY

Nezbytny proces obnovy a rozvoje malé mechanizace

a manipulacnich prostfedk{l pro véechny typy provozoven
CP pokrac¢oval, tak jako kazdy rok, i v roce 2015.

Tento proces zacina vzdy fazi technické specifikace dle
provoznich potieb nebo charakteru zpracovéavaného
produktu, naslednych vybérovych fizeni a kone¢ného
potizeni dle operativnich potfeb a naroku dle kategorie
provozovny, a to formou obnovy nebo rozvoje.

Jedna se o pofizovani prostiedku s kvalitativné vyssimi
technickymi parametry dle pozadavki a potieb
jednotlivych provozu v souladu se soucasnym technickym
rozvojem a s ohledem na standardizaci prostredk( v ramci
CP. To prispiva ke zvy$ovani kvality a efektivity prace,
eliminaci chybovosti lidského faktoru, a v neposledni

fadé snizeni fyzické naro¢nosti pii zajisténi manipulace

a zpracovani postovnich produktu.

Odvoz baliku

Sluzba Odvoz balikd pfinasi zakaznikim
pohodIny zplsob odesilani Baliku

Na postu a Do ruky z pohodli domova
nebo kanceldre. Baliky vyzvedneme

na jakékoliv adrese a spolehlivé
doru¢ime po celém tzemi CR.

Objednat odvoz muze kazdy
na www.ceskaposta.cz/odvozy.

* Tyto Udaje jsou vzhledem k datu vydani vyrocni zpravy ke konci tietiho ctvrtleti roku 2015.
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Vyznamnym pocinem, ktery je nutno zminit, bylo pofizeni
59ks vyplatnich strojd pro postovni provoz jako obnovy
za stavajici ru¢ni mechanické hlavice. S novymi stroji

byla zaroven pfi zapravovani zasilky vyplatnym zavedena
technologie digitalniho otisku.

V pribéhu celého roku byly realizovany nakupy novych
obalovych a provoznich prostredk (prepravni klece,
prepravky, postovni pytle a palety) a manipula¢ni techniky
(paletovaci voziky).

Objekty

Ceska posta disponuje pravem hospodafit s rozsahlym
spektrem nemovitych véci na celém Gzemi Ceské
republiky. Celkem se jednd o 3 742 areal(, které tvori

4 040 budov (1 500 vlastnich a 2 540 cizich) a dale

2 778 pozemku (2 706 vlastnich a 72 cizich). Naprosta
vétsina nemovitosti je uzivana k zajisténi vykonu
pfedmétu &innosti Ceské posty a tvofi aredly postovnich
pobocek, dep a SPU. Ceské posta priibézné nabyva dalsi
nemovitosti, které potiebuje pro svou ¢innost, at jiz koupi
¢i vlastni vystavbou, pokud nelze danou potfebu zajistit
z vlastniho portfolia. Ta ¢ast nemovitého majetku, kterd
neni Ceskou postou aktivné vyuzivana, je analyzovana

a nasledné nabizena tfetim osobam, a to bud's ndvrhem
prondjmu, nebo koupé. V roce 2015 byl zahajen prodej
nepotfebného majetku, ktery bude pokracovat i v roce
2016.

Marketingova komunikace

Ceska posta realizovala kampané nejen pro podporu
svych stézejnich produkt(, ale podporuje také fadu
dalSich sluzeb a produktt z nabidky (napf. délni¢ni
kupony, darkova kolekce vdnocnich znamek a pohlednic,
pfilezitostné postovni znamky, sluzby eGovernmentu ¢i
akce Postovniho muzea).

Pro komunikaci téchto produktl byly v nejsilngjsi mire
vyuzivany vlastni komunikacni kandly, jako reklamni
plochy na poboc¢kach, webové stranky Ceské posty

a webové stranky jednotlivych sluzeb, spiSe nez
nakupovana média. U internich reklamnich ploch i naddle
pokracoval trend v jejich standardizaci, kromé toho viak
dochézeloi k jejich zahustovani, aby bylo mozné jejich
vyuziti nejen pro komunikaci Ceské posty, ale také k jejich
dalsimu prodeji.

Kampané se zapojenim komunikacnich kanal mimo
Ceskou postu se pfipravovaly pro sluzby eGovernmentu.
Konkrétné slo o kamparn na Datovy trezor a kamparn

k novym povinnym hldsenim DPH. Vzhledem

k elektronické povaze téchto sluzeb byl nejsilngji vyuzitym

médiem v téchto kampanich internet. | v roce 2015 tedy
pokracoval lorisky trend posilovani online reklamy.

Ceska posta je partnerem statni spravy a samospravy,

a proto se jako poskytovatel sluzeb eGovernmentu aktivné
Ucastnila dvou klicovych oborovych konferenci - ISSS
2015 (Internet ve statni spravé a samospraveé) v Hradci
Kralové a eGovernment 20:10 v Mikulové. S ohledem

na zajem Ceské posty prevést provozovani vybranych
post na treti strany byl Uspésné prezentovan projekt Posta
Partner zastupclim zucastnénych mést a obci na Snému
Svazu mést a obci a na XVIII. celostatni finan¢ni konferenci
pofadané Svazem mést a obci Ceské republiky.

Korporatni komunikace

Ceska posta vydavala v roce 2015 pravidelné periodikum
Postovni noviny uréené véem zaméstnanciim a byvalym
zaméstnanctim. Ctrnactidenik vychazi v nakladu

cca 50 tisic vytiskd, informuje o viech aktualitach,
dllezitych zménach, budoucich plédnech a distribuovan
je ptimo do postovnich schranek pracovniki posty.

K dispozici je také na intranetu Ceské posty.

V posledni dobé se tési velké oblibé socialni média.
Ceska posta vyuzivala ke své propagaci a komunikaci
v uplynulém roce pfedevsim sit Facebook, Twitter

a Instagram.
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Vyvoj zaméstnanosti
a struktura zaméstnancu

V roce 2015 byl vyvoj zaméstnanosti v Ceské posté, s. p.,
(dale jen CP) vyrazné ovlivnén ozivenim trhu prace v celé
CR.V disledku této situace doslo ke zvyseni mobility
zaméstnancl a problémudm s ndborem na neobsazena
pracovni mista, zejména u dorucovateld, prepazek
aridich.

Celkovy priimérny eviden¢ni pocet zaméstnanct za rok
2015 doséahl 30 194 pfepoctenych osob.

V porovnani s rokem 2014 doslo k poklesu v prdméru
0 224 prepoctenych osob, a to vlivem pribéznych
organizac¢nich zmén.

Organiza¢ni zmény ovlivnily po¢ty zaméstnanca

ve véech profesnich skupinach CP, ale profesni struktura
se pfilis nezménila. Nejvétsi podil z celkového poctu
zaméstnancu ve vysi 90,28 % tvoii provoz a obchod
(zaméstnanci na postach, v depech, sbérnych
prepravnich uzlech, v penéznich sluzbéach, postservisech,
postkompletech apod.), podpora provozu (IT, doprava,
Call centrum, zasobovani, sklady apod.) dosahuje podil
cca 6,24 % zaméstnancl a administrativa (Gcetnictvi,
sprava majetku, controlling, monitoring postovniho
provozu, personalisté, marketing apod.) ¢ini pouze
3,48 % z celkového poctu zaméstnancdl.

V ramci provozu a obchodu jsou nejcetnéjsi profesni
skupinou dorucovatelé, tvofi 37,5 % vSech provoznich
zaméstnancU. Dalsi skupinou jsou pracovnici prepazek,
ktefi tvori cca 29 % vsech provoznich zaméstnanca.
Pracovnici prepravy predstavuji cca 10 %, pracovnici

v zdzemi v provozu cca 9 % z poctu provoznich
zaméstnancl.

Profesni struktura zaméstnancti vyrazné ovliviiuje

vysi pradmérné mzdy, poskytovani zaméstnaneckych
vyhod, naklady na skoleni zaméstnancd, nabor novych
zaméstnanc(, adaptacni proces apod.

PODIL Z CELKOVEHO POCTU ZAMESTNANCU (%)
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Mzdova politika
a poskytovani
zaméstnaneckych vyhod

V roce 2015 vzrostla prdimérna mzda v porovnani s rokem
2014 0 1,5%, tj. dosahla vyse 21 841 K¢.

V oblasti odménovani doslo na zdkladé vysledkl jednani

s odborovymi partnery k témto zménam:

a) zvyseni mzdy (tarifni a vykonové ve mzdovém vyméru)
v prdméru o 750K¢, a to k 1. dubnu 2015,

b) zvyseni priplatkd za praci v noci o 4K¢ (z 20K¢
za hodinu préce na 24 K¢) a zvyseni pfiplatkd za praci
ve zdravi Skodlivém prostiedi (z 13 K¢ za hodinu
na 15 K¢),

c) vyplata kompenzace za 1. ¢tvrtleti 2015 za navyseni
mezd k 1. dubnu 2015, a to s vyplatou mzdy za prosinec
2015 (750K¢ za kazdy mésic),

&

vyplata odmén za vanoc¢ni provoz ve vysi 40 mil. K¢
zaméstnanclm s tarifni mzdou (v prdméru vyplaceno
1081 K¢).

Na zakladé vyse uvedenych skute¢nosti doslo v roce 2015
k navyseni mezd zaméstnanc s tarifni mzdou o 3,3 %.

Nad rdmec mzdy za pracovni vykon poskytuje CP svym
zaméstnancm zaméstnanecké vyhody, tzv. benefity,
napr.:

— zpovinného fondu kulturnich a socidlnich potieb
(FKSP) vytvoreného ve vysi 2 % z mezd dle zédkona
(dary pfi vyznamnych pracovnich a Zivotnich vyrocich
a prispévky na rekreaci, rehabilitaci, détské tabory,
kulturu a sport),

— znakladu (finan¢ni pfispévky na stravenky, na penzijni
pfipojisténi a zivotni pojisténi).

V roce 2015 byla zvy3ena hodnota stravenek z 60 K¢
na 70 K¢, coz zvysilo pfijem zaméstnancu o dalsi 1 %.

Systematické tizeni
pracovniho vykonu

Jeden ze zakladnich nastroji managementu pro fizeni
pracovniho vykonu zaméstnancu je priibézné hodnoceni
jejich pracovniho vykonu. Management v priibéhu celého
roku podfizenym zaméstnanclim pravidelné vyhodnocuje
ukazatele, které jsou v souladu s cili a strategii CP
stanoveny pred zac¢atkem hodnoceného obdobi.

Na zakladé vysledkd hodnoceni jednotlivych ukazatelG

je zaméstnancdm vyplacena tzv. vykonova mzda, ktera je
poskytovana nad ramec zakladni mzdy.

Kromé priibézného hodnoceni, které slouzi ke zhodnoceni
kratkodobého pracovniho vykonu, je ve vazbé

na odvedené vysledky a profesni jednani za cely rok

v Ceské posté uplathiovano také ro¢ni hodnoceni
pracovniho vykonu zaméstnancu. Toto hodnoceni
probéhlo v mésicich inor a bfezen 2015. Hodnoceno bylo
pét kritérii, kterd vychazeji z firemnich hodnot: klientsky
pfistup, vykonnost, odpovédnost, flexibilita a spoluprace,
a to na Ctyistupriové skale.V ndvaznosti na ro¢ni
hodnoceni byly provedeny Gpravy mezd zaméstnancd.
Ro¢ni hodnoceni zaméstnancll poskytuje hodnotiteliim

a hodnocenym zaméstnancdim prostor pro setkani

a rozhovor o dosazenych vysledcich, nastaveni budoucich
cilti a potiebném rozvoji.

Socialni dialog

Dialog se socialnimi partnery, jako tradic¢ni a dilezita
soucast komunikace Ceské posty, obsahuje zejména
otazky tykajici se hospodafskych, socidlnich, mzdovych,
pracovnich a bezpecnostnich podminek zaméstnanc.
Proces komunikace s odborovymi partnery je realizovan
predevsim na bézi pravidelnych jednani a poskytovani
informaci v dohodnutém rozsahu, dale pak na mnoha
operativnich jednanich ke konkrétnim tématim. Nedilnou
soucasti spoluprace viech stran socidlniho dialogu je
spolurozhodovani o planu a ¢erpani FKSP, jehoz celkova
vySe v roce 2015 ¢inila 170,049 mil. K¢

V prosinci 2014 byla uzaviena Kolektivni smlouva

Ceské posty, s. p., na léta 2015-2018. Rok 2015 tak byl
prvnim rokem jeji U¢innosti a byly naplnovany zévazky
zni plynouci. Od 1. bfezna 2015 jsou zaméstnancim
poskytovany stravenky s vy3$i nomindini hodnotou 70 K¢.
K 1. dubnu 2015 byl realizovdn dohodnuty narist tarifnich
mezd v priiméru o 750 K¢ na jednoho zaméstnance
odmeénovaného tarifni mzdou. V prosinci 2015 pak
zaméstnavatel kompenzoval navyseni tarifnich mezd

za 1. ¢tvrtleti 2015.V listopadu 2015 bylo s odborovymi
partnery dohodnuto dal3i navyseni mezd v roce 2016

v celkovém objemu 400 mil. K¢. K 1. dubnu 2016

proto dojde k trvalému navyseni objemu pro vyplatu
tarifnich a vykonovych mezd o 220 mil. K¢. Navic bude
od 1. dubna 2016 kazdému zaméstnanci s tarifni mzdou
poskytovana odména ve formé pravidelné mési¢ni
castky po dobu roku 2016 (celkovy objem alokovanych
prostredki ¢ini 180 mil. K&). Tato opatieni by méla zajistit
prdmérny narlst mezd od 1. dubna 2016 ve vysi 5,6 %.

Ceska posta jako odpovédny zaméstnavatel pecuje

o zdravi zaméstnanc(, dava jim prostor pro rst

a vzdélavani, prohlubuje spole¢enskou odpovédnost
Podniku v oblasti rovnych pfilezitosti a podporuje
znacku Ceské posty jako perspektivniho a atraktivniho
zaméstnavatele. Tyto aktivity jsou podrobnéji popsany
v kapitole CSR.
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Ceska posta provadi v ramci poskytovéni postovnich
sluzeb i penézni sluzby, tedy ¢innosti s vyssim rizikem
ohrozeni, které co do rliznorodosti nelze srovnat

s zadnou jinou penézni instituci. Zajisténi zakladnich
bezpecnostnich pozadavkd pro plynuly provoz téchto
sluzeb, zajisténi zabezpeceni majetku, ochrany klientl
Ceské posty a zajisténi ochrany zaméstnanct Ceské posty
jsou zakladnim poslanim sekce bezpecnost.

Dalsim dulezitym tkolem, ktery ma sekce bezpecnost

ve své gesci, je problematika krizového fizeni a planovani,
FeSeni vnéjsi a vnitini trestné ¢innosti proti Ceské posté

&i sprava utajovanych skute¢nosti v rdmci provozu Ceské
posty. Sekce bezpecnost také zajistuje pod metodickym
vedenim pravniho odboru fyzickou kontrolu ochrany
osobnich udajd. Do sirsiho pojeti bezpe¢nosti Ceské posty
patfi téZ podnikovy compliance program proti korupci

a dalsim formam nekalého jednani.

CP v roce 2015 provedla rozsahlou analyzu celého systému
fizeni bezpecnosti s cilem stanovit, do jaké miry odpovida
soucasny stav bezpeénosti v CP pozadavkiim systému
fizeni informacni bezpecnosti, Information security
management system” (ISMS), ktery je definovan normou
ISO/IEC 27001 v platném znéni z roku 2014.V ramci
analyzy byly identifikovany rozdily mezi jednotlivymi
odbornymi utvary CP v oblasti bezpe&nosti a mira
implementace bezpecnostnich politik v praxi.

Na zakladé zjisténi byl stanoven dalsi strategicky

postup pro zvy3eni bezpe¢nosti CP, ktery spocival

ve vytvoreni Globalni bezpe¢nostni politiky CP a vytvoreni
bezpecnostni politiky u jednotlivych divizi, Usekd a sekci.

Sekce bezpecnost nésledné aplikovala zésady ISMS

v oblasti fizeni bezpecnosti, a to zejména v oblasti ochrany
informaci, persondlni bezpecnosti a fyzické bezpecnosti.
Sekce bezpecnost uplatiiuje zésady fizeni bezpecnosti
podle ISMS a v soucasné dobé tyto zasady tvofi zakladni
rdmec pro posuzovani a provadéni ¢innosti v této oblasti
pro celou CP.

Bezpecnost posStovniho
provozu

Rok 2015 byl veden v souladu se strategii sekce
bezpecnost, byly feseny pozadavky na zvySovani trovné
zabezpeceni objektll, provozoven, osob a vozidel.
Voditkem k této ¢innosti jsou pro nds aktualni ¢eské
technické normy, které vedou ke zlep3ovani systému
fizeni bezpecnosti. Ddvodem k neustalé ¢innosti sekce
bezpecnosti je potfeba zvySovani Urovné zabezpeceni
ve vztahu k vyvoji kriminality v nasi spole¢nosti.

V prdbéhu celého roku dochézelo k fadé rekonstrukci
pobocek post a provozoven dep, kde byly vyuzity

nové moderni technologie v podobé poplachovych
zabezpecovacich a tisnovych systém, kamerovych
systému nebo systému kontroly vstupu. V rdmci
mechanického zabezpeceni byly nové rekonstruované
pfepéazky vybavovany ¢asovymi trezorovymi pokladnami
a na radé pobocek byla provedena obnova trezoru pro
uschovu hotovosti a cenin.

Skolici ¢&innost byla zaméfena na zvyseni Grovné
védomosti nasich vedoucich pracovnikd a pracovnikd
bezpecnostnich agentur stfezicich vyznamné objekty
Ceské posty. Bylo vypracovano a na posty a provozovny
distribuovéano tzv. Desatero bezpecnosti pro jednotlivé
¢innosti.

Dale byla posilena sluzba svozl hotovosti s vyuzitim
bezpecnostnich boxl vybavenych destrukénim zatizenim
pro zniceni obsahu v pfipadé jeho napadeni.

V rdmci kontrolni ¢innosti byly realizovany tematické

a operativni kontroly zaméfené na bezpecnost postovniho
provozu a v oblasti fyzické ostrahy byly provedeny
kontroly dodrzovani stanovenych instrukci pro vykon
strazni sluzby.

Ochrana osob a majetku vzdy byla, je a vzdy bude
prioritou Ceské posty. Pocit bezpeti je pro vykon prace
vsech zaméstnancli nesmirné dlezity.
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Odbor inspekce

Odbor inspekce jako soucast bezpecnostni a organizacni
struktury Ceské posty vyhodnocuje a reportuje stav
trestné ¢innosti v prosttedi Ceské posty. Provadi interni
Setfeni, kontrolni a preventivni ¢innost zamérenou

na ochranu hmotnych i nehmotnych aktiv firmy. Podili se
na zajisténi opatreni prescreeningu zaméstnancu.

Spolupracuje s Policii Ceské republiky a dal3imi organy
¢innymi v trestnim fizeni z hlediska poskytovani
nezbytnych podkladli pro vysetfovani mimoradnych
udalosti a podavani trestnich ozndmeni v souladu

s povéfenim GR. Organizuje stalou operaéni sluzbu
Ceské posty pro Feseni mimofadnych udalosti. Poskytuje
podporu opravnénym organtim v piipadé ukona
souvisejicich s kontrolou zésilek.

Navrhuje zmény v provoznich ptedpisech Ceské posty
s cilem zvyseni bezpecnosti postovniho provozu a zajisténi
ochrany aktiv Ceské posty.

Odbor inspekce zajistuje soucinnost uvnitf i vné Ceské
posty, coz zahrnuje organizaci a zajisténi stalé opera¢ni
sluzby SOS s vyjezdy k mimofadnym udalostem po celém
tzemi CR do 180 minut, podavani trestnich oznadmeni

ve zjisténych pfipadech, vycislovani skod pro trestni fizeni
a spolupréci s pojistovnami, internimi Gtvary Ceské posty
i zajistovani setfeni a ¢innosti na dozadani Policie Ceské
republiky (provérky produkt(, vyhledavani, zadrzovani

a kontrola zasilek dle rozhodnuti pfislusného soudu).

Ve prospéch Policie Ceské republiky bylo v roce 2015
provedeno celkem 180 3etfeni a tkond, kdy byly
provéfovany zésilky v celkové hodnoté 9 199 954 K¢.
Jednalo se o soucinnost predevsim s Utvary

s celorepublikovou plsobnosti, Utvarem specialnich
¢innosti policejniho prezidia a Generalni inspekci
bezpecnostnich sbord.

Na zakladé dohody mezi Ceskou postou a Policii Ceské
republiky byla v prosinci 2015 v rdmci rezimové akce
provedena preprava cenin se zajisténim Specialni
poradkové jednotky Krajského reditelstvi policie Praha.

V roce 2015 se sekci bezpecnost podafilo ukoncit
mezirezortni pfipominkové fizeni a uzaviit na Grovni
generélniho feditele Ceské posty a policejniho prezidenta
novou Dohodu o spolupraci mezi Policii Ceské republiky
a Ceskou postou, s. p., ktera nahradila nevyhovuijici
dohodu z roku 1996.

Odbor inspekce v soucinnosti s odborem BPP provedl

930 kontrol dotacnich cest pro svozy hotovosti

od stavajicich klientt Ceské posty a proved| bezpe¢nostni
priizkum a pouceni na 46 nové obsluhovanych pobockach
klientd.

Déle bylo v rdmci ptipravy dorucovateld na svozy
hotovosti uskute¢néno 76 skoleni straznych, a na zkousky
profesni kvalifikace tak byly pfipraveny regiony JC, Pha, JM
a SM.

V ramci kontrolni ¢innosti bylo provedeno 864 kontrol
zabezpeceni svéfenych hodnot a daldich 412 operativnich
kontrol zaméfenych na dodrzovani technologii v oblasti
kurzd, DUS a logistiky.



Krizové Fizeni (KR)

Krizové fizeni v obecném pojeti predstavuje soubor
fidicich ¢innosti, analyzu a vyhodnocovéni bezpecnostnich
rizik, planovani, organizovani, realizaci a kontrolu ¢innosti
provadénych v souvislosti s pfipravou na fedeni moznych
krizovych situaci vyplyvajicich ze zdkonl ¢. 240/2000

Sb., krizovy zékon, a ¢. 222/1999 Sb., zakona o zajistovani
obrany Ceské republiky.

Ceska posta v souladu s krizovym zakonem zajistila Gpravu
postovnich podminek a pravidel, které nyni upfesniuji
predmétny obsah (vyjmuty lidsky ci zvifeci vzorek), ktery
je z pfepravy vyloucen a ktery za splnéni podminek
stanovenych ve Sdéleni Ministerstva zahranic¢nich

véci ¢. 8/2013 Sb. m. s. (¢ast Trida 6.2 Infekeni latky) Ize

k pfepravé prevzit. Zaméstnanci byli se zménou sezndmeni
jak ve Véstniku Ceské posty, tak i v pravidelné rubrice sekce
bezpecnost v Postovnich novinach.

Opatteni v oblasti
legalizace vynosl z trestné
¢innosti a financovani
terorizmu

Ceska posta je povinnou osobou pro Geely zékona

¢. 253/2008 Sb., o nékterych opatfenich proti legalizaci
vynosu z trestné ¢innosti a financovani terorismu. Sekce
bezpecnost k 1. zafi 2015 prevzala do své pasobnosti
tuto problematiku od sekce postovni technologie

a feditel sekce bezpecnost se stal kontaktni osobou
podle vy3e uvedeného zakona. Redeni ukold plynule
navazalo na predchozi obdobi, priibézné dochazi k uzké
spolupraci s Finan¢nim analytickym dtvarem MF CR, kde
jsou nahlasovany podezielé transakce, které jsou pak
pfislusnymi statnimi organy, dle zpétnych sdéleni, aktivné
vyuzivany.

Ceska posta, s.p.
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Ochrana utajovanych
informaci

Oblast ochrany utajovanych informaci byla i v roce 2015
realizovéna v souladu se zavaznym pravnim pfedpisem
(zdkon €. 412/2005 Sb.) a ndvaznymi provadécimi pfedpisy
s cilem zajistit maximalni ochranu utajovanych informaci
a plnéni zakonnych povinnosti.

V obecném pojeti ochrana utajovanych informaci pfedstavuje
soubor opatfeni, kterd zamezuji neopravnénému nakladani

s utajovanymi informacemi (Ul) - napt. fadna evidence
amanipulace s Ul, kontrola kontinuity pfistupu fyzickych
osob k Ul, proskoleni osob z pravnich predpist v oblasti
ochrany Ul, provadéni revizi a funkénich zkousek technickych
prostiedkU atd. Zajisténi implementace téchto opatreni je
jednim z tkolt sekce bezpec¢nost.

Po cely rok byly pribézné provadény ¢innosti v oblasti

ochrany utajovanych informaci, kterymi byly zejména:

— poskytovéni soucinnosti zaméstnancdim Ceské posty
pii podani Zadosti o vydani osvédceni fyzické osoby
k Narodnimu bezpecnostnimu uradu,

— poskytovani informaci novym fyzickym osobam, kterym
byl udélen pfistup k utajované informaci, o jejich
odpovédnosti a povinnostech,

— plnéni oznamovacich povinnosti vii¢i NBU,

— poskytovani informaci vyzadané Narodnim
bezpeénostnim uradem,

— provadéni aktualizace seznamu funkci a osob, u kterych
je predpoklad pfistupu k utajované informaci,

— proskoleni zaméstnancl Ceské posty, ktefi maji pfistup
k utajované informaci, z pravnich predpisu v oblasti
ochrany utajovanych informaci,

— ovérovani splnéni podminek pro pfistup fyzické osoby
k utajované informaci stupné utajeni Vyhrazené,

— aktualizace Fidiciho dokumentu Ceské posty
(SM ¢. 6/2013 - Bezpecnostni dokumentace
podnikatele) atd.

V roce 2015 sekce bezpecnost spolupracovala s divizi ICT
a eGovernment za U¢elem naplnéni pozadavk( zdkona
o kybernetické bezpecnosti.
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Ochrana osobnich udaji

I vroce 2015 provadéla sekce bezpecnost pod
metodickym vedenim pravniho odboru kontrolu
zaméfenou na ochranu osobnich Udajd v ramci provozu
Ceské posty. V ramci této kontroly sekce bezpe¢nost
stabilné poskytuje zaméstnacaim CP, ktei ptichazeji

do styku s osobnimi Udaji klientl i poradenskou ¢innost
a upozornuje na vyznamnost a dllezitost ochrany
osobnich Gdajd v souladu se zékonem ¢. 101/2000 Sb.

o ochrané osobnich tdaju.

Bezpecénost a ochrana zdravi
pri praci

Ceska posta klade na svych pracovistich zvyseny diiraz
na zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

a na zajisténi pozarni ochrany. V plné mire se snazi

o vytvoreni zdravého prostredi pro praci zaméstnanc(
a zajisténi odstranovani rizik tak, aby se pfedchézelo
vzniku pracovnich urazu.

Zajisténi BOZP i PO je fizeno velkou fadou zakonnych
norem. Pfedevsim se jednd o zdkon ¢. 262/2006 Sb.
zakonik prace; zdkon ¢. 309/2006 Sb., kterym se upravuji
dalsi pozadavky BOZP v pracovnépravnich vztazich;
zakon ¢. 258/2000 Sb. o ochrané vefejného zdravi;
zakon ¢. 174/1968 Sb., o statnim odborném dozoru nad
bezpecnosti prace; NV ¢. 495/2001 Sb. kterym se stanovi
rozsah a blizsi podminky poskytovani ochrannych
pracovnich prostifedkd, mycich, Cisticich a dezinfekénich
prostfedk(; NV ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi
podminky ochrany zdravi pfi praci; NV €. 101/2005 Sb.

O Ceskaposta

o podrobnéjsich pozadavcich na pracovisté a pracovni
prostfeni; vyhlaska MZ ¢. 432/2003 Sb., kterou se

stanovi podminky pro zafazovani praci do kategorii

praci; zdkon €. 133/1985 Sb. o zajisténi PO; vyhlaska MV
¢.246/2001 Sb. o stanoveni podminek pozarni bezpec¢nosti
a vykonu statniho pozarniho dozoru a mnoho dalsich.

Prostfednictvim periodickych i pfilezitostnych skoleni
Ceska posta cilené zajistuje vétsi osvétu, informovanost
a znalost oblasti BOZP u vedoucich zaméstnancd, ktefi
maji za stav svého pracovisté plnou zodpovédnost.

Ve spolupraci s odborovymi organizacemi ptsobicimi

u Ceské posty je pravidelné projednavan stav zajisténi
BOZP a PO. Na pfipominky ze strany odborovych
inspektorll v oblasti BOZP je kontinudlné reagovano,
poznatky, zjisténi a nalezy z kontrol jsou pribézné feseny,
pfip. nedostatky odstrariovany.

V souladu se Zadkonikem préce je stav jednotlivych
pracovist pravidelné provéfovan v rdmci ro¢nich ,Provérek
zajiténi BOZP a PO na pracovistich Ceské posty”.

Mimo to je Uroven BOZP a PO zajistovana zvysenou vnitini
kontrolni ¢innosti, kdy za uplynulé obdobi roku 2015 bylo
provedeno celkem 2888 kontrol.

Dulezitost problematiky BOZP a PO se odraZi také v zajmu
kontrolni ¢innosti statniho odborného dozoru. V roce 2015
bylo u statniho podniku Ceska posta provedeno celkem
41 kontrol ze strany Hasi¢skych zachrannych sbor(i CR,

4 kontroly ze strany inspekce prace a 54 kontrol z oblasti
hygieny prace, kdy Ceské posté nebyla ze strany statniho
odborného dozoru vymérena zadna pokuta za porudeni
predpist BOZP a PO.

Platba kartou

Platebni karty pfijimame!

Na vybranych postach nyni
mohou zékaznici zaplatit za své
dopisy, baliky, sluzby Czech
Pointu nebo SIPO pohodIné
kartou vsech bank.
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V roce 2015 byla nezévisla, objektivné zjistovaci

a poradenska ¢innost interniho auditu obdobné jako

v minulych letech vykonavéna s dislednym zamérenim
na zdokonalovani procest Podniku. Vsechny ¢innosti byly
realizovany podle zavaznych ustanoveni mezinarodnich
Standard( pro profesni praxi interniho auditu vydanych
Mezindrodnim institutem interniho auditu a s dislednym
dodrzovanim navazuijici fidici dokumentace CP, tj. Statutu
interniho auditu, Etického kodexu a Smérnice pro vykon
interniho auditu v Podniku.

Celkova kvalita prace interniho auditu byla v pribéhu

roku pravidelné interné posuzovéana a vyhodnocovéana dle
zpracovaného a schvéleného Programu pro zabezpeceni

a zvysovani kvality interniho auditu pro rok 2015 s kladnymi
vysledky. Souc¢asné bylo koncem roku 2015 v souladu

s mezindrodnimi Standardy pro profesni praxi interniho
auditu provedeno povinné externi hodnoceni kvality
interniho auditu nezévislym hodnotitelem, kterym se

na zakladé vysledkud vybéru ze ¢ty renomovanych firem
stal Cesky institut internich auditord. Pfedmétem tohoto
externiho hodnoceni byla veskera ¢innost interniho auditu
za obdobi let 2013-2015 s vyslednym konstatovanim
hodnotitelského tymu, Ze ¢innost Utvaru interniho auditu
CP je z celkového pohledu v souladu s Mezinarodnimi
standardy pro profesni praxi interniho auditu, s Definici
interniho auditu a Etickym kodexem Institutu internich
auditor(. O tomto zavéru obdrzela CP pfisluiné Osvédéent.

V8echny prace interniho auditu probihaly v roce 2015 dle
Planu ¢innosti interniho auditu na rok 2015, projednanym
Vyborem pro interni audit a schvalenym generalnim
feditelem, ktery obsahoval predevsim realizaci internich
auditti zaméFenych na rizikové oblasti ¢innosti CP
generované na zdkladé mapy rizik, na oblasti majici
zasadni vliv na kvalitu Fizeni, kvalitu poskytovanych sluzeb,
nakladani s majetkem, na akceschopnost a rozvoj Podniku
a na externim auditorem doporucené oblasti tykajici

se zejména vnitiniho kontrolniho prostiedi. Obsahem
planu byla i realizace fady tzv. povinnych audit(, jejichz
predmétem bylo ovérovani shody systému managementu
kvality a shody systému managementu bezpecnosti
informaci sluzeb Podniku certifikovanych dle CSN EN

ISO 9001:2009 a CSN ISO/IEC 27001:2006 (resp. CSN

ISO/IEC 27001:2014), bezpecnostni shody dle Vyhlasky
¢.378/2006 Sb., o postupech kvalifikovanych poskytovateld
certifikovanych sluzeb, a shody systému spravy dokumentu
— spisova sluzba dle normy BS/ISO 15489:2001.

Celkem bylo v roce 2015 provedeno 18 planovanych auditt
a dalsi 4 audity vyzadané nad ramec planu generdlnim
feditelem. V3echny vysledné zpravy z provedenych audit(i
schvélené vedouci odboru interni audit a fizeni rizik byly
projednany ve Vyboru pro interni audit a akceptovany
generdlnim feditelem, ktery nasledné schvalil navrzend
napravna opatreni a ulozil jejich realizaci. Pravidelné
Ctvrtletné byl o vysledcich vsech realizovanych auditd
informovan Vybor pro audit dozor¢i rady i dozor¢i rada.

Nedilnou soucésti planu byla i realizace pravidelného
Ctvrtletniho monitoringu pInéni Gkold z plant ndpravnych
opatreni vydanych k ukon¢enym auditdm. PInéni téchto
ukol ma za cil naddle zvysovat kvalitu spravy a fizeni
Podniku, jeho procesd, a tim i kvalitu poskytovanych sluzeb.
Slouzi téz ke zlepseni vnitfniho fidiciho a kontrolniho
systému a procesu fizeni rizik. V ramci schvéleného planu
¢innosti byla vy¢lenéna i potfebna kapacita na poradenské
sluzby, na spoluprdci s externim auditorem, na hodnoceni
vnitiniho fidiciho a kontrolniho systému a Grovné fizeni rizik
a tyto ¢innosti byly nasledné internim auditem beze zbytku
realizovany.

Cinnost interniho auditu a jeji vysledky ptispély v roce 2015
predevsim k:
— dalsimu zvySovani Urovné auditovanych procesu
a cinnosti,
— zkvalitnéni fidici ¢innosti a vzajemné spoluprace
organizacnich jednotek,
— stabilizaci, popf. zvyseni kvality poskytovanych sluzeb,
— zabezpeceni a posileni preventivni ¢innosti proti vzniku
mozné korupce, podvodu a skod,
— zvySovani efektivnosti pfi zabezpecovani manazerské
a odborné kontroly,
— identifikaci rizik a jejich pficin, k hodnoceni rizik
a navrhovani opatfeni vedoucich k jejich snizovani,
— trvalému pInéni pozadavk( norem I1SO
u certifikovanych sluzeb.
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Rizeni rizik je trvale nedilnou strategickou souéasti procesu
fizeni Podniku. Jde o nastroj, ktery umoznuje védomé
akceptovani a fizeni vsech podnikatelskych rizik, ktera
vznikaji a existuji jak v ménicim se vnéjsim podnikatelském
a legislativnim prostredi, tak i v prostfedi intenzivnich
vnitfnich zmén Podniku.

V rémci strategie fizeni rizik v CP je v Podniku trvale
uplatiovan systematicky pfistup k identifikaci,

méfeni, zvladani, monitorovani a vykazovani rizik, a to
systémovym, jednotnym a integrovanym zpUsobem tak,
Ze tato rizika jsou véas pfedvidana a G¢inné Fizena. Rizeni
rizik funguje dle modelu ERM (Effective risk management)
tj. komplexni systémové tizeni vsech identifikovanych
rizik v rdmci Podniku, které je nedilnou soucdsti procesu
fizeni Podniku a je zaméfeno predevsim na snizovani
moznych negativnich dopadud do podnikatelskych zdmér(,
hospodareni a image CP. Vlastnici rizik jsou odpovédni

za fizeni jednotlivych rizik, coz je v souladu s best practice
v této oblasti a zvy3uje to celkovou troven fizeni CP.

Pro rok 2015 byla vedenim Podniku schvalena,Aktualizace
strategie fizeni rizik v CP” véetné stanoveni novych cil pro
fizeni rizik. Jednalo se zejména o definovani strategickych
rizik, ustaveni Vyboru pro fizeni rizik a aktualizaci pfislusné
fidici dokumentace. Vysledkem pInéni bylo vytvoreni
skupiny strategickych rizik, vznik Vyboru pro fizeni rizik

a aktualizace fidici dokumentace vztahuijici se k fizeni rizik.

Zékladnim dokumentem, dokladujicim vysledek a Uroven
procesu Fizeni rizik v roce 2015, je ,Kniha rizik Ceské posty,
s. p., rok 2015 kterd obsahuje vycet identifikovanych

a fizenych rizik v ¢lenéni na jednotlivé kategorie. Kniha
rizik, strukturovana dle téchto kategorii, obsahuje
rozlozeni rizik v jednotlivych urovnich v zavislosti na vysi
jejich dopadu a Cetnosti vyskytu, tj. mife rizika. Kniha

rizik obsahuje v samostatné kapitole i nové vytvorenou
skupinu 12 strategickych rizik, tj. rizik, kterad by mohla
ohrozit napInéni strategickych cilt CP, ekonomickou
stabilitu a reputaci Podniku a déle by mohla negativné
ovlivnit dostupnost poskytovanych sluzeb, modernizaci

a rozvoj zejména IT infrastruktury a sluzeb, ptipadné

i transparentnost hospodareni s majetkem statu.

Zprdvy o stavu fizeni rizik a pfijatych opatienich byly

v prdbéhu roku 2015 projednavany ve Vyboru pro fizeni
rizik, predkladany vedeni Podniku a informovéna byla

i dozor¢i rada.
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V roce 2015 bylo dokonceno zastreseni jednotlivych
aktivit, opatfeni a ¢innosti compliance v Ceské posté

do systémového ramce, ktery se stal standardni soucasti
procesu spravy a fizeni Podniku. Systém compliance

v Ceské posté je postaven tak, aby vytvofil pfedpoklady
pro soulad ¢innosti Podniku s platnymi pravnimi predpisy,
a umensoval tak rizika postihu Podniku a poskozeni jeho
reputace a zaroven posiloval transparentnost Ceské posty
a jeji davéryhodnost.

Svlj zésadovy postoj k etice podnikéni a dodrzovéni
compliance pravidel Ceska posta vyjadfila v novém
Etickém kodexu Podniku, ktery byl vydéan v ¢ervenci
2015.V tomto dokumentu je akcentovano, ze dodrzovéni
Etického kodexu se tyka vsech zaméstnancl Podniku
bez ohledu na zastadvanou pozici, jsou v ném vymezeny
zavazné principy etického chovéni a jednoznacné
pojmenovany formy netolerovaného jednani. Soucasti
Etického kodexu jsou téZ kontakty na Compliance linku
Ceské posty, na kterou mohou zaméstnanci oznamovat
podezieni na pfipady protipravniho ¢i jiného neetického
jednani.

K zékladni funkci compliance patii udrzovani aktualni,
ucelené a vzdjemné provazané soustavy vnitinich
predpisq, které jsou v souladu s platnymi pravnimi
predpisy a mezi sebou navzajem.V obdobi zafi 2014 -
zafi 2015 byla provedena komplexni revize predpisové
zakladny Posty a vysledkem bylo zrueni vice nez 1/3
predpist a identifikace predpist k aktualizaci ¢i dal$im
Upravam (slouceni predpist, lepsi zacileni pdsobnosti
predpist atd.). Novy systém pro tvorbu a spravu vnitinich
predpist, jehoz vyvoj byl zahdjen v roce 2015, umozni jiz
v nasledujicim roce pfistoupit k dalsi fazi zkvalitriovani
funkce compliance v této oblasti. Jeho smyslem je zejména
zajistit Ucinnéjsi a efektivnéjsi seznamovani zaméstnancl
s vnitfnimi predpisy, které potiebuji znat pro svou praci,
a celkové usnadnit jejich orientaci v predpisové zékladné
Podniku.

Dalsi funkéni &asti systému compliance v Ceské

posté jsou budovény a rozvijeny na zakladé analyzy
compliance rizik Podniku a jsou nasledné koncipovany
jako komplexni nastroje (programy) pro snizeni irovné
rizika ve vytipovanych oblastech. Nosnou slozku
systému compliance Ceské posty pfedstavuje Podnikovy
compliance program proti korupci a dal$im formam
nekalého jednani. Specidlni compliance programy

jsou zacileny na oblast ochrany osobnich tdajl

a na dodrzovani pravidel hospodariské soutéze.

Odpovédnost za strategii systému compliance a realizaci
podnikového compliance programu proti korupci

a dalsim formam nekalého jednani, jakoz i za systém
tvorby a spravy vnitinich pfedpist byla svéfena odboru
compliance a regulace, v jehoz cele stoji Compliance
Officer. Ten je dle principu nezavislosti opravnén, je-li to

z povahy véci ¢i s ohledem na zavaznost zjisténi nezbytné,
podavat zpravy tykajici se compliance v Ceské poité pfimo
generalnimu fediteli, pfipadné dozor¢i radé Podniku.

Podnikovy compliance program proti korupci a dalsim
formam nekalého jednani predstavuje komplexni nastroj
na snizeni rizika postihu Ceské posty podle zakona

o trestni odpovédnosti pravnickych osob a souvisejiciho
poskozeni reputace Podniku. V rdmci tohoto programu
jsou téz zajistény viechny pozadavky Rezortniho
interniho protikorup¢niho programu Ministerstva vnitra
CR, do kterého je Ceska posta plnohodnotné zapojena.
Podnikovy compliance program rovnéz vymezuje
zasady a pravidla pro pfedchazeni stfetim zajm, dalsi
cilovou oblast predstavuji compliance opatfeni ve vztahu
k ur¢enym externim a internim subjektlm (napf.

k dodavateltm Podniku), jejichZ ucelené rozvinuti v praxi
compliance Ceské posty bude dokon&eno v roce 2016.

Podnikovy compliance program tvofi uceleny soubor
pravidel, postupd, opatfeni a ¢innosti, které Ize dle jejich
Ucelu rozdélit do tii oblasti — prevencniho, detekéniho

a korekéniho pilite compliance.
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Prevencni pilif je zaméren na predchézeni protipradvnimu
a jinému nekalému jednani zaméstnancu a dalsich
subjektd. Vétsina cinnosti je proto v této oblasti zamérena
na komunikaci se zaméstnanci, a to jak prostrednictvim
podnikovych médii (véetné Postovnich novin, které
dostévaji vSichni zaméstnanci, a které vychazi 2x
mésicné), tak formou konzultaci a skoleni. Diraz je

kladen na vysvétlovani vyznamu a cild compliance

a na zvysSovani obecného povédomi o tom, ze compliance
je soucésti podnikové kultury a z dlouhodobého hlediska
konkuren¢ni vyhodou pro Ceskou postu. V ramci prevence
byly v roce 2015 dopracovéany viechny hlavni predpisy

a pravidla compliance (napf. pravidla pro poskytovani

a prijimani dar(i a pohosténi) a stanovena metodika

fizeni compliance rizik Podniku umoznujici provadét
komplexni a systémové posuzovani a osetreni rizik,

které pro Ceskou postu vyplyvaji ze zdkona o trestni
odpovédnosti pravnickych osob. Dalsim vyznamnym
opatfenim uvedenym do praxe compliance Podniku v roce
2015 bylo zavedeni tzv. compliance dolozek do viech
smluv uzaviranych Ceskou postou s dodavateli a dal$imi
vybranymi smluvnimi partnery.V téchto dolozkach
(trestnépravni, protikorup¢ni, eticka), které jsou k dispozici
téZ na internetové strance Podniku, Ceskd posta zfetelné

a jednoznacné vyjadiuje své pozadavky na korektni
jednani svych obchodnich partnert a na dodrzovani
compliance pravidel.

Detekeni pilif Podnikového compliance programu
zahrnuje ¢innosti, nastroje a opatteni, které by mély
napomoci identifikovat mozna compliance rizika ¢i
pfimo pfipady nekalého jednani. K témto ucellim je
v Ceské poité ur¢ena oznamovaci linka compliance
(whistleblowing), jejimz prostfednictvim mohou

zaméstnanci ucinit ozndmeni i anonymni formou.
PFijemcem téchto ozndmeni je compliance Ceské posty
(soucast odboru compliance a regulace), ktera zajistuje
posouzeni a pfipadné Setfeni téchto ozndmeni na pfisné
dlvérné bazi. V rdmci fizeni compliance rizik byla

na Ceské posté ploéné provedena identifikace a analyza
rizik korupce (trestné ciny pfijeti uplatku, podplaceni

a nepfimého Uplatkarstvi) a tato ¢innost pokracovala

v pribéhu roku 2015 téZ v pfipadé dalsich compliance rizik
(z pohledu zdkona o trestni odpovédnosti pravnickych
osob) v téch organizac¢nich jednotkach Podniku, v rdmci
jejichz ¢innosti resp. pdsobnosti by predmétné riziko
mohlo nastat.

Korekeni pilif je urcen pro feseni pfipadl nekalého
jednani, které byly nahlaseny ¢i jinak identifikovany.
Klicovou roli v mechanismu pro posuzovani compliance
incidentl zaujima Compliance komise, jejimiz ¢leny jsou
vedouci zaméstnanci zastupujici vécné prislusné odborné
oblasti (pravni sluzba, lidské zdroje, bezpecnost, interni
audit, compliance). Tato komise projednava relevantni
ozndmeni o nekalém jednani a podle jejich povahy

a zavaznosti rozhoduje o dalSim postupu (véetné zahdjeni
interniho Setfeni ¢i jinych nezbytnych opatieni) a nasledné
pfijima zévéry obsahujici v pfipadé prokdzaného nekalého
jednani téz navrh dalsiho postupu a doporucena ndpravna
opatreni za Ucelem zlepseni internich kontrol a/nebo
dosazeni systémového zlepseni.

Posouzeni pfimérenosti, Ucinnosti a efektivnosti
mechanism{ reagujicich na compliance rizika je soucésti
hodnoceni vnittniho fidiciho a kontrolniho systému Ceské
posty provadéného na ro¢ni bazi odborem interni audit

a tizeni rizik Podniku.

PostBox

PostBox umoznuje zdkaznikdim
odesilat Obycejnd a Doporucena
psani pfimo z pohodli kancelére.
Zasilky staci vhodit do PostBoxu a nasi
dorucovatelé se postaraji o jejich
pravidelné vyzvednuti.
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Socialni pilifr

PECUJEME 0 ZDRAVI ZAMESTNANCO

Ceska posta pokra¢ovala v maximalnim vyuzivani
elektronizace pfi zajistovani pracovnélékarskych sluzeb.
Tento krok pfinesl zlepseni kvality v oblasti bezpecnosti
a ochrany zdravi zaméstnancl a umoznil fidit naklady,
které pfinasi dodrzovani aktudlni legislativy.

Ceska posta pokracuje v programech k podpofe ochrany
zdravi svych zaméstnancl. Navazala na unikétni projekt
»Zapojme se viechny, neni to ndro¢né!” zaméreny

na prevenci rakoviny prsu a uskutecnila ivodni akci
programu na prevenci melanomu. Tato akce s ndzvem
,Ceska posta spojuje” probéhla po¢atkem zafi 2015 v Praze
za podpory vedeni Ceské posty a odborovych organizaci,
s odbornou garanci Prof. MUDr. Petra Arenbergera, DrSc.,
MBA, pfednosty Dermatovenerologické kliniky 3. LF UK.
Bezplatné dermatoskopické vysetieni bylo poskytnuto
vice nez 1000 zaméstnancd, jejich rodinnym pfislusnikiim
a prichozim zakaznikim. Na vysetieni se podilelo 25
evropskych specialistl - ic¢astnik konference poradané
Evropskou akademii dermatologie a venerologie. Vysledné
bylo zachyceno onemocnéni u osmi osob a tyto pfipady
byly bezodkladné feseny Iékafi Fakultni nemocnice
Kralovské Vinohrady. Organizaci celé akce zajistoval
profesné rliznorody tym zaméstnanct Ceské posty, ktefi
ve svém volném case dobrovolné odpracovali ve prospéch
ostatnich vice nez 1100 hodin.

Pocin byl velmi kladné pfijiman zaméstnanci i vefejnosti,
byl oceriovén predevsim aktivni a odpovédny pfistup
Ceské posty k péci o zdravi svych zaméstnanc(. Napad

a zvlasté jeho realizace vzbudil pozornost i zi¢astnénych
zahranic¢nich lékafl jako mozna inspirace v zemich, kde
dosud obdobné programy zaméstnavatelé nerealizuji.

V oblasti prevence zdravi zaméstnancd bude Ceska posta
aktivnii v dalsim obdobi. Jako zaméstnavatel s vysokym
podilem zen bude pokracovat v podpofe prevence
rakoviny prsu a v programu prevence melanomu, ktery
je urcen véem zaméstnanclm. Program by mél oslovit

zejména 37 % zaméstnancd Ceské posty, ktefi vykonavaji
praci ve venkovnim prostiedi.

CESKA POSTA DAVA LIDEM PROSTOR ROST

Cilem Podniku v roce 2015 bylo zajistit mandatorni skoleni,
pokracovat v soustavné a komplexni profesni pfipravé

a dalsimi vzdélavacimi aktivitami podpofit fungovani
Podniku a jeho procest s dlirazem na firemni kulturu

a firemni hodnoty. Rozvoj zaméstnancl chape CP jako
nastroj k odstranéni konkrétnich prekazek branicich
zvyseni individudlniho nebo skupinového vykonu,

posileni inovaci ¢i dosazeni cild Podniku a udrzeni jeho
konkurenceschopnosti na trhu.

Na pfipravé skoleni HR spolupracuje s odpovédnymi
manazery, aby byly vzdélavaci aktivity vzdy co
nejefektivnéjsi. V roce 2015 se zvysoval podil cviceni

a nacviku praktickych dovednosti na ukor teoretickych
blok{. Byla vytvofena komplexni Koncepce rozvoje
zaméstnancti CP tak, aby respektovala vzdélavaci
potieby Podniku s ohledem na strategii Podniku

a ukoly jednotlivych ttvar(i i zaméstnancd. Nasledujici
obdobi bylo vénovano cilené a strukturované pfiprave
zaméstnancd v oblastech manazerskych kompetenci,
osobnostniho rozvoje a v obchodnich dovednostech.
Pro piipravu a realizaci koncepce bylo ztfizeno oddéleni
rozvojového vzdélavani a pozice internich trenéra.

Vzdélavani zaméstnanct v roce 2015 se realizovalo

v oblastech mandatorniho $koleni, profesni pfipravy, kurzd
produktl alian¢nich partner(i, odbornych a rozvojovych
aktivit.

Zarok 2015 bylo realizovano skoleni pro cca 70 000
Ucastnikd z fad zaméstnanct. Valna vétsina skoleni méla
mandatorni povahu, nicméné pro 10 117 zaméstnanct
jsme prostrednictvim internich lektort realizovali kurzy
profesni pfipravy, abychom podpofili jejich odbornou
uroven. V oblasti profesni pfipravy byl nové pripraven

i kvalifika¢ni kurz Procesy CP pro vedouci. Kurzu se
zucastnilo 215 novych vedoucich pracovnikd dep

a post. V ramci rozvojovych aktivit pokracoval projekt
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ve spolupraci s CSOB Postovni spofitelnou. V rdmci
realizovanych rozvojovych aktivit se kladl diiraz zejména
na manazerské dovednosti sttedniho managementu
(vedouci fidicich a samostatnych post, vedouci dep

a zastupci vedoucich dep, vedouci SPU) opét predevsim

v provoznich Gtvarech (PS, DUS, LOG), s cilem podpotit
vedouci zaméstnance v aktivitach fizeni ¢innosti, lidi

i vykon(. Ve 3. a 4. Ctvrtleti také probéhly workshopy

ke zméndm v ro¢nim hodnoceni zaméstnancud. Workshopy
byly uréeny véem manazer@im CP.

V rdmci projektu Narodni soustavy kvalifikaci a v souladu
se zakonem ¢. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani
vysledkl dalSiho vzdélavani, byla v roce 2015 vytvorena

1 nova postovni profesni kvalifikace a 3 byly revidovany.
Ministerstvem $kolstvi byla v tomto roce CP schvélena
kvalifikace Dispecer postovnich sbérnych prepravnich uzld,
a je takjiz schvaleno celkem 12 postovnich profesnich
kvalifikaci.

CP PROHLUBUJE SPOLECENSKOU ODPOVEDNOST
PODNIKU V OBLASTI ROVNYCH PRILEZITOSTI
Strategii Ceské posty v rdmci socialniho pilite spole¢enské
odpovédnosti firem se dafi plnit prostfednictvim Siroké
skaly aktivit. Jednou z nich je program pro rodice, ktefi se
budou vracet z matefské ¢i rodicovské dovolené. Soucésti
programu je webovy portal www.ceskapostarodicum.cz
slouzici nejen jako zdroj informaci o Posté a z Posty, ale
také poskytujici moznost absolvovat nékolik novych
e-learningovych kurz{, a to pfimo zdomova. Nové byl
vytvoren dalsi e-learningovy kurz, jehoz tématem je
problematika genderu a jeho dopadu na obc¢anskou
spole¢nost. Rodice i vedouci zaméstnanci maji

k dispozici rovnéz soubor praktickych priru¢ek. Ceska
posta se Ucastnila regionalniho kola soutéze Ceny
personalisti 2015 pro nejlepsi HR projekty poradané
Klubem zaméstnavatelll o.p.s. a zaujala pravé svym
rodi¢ovskym programem.

V ramci zlepsovani dobrého jména, firemni kultury

a zvysovani pravni ochrany Podniku byla provedena,

ve spolupréci s kolegy z odboru compliance a regulace,
revize a nasledné rozsiteni Etického kodexu a firemnich
hodnot Ceské posty. Zaroven se uskute¢nila dvé vstupni
tematickd Skoleni pro Compliance partnery a HR manazery,
jejichz ndplni byla témata etického jednani, compliance

a vyklad etického kodexu.

V oblasti rovnych pfileZitosti vyvijela Ceska posta

zvysené Usili také v zaméstndvéani osob se zdravotnim
postizenim (OZP). Diky ndborové inzerci, uréené pro osoby
se zdravotnim postizenim, a spolupraci s regionalnimi
pobo¢kami Utadu prace CR a neziskovymi organizacemi
se podafilo zvysit pocet OZP v faddch zaméstnanct

Ceské posty. Byly realizovany dvé komunikaéni kampané
zaméfené na zvyseni poctu registrovanych OZP z fad
zaméstnancl Podniku a zlepSena informovanost a péce

0 zaméstnance s timto statusem.

CP PODPORUJE ZNACKU ZAMESTNAVATELE

Podnik pokracoval naddle v aktivitdich zamérenych

na posileni zna¢ky Ceské posty jako perspektivniho

a atraktivniho zaméstnavatele. Nastavena spoluprace

s partnerskymi skolami umoznuje cilené komunikovat
smérem k potencialnim zaméstnanclim z fad studentu
jesté v dobé, kdy plisobi ve svych skolnich lavicich. Z aktivit
realizovanych v roce 2015 stoji za zminku pfedevsim
prezentace Ceské posty na veletrhu pracovnich ptileZitosti
na Univerzité Pardubice, tradi¢ni Soutéz postovnich
dovednosti pofddana pro zaky stiednich,postovnich” skol
¢i kazdoroc¢ni setkani zastupct Skol s managementem
Ceské posty.



Sponzoring

Jednou z vyznamnych oblasti spolec¢enské odpovédnosti
Ceské posty je pomoc potiebnym. V souladu s Usnesenim
vlady ¢. 334/1999, které vymezuje jakym subjektiim

a na jaké konkrétni tcely smi byt statnim podnikem
poskytnuty sponzorské dary, zacilila Ceska posta

pomoc na dvé zakladni skupiny obc¢an, ktefi se bez
pomoci ostatnich neobejdou. Jedna se o pomoc

v oblasti zdravotné nebo socidlné znevyhodnénych déti

a v oblasti péce o seniory. Pro vybér vhodnych subjektd
(neziskovych organizaci) spolupracuje Ceska posta

s odbory socidlni péce jednotlivych krajskych uradd.

V roce 2015 byly poskytnuty sponzorské dary celkem

32 subjektlim. Z kazdého kraje byl vybran jeden subjekt
pecujici o seniory a jeden subjekt pecujici o zdravotné
nebo socialné znevyhodnéné déti s vyjimkou Libereckého
kraje, kde byl dar poskytnut dvéma subjektiim, avsak pfi
zachovani principu stejnomérného rozdéleni financ¢nich
prostiedk(i mezi viechny kraje. Ceska posta také podpofila
jeden subjekt s celorepublikovou plisobnosti.

Soucasné v ramci dlouhodobé spoluprace vénovala
Ceska posta sponzorsky dar na ¢innost Ligy proti
rakoviné a Nadace Charty 77 — Konto Bariéry. Celkovy
objem finan¢nich prostiedkd pouzitych v roce 2015
na sponzoring ¢inil 2 000 000 K¢.

Ceska posta, s.p.
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Ochrana zivotniho prosttedi

Cinnosti, které Ceska posta, s. p., vykonava v rdmci svych
standardnich provoznich aktivit, maji relativné maly
dopad na vétsinu slozek Zivotniho prostiedi. Jako malé
dopady Ize oznacit ovlivnéni ¢i zasahy do pldy ¢i ZPF,
zasahy do povrchovych i podzemnich vod a jakozto
bezvyznamné pak ovlivnéni chranénych prvkd pfirody ¢i
chranénych druhu. Jako vyznamnéjsi zasahy, z hlediska
znecistovani zivotniho prostredi, je pak mozné oznacit
predevsim produkci emisi znecistujicich latek do ovzdusi.
Emise pak pochdzeji ze dvou hlavnich zdroju, a to

z provozu stacionarnich zdrojli znecisténi ovzdusi, kde
hlavnimi polutanty jsou oxidy dusiku a oxidy uhliku, ale
predevsim z provozu nakladnich a osobnich automobild,
kde hlavnimi polutanty jsou emise oxidd dusiku, oxidy siry,
benzenu &i prachovych ¢astic.

Strategii Podniku v oblasti ochrany Zivotniho prostredi je
kromé plnéni legislativnich povinnosti ve viech sférach
ochrany Zivotniho prostfedi snizovani emise znecistujicich
latek. Z téchto dlivodli dochézelo v roce 2015 k dalsimu
nakupu a vyuzivani vozidel na CNG. Vozidla na CNG

tvoii v sou¢asné dobé 20 procent vozového parku Ceské
posty. V roce 2015 bylo nové potizeno 303 dodavek

a 32 osobnich vozidel na stla¢eny zemni plyn.
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PoStovni znamky roku 2015

V roce 2015 zajistila Ceska posta pro vydavatele
postovnich znamek - Ministerstvo priimyslu a obchodu
CR - celkem 28 pileZitostnych znamek s obalkami prvniho
dne vydani a s razitky.

Podnik vydal tradi¢ni emise, které patfi ke stalicim
znamkové tvorby, jako napfiklad Tradice ¢eské znamkové
tvorby, Osobnosti, Krasy nasi vlasti, Europa, Prazsky hrad
nebo Umélecka dila na znamkach. Déle byla vydana
pfilezitostna zndmka jako pocta Siru Nicholasi Wintonovi.

Prilezitostné poStovni znamky roku 2015
Termin Emise Titul Ké
20.1. Tradice ¢eské zndmkové tvorby: Oldfich Kulhanek (1940-2013) 13
20.1. Osobnosti: Vitézslava Kapréalova (1915-1940) 17
18.2. Plzen - Evropské mésto kultury 25
18.2. Historické dopravni prostfedky: automobil Walter Regent 6B, 1935 13
18.2. Historické dopravni prostfedky: letadlo Metodéje Vlacha 13
18.3. EXPO 2015 Milano 25
15.4. MSv lednim hokeji 30
15.4. Chomutov - VI. ceskonémecka filatelisticka vystava 25
6.5. EUROPA: Hracky - stavebnice Merkur 25
6.5. Technické pamatky: 130 let Moldavské drahy 13
27.5. Prazsky hrad: Hans von Aachen: Hlava divky 34
27.5. Krésy nasi vlasti: Nejvétsi hradni zficenina v CR - Rabi 17
17.6. Osobnosti: Mistr Jan Hus 13
2.9. Ochrana pfirody: Evropské sovy 13
Ochrana pfirody: Evropské sovy 17
Ochrana pfirody: Evropské sovy 21
Ochrana pfirody: Evropské sovy 25
2.9. Pocta Siru Nicholasi Wintonovi 13
23.9. Historické dopravni prostiedky: tramvaj T3 25
23.9. Historické dopravni prostfedky: kolesovy parnik Primétor Dittrich 25
14.10. Osobnosti: Jakub Jan Ryba 13
14.10. Dalimilova kronika 21
14.10. Ceska statnost (2x) 27
11.11. Osobnosti: Jan Opletal 13
16.12.  Umélecka dila na zndmkach: Antonin Strnadel 27
16.12. Umélecka dila na zndmkach: Bohumir Matal 30
16.12. Umeélecka dila na znamkach: Karel Nepras 34



Vyplatni znamky a celiny

V roce 2015 pfipravila Posta ¢trnact vyplatnich znamek,
pét dopisnic s natisténou zndmkou a novoro¢ni sluzebni
obalku s natisténou,znamkou” a textem ,Véc postovni
sluzby/Service des postes”.

Daéle posta vydala vyplatni pismenové znamky v sesitkové
Upravé Vaclav Zapadlik — Ceska auta — Skoda Ill, nominalni
hodnoty A (aktudlni cena 13 K¢), které navazaly na lonské
a predloriské vydani. Pro zndmky s kupony pro pfitisky
pripravila Posta novou znamku - Postovnictvi v dobové
fresce. Velkou pozornost vyvolala vyplatni znamka

A s prGsekem ve tvaru dynamicky vlajici statni vlajky.

Vlastni znamky

Pro ty, ktefi chtéji mit originalni zplsob reklamy,
vydava Posta vlastni zndmky. V roce 2015 bylo vydano
103 vlastnich zndmek v celkové faktura¢ni hodnoté
19 044 250K¢.

Prilezitostna razitka

V roce 2015 Ceské posta vydala a pouzivala celkem

63 prilezitostnych postovnich razitek. Kromé
prilezitostnych razitek s tradi¢nimi naméty — velikono¢ni
svatky, vdnocni svatky, sv. Valentyn apod., byla vydana
pfilezitostna razitka napf. k akcim Svazu ceskych filatelistd
nebo ke sportovni akci Praha 2015 EUROPEAN ATHLETICS
INDOOR CHAMPIONSHIPS.

Bylo vydano 68 R-nalepek s prilezitostnym pfitiskem

a 63 cennych nélepek APOST s pilezitostnym pfitiskem.
Tyto dil¢i produkty vyrazné podporuji ndkup a uziti
postovnich zndmek. V prevdzné mife zde dochazi

k razitkovéni zndmek z ochoty pro sbératele bez napInéni
postovni sluzby.

Ceska posta, s.p.
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Postovni muzeum se podili svou ¢innosti na budovani

a podpore dobrého jména Ceské posty, s. p., zejména

na propagaci tradice i historie posty ¢i postovnictvi a také
znamkové tvorby. Tomu plné odpovidaji i nize uvedené
aktivity muzea v roce 2015.

Predné provozuje stalé expozice v Praze a v pobocce

ve Vy3sim Brodé, kde v byvalém opatstvi cistercidckého
klastera na plo3e cca 1800 m? seznamuje navstévniky

s historii posty a telekomunikaci. Kromé kratkodobych
vystav, které pofadd ve svém prazském sidle i v pobocce
ve Vy3sim Brodé, se zapojuje zejména exponatovou Ucasti
do fady externich expozic v tuzemsku i zahranici. Navic
zapUjcuje i kompletni vystavni projekty, které slouzi jako
putovni.

Zasadni vystavni udélosti roku 2015 byla pfipominka
nedozitych 75. narozenin mistra ¢eské zndmkové tvorby
- pana Oldficha Kulhanka. Vystava s ndzvem,Oldfich
Kulhanek / Znamky, bankovky, medaile” byla uspofadana
ve spolupréaci s Akademii véd Ceské republiky. Partnersky
ji sbirkovymi vypujekami podpofily Ceska narodni

banka, Ceska mincovna, Statni tiskarna cenin a Postovni
tiskarna cenin. Tato vystava ziskala i zastitu ministra vnitra
Milana Chovance, ministra kultury Daniela Hermana

a generalniho feditele Ceské posty Martina Elkana.
Projekt, doplnény o bohaty doprovodny program, se setkal
s obrovskym medidlnim ohlasem a zadjmem navstévnika.
Postovni muzeum se podilelo i na vydani doprovodného
knizniho katalogu.

Pobocka Postovniho muzea ve Vy3sim Brodé se vystavné
propojila s oslavou 85. narozenin Adolfa Borna, respektive
pfipominkou jeho bohaté zndmkové tvorby. Vystavni
program byl mimo jiné doplnén o vybér vytvarnych praci
zaku a studentu z Sedesati tii jihoceskych skol, ktefi se
zapojili do projektu AlSovy jihoceské galerie s nazvem:
,Prisla uz posta?”.

Rok 2015 byl viak pro Postovni muzeum i rokem
organizac¢nich zmén, které zahrnovaly novou systemizaci
pracovnich mist véetné dil¢i persondini obmény. Dale
doslo ke zméné zarazeni Postovniho muzea v rdmci

organiza¢ni struktury Ceské posty. Po¢inaje 1.9.2015 se
Postovni muzeum stalo soucasti nové vytvorené sekce
Mezindrodni a vnitrostatni vztahy.

Pracovnici Postovniho muzea se v roce 2015 zaméfili

na pfipravu projektu pfestéhovani rozsahlé sbirkové
kolekce dokumentujici zndmkovou tvorbu z objektu

v Hole¢kové ulici 10 v Praze 5 do arealu Ceské posty

na Ortenové ndmésti 16 v Praze 7.V roce 2015 tak vznikl
stavebni projekt pro klimatizovanou depozitérni vestavbu
a byly sumarizovany a kvalitativné definovény obalové
archivni materidly pro dlouhodobé ulozeni unikatnich
muzejnich fondd. V ndvaznosti na to byl naplanovan

i postup stéhovani, které bude dokonceno nejpozdéji
do konce roku 2016.

Postovnimu muzeu byly v roce 2015 pfiznany dota¢ni
prostredky z programu Ministerstva kultury ,Integrovany
systém ochrany kulturniho dédictvi ISO/D". Na zakladé
této dotace, ktera pokryla 89 % vynalozenych naklad(,
doslo k dil¢i obméné expozi¢nich vitrin. Hlavnim pfinosem
bylo pofizeni bezpecnostni trezorové vitriny. Jiz tradi¢né
se PoStovnimu muzeu dafilo na poli ziskani sponzoringu
pro pokryti ndkladli externiho restaurovani sbirkovych
predméta.

Muzeum je dlouholetym a tradi¢nim ¢lenem Mezindrodni
asociace dopravnich a komunikaénich muzei (IATM),
Konference evropskych komunika¢nich muzei (CECOMM)
¢i prestizniho Klubu svétové filatelistické elity Monte
Carlo v Monaku. Postovni muzeum je rovnéz zakladajicim
¢lenem Unie stfedoevropskych technickych muzei (MUT),
jejiz vyrocni 20. mezinarodni konference v Liptovském
Mikuldsi se zastupci Postovniho muzea v roce 2015
zucastnili.

V Ceské republice se Podtovni muzeum aktivné podili
na praci Asociace muzei a galerii CR. Reditel Postovniho
muzea je od listopadu 2015 ¢lenem Fidici exekutivy
této narodni profesni asociace. Postovni muzeum dale
spolupracuje se Svazem ceskych filatelist(, mj. i v rdmci
Spole¢nosti pratel Postovniho muzea SCF.



Muzeum je zédkonem povéreno schvalovat vyvoz
predmétd z oboru historie postovnictvi a znamkové
tvorby do zahranici a plni funkci centra pro vzajemnou
vyménu postovnich zndmek v rdmci Svétové postovni
unie. Vyznamnou funkci muzea je poskytovani knihovnich
a poradenskych sluzeb badateltim, studentlm strednich
a vysokych $kol i zaméstnanciim Ceské posty.

V roce 2015 oslavilo Postovni muzeum 97. vyroci od svého
zaloZzeni, a to tradi¢nim vydanim Pamétniho listu, tentokrat
s otiskem rytiny postovni zndmky Adolfa Borna.

Kratkodobé vystavy
v Postovnim muzeum Praha

— llustrace pro malé i velké,
10.12.2014-15.3.2015

— Oldrich Kulhdnek — Zndmky, bankovky, medaile,
27.3.2015-14.6.2015

— Holubi posta,
24.6.-22.11.2015

— Vdclav Zapadlik — Zndmky s viini benzinu,
18.9.2015-14.2.2016

— Zlatd stuha, 8.12.2015 - 20.3.2016

Kratkodobé vystavy
v poboéce Vyssi Brod

Adolf Born aneb Jak vznikd postovni zndmka,
20.6.-31.10.2015

— llustrace pro malé i velké,
20.6.-30.9.2015

— Prisla uz posta?,
20.6.-30.9.2015

— Zpravéku do pohddky, XVII. vystava praci Zdku
Zdkladni umélecké skoly Kaplice,
12.6.2015-31.8.2015

Ceska posta, s.p.
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Kratkodobé externi vystavy
v Ceské republice (putovni
projekty PoStovniho muzea
a diléi exponatova ucast
na externich vystavéach)

— Posta za Velké vdlky;
Adolf Born aneb Jak vznikd postovni zndmka,
25.9.2014 - 4.1.2015. Méstské muzeum a galerie
Svitavy.

— Posta jednou stopou;
Na stopé Kamila Lhotdka,
7.10.2014 - 31.1.2015. Jiho¢eské muzeum v Ceskych
Budéjovicich.

— Prestice pred sto lety,
24.9.2014 - 6. 1.2015. Dm historie mésta Prestice.

— Posta na Havlickobrodsku — zndmky Frantiska Mordvka,
16. 1. - 29. 3. 2015. Muzeum Vysociny Havlick{v Brod.

— Posta za Velké vdlky. PiSu Vdm z fronty...,
3.2.-29.3.2015. Oblastni muzeum v Litoméficich.

— Oldrich Kulhdnek - Tvdr, télo, svédomi,
1.4.-10.5.2015. Galerie vytvarného uméni
v Havli¢kové Brodé.

— Prisla uz posta?,
1.-26.4.2015. AlSova jihoceska galerie v Hluboké nad
Vltavou.

— Posta za Velké vdlky. Pisu Vdam z fronty...,
8.4.-6.9.2015. Narodni muzeum, Narodni pamatnik
Praha-Vitkov.

— Verona, Beraun, Beroun,
22.4.-28.9.2015. Muzeum Ceského krasu v Berouné.

— Na stopé Kamila Lhotdka v Zdmku Albrechtice,
23.5.-28.10.2015. Zdmek Linhartovy.

— Expozice Jana Zizky z Trocnova,
18.5.2015 - 19.6.2016. Jiho¢eské muzeum v Ceskych
Budéjovicich, Pamatnik Jana Zizky z Trocnova
v Trocnové u Borovan.

— Umeéni paroplavby po fece 1865-2015,
17.6.-1.11.2015. Narodni technické muzeum Praha.

— Adolf Born aneb Jak vznikd postovni zndmka,
8.-12.7.2015. Festival Hrackobrani v Kamenici
nad Lipou.
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— Prezentace koldru Ferdinanda V. Dobrotivého
ze Sbirky Postovniho muzea,
18.-19.7.2015. Festival Josefkol 2015 v Cechach
pod Kosifem.

— 150 let posty Bavorov,
14.8.-30.9.2015. Mésto Bavorov.

— Aerofilatelie ze sbirky Tomdse Vosolsobé,
3.-5.9.2015. Veletrh Sbératel Praha-Letriany.

— Adolf Born aneb Jak vznikd postovni zndmka,
9.-13.9.2015. Festival Ji¢in: mésto pohadky.

— EvaHaskovd - grafika, zndmkovd tvorba;
Martin Riha - fotografie,
25.9.-15.11.2015. Krkono$ské muzeum Jilemnice.

— Posta za Velké vdlky. PiSu Vdm z fronty...,
1.10.2015 - 8. 1. 2016. Muzeum Lamberské stezky
v Zihobcich.

— Budovadni stdtu,
20.11.2015 - 7. 2. 2016. Narodni galerie Praha,
Veletrzni palac.

— Spoluprdce CSOB s Postovnim muzeem
v oblasti restaurovdni,
14.12.2015 - 8.1.2016. Centrala CSOB, a. s.,
Praha 5 - Radlice.

Expozice hipomobilnich dopravnich prostfedk( ze Sbirky
Postovniho muzea, celoro¢né. Zamek Décin.

Zéaptjcka vozu vlakové posty, celoro¢né. Zelezni¢ni
muzeum Ceskych drah v Luzné u Rakovnika.

Kratkodobé externi vystavy
v zahranici

— Ztvorby Alfonsa Muchu, vystava u prileZitosti vyddni
postovni zndmky s motivem obrazu Bud pozdraveny
pozehnany prameri zdravia,

25.11.2015 - 31.1.2016. Balneologické muzeum
Piestany, Slovensko.

Sbirka Postovniho muzea

V pravidelnych terminech probéhlo hlaseni aktualizace
sbirkové evidence Sbirky Postovniho muzea v Centralni
evidenci sbirek (CES) na Ministerstvu kultury. Celkovy
pocet evidenc¢nich &isel prihlasenych v CES vzrostl

k 31. prosinci 2015 na 228 865 evidenc¢nich polozek
(sbirkové predméty a jejich soubory). Veskeré nové
pfirdstky byly fadné zaevidovany.

Sbirku Postovniho muzea obohatily v roce 2015 celkem

3 dary, na které byly uzavieny smlouvy. Postovni muzeum
Cerpalo v roce 2015 investi¢ni prostfedky na nakup
sbirkovych predmétu ve vysi 111 750K¢. Vsechny

nakupy byly projednany, doporuc¢eny Komisi pro nakup

a vyfrazovani sbirek Postovniho muzea. Ve staroZitnictvich
nebo pfimo od majitele bylo nakoupeno 9 predmétd.

Celkem bylo inventarizovano 22 469 evidencnich
jednotek.

Externi restaurovani

V roce 2015 probéhlo ¢isténi a konzervace 290 kusl
originalnich ryteckych desek zasazenych povodni v roce
2002, restaurovano bylo 8 postovnich schranek, 2 postovni
stity, 2 telefonni pfistroje a postovni balikovy viiz z 50. let
20. stoleti.

Trzby Ké
Trzby za vstupné celkem bez DPH 302632
Plan na 2015 250 000
Trzby PM za ceniny a zbozi 1609 165
Plan na 2015 1500 000

Celkové trzby Postovniho muzea v roce 2015 Cinily
1911 797 K¢, plan trzeb byl prekrocen o 161 797 K¢.
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V roce 2015 se na ombudsmanku obratilo 1909 zakaznik{
Ceské posty.

V tomto roce vyfidila 221 podani, pficemz 120 podani

se tykalo presetieni vysledku reklamaci a stiznosti
zakaznik(. V 87 pripadech v zasadé potvrdila stavajici
rozhodnuti Ceské posty, ve zbyvajicich 33 ptipadech se
ztotoznila s ndzorem zakaznika. 101 podéni vyfizovala bez
predchoziho standardniho 3etteni.

Ve 33 pripadech doporucila generdlnimu rediteli
poskytnuti dalsi nahrady skody. Tato byla nasledné
hrazena z Uctu specialné vytvofeného pro tyto pripady.
Schvalena ¢astka na tomto Uctu v roce 2015 Cinila

112 000K¢; v roce 2015 bylo vyplaceno 94 660 K¢, coz je
cca 85% z planované castky.

Zakaznicka karta

nicka karta Ceské posty pFinasi
'yhod ¢eskym domacnostem

im. Pfi jejim predlozZeni na posté
= okamzitou slevu na podani

J a balikli nebo dhradu SIPO.
nemusite vyplriovat podaci listky.
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Vlada svym usnesenim ze dne 4. dubna 2012 ¢. 224

k Informaci o zajisténi vybranych sluzeb informacnich

a komunikacnich technologii vyuzivanych statni spravou
(dale jen ,usneseni vlady ¢. 224/2012") mj. schvdlila
zpUsob realizace programu Jednotnd uroven informacnich
systému operacniho fizeni a modernizace technologii pro
pfijem tisnového voléni zakladnich sloZek integrovaného
zachranného systému (projekty Narodni informacni
systém IZS - (dale jen,NIS 1ZS") a Krajské standardizované
projekty hasi¢skych zachrannych sbor( krajl - (dale
jen,KSP HZS"), projektl Integrovana telekomunikacni

sit Ministerstva vnitra nové generace (dale jen,ITS

NGN”) a Centralni misto sluzeb (dale jen,CMS 2.0")
cestou statniho podniku Ceska posta, s. p. V souladu

s doporu¢enimi Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéze
provedenymi dle bodu 1I/1 usneseni viddy ¢. 224/2012 byl
v ramci CP, s. p., zfizen k 1. kvétnu 2012 Odstépny zavod
ICT sluzby (dale jen,CP OZ"), kterému Ministerstvo vnitra
(dale jen ,MV") a jeho podfizené slozky zadaly realizaci
vyse uvedenych projektli a nasledné dalsich ukold

a ¢innosti na zakladé tzv. in-house vyjimky dle ustanoveni
§ 18 odst. 1 pism. e) zdkona ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych
zakdazkach, ve znéni pozdéjsich predpis(.

Béhem roku 2015 byla Uspésné dokoncena realizace
vyse uvedenych klicovych projektt v oblasti kritické
informacni infrastruktury statu (NIS I1ZS, CMS 2.0, ITS
NGN, KSP HZS) hrazenych z Integrovaného operac¢niho
programu. Déle byla béhem roku 2015 zahdjena realizace
tii novych ICT projektd pro rezort MV. Prvni z téchto
projektli je Dohledové centrum MV pro provoz ICT
systéma a kybernetickou bezpecnost (,DCeGOV*), jehoz
soucasti je rovnéz Bezpecnostni dohledové centrum

pro kybernetickou bezpe¢nost MV (,SOCCR"), kdy
realizace bude pokracovat az do roku 2017. Druhym
nové zahajenym a soucasné v roce 2015 dodanym
projektem bylo vytvoreni Informacniho systému pro
statni sluzbu (déle jen,ISoSS”) dle zdkona ¢. 234/2014
Sb., o statni sluzbé, ktery ma MV povinnost zajistit

z pozice Ustfedniho orgdnu statni spravy pro oblast
statni sluzby. CP OZ byl povéten ukolem vybudovani
informacniho systému o statni sluzbé a jeho dilcich

subsystému zakotvenych v §179 az 184 zakona o statni
sluzbé a informacniho systému pro zajisténi systemizace
sluzebnich mist dle zdkona o statni sluzbé. Tento tkol

byl béhem rekordniho ¢asu deviti mésicli v roce 2015
realizovan a pro vybudovany 150SS, nadale CP OZ zajistuje
provozni podporu. Tretim nové zahdjenym projektem

v roce 2015 je realizace Moduldrniho registru informacnich
systém (projekt MORIS) pro Spravu zékladnich registr(
CR, v rédmci kterého bude vytvorena fada funkénich
nastaveb a doplnik( pro provoz a pristup do zékladnich
registréi CR. Tento projekt bude CP OZ realizovat béhem
nékolika na sebe navazujicich etap v priibéhu tii let, kdy

v prvni etapé vznikne modul Autentizace/Autorizace,
ktery umozni ob&antim Ceské republiky jednozna¢nou
autentizaci pomoci elektronického obcanského priikazu

s Cipem. Tim bude naplnén zdkladni pfedpoklad pro
nasledny rozvoj elektronizace vefejné spravy smérem

k obc¢anovi, ktery bude predmétem druhé a tieti etapy
projektu. Cilové se tim vyznamné zjednodusi komunikace
obcana jak se statni spravou ¢i samospravou, tak s jinymi
komer¢nimi subjekty jako jsou banky, pojistovny apod.

Vedle realizace vy3e uvedenych projekta CP OZ

zajistoval nadéle pro MV realizaci centralniho ndkupu
datovych a hlasovych sluzeb Komunika¢ni infrastruktury
verejné spravy (déle jen ,KIVS”), kdy je postupovano
podle zadméru schvaleného usnesenim vlady ze dne

30. kvétna 2012 ¢. 385, o Koncepci ndkupu datovych

a hlasovych sluzeb Komunikacni infrastruktury

verejné spravy po 27. bfeznu 2013, ktery predstavuje
centralizovany ndkup s povinnou Ucasti véech organt
statni spravy pro ndkup datovych pfipojek KIVS do CMS

a zajisténi samostatného nakupu ostatnich datovych

a hlasovych komoditnich telekomunikacnich sluzeb.

CP OZ realizuje pro MV zajisténi administrativnich,
technickych a konzultacnich sluzeb pfi zajistovani provozu
Dynamického ndkupniho systému, jehoz prostfednictvim
je KIVS realizovan. Déle zajistuje sluzby provozu aplikace
portalu KIVS a zajisténi migrace operator(i do CMS.



CP 0Z nadale zabezpe¢ovalo sluzby podpory a rozvoje
ekonomického informac¢niho systému Ministerstva vnitra
(dale jen,EKIS*), ktery zabezpecuje podporu ¢innosti

v oblasti ekonomickych, personélnich a mzdovych agend
a dalsich podpurnych provoznich funkci dllezitych pro
chod jak samotného MV, tak jeho slozek a podfizenych
organizaci. CP OZ rovnéz poskytoval jednotlivym odbordm
sirokou skalu konzulta¢nich a expertnich sluzeb na zakladé
pfislusné smlouvy mezi MV a CP OZ o poskytovani
konzulta¢nich sluzeb.

V roce 2015 ze strany CP OZ pokracovalo poskytovani

ICT sluzeb pro MV a slozky Policie CR (dale jen ,PCR") dle
tzv. Zakladni rdmcové smlouvy o zajisténi komunika¢ni
podpory pro Ministerstvo vnitra a jim ur¢ené organy resp.
organizace uzaviené mezi MV a CP OZ (déle jen ,Hlavni
smlouva”). Dle této smlouvy jsou poskytovany sluzby
spocivajici zejména v zajistovani provozu, servisu a rozvoje
radiokomunikacniho systému PEGAS a dalsich urc¢enych
hlasovych a datovych technologii, véetné spravy a rozvoje
pfenosovych technologii komunikac¢ni infrastruktury

MV. Platnost aktudlni cenové dolozky k Hlavni smlouvé
skoncila na konci 2015 a dle nového dodatku ¢. 3 k Hlavni
smlouvé by mélo byt po 30. ¢ervnu 2016 ukonceno
poskytovani koncovych sluzeb v krajich. Zajisténi téchto
koncovych regiondlnich sluzeb pfevezmou jednotliva
krajska Feditelstvi Policie CR.V dobé pfipravy této zpravy
pokracovala spole¢na diskuze s MV a PCR o zptisobu

a rozsahu prevodu &asti sluzeb na PCR.

CP OZ pi realizaci vy$e uvedenych projekt(i a veskeré

své dalsi ¢innosti disledné dba na zajisténi maximalni
transparentnosti pfi pofizovani externich dodavek

a sluzeb. Proto jsou externi dodévky a sluzby nakupované
CP OZ transparentné soutézeny v rdmci otevfenych
zadavacich fizeni nebo v jinych odpovidajicich druzich
zadavaciho fizeni dle zékona o verejnych zakazkach.

Témér ¢tyHleté obdobi ¢innosti CP OZ prokazalo
potfebnost existence samostatného statniho subjektu,
ktery zajistuje sluzby provozu a podpory v oblasti kritické
informacni infrastruktury statu a zajistuje vybrané

ICT sluzby vcetné realizace projektl pro stat. Pravni

forma odstépného zédvodu byla v roce 2012 zvolena

po konzultaci s Uradem pro ochranu hospodaiské soutéze
jako docasné feSeni pro zabranéni potencialniho kfizového
financovani a nedovolené verejné podpory pfi realizaci
projektd dle usneseni vlady €. 224/2012. CP OZ jiz dosahl
takové ekonomické a personalni stability, ze nastal ¢as

na dokonceni procesu jeho osamostatnéni také v pravni
oblasti a vytvofeni samostatného statniho podniku.

Proto byl v roce 2015 zahajen proces osamostatnéni CP
0Z od Ceské posty, s. p., s cilem vybudovat samostatny

a stabilni statni podnik schopny poskytovat Siroké
spektrum ICT sluzeb v souladu s platnou legislativou.

Ceska posta, s.p.

Vyroéni zprava 2015

Na zakladé rozhodnuti MV jako zakladatele bylo
rozhodnuto o oditépeni CP OZ na zékladé zakona
¢.77/1997 Sb., o statnim podniku a jeho sou¢asném
slouceni s nové vznikajici Narodni agenturou pro
komunika¢ni a informacni technologie, ktera byla MV
zalozena k 1. inoru 2016. V této souvislosti se bude
samostatny statni podnik pfi smérovani své ¢innosti
inspirovat zahrani¢nimi vzory existujicich statnich agentur
a statnich spolecnosti v zemich EU poskytujicich ICT sluzby
statnim organtm jako je agentura Statens IT v Dansku,
Bundesrechenzentrum v Rakousku, agentura Logius

v Nizozemi, nové vytvorena federalni agentura IT-Zentrum
Bund v Némecku nebo statni ICT agentury v jednotlivych
némeckych spolkovych zemich.
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Ceska posta, s. p., jakozto povinny subjekt ve smyslu
zdkona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu

k informacim, ve znéni pozdéjsich predpist, timto

v souladu s § 18 zékona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném
pristupu k informacim vydava tuto vyroc¢ni zpravu o své
¢innosti v oblasti poskytovani informaci dle zakona

¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim,
vroce 2015:

1. Pocet podanych zadosti o informace: V roce 2015
bylo podano celkem 47 podani oznacenych jako zddost
o poskytnuti informace dle zakona ¢. 106/1999 Sb.,
o svobodném piistupu k informacim, v platném znéni.
2. Pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti Zadosti
(casti zadosti): V roce 2015 bylo vydano 9 rozhodnuti
o odmitnuti Zddosti ve smyslu § 15 zékona
¢.106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim
a 2 rozhodnuti o ¢aste¢ném odmitnuti Zadosti
o poskytnuti informaci.

3. Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti:
V roce 2015 byla podana 4 odvolani proti rozhodnuti
o neposkytnuti informaci.

4. Opis podstatnych casti kazdého rozsudku soudu
ve véci piezkoumani zakonnosti rozhodnuti Ceské
posty, s. p., o odmitnuti Zadosti o poskytnuti
informace: Ceska posta, s. p., neobdrzela v obdobi
od 1.ledna 2015 do 31. prosince 2015 zadné
rozhodnuti soudu vydané k rozhodnutim Ceské
posty, s. p., 0 odmitnuti Zadosti o poskytnuti informaci.

5. Piehled vydaji, které Ceska posta, s. p., vynalozila

v souvislosti se soudnimi fizenimi o pravech

a povinnostech dle zakona ¢. 106/1999 Sb.,

o svobodném pristupu k informacim: V roce

2015 nebyla Ceska posta, s. p., G¢astnikem zadného
soudniho fizeni o pravech a povinnostech dle zékona
¢.106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim,
tudiz nevynalozila v uvedeném obdobi v souvislosti se
soudnimi fizenimi o pravech a povinnostech dle zdkona
¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim
zadné naklady.

. Poskytnuté vyhradni licence: V roce 2015 nebyla ze

strany Ceské posty, s. p., poskytnuta zadna vyhradni
licence.

. Stiznosti na postup pfi vyfizovani zadosti

o informace (§ 16a zakona ¢. 106/1999 Sb.,

o svobodném pfistupu k informacim, v platném
znéni), divody jejich podani a struény popis
zpusobu jejich vyfizeni: V roce 2015 byly podany

2 stiznosti na postup Ceské posty, s. p., pfi vyFizovani
zadosti o informace dle § 16a ¢. 106/1999 Sb.,

o svobodném ptistupu k informacim. Oba Zadatelé
podali stiznost z toho diivodu, Ze jim Ceska posta, s. p.,
neposkytla pozadované informace v zakonem
stanovené [h(té. Ze strany poskytovatele informaci
nebyla dodrzena zdkonna lhdta pro vyftizeni zadosti

o poskytnuti informace z administrativnich divodd,

za které se poskytovatel zadatelGm na zékladé podané
stiznosti omluvil.
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UCETNI ZAVERKA ZA ROK KONCici
31. PROSINCE 2015

Financni
cast
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Zprava nezavislého auditora
zakladateli podniku Ceska posta, s. p.

Zprava o uéetni zavérce

Provedli jsme audit pFiloZené Géetn{ zavérky podniku Ceska posta, s. p., identifikaéni ¢islo 471 14 983, se sidlem
Politickych véziiii 909/4, Praha 1 (déle ,,Podnik®), tj. rozvahy k 31. prosinci 2015, vykazii zisku a ztraty

a penéZnich tokii za rok 2015 a prilohy, véetné popisu podstatnych adetnich pravidel a dalsich vysvétlujicich
informaci (dale ,,idetni zavérka®).

Odpovédnost statutarniho organu Podniku za tidetni zdvérku
Statutérni orgdn Podniku odpovida za sestaveni ii¢etni zavérky podévajici vérny a poctivy obraz v souladu

s Ceskymi ticetnimi piedpisy a za takové vnitini kontroly, které povazuje za nezbytné pro sestaveni tidetni zavérky
tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Uloha auditora

Nasi tilohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této idetni zdvérce. Audit jsme provedli v souladu

se zdkonem o auditorech platnym v Ceské republice, Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejicimi aplikaénimi
dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrzovat etické
pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze ti¢etni zdvérka neobsahuje
vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt, jejichZ cilem je ziskat diikazni informace o ¢astkach

a informacich uvedenych v (iéetni zavérce. Vybér auditorskych postupii zavisi na tisudku auditora, véetn&
posouzeni rizika viznamné nespravnosti idaji uvedenych v tidetni zdvérce zplisobené podvodem nebo chybou.
Pfi posuzovani téchto rizik auditor zohlediiuje vnitini kontroly Podniku relevantni pro sestaveni tidetni zavérky
podévajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadiit
se k (i¢innosti vnitfnich kontrol Podniku. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitjch tiéetnich pravidel,
piiméfenosti i€etnich odhadii provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace tiéetni zavérky.

Jsme pesvédceni, ze ziskané ditkazni informace poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho
vyroku.

Vyrok

Podle naseho nazoru ticetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice Podniku k 31. prosinci 2015,
jeho hospodaieni a penéznich tokii za rok 2015 v souladu s éeskymi Giéetnimi predpisy.

Zprava o konsolidované ti¢etni zavérce

Provedli jsme téz audit pfilozené konsolidované ti¢etni zavérky Podniku a jeho dcefingch spole¢nosti (dale
»Skupina®), j. konsolidované rozvahy k 31. prosinci 2015, konsolidovanych vykazii zisku a ztraty a penéznich
tokii za rok 2015 a piilohy, véetné popisu podstatnych iéetnich pravidel a dalsich vysvétlujicich informaci (dale
wkonsolidované tiéetni zavérka“).

Odpovédnost statutarniho organu Podniku za konsolidovanou tiéetni zavérku

Statutarni organ Podniku odpovida za sestaveni konsolidované tiéetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
vsouladu s ¢eskymi iicetnimi predpisy a za takové vnitini kontroly, které povazuje za nezbytné pro sestaveni
konsolidované ticetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou.

Uloha auditora

Nasi tilohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované téetni zévérce. Audit jsme
provedli v souladu se ziakonem o auditorech platnym v Ceské republice, Mezindrodnimi standardy auditu

a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorii Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme
povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, ze
konsolidovana ti¢etni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, F: +420 252 156 111, www.pwe.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Meéstskym soudem v Praze,
oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych spole&nosti u Komory auditor(s Ceské republiky pod evidenénim ¢islem 021
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Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupi, jejich cilem je ziskat ditkazni informace o ¢astkach

a informacich uvedenych v konsolidované tietni zavérce. Vybér auditorskych postupi zavisi na tisudku auditora,
véetn& posouzeni rizika viznamné nespravnosti idajii uvedenych v konsolidované ticetni zavérce zpiisobené
podvodem nebo chybou. P¥i posuzovani téchto rizik auditor zohlediiuje vnitini kontroly Skupiny relevantni pro
sestaveni konsolidované tiéetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout
vhodné auditorské postupy, nikoli vyjad¥it se k G¢innosti vnitinich kontrol Skupiny. Audit téZ zahrnuje posouzeni
vhodnosti pouzitych Géetnich pravidel, pfiméfenosti aéetnich odhadii provedenych vedenim i posouzeni celkové
prezentace konsolidované Gcetni zavérky.

Jsme presvédéeni, Ze ziskané diikazni informace poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni nageho
vyroku.

Vyrok

Podle naseho nazoru konsolidovana tiéetni zavérka podavé vérny a poctivy obraz finanéni pozice Skupiny

k 31. prosinci 2015, jejiho hospodaieni a penéznich tokii za rok 2015 v souladu s éeskymi ticetnimi piedpisy.
Ostatni informace

Za ostatni informace se povazuji informace uvedené v souhrnné vyroéni zpravé mimo aéetni zavérku,
konsolidovanou tiéetni zavérku (déle ,idetni zavérky“) a tuto zpravu. Za ostatni informace odpovida vedeni
Podniku.

Nase vyroky k tiéetnim zavérkam se k ostatnim informacim nevztahuji, ani k nim nevydavame zadny zvlastni
v§rok. Piesto je viak soudsti nasich povinnosti souvisejicich s auditem tiéetnich zavérek seznamit se s ostatnimi
informacemi a zvézit, zda ostatn{ informace nejsou ve vyznamném nesouladu s témito ti¢etnimi zavérkami ¢i
nagimi znalostmi o Skupiné ziskanymi béhem auditu G¢etnich zavérek, zda je souhrnné vyroéni zprava sestavena
v souladu s pravnimi piedpisy a zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Pokud na zakladé
provedenych praci zjistime, Ze vySe uvedené pozadavky na ostatni informace nebyly splnény, jsme povinni zjisténé
skuteénosti uvést v této zprave.

V rémci uvedenych postupii jsme nic takového nezjistili.

21. bfezna 2016

Pisslelligen 2

zastoupena partnerkos

statutarni auditorka, opravnéni ¢. 1930
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Rozvaha k 31.

(v mil. K@)
Oznacéeni
a
a
B.
B. I
B. I. 1.
2.
3.
4,
5.
B. 1l
B. 1. 1
3.
4
5.
6.
B. Il
B. I 1.
2.
3.
C.
C. a
C L
C | 1.
2.
3.
C. 1.
C o1
2.
3.
C. .
C. 1. a
C L 1.
1. a
2.
3.
3
4
5
6
C. V.
C. Iv. a
C Iv. 1.
1. a
2.
2. a
3.
D. 1
D. | 1

12. 2015

AKTIVA

b

AKTIVA CELKEM

-z toho svérené prostredky

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Software

Ocenitelna prava

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
Poskyt.zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky

Stavby

Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych

movitych véci

Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek

Podily - ovlddana osoba

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Zapujcky a uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba,
podstatny vliv

Obézna aktiva

-z toho svérené prostredky

Zasoby

Material

Nedokoncend vyroba a polotovary

Zbozi

Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztaht
Dlouhodobé poskytnuté zélohy

Jiné pohledavky

Kratkodobé pohledavky

z toho svérené prostiedky

Pohledavky z obchodnich vztaht

- z toho svéiené prostiedky

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
Pohledavky za spole¢niky

Stat — dariové pohledavky

Kratkodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodoby finanéni majetek

z toho svéiené prostiredky

Penize

- z toho svéiené prostiedky

U¢ty v bankach

-z toho svéiené prostredky

Kratkodobé cenné papiry a podily

Casové rozliseni

Néklady pristich obdobi

Prijmy pfistich obdobi

Brutto

36 099
5537
23298
2120
1940

72
106

20855
866
11445
8212
323
323
219

25

12668
5537

31.

Korekce
2
13584

0

13 348
1785
1719

1

65

0

0
11556
1
5030

6516

O NNOwVvOo

~

OCO0O0O0O0O0O0O0O0O0OPMPODOOOOO

12. 2015

Netto
3

22517

5537

9950

335

221

1

7

106

0

9299

865

6415

1696
4
314
5
316
72
219

25
12434
5537
317

31. 12. 2014
Netto

4
26 096
10189
10 248
458
247
1
14
196
0
9 492
856
6485

1873
4
269
5
298
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Oznaceni PASIVA 31. 12. 2015 31. 12. 2014
a b 5 6

PASIVA CELKEM 22517 26 096

a -ztoho svéiené prostiredky 5537 10189

A. Vlastni kapital 10492 10 402

A. L Zakladni kapital 3588 3588

Al 1. Zéakladni kapital 3588 3588

A. 1L Kapitalové fondy 6288 6238

Al 1. Ostatni kapitalové fondy 6276 6229

. 2. Ocenovaci rozdil z pfec.majetku a zavazkd 12 9

A. Il Fondy ze zisku 375 369

Al 1 Rezervni fond 359 359

2. Statutarni a ostatni fondy 16 10

A. V. Vysledek hospodaieni minulych let 0 0

A. IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 0 0

A. V. Vysledek hospodaieni bézného tcetniho obdobi ( +/-) 241 207

B. Cizi zdroje 11509 15150

B. a -ztoho svéiené prostiedky 5537 10189

B. I Rezervy 627 357

B. I. 1. Ostatni rezervy 627 357

B. Il Dlouhodobé zavazky 326 382

B. 1. 1. Zavazky z obchodnich vztaht 23 26

2. Odlozeny danovy zavazek 303 356

B. Il Kratkodobé zavazky 10520 14376

B. il a -ztoho svéiené prostiedky 5501 10 154

B. . 1. Zavazky z obchodnich vztah 7058 11456

1. a -ztoho svéfené prostiedky 5501 10 057

2. Zavazky k zaméstnanciim 546 508

3. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 344 313

4. Stat - danové zavazky a dotace 197 71

5. Kratkodobé prijaté zélohy 364 181

6. Dohadné ucty pasivni 1706 1432

7. Jiné zévazky 305 415

a. -ztoho svéiené prostiedky 0 97

B. IV. Bankovni tGivéry a vypomoci 36 35

B. IV. a ztoho svérené prostiedky 36 35

B. IV. 1 Kratkodobé bankovni tvéry 36 35

1. a -ztoho svéfené prostiedky 36 35

c L Casové rozliseni 516 544

cC L Vydaje pfistich obdobi 0 0

2. Vynosy pfistich obdobi 516 544



m’ Ceska posta, s.p.

Ceska posta Vyroéni zprava 2015

Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2015

(v mil. K@)
Oznaceni
a b
I
A.
+
Il.
1. 1.
I. 2.
3.
B.
B. 1.
2.
+
C.
C. 1.
2.
3.
4.
D.
E.
.
. 1.
F.
F. 1.
G.
IV.
IV. 1.
IV. 2.
H.
*
VI.
J.
VII.
VII. 1.
VII. 2.
VIII.
IX.
L
M.
X.
N.
XI.
0.
*
Q
Q 1.
2.
*%
*%¥
*X*

TEXT

Trzby za prodej zbozi

Néklady vynaloZené na prodané zbozi

Obchodni marze

Vykony

Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

Aktivace

Vykonova spotfeba

Spotieba materidlu a energie

Sluzby

Pfidana hodnota

Osobni naklady

Mzdové naklady

Odmény ¢lentim organd obchodni korporace
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Socialni naklady

Dané a poplatky

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

Z(statkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti
a komplexnich naklad ptistich obdobi

Ostatni provozni vynosy

Kompenzace ¢istych naklad( na poskytovani
zakladnich postovnich sluzeb

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni

Trzby z prodeje cennych papird a podild
Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku

Vynosy z podild v ovlddanych osobach
a v Ucetnich jednotkach pod podst. vlivem

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirG a podila
Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku

Vynosy z precenéni cennych papir( a derivatd

Néklady z pfecenéni cennych papird a derivatd

Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti
Vynosové uroky

Nékladové uroky

Ostatni financni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady

Finan¢ni vysledek hospodareni

Dan z pfijmu za béznou ¢innost

- splatna

- odlozena

Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost

Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-)

Vysledek hospodareni pred zdanénim

Skute€nost v ucetnim obdobi

31. 12. 2015
1

802

742

60

18472

18 463

-7

16

5408

1381

4027

13124

11886

8669

2867
344
9%
844
26
26

314
958

700
258
689
277

114

241
241
302

31.

2

12. 2014

417
361
56
18479
18 464
0

15
5335
1400
3935
13 200
11831
8655

2833
334
95
908
27

27

-209
253

253
658
193
402
382

O O O W W =

32

48
58
48
34

31
207
207
241
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Prehled o penéznich tocich za rok konéici 31. prosince 2015
(v mil. Kg&)

2015 2014

Stav penéznich prostifedkl a penéznich ekvivalent

na pocatku ucetniho obdobi 13121 12871

z toho svérené prostiedky 10092 9991

Ucetni zisk z bézné ¢innosti pred zdanénim 302 241
A1 Upravy o nepenézni operace: 1130 633
A1 Amortizace, odpisy stalych aktiv a zmarenych investicnich projektt 865 909
A1.2 Zména stavu opravnych polozek a rezerv v provozni oblasti 314 -209
A13 Zisk z prodeje stalych aktiv -24 -43
A4 Vynosy z dividend a podild na zisku 0 -1
A15 Vyuctované vynosové uroky -22 -31
A.1.6 Upravy o ostatni nepenézni operace -3 8
A* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim,

zménami pracovniho kapitalu a mimofadnymi polozkami 1432 874
A.2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu: -5120 132
A2 - z toho svérené prostiedky -4 642 101
A2.1 Zména stavu pohledavek a aktivnich u¢tl ¢asového rozliseni -851 -32
A.2.1 - ztoho svéiené prostredky 10 11
A2.2 Zména stavu kratkodobych a dlouhodobych zavazki

a pasivnich uctl ¢asového rozliseni -4278 155
A2.2 - z toho svérené prostiedky -4 652 90
A23 Zména stavu zasob 9 9
A** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim

a mimoradnymi polozkami -3688 1005
A.*¥* z toho svérené prostiedky -4 642 101
A3 Vydaje z plateb uroku 0 -1
A4 Uroky pfijaté 22 32
A5 Preplatek dané z pfijmu -12 25
A7 Prijaté dividendy a podily na zisku 0 1
A**¥ Cisty penézni tok z provozni ¢innosti -3678 1062

z toho svéiené prostiedky -4 642 101

PENEZNI TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI
B.1 Vlydaje spojené s nabytim stalych aktiv -375 -1097
B.2 Prijmy z prodeje stélych aktiv 26 429
B.3 PGjcky a Uvéry spfiznénym osobam -16 15
B#*** Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti -365 -653

PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI
C1 Zména stavu dlouhodobych, kratkodobych zavazkl spadajicich

do oblasti finan¢ni ¢innosti 1 0
C2 Zména stavu vlastniho kapitéalu -154 -159
C.2.1 Pfimé platby na vrub fond -154 -159
C*#x Cisty penézni tok z finan¢ni ¢innosti -153 -159

Cisté snizeni (-)/zvyseni (+) penéznich prostredki a penéznich ekvivalenta -4 196 250

-z toho svéiené prostiedky -4 642 101

Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentii na konci tcetniho obdobi 8925 13121

-z toho svéiené prostiedky 5450 10 092
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Priloha ucéetni zavérky za rok konéici 31. prosince 2015

1. VSEOBECNE INFORMACE

1.1. Zakladniinformace o Spolecnosti

Ceska posta, s. p. (dale jen,Podnik” nebo ,Ceska posta”) je statni podnik. Je pravnickou osobou provozuijici
podnikatelskou ¢innost s majetkem statu vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost. Zakladatelem Podniku je stat.
Podnik byl zaloZen ke dni 1. ledna 1993 a funkci zakladatele k tomuto dni vykonavalo Ministerstvo dopravy a spoj(.

K 31. prosinci 2015 a 31. prosinci 2014 vykonavalo funkci zakladatele Podniku jménem statu Ministerstvo vnitra Ceské
republiky. K 31. prosinci 2015 je sidlo Podniku v Praze 1, Politickych vézi(i 909/4, Ceska republika. Identifika¢ni &islo
Podniku je 471 14 983 a je v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze zapsan v oddilu A, vlozka 7565.
Ceska posta je podnikatelskym subjektem v souladu se zékonem ¢&. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni jeho
pozdéjsich uprav.

Cinnost Podniku podIléha regulaci Ceského telekomunikaéniho Gfadu (déle jen,CTU").

Hlavnim predmétem ¢innosti Podniku je:

a) provozovani postovnich sluzeb,

b) provozovanizahrani¢nich postovnich sluzeb,

c) poskytovéni sluzeb centralniho nakupniho mista pro organy statni (vefejné) spravy.

Organy Podniku jsou generdlni feditel a dozor¢i rada. Statutarnim organem Podniku je generalni reditel.

V organizacni struktufe Podniku doslo v priibéhu roku k zdsadnim zménam s cilem zefektivnit systém Fizeni a realizovat

potifebné zmény, které umoznily zavedeni liniového fizeni a centralizaci servisnich ¢innosti. Organizaéni struktura
k 31. prosinci 2015 je nasledujici:
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Organizaéni struktura k 31. 12. 2015

i Odztépny zévod
§ ICT sluzby

i i Odbor interni audit
i i afizenirizik

Odbor kancela¥
i Feditele 0Z

Odbor systémova
integrace
a projekty

Odbor bezpeénosti
a podpory

Odbor nakupu
a vérejné zakazky

Odbor ekonomika

Sekce komunikacni
infrastruktura

i Usek korporatni
: sprava

Sekce pravo
a compliance

i i Sekce bezpecnost

i Odbor bezpeénost
: postovniho
: provozu

i Odbor inspekce

Sekce mezinarodni
a vnitrostatni
vztahy

: Sekce postovni
{ technologie

Odbor : Odbor provozni
mezinarodni : kontroly
vztahy : areklamace

Odbor Postovni
muzeum

Odbor pro obéh
hotovosti a cenin

Usek Fizeni
lidskych zdroja

Odbor
odménovani

Sekce rozvoj
lidskych zdroju

Sekce front office

Sekce personalni
procesy
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Ceska posta, s. p.

Divize ICT
a eGovernment

Divize obchod
a marketing

Divize finance Divize rozvoj

a strategie

Divize postovni
provoz a logistika

majetku

Sekce ucetnictvi i Odbor bezpeénosti : Odbor Strategie : Odbor provozni i Sekce Business : Sekce dorucovaci a Gicelové
adané ICT : Cinnosti Jihozapad : Development i sité
e B i Sekce projektova . H
i Sekce controlling : Odbor architektura : kancelaF : Odbor provozni i Sekce korporatni
: LICT i ¢innosti i marketing
freesesesnen e ferereen : Severovychod H f
i Sekce costing foresnesnenne s i Sekce strategicky R i Sekce ekon., rozvoj
: i Odbor vyvoj ICT i rozvojaBI feeneeneenneseinenn i Sekce korporatni i amechanizace DPL
R i odbor provozni i obchod H
i Odbor treasury frorennn Teessrsaresessressassreseatanenns i &innosti Morava Bersern
: afinancovani : Odbor provoz PP i Sekce provoz penéznich
: komerénich uloh i i Sekce produktovy i sluzeb
i : { Odbor provozni i marketing
. ................................ : dinnosti Praha S

Sekce provoz ICT

Sekce zakaznické
sluzby

Sekce nakup ;
§ a zasobovani L LLLRIIIII PP OPOPOPoI

: Doruéovaci a tcelové sité VC
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Vrcholové vedeni Podniku je k 31. prosinci 2015:

Vrcholové vedeni Podniku Pozice Den vzniku funkce Zapsano do OR

Ing. Martin Elkan Generdlni feditel 13.6.2014 1.7.2014
Ing. Marek Jansky Zastupce generalniho feditele, feditel divize finance 1.7.2014 25.8.2014
Zastupce generalniho reditele,
Ing. Vit Bukvic feditel divize postovni provoz a logistika 1.1.2014 25.8.2014
Ing. Jan Foubik Reditel divize obchod a marketing 1.7.2014
Ing. Pavel Chyla Reditel divize ICT a eGovernment 14.7.2014
Mgr. Martin Gillar Reditel divize rozvoj a strategie 1.9.2015
Ing. Ales Pospisil, MBA Reditel divize sprava majetku 1.9.2015

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni Gicetni zavérky nedoslo k zddnym zménam ve vrcholovém vedeni.

Slozeni dozor¢i rady k 31. prosinci 2015 bylo nasleduijici:

Jméno

Jan Mares

JUDr. Ing. Jifi Novacek
Karel Koukal

Ing. Lubomir Krejsa
Stépan Grochal

Ing. Sona Lavickova
Ing. Jifi Havli¢ek, MBA
JUDr. Jaroslav Strouhal
Ludovit Gulazsi

Ing. OldFich Cernoch, CSc.
Mgr. Ing. Jan Kasal
Bohumila Masiarova
Mgr. Jifi Zimola

Slozeni dozor¢i rady k 31. prosinci 2014 bylo nasledujici:

Jméno

Jan Mares

Karel Koukal

Mgr. Jan Sixta

Ing. Lubomir Krejsa
Ing. Soiia Lavickova
Ivana Musilova

JUDr. Jaroslav Strouhal
Stépan Grochal

Ing. Jifi Havlicek, MBA
Ludovit Gulazsi

Ing. OldFich Cernoch, CSc.
Mgr. Ing. Jan Kasal

Funkce

Predseda

1. mistopredseda (od 1.9. 2015, ¢lenem od 20. 2. 2015)
Mistopredseda
Mistopiedseda

Clen

Clen

Clen

Clen

Clen

Clen

Clen

Clen (od 24.9.2015)
Clen (od 25.11.2015)

Funkce

Predseda (jako ¢len od 28.4.2014,
ve funkci predsedy od 27.5.2014)

Mistopredseda

Mistopiedseda (odvolan z funkce k 27.1.2015)
Clen

Clen

Clen (funkéni obdobi ukon¢eno k 23. 9. 2015)
Clen

Clen

Clen

Clen

Clen (od 15.6.2014)

Clen (od 28.7.2014)
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Slozeni vyboru pro strategii a finance k 31. prosinci 2015 bylo nésledujici:

Jméno Funkce
Jan Mares Predseda
Stépan Grochal Clen
Ing. Lubomir Krejsa Clen
Ing. OldFich Cernoch, CSc. Clen

Slozeni vyboru pro audit k 31. prosinci 2015 bylo nasledujici:

Jméno Funkce
Jan Mares Predseda
Ing. Lubomir Krejsa Clen
Ing. Old¥ich Cernoch, CSc. Clen

Slozeni vyboru pro strategii, finance a audit Podniku k 31. prosinci 2014 bylo nasledujici:

Jméno Funkce
Jan Mares$ Predseda
Ilvana Musilova Clen
Stépan Grochal Clen
Ing. Lubomir Krejsa Clen
Ing. Oldfich Cernoch, CSc. Clen

Poslanim Podniku je vykon funkce verejného postovniho operatora spocivajici v povinnosti poskytovat a provozovat
postovni a zékladni postovni sluzby v souladu se zdkonem ¢&. 29/2000 Sb., o postovnich sluzbach (déle jen,postovni
zakon") v platném znéni. Podniku bylo udéleno osvédceni k provozovani postovnich sluzeb podle § 19 a zaroveri je
Podnik drzitelem postovni licence dle §21 tohoto zakona. Postovni licence byla Podniku udélena do 31. prosince 2017.

Obsahem postovni licence je povinnost zajistit vieobecnou dostupnost zakladnich sluzeb na celém Gzemi Ceské
republiky.

Prava a povinnosti provozovatele postovnich sluzeb a drzitele postovni licence upravuje hlava V postovniho zékona.
Podnik dle zakona musi kazdoro&né uvefejriovat a CTU predkladat Gplné a pravdivé informace o vysledcich poskytovani
a zajistovani zékladnich sluzeb a vyhodnoceni pInéni parametr( kvality. Zplsob, formu a obsah uverejnénych informaci
stanovi provadéci pravni piedpisy CTU (vyhlasky). Cesky telekomunikaéni Gfad kazdoro&né uvefejfiuje Souhrnnou zpravu
o plnéni povinnosti ulozenych drziteli postovni licence. Zprava CTU za rok 2015 nebyla k datu sestaveni Getni zavérky
Podniku zvefejnéna.

Nedostatky uvefejnéné ve zpravé CTU za rok 2014 Podnik priibézné odstrafuje. Tato zprava zaroven neidentifikovala
z4dné vyznamné neuspokojené pravné vymahatelné finan¢ni pozadavky CTU ani jinych subjektt va¢ci Podniku.
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Popis odstépného zavodu ICT sluzby

Na zakladé usneseni Vlady Ceské republiky ze dne 4. dubna 2012 ¢&. 224 tykajiciho se zajisténi vybranych sluzeb
informac¢nich a komunikaénich technologii vyuzivanych statni spravou, a na zakladé projednani dozor¢i radou Ceské
posty, s. p., bylo vydano rozhodnuti generélniho feditele Podniku tykajici se zfizeni odtépného zavodu v rdmci Ceské
posty, s. p. s cilem efektivné zajistit poskytovani ICT sluzeb pro organy statni spravy CR.

Odstépny zdvod Podniku byl ziizen mj. za Gcelem poskytovani vybranych sluzeb informacnich a telekomunikacnich
technologii organtim statni spravy CR v rozsahu uvedeném v zakladaci listing, &asti,Rezim poskytovani vybranych sluzeb
informacnich a telekomunika¢nich technologii Ceské republice, jejichz poskytovéani bylo Ceské posté, s. p. zadano bez
vyuZziti zadavaciho fizeni na zakladé vyjimky pro tzv. interni zadavani dle § 18 odst. 1 pism. e) zdkona €. 137/2006 Sb.,

o vefejnych zakazkach” (dale jen vefejné ICT sluzby”), nazvany Ceska posta, s. p., Od$tépny zavod ICT sluzby (dale jen
,Odstépny zavod ICT sluzby” nebo,Odstépny zavod”). V cele Odstépného zavodu ICT sluzby stoji vedouci ve funkci
feditele Odstépného zavodu, ktery je zapsan do obchodniho rejstiiku.

V souladu se zasadami zakotvenymi v zakladaci listiné a ve statutu Ceské posty se v ramci ¢innosti Od$tépného zavodu

a ve vztazich mezi Odstépnym zavodem a dalsimi slozkami Podniku uplatiuji pravidla zajistujici, aby byly ¢innosti
Odstépného zavodu (poskytovani verejnych ICT sluzeb) po vécné, personalni, materialni, finan¢ni, organiza¢ni a funk¢ni
strance oddéleny od ostatnich ¢innosti vykonavanych Podnikem, zejména ¢innosti postovniho a jiného komeréniho
charakteru. Zminénymi opatfenimi je zajisténo fungovani Podniku a jeho hospodareni takovym zptsobem, aby bylo
dlsledné zamezeno kfizovému financovani ¢i jakémukoliv jinému zvyhodriovani postovnich a dalsich sluzeb komeréniho
charakteru, které Ceska posta poskytuje v hospodafské soutéZi s jinymi subjekty, z pfijmd plynoucich z ¢innosti
vykonavanych Odstépnym zdvodem.

Za shora uvedenym ucelem je rozhodnutim generélniho feditele Podniku provadéno vyclenéni majetku, zaméstnanci

a jinych zdroju, jez jsou ptifazeny vyhradné Odstépnému zavodu. Zminéné vyclenéni provadi generalni feditel Podniku
takovym zplisobem, aby Odstépny zdvod byl objektivné schopen vlastnimi zdroji zajistovat poskytovani pfislusnych ICT
dodavek a sluzeb pro statni spravu v souladu se stanovenymi funkénimi a kvalitativnimi parametry dle pislusnych smluv
se slozkami statni spravy zicastnénymi na projektu.

U ¢innosti, které z objektivnich dlvodd vyjimecné neni mozné oddélit, je v rdmci Podniku zajisténo, ze pfijmy plynouci
z poskytovani verejnych ICT sluzeb nejsou Zddnym zpusobem vyuzivany k pokryvani nakladud pfipadajicich na postovni
¢i jiné komercni ¢innosti Podniku. Za tim ucelem jsou omezeny cinnosti ¢i zdroje sdilené mezi segmentem verejnych
ICT sluzeb a ostatnimi segmenty Podniku. V rozsahu, v némz se z objektivnich ddvodu vyjimecné neni mozné sdileni
vyhnout, je v rdmci Podniku vytvoren ekonomicky zdGvodnitelny alokacni ramec zajistujici, Ze segmentu verejnych

ICT sluzeb jsou prifazovany naklady sdilenych ¢innosti pouze v tom rozsahu odpovidajicim podilu, v némz jsou sdilené
¢innosti prokazatelné redlné vyuzivany k zabezpeceni pisluinych veiejnych ICT sluzeb pro organy statni spravy CR.

Reditel Odstépného zavodu v ramci jemu svéfené plsobnosti dale zajistuje, Ze po celou dobu poskytovani vefejnych ICT
sluzeb je vedeno oddélené Geetnictvi zachycujici poskytovani vefejnych ICT sluzeb pro organy statni spravy CR na jedné
strané a ostatnich ¢innosti Ceské posty, zejména ¢innosti postovniho ¢i jiného komeréniho charakteru, na strané druhé.
Oddéleni Gcetnictvi je zajisténo vedenim Gcetnictvi Odstépného zdvodu v samostatném ucetnim okruhu. Provozni

ucty pro kazdou z ¢innosti jsou oddélené (oddéleni pfijmu a vydajt). Odstépny zdvod ma oddélené bankovni Ucty, jez
nejsou (ani provozné) vyuzivany ze strany dalsich ¢asti a slozek Podniku. Opravnéni k dispozici s Gcty je svéfeno rediteli
Odstépného zavoduy, a jim povéifenym osobam. Pfevadéni financnich prostiedku z dispozice Odstépného zavodu

do dispozice ostatnich ¢asti Podniku, resp. na ¢innosti postovniho ¢i jiného komeréniho charakteru, neni dovoleno

bez pfedchoziho souhlasu feditele Od3tépného zavodu.

S ohledem na zfizeni Odstépného zavodu ICT sluzby a pozadavkem na vytvoreni samostatného tcetniho okruhu byly
specifikovany jednotlivé technické a organizac¢ni pozadavky tak, aby byla v maximalni mozné mife zajisténa samostatnost
tohoto Odstépného zavodu ve vztahu k Ceské posté, s. p.

Vznik Od$tépného zavodu ICT sluzby se sidlem OlSanska 1951/4, Praha 3 byl do obchodniho rejstiiku zapsan dne
10. kvétna 2012. Reditelem je Jan Pierovsky - vznik funkce byl 1. srpna 2014, zapsano do obchodniho rejstfiku
21.srpna 2014.

Odstépny zavod ICT sluzby je sou¢asti Podniku Ceska posta, s. p.
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Predmétem podnikani Odstépného zavodu ICT sluzby je zejména nasledujici:

— dodavka, rozvoj a provoz systému informacnich a komunikacnich technologii a souvisejicich sluzeb, véetné
infrastruktury, kterd se vyuziva pfi plnéni ukol{ statni (vefejné) spravy;

— provoz, dodavka a rozvoj systému informacnich a komunikacnich technologii, které nakladaji s citlivymi daty nebo
utajovanymi informacemi, véetné datovych registr(i a datovych skladd;

— provoz, podpora a rozvoj kritické komunika¢ni infrastruktury statu, véetné CMS (Centralni misto sluzeb) zejména
dle zékona ¢. 365/2000 Sb. o informacnich systémech vefejné spravy a o zméné nékterych dalsich zakon a zdkona
¢.300/2008 Sb. o elektronickych ukonech a autorizované konverzi dokumentd;

— poskytovéni sluzeb centrélniho ndkupniho mista pro organy statni (vefejné) spravy.

Bilan¢ni suma Odstépného zadvodu ICT sluzby k 31. prosinci 2015 resp. 31. prosinci 2014 ¢ini 610 mil. K& resp. 628 mil. K¢,
zisk bézného obdobi po zdanéni k 31. prosinci 2015 resp. 31. prosinci 2014 byl ve vysi 21 mil. K¢ resp. 9 mil. K¢.

Nejvyznamnéjsimi polozkami aktiv jsou kratkodobé pohledavky (2015: 178 mil. K& 2014: 185 mil. K¢), kratkodoby finan¢ni
majetek (2015: 299 mil. K& 2014: 341 mil. K¢) a dlouhodoby majetek (2015: 33 mil. K& 2014: 36 mil. K¢).

Nejvyznamnéjsimi polozkami pasiv jsou kratkodobé zavazky (2015: 325 mil. K& 2014: 424 mil. K¢) a vlastni kapital
(2015: 176 mil. K& 2014: 157 mil. K¢).

Zarok 2015 resp. rok 2014 ¢inil prlimérny pfepocteny pocet zaméstnancud 350 resp. 345.

2. ZAKLADNI ZASADY ZPRACOVANI UCETNI ZAVERKY

Ucetni zavérka byla pFipravena podle zékona & 563/1991 Sb., o Géetnictvi a provadéci vyhlasky €. 500/2002 Sb. k tomuto
zékonu a podle Ceskych t¢etnich standardi pro podnikatele ve znéni platném pro rok 2015. Uéetni zavérka je sestavena
v souladu s G¢etnimi predpisy platnymi v Ceské republice a je sestavena v historickych cenach kromé nize uvedenych
pripadd.

3. UCETNI POSTUPY
ZpUsoby ocenovani, které Podnik pouzival pfi sestaveni Ucetni zavérky za rok 2015, jsou nasledujici:

3.1. Dlouhodoby nehmotny majetek
Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je vykdzan v pofizovacich cendch, které obsahuji cenu pofizeni a ndklady
s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz cena prevysuje 40 tis. K¢ za polozku a doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok,

je rovhomérné amortizovan na zdkladé predpokladané doby zivotnosti pfislusného majetku podle odpisového planu
Podniku, a to po dobu 4 let, ve vyjimecnych pfipadech je doba Zivotnosti stanovena na dobu delsi (napt. dle doby
zivotnosti souvisejiciho zafizeni).

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz cena nepievysuje 40 tis. K¢ za polozku, se Uctuje jednorazové do nakladd pri
pofizeni a dale je veden pouze v operativni, resp. podrozvahové evidenci.

Plan amortizace je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zakladé ocekavané doby
zivotnosti.

Hranice pofizovaci ceny pro aktivaci technického zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku je 40 tis. K& Pokud
zlstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou castku, je jeho zUstatkova hodnota snizena
na tuto ¢astku prostrednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelnd ¢éstka je stanovena na zékladé ocekavanych
budoucich penéznich tokld generovanych danym aktivem.
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3.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cendch, které zahrnuji cenu potizeni

a naklady s jeho pofizenim souvisejici. Podnik nezafazuje do potizovaci ceny dlouhodobého hmotného majetku uroky
z Uvérd.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se ocenuje reprodukéni pofizovaci cenou a Uctuje se ve prospéch uctu
ostatnich kapitalovych fond{l. Reprodukéni potizovaci cena tohoto majetku se stanovuje na zakladé znaleckého posudku,
resp. na zakladé trznich cen srovnatelného majetku co do opotiebeni a funkcnich vlastnosti. Ocenéni dlouhodobého
hmotného majetku se snizuje o dotace na potizeni majetku.

Odpisovy plén je v priibéhu pouzivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zékladé ocekdvané doby
Zivotnosti.

Pokud zlstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho zlstatkovéa hodnota
snizena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna castka je stanovena na zakladé ocekavanych
budoucich penéznich tokli generovanych danym aktivem.

Pokud zlistatkova hodnota penézotvorné jednotky presahuje jeji odhadovanou zpétné ziskatelnou castku, je zlstatkova
hodnota penézotvorné jednotky snizena o opravnou polozku na tuto zpétné ziskatelnou ¢astku. Penézotvorna jednotka
je nejmensi identifikovatelnd skupina aktiv, ktera vytvafi penézni pfijmy vyrazné nezavislé na penéznich pfijmech z jinych
aktiv nebo skupiny aktiv.

Opravna polozka je tvotfena zejména v pfipadé projekt, u nichZ neni zndmo, kdy a zda dojde k jejich realizaci a v pfipadé
planovaného prodeje, pokud predpokladana prodejni cena, po zohlednéni nakladl souvisejicich s prodejem, je nizsi nez
zlstatkova hodnota vykazana v Ucetnictvi.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvy3uji jeho pofizovaci cenu, pokud naklady na néj
v thrnu za dané Gcetni obdobi prevysi ¢astku 40 tis. K¢ a technické zhodnoceni je v tomto roce uvedeno do uzivani.
Bézné opravy a udrzba se Uctuji piimo do nakladd.

Dlouhodoby hmotny majetek, jehoz cena neprevysuje 40 tis. K¢ za polozku, se povaZuje za zdsoby, Uctuje se jednorazové
do nakladt pfi spotfebé a dale je veden pouze v operativni evidenci. Vyjimku tvofi vybrany drobny majetek — vybrana
vypocetni technika a postovni technologie, ktera se povazuje také za dlouhodoby hmotny majetek (viz pozndmka - 3.20.
Zmény ucetnich metod).

Dlouhodoby hmotny majetek, jehoz cena prevysuje 40 tis. K¢ za polozku, a vybrany drobny hmotny majetek s dobou
pouzitelnosti delsi nez jeden rok je odepisovan metodou rovnomérnych odpist na zékladé predpokladané doby
Zivotnosti pfislusného majetku. Pfedpokladand Zivotnost dlouhodobého hmotného majetku je stanovena takto:

Pocet let
Budovy, haly a stavby 20-45
Stroje, pfistroje a zafizeni 4-15
Dopravni prostredky 6-20
Inventar a zafizenf interiérd 10-20
Manipulacni technika 6-20

Vypocetni technika 3-7
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3.3. Podily v ovladanych osobach

Podily v ovlddanych osobach predstavuji majetkové ucasti v podnicich, které jsou ovladané nebo fizené Podnikem
(dale téz,dcefina spole¢nost”).

3.4. Dlouhodoby finan¢ni majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek tvoii zejména majetkové tcasti a ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily.

Majetkové tcasti ve spole¢nostech s rozhodujicim vlivem jsou ocenény pofizovaci cenou. V pfipadé nutnosti zohlednit
snizeni hodnoty Uctuje Podnik o opravné polozce. Spole¢nost s rozhodujicim vlivem (dcefind spole¢nost) je podnik
ovladany Podnikem, jehoz finan¢ni a provozni procesy Podnik muize ovladat s cilem ziskavat pfinosy z jeho ¢innosti.
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily, jez nejsou majetkovou Ucasti, predstavuji cenné papiry drzené do splatnosti
a realizovatelné cenné papiry.

3.5. Ostatni cenné papiry a podily
Podnik rozdéluje cenné papiry a podily, které nejsou podilem v dcefiné nebo pfidruzené spole¢nosti, do néasledujicich
kategorii: cenné papiry drzené do splatnosti a realizovatelné cenné papiry.

Dluzné cenné papiry, které Podnik zamysli a je schopen drzet do splatnosti, jsou klasifikovany jako cenné papiry drzené
do splatnosti a zahrnuty do dlouhodobého majetku, pokud jejich splatnost nenastane béhem 12 mésicl od data ucetni
zavérky.

Cenné papiry a podily, které bude Podnik vlastnit po neurcitou dobu, a které mohou byt prodény v pfipadé, Ze Podnik
bude potiebovat penize, jsou klasifikovany jako realizovatelné cenné papiry. Jsou zahrnuty do dlouhodobého majetku,
pokud vedeni Podniku nezamysli jejich prodej béhem 12 mésict od data Ucetni zavérky. V takovém piipadé jsou zahrnuty
do obéznych aktiv. Vedeni Podniku urcuje povahu cennych papird a podill v okamziku jejich pofizeni a pravidelné ji
prehodnocuje.

Cenné papiry a podily jsou pfi nakupu vykazany v pofizovaci cené vcetné transakcnich nakladd. Cenné papiry drzené

do splatnosti jsou ndsledné oceriovany nabéhlou hodnotou. Ostatni cenné papiry jsou ocenovany redlnou hodnotou.
Jako redlnou hodnotu Podnik pouzivé trzni hodnotu cennych papirQ k datu ucetni zavérky. Ocenéni cennych papird
neobchodovanych na vefejnych trzich je provedeno na zdkladé kvalifikovaného odhadu provedeného vedenim Podniku.

Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém nastanou.
Nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty realizovatelnych cennych papirli jsou vykazany
ve vlastnim kapitélu a jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty v okamziku realizace nebo trvalého znehodnoceni.

Pokud zlstatkova hodnota cennych papird drzenych do splatnosti prevysuje jejich odhadovanou zpétné ziskatelnou
¢astku, pak je k témto cennym papirdm vytvorena opravna polozka.

3.6. Kratkodoby finan¢ni majetek
Kratkodoby finan¢ni majetek tvoii ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gctech a cenné papiry k obchodovéni.
Soucasti kratkodobého finan¢niho majetku jsou i svéfené prostredky — viz téz pozndmka 3.9 - Svérené prostredky.

Cenné papiry k obchodovéni jsou cenné papiry drzené za ucelem provadéni transakci na vefejném trhu s cilem
dosahovat zisk z cenovych rozdil(i v kratkodobém, maximalné vsak ro¢nim horizontu.

3.7. Zasoby

Nakoupené zésoby jsou oceriovany pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena zahrnuje veskeré
naklady souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo atd.). Pro ubytky nakoupenych zasob uziva Podnik
metodu vazeného praméru.

Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zdsobdm je tvofena na zakladé analyzy obratkovosti zasob
a na zékladé individudlniho posouzeni zasob.

V ptipadé dlouhodobych smluv zlistatkovd hodnota nedokoncené vyroby také zahrnuje ¢ast administrativni rezZie.
Prijaté subdodavky a jiné pfimé naklady jsou uctovany piimo do naklad(i a soucasné je zati¢tovana nedokoncena vyroba
proti aktivaci. Pfijaté subdodavky jsou ocenény pofizovaci cenou. K zi¢tovani nedokoncené vyroby dochdazi v okamziku
zachyceni trzby za uskute¢nénou dodavku.
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3.8. Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nomindlni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam. Opravna
polozka k pochybnym pohledavkdm je vytvorena na zakladé vékové struktury pohledavek a individudlniho posouzeni
bonity dluznikd.

3.9. Svérené prostiedky

Finan¢ni prostredky tretich stran jsou Podniku v nékterych pripadech svéreny na pfechodnou dobu za tcelem provedeni
specifickych transakci (sluzby pro klienty Ceskoslovenské obchodni banky, a. s. (dle jen,CSOB, a. s), vybér rozhlasovych
a televiznich poplatkd, vyplata diichodd, vybér SIPO, sazkové hry, prodej kolk(, dalni¢nich kupond, postovni platebni styk,
sluzby pro mobilni operétory, celni deklarantstvi apod.). Tyto prostfedky jsou evidovény v samostatném ucetnim okruhu
oddélené od vlastnich financnich prostfedki a v pfiloZzené rozvaze jsou vykazany na samostatnych radcich. Za provedeni
specifickych transakci si Podnik Gc¢tuje dohodnutou provizi, o které uctuje ve vécné a ¢asové souvislosti v ramci vlastnich
prostredkd.

3.10. Vlastni kapital

Majetkové postaveni a fondy Podniku se fidi zdkonem ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku ve znéni Uprav. Zakladni kapital
odpovidd podle tohoto zdkona tzv. kmenovému jméni, tedy obchodnimu majetku Podniku, k némuz ma Podnik pravo
hospodareni pfi svém vzniku. Zakladni kapital zahrnuje zapsané i nezapsané kmenové jméni, a to v ndvaznosti na ucetni
predpisy. Ostatni kapitalové fondy vytvari Podnik v souladu s postupy uc¢tovani pro podnikatele.

Dale Podnik vytvafi rezervni fond ze zisku, ktery byl postupné tvofen az do vyse 10 % zakladniho kapitalu.

Podnik tvofi fond kulturnich a socialnich potieb (déle i,FKSP”). Tvorba FKSP se fidi ustanovenimi § 16 vyhlasky
¢. 114/2002 Sb. a § 3 vyhlasky ¢. 310/1995 Sb. o fondu kulturnich a socialnich potteb v platném znéni (véetné zmén dle
vyhldsek ¢. 167/1997 Sb. a 314/1999 Sb.) a pouzivani FKSP se fidi § 4 az 10 vyhlasky ¢. 310/1995 Sb.

3.11. Cizi zdroje
Podnik tvofi rezervy, pokud ma soucasny zavazek a je pravdépodobné, Ze bude na vyporadani tohoto zavazku tfeba
vynalozit vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad vyse zavazku.

Dlouhodobé zavazky v¢. uvért i kratkodobé zavazky ve. ivérd se vykazuji ve jmenovitych hodnotéch. Za kratkodoby uvér
se povazuje i ¢ast dlouhodobych uvérq, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

3.12. Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finan¢niho nebo operativniho leasingu neni aktivovana do dlouhodobého
majetku. Leasingové splatky jsou u¢tovany do nakladd rovnomérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové
splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou vykazany v pfiloze k Ucetni zavérce, ale nejsou zachyceny v rozvaze.
Podnik aktivuje pfislusnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o ndjmu kon¢i a uplatiiuje se moznost
nakupu. Splatky ndjemného hrazené pfedem se ¢asoveé rozliSuji rovnomérné po celou dobu trvani leasingu.

3.13. Piepocet cizich mén
Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny a zai&tovany devizovym kurzem stanovenym Ceskou narodni
bankou k prvnimu dni bézného kalendarniho mésice.

ZUstatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazka vedenych v cizich ménach byly prepocteny devizovym kurzem
zvetejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Viechny kurzové zisky a ztraty z pfepoctu penéznich aktiv,
pohledavek a zavazku jsou U¢tovany do vykazu zisku a ztraty.
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3.14. Uétovani nakladi a vynost
Vynosy a ndklady se obecné uctuji ¢asové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i casové souviseji.

Trzby se uctuji k okamziku poskytnuti sluzby (s vyjimkami popsanymi nize) nebo prodeje zbozi zakaznikovi a jsou
vykdzany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.

Trzby z postovnich sluzeb realizované hotovostné prostfednictvim prodeje postovnich znamek se Gctuji k okamziku
prodeje zndmky. Podnik nedisponuje udaji, jez by mu umoznily s dostate¢nou presnosti vynosy z téchto sluzeb ¢asové
rozlisit do Ucetnich obdobi, v nichz zdkaznici koupené postovni zndmky skutecné pouziji. Vedeni Podniku se domniva,
Ze naklady na sbér informaci v souvislosti s potfebou ¢asového rozliseni téchto sluzeb realizovanych prostfednictvim
prodeje postovnich znamek by prevysily uzitky z této informace.

Vynosy z obstaravatelskych sluzeb predstavuji provizi obdrzenou za sluzby poskytnuté v daném tcetnim obdobi, a to
casové rozlisenou.

Podnik uctuje na vrub naklad( tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti vsech rizik, ztrat a znehodnoceni, které jsou
ke dni sestaveni ucetni zavérky znamy.

3.15. Dai z pfijmu

Naklad na splatnou dan z pfijmU se pocita za pomoci platné danové sazby z ticetniho zisku zvyseného nebo snizeného
o trvale nebo doc¢asné danové neuznatelné néklady a nezdarované vynosy (napf. tvorba a zictovani ostatnich rezerv
a opravnych polozek, ndklady na reprezentaci, rozdil mezi U¢etnimi a dariovymi odpisy atd.).

Dan z pfijmu pravnickych osob je vykazovéna v rozvaze jako soucast polozky ,Stat — dariové zavazky a dotace” v pfipadé,
Ze danovy zévazek prevysuje zaplacené zélohy na dan. V opacném piipadé ¢astka prevysujici dariovou povinnost z titulu
zaplacenych zaloh na dan je vykézana v polozce ,Stat — darové pohledavky”

Danovy néklad je ve vykazu zisku a ztraty vykazéan jako dan z bézné ¢innosti.

3.16. Odlozena dan

Odlozena dar se vykazuje u vsech prechodnych rozdilt mezi zlistatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku v rozvaze

a jejich darlovou hodnotou. Odlozend dariova pohledévka je zauctovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné
danové uplatnit v budoucnosti.

3.17. Zaméstnanecké pozitky

Podnik zrusil v rdmci kolektivniho vyjednavani v letech 2014 a 2013 poskytovani odmén zaméstnancdm pfi vyznamnych
pracovnich a zivotnich vyrocich a odmény pii ukonceni pracovniho poméru v souvislosti s prvnim pfiznanim ddchodu,
proto na tyto zaméstnanecké pozitky neni tvofena zadna rezerva.

Na nevybranou dovolenou Podnik vytvéri rezervu. Na odmény a bonusy zaméstnancim, kterym vznikl narok
na vyplaceni k rozvahovému dni, Podnik vytvaii dohadnou polozku. Na odmény a bonusy zaméstnanctm, kterym
nevznikl narok na vyplaceni k rozvahovému dni, Podnik vytvafi rezervu.

3.18. Spfiznéné strany
Spfiznénymi stranami Podniku se rozumi:

— stat prostiednictvim zakladatele Podniku, statni instituce, statni podniky a spolecnosti, popf. jiné pravnické osoby, kde
stat ma rozhodujici vliv, pficemz rozhodujici je i podstata vztahu, a nikoli jen pravni forma;

— <¢lenové statutarnich, dozorcich a fidicich organl a osoby blizké témto osobam, véetné spolec¢nosti, nebo instituci
a podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny, pomérny nebo rozhodujici vliv.

Vyznamné transakce a zGstatky se spfiznénymi stranami nejen v rdmci hlavnich postovnich sluzeb jsou uvedeny
v pozndmce 23 - Transakce se spfiznénymi stranami.
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3.19. Penize a penézni ekvivalenty
Penézni prostiedky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéznich prostfedk( na bankovnich uctech véetné
precerpani bézného nebo kontokorentniho uctu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finan¢ni majetek, ktery je snadno a pohotové sménitelny za predem
znamou ¢astku penéznich prostredkl a u tohoto majetku se nepfedpokladaji vyznamné zmény hodnoty v ¢ase.

Za penézni ekvivalenty jsou povazovany penézni Ulozky s nejvyse tfimési¢ni vypovédni IhGtou a likvidni dluhové cenné
papiry k obchodovani na verejném trhu.

Podnik sestavil pfehled o penéznich tocich s vyuzitim nepfimé metody.

3.20. Zmény utcetnich metod a odhadu

V roce 2015 doslo k Upravé definice dlouhodobého hmotného majetku - jako dlouhodoby hmotny movity majetek
je povazovana vybrand postovni technika a vybrand vypocetni technika bez ohledu na pofizovaci cenu; dany drobny
hmotny majetek je vykazan v rozvaze v polozce B.Il.3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci. Nejedna se
o vyznamnou ¢astku s ohledem na pocet a celkovou potizovaci cenu dlouhodobého hmotného majetku, se kterym
Podnik hospodafi - viz pozndmka 4.2. Dlouhodoby hmotny majetek.

V roce 2015 doslo k Upravé hranice pro uctovani a vykazovani dlouhodobého nehmotného majetku na 40 tis. K¢. Dopad
na ucetni zavérku z dlivodu zmény metody neni vyznamny.

3.21. Nasledné udalosti
Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcetni zavérky, je zachycen v Gcetnich vykazech
v piipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V ptipadé, Zze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem predstavujicim
skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dlsledky téchto udalosti popsany v pfiloze Ucetni zavérky, ale nejsou
zauctovany v Ucetnich vykazech.
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4. DLOUHODOBY MAJETEK

4.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Pofizovaci cena

Pocateéni
(mil. Ké&) zlistatek
Software 1855
Ocenitelna prava 2
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 80
Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 196
Celkem 2015 2133
Celkem 2014 2 186

P¥irastky *)
96

0

0

11

207

145

Ubytky *)
-1

0

-8

-201

-220

-198

¥)  Kategorie PFirGstky a Ubytky zahrnuje rovnéz pievody nedokonéeného dlouhodobého nehmotného majetku.

Opravky a ziistatkova hodnota

Pocatecni
zUstatek
(mil. Kg&) opravek P¥irastky
Software -1608 -101
Ocenitelna prava -1 0
Jiny dlouhodoby
nehmotny majetek -66 -7
Nedokon¢eny dlouhodoby
nehmotny majetek 0 0
Celkem 2015 -1675 -108
Celkem 2014 -1647 -139
4.2. Dlouhodoby hmotny majetek
Pofizovaci cena

Pocatecni
(mil. Ké&) zistatek
Pozemky 857
Stavby 11 246
Stroje, pfistroje a zafizeni 5193
Dopravni prostiedky 1844
Inventar 701
Majetek do 40 tis. K¢ 0
Ostatni movity majetek 454
Umélecka dila 4
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 298
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 5
Celkem 2015 20602
Celkem 2014 20 866

Koneény

zGstatek

Ubytky opravek
11 -1 698

0 -1

8 -65

0 0

19 -1764

111 -1675

P¥irastky *)
9
209
138
106
13

43

0

0
556
0
1074
1810

Opravné
polozky

-21
0

Ubytky **)
0

-10
-92
-161
-1

0

-16

0

-531
0

-821
-2074

¥)  Kategorie PFirGstky a Ubytky zahrnuje rovnéz pfevody nedokonéeného dlouhodobého hmotného majetku.

*¥) Kategorie Ubytky nedokon¢eného dlouhodobého hmotného majetku zahrnuje rovnéz odpisy zmarenych investic.

Koneény
zUstatek

1940
2

72
106

2 120
2 133

Zistatkova
hodnota

221
1

106
335
458

Koneény
zUstatek

866
11445
5239
1789
703

43

438

4

323

5
20855
20602
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Opravky, opravné polozky a ziistatkova hodnota

Pocatecni Koneény

zGstatek ] zlstatek Opravné Zustatkova
(mil. Kg&) opravek P¥irhstky Ubytky opravek polozky hodnota
Pozemky 0 0 0 0 -1 865
Stavby -4720 -276 7 -4 989 -41 6415
Stroje, pristroje a zafizeni -3765 -342 92 -4015 -15 1209
Dopravni prostiedky -1560 -91 159 -1492 0 297
Inventar -540 -25 11 -554 0 149
Majetek do 40 tis. K¢ 0 -2 0 -2 0 41
Ostatni movity majetek -454 0 16 -438 0 0
Uméleckd dila 0 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek 0 0 0 0 -9 314
Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0 5
Celkem 2015 -11039 -736 285 -11 490 -66 9299
Celkem 2014 -10879 -758 598 -11039 -71 9492

Na zékladé provedené inventarizace Podnik upravil ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vzhledem k jeho nizsi
hodnoté prostfednictvim opravnych poloZek (viz pozndmka 8 — Opravné polozky).

V roce 2015 resp. 2014 Podnik neobdrzel bezplatné zadny vyznamny dlouhodoby hmotny majetek.

Podnik ma v roce 2015 a 2014 mimo vécného bfemene pro spole¢nost PCS - Praha Center, s.r.o. na budové posty

v Jindfisské ulici, Praha 1, na zakladé smlouvy uzaviené dne 16. dubna 1997 s platnosti do 31. bfezna 2042, dalsich

346 (2014: 308) vécnych bremen resp. prav obdobnych vécnému bfemeni na dlouhodobém hmotném majetku (pravo
vedeni kanalizace, vodovodu, elektrické a plynové pripojky, teplovodniho fadu, prava vstupu, ptistupu, chiize, jizdy, stani
sluzebniho automobilu, predkupni pravo a sluzebnost uzivani), a to predevsim ve prospéch obecnich a méstskych tradq,
spolecnosti Telefénica 02 Czech Repubilic, a. s. a vyrobcli a distributor(i energii.

V roce 2015 Podnik obdrzel dotace na investi¢ni Ucely ve vysi 5 mil. K& (v roce 2014: 19 mil. K¢).

4.3. Dlouhodoby finan¢ni majetek

Podnik uplatrhoval rozhodujici vliv k 31. prosinci 2015 a k 31. prosinci 2014 ve spolecnosti Postovni tiskdrna cenin Praha, a. s.,
se sidlem Ortenovo namésti 542/16, Praha 7 — HoleSovice, kde vlastnil 16 903 ks akcii z celkového mnozstvi 33 124 ks

o nominalni hodnoté 1 tis. K¢.

Postovni tiskarna cenin Praha, a. s. 2015 2014
Podil v % 51,03 % 51,03 %

mil. K¢ mil. K¢
Aktiva celkem 89 99
Vlastni kapital 85 89
Ztrata bézného roku -4 -1
Pofizovaci cena akcii 18 18
Nominalni hodnota akcii 17 17
Vnitini hodnota akcif 47 47

Finan¢ni informace o této spolecnosti byly ziskany z Ucetni zavérky, ktera k datu sestaveni Ucetni zavérky Podniku nebyla
ovéfena auditorem. Podnik neposkytl k 31. prosinci 2015 ani k 31. prosinci 2014 spole¢nosti Postovni tiskarna cenin
Praha, a. s., u které Podnik uplatiiuje rozhoduijici vliv, Zzadnou pajcku ani Gvér.

Podnik dale uplatiioval rozhodujici vliv k 31. prosinci 2015 a k 31. prosinci 2014 u spole¢nosti Ceska posta Security, s.r.o.
(dfive ABAS CiT Management s.r.0.) se sidlem Politickych vézit 909/4, Praha 1, kde vlastnil 100 % podil. Tento podil byl
preveden Podniku k 31. srpnu 2012.
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Ceska posta Security, s.T.o. 2015 2014
Podil v % 100,00 % 100,00 %

mil. Ké mil. K¢
Aktiva celkem 41 48
Vlastni kapital -32 -26
Ztrata bézného roku -5 -27
Pofizovaci cena podilu 7 7
Vnitini hodnota podilu 0 0

Pofizovaci cena podilu k 31. prosinci 2015 obsahuje ¢tyfi splatky z celkovych 5 splatek, pfi¢emz posledni splatka ma
byt uhrazena v roce 2016, avsak vzhledem k zdporné hodnoté EBITDA divize CIT za rok 2015 neocekava Podnik zadny
doplatek kupni ceny v roce 2016. Podnik na zakladé rozhodnuti vedeni Podniku poskytl v roce 2014 ptiplatek mimo
zakladni kapital ve vysi 54 mil K& Zarovern se o tuto ¢astku v roce 2014 navysila hodnota investice do spole¢nosti
Ceska posta Security, s.r.o. a do3lo k vzajemnému zapoctu pohledavek a zavazk( mezi Podnikem a spole¢nosti

Ceska posta Security, s.r.o.

Finan¢ni informace o této spolecnosti byly ziskany z tcetni zavérky, ktera k datu sestaveni ucetni zavérky Podniku
nebyla ovéfena auditorem. Ceska posta Security, s.r.o. ocekavé potvrzeni skute¢nosti, tykajici se dosazeni ztraty 5 mil. K&
a zaporného vlastniho kapitalu ve vysi 32 mil. K¢.

Podnik poskytl k 31. prosinci 2015 této spole¢nosti nelcelovy uvér. Limit tohoto Gvéru k 31.prosinci 2015 ¢ini 35 mil. K¢.
K 31. prosinci 2015 spole¢nost Ceska posta Security, s.r.o. ¢erpala ¢astku Uvéru ve vysi 25 mil. K& Informace tykajici se
uroceni pljcky jsou uvedeny v poznamce 23 - Transakce se spfiznénymi osobami.

Vnitini hodnotu akcii / podilu udava podil Podniku na vlastnim kapitalu ovlddané spole¢nosti k 31. prosinci.

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady k 31. prosinci 2015 tvofi:

— statni dluhopis emitovany Ministerstvem financi CR splatny v roce 2023, realizovatelny cenny papir, ocenény
k 31. prosinci 2015 redlnou hodnotou 219 mil. K¢ (2014: 217 mil. K¢).
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5. ZAsoBy

Podnik upravil ocenéni zasob prostfednictvim opravnych polozek (viz pozndmka 8 — Opravné polozky).

6. POHLEDAVKY

K 31. prosinci 2015 a k 31. prosinci 2014 ¢inily pohledavky s dobou splatnosti delsi nez pét let 2 mil. K¢ resp. 2 mil. K¢

a pohledavky po Ih(té splatnosti pak 327 mil. K¢ resp. 320 mil. K& Nesplacené pohledavky po splatnosti nejsou zajistény.
Podnik déle z dlivodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledavek v konkurznim fizeni
odepsal do nékladu v roce 2015 a 2014 pohledavky ve vysi 22 mil. K¢, resp. 18 mil. K¢.

Pohledévky za spfiznénymi stranami jsou uvedeny v pozndmce 23 - Transakce se spfiznénymi stranami. Dohadné ucty
aktivni jsou tvofeny prevazné transakcemi tykajicimi se mezindrodniho postovniho provozu, pficemz zlistatky z téchto
transakci k 31. prosinci 2015 ¢inily 685 mil. K¢ a k 31. prosinci 2014 pak 590 mil. K. Jednotlivymi postovnimi spravami
dosud nepotvrzené provozni odpocty o pfichozich postovnich zasilkéch jsou na zékladé provoznich statistik zauctovany
do Dohadnych polozek aktivnich se souvztaznym zapisem na ucty Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. V roce 2015
je soucasti dohadnych polozek aktivnich také ¢astka kompenzace cistych ndkladd na poskytovani zékladnich postovnich
sluzeb ve vy3i 700 mil. K& - viz poznamka 7. Cisté naklady univerzalni sluzby.

7. CISTE NAKLADY UNIVERZALNI SLUZBY

Podnik jako drzitel postovni licence podle postovniho zakona je povinen plnit tzv. postovni povinnost, jejimz obsahem
je povinnost zajistit vseobecnou dostupnost vsech zakladnich sluzeb vyjmenovanych v § 3 postovniho zdkona na celém
uzemi Ceské republiky. Postovni povinnost je Podnik povinen pinit (§ 33 odst. 1 pism. a) po3tovniho zékona) v souladu
se zakladnimi kvalitativnimi pozadavky stanovenymi ve vyhlasce ¢. 464/2012 Sb., zde dne ze dne 17. prosince 2012,

o stanoveni specifikace jednotlivych zékladnich sluzeb a zakladnich kvalitativnich pozadavk na jejich poskytovani.

Pokud v dlsledku plnéni povinnosti poskytovat zékladni sluzby vzniknou cisté néklady predstavujici pro drzitele postovni
licence nespravedlivou finan¢ni zatéz, jsou tyto naklady financovény zptsobem podle zdkona o postovnich sluzbach.

Legislativa upravujici zplsob stanoveni ¢istych nakladd zakladnich sluzeb vychazi ze Smérnice Evropského parlamentu
a Rady 2008/6/ES ze dne 20. inora 2008. V ¢eské legislativé byla tato smérnice implementovana prostfednictvim
zdkona ¢. 212/2013 ze dne 20. ¢ervna 2013, kterym se zménil zdkon €. 29/2000 Sb. (tzv. liberaliza¢ni novela — Ucinnost
od 1.ledna 2013). Liberaliza¢ni novela vznikla za i¢elem provedeni pIné liberalizace trhu postovnich sluzeb. Postovni
zakon ve znéni liberaliza¢ni novely pro ptipad vzniku ¢istych naklad(i konstruuje Ucet pro financovani zékladnich
sluzeb (,kompenzacni fond”). Kompenzaéni fond ma byt dle postovniho zakona naplnén jednotlivymi subjekty na trhu
postovnich sluzeb do vyse ovérenych nakladl dle vyse jejich trznich podili na trhu postovnich sluzeb. Podniku pak
mohou byt kompenzovany cisté naklady z kompenzacniho fondu pouze do vyse trznich podil( ostatnich subjektt
podnikajicich na trhu postovnich sluzeb. Postup CTU p¥i vypoctu &istych naklad(i na poskytovani zakladnich sluzeb je
dale specifikovan ve vyhlaice ¢. 466/2012 Sb. ze dne 17. prosince 2012 o postupu Ceského telekomunika¢niho Gradu
(CTU) pii vypoctu ¢istych naklad(i na pInéni povinnosti poskytovat zakladni sluzby.

V souladu se zésadou vécné a Casové souvislosti vynosli a nakladd by mély byt vynosy z kompenzace Uctovany vzdy

v roce, kdy vzniknou souvisejici Cisté naklady. V predeslych letech (2013, 2014) nebylo o vynosech tGc¢tovano, nebot vyse
gistych nakladd nebyla do okamziku sestaveni G¢etnich zavérek za ptedchozi roky ovéfena CTU v souladu s platnou
legislativou a vedeni Podniku nebylo schopno stanovit dostate¢né presny odhad kompenzace cistych nakladd
univerzalni sluzby.

V bfeznu 2015 oveéfil CTU vysi ¢istych nakladii na poskytovani zakladnich sluzeb za rok 2013 ve vy3i 947,8 mil. K¢,
po odecteni Cistych nakladd nepredstavujicich nespravedlivou finan¢ni zatéz ve vysi 753,1 mil. K& V anoru 2016
pak ovéril vysi Cistych naklad( zékladnich sluzeb za rok 2014 ve vysi 851,5 mil. K¢, po odecteni Cistych naklad
nepfredstavujicich nespravedlivou financni zatéz ve vysi 657,2 mil. K¢.

Urceni trznich podild, rozhodné pro vysi pfispévk do kompenzacniho fondu, a tedy i pro konec¢nou vysi kompenzace
zarok 2013 a 2014, které je v kompetenci CTU, do okamziku sestaveni G¢etni zavérky za rok 2015 neprobéhlo.
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Predmétem spravniho fizeni je i uréeni rozsahu postovnich sluzeb. S ohledem na mozné varianty se odhad vyse
kompenzace cistych nakladd Podniku pohybuje v intervalu 1 mil. K¢ az 154 mil. K¢ za rok 2013 a 1 mil. K¢ az 135 mil. K¢

za rok 2014.Vzhledem k mozné vyznamné nepresnosti v odhadu vyse trzniho podilu, a tedy i vyse naroku na kompenzaci
se vedeni Podniku rozhodlo o naroku na kompenzaci za roky 2013 a 2014 ve formé dohadné polozky neuctovat ani v roce
2015, ale pouze tuto skute¢nost popsat v pfiloze Ucetni zavérky.

V pribéhu roku 2015 doslo k novelizaci postovniho zakona. Dne 7. prosince 2015 byl ve Sbirce zakon( zvetejnén pod
¢.319/2015 Sb. novy zdkon, kterym se méni zakon ¢. 29/2000 Sb., o postovnich sluzbéch, s G¢innosti od 1. ledna 2016.
Podle zdkona ¢. 319/2015 Sb. jsou ¢isté naklady drzitele poStovni licence nové financovény ze statniho rozpoctu. Pro
urceni vyse kompenzace jiz nejsou urcujici trzni podily ostatnich subjektd na trhu postovnich sluzeb. Soucasné je
stanovena horni vyse Uhrady cistych naklad(i na plnéni povinnosti poskytovat zékladni sluzby nésledujicim zplsobem:

— prorok 2015 700 mil. K¢;
— prorok 2016 600 mil. K¢;
— prorok 2017 a nasledujici roky 500 mil. K¢.

Spravedlivé zatéz je nové definovéna jako rozdil mezi vysi Cistych naklad(i zékladnich sluzeb a vyse uvedenym zdkonnym
limitem, pokud je tento rozdil kladny. Samotny zpUsob stanoveni ¢istych naklad( zakladnich sluzeb neni zménou zdkona
dotcen.

Vedeni Podniku je s ohledem na vyse uvedené skute¢nosti a s pfihlédnutim k ovérené vysi ndkladl pro roky 2013 a 2014
presvédceno, Ze se ovérena vyse nakladl pro rok 2015 bude pohybovat nad trovni horniho limitu, ktery byl pro rok 2015
zakonem stanoven na 700 mil. K¢. V souladu se zasadou vécné a casové souvislosti vynosu a naklad(i se vedeni Podniku
rozhodlo vytvofit v roce 2015 dohadnou polozku aktivni ve vysi 700 mil. K¢. V ramci vykazu zisku a ztraty je vynos vykazan
na samostatném radku IV.1. Kompenzace ¢istych nakladli na poskytovani zakladnich postovnich sluzeb v rdmci ostatnich
provoznich vynosu.

Mechanizmus kompenzace je predmétem notifikacniho procesu Evropské komise, ktery nebyl k datu sestaveni Gcetni
zavérky ukoncen.

8. OPRAVNE POLOZKY VYJADRUJI PRECHODNE SNIZENI HODNOTY AKTIV
(UVEDENYCH V POZNAMCE 4 - DLOUHODOBY MAJETEK, 5 - ZASOBY A 6 - POHLEDAVKY)

Opravné poloZky k: Zistatek Rozpudténi/ Zustatek Rozpudténi/ Zustatek
(mil. Kg&) k 1. 1. 2014 Tvorba pouziti k 31. 12. 2014 Tvorba pouziti k 31. 12. 2015
Dlouhodobému

nehmotnému majetku 0 0 0 0 21 0 21
Dlouhodobému

hmotnému majetku 135 15 -79 71 15 -20 66
Dlouhodobému

finan¢nimu majetku 7 0 0 7 0 0 7
Zasobam 59 12 -10 61 10 -1 60
Pohledavkam — ostatni 81 53 -25 109 63 -34 138
Celkem nedanové

opravné polozky 282 80 -114 248 109 -65 292
Pohledavkam -

zakonné 33 21 -16 38 16 -16 38
Celkem darové

opravné polozky 33 21 -16 38 16 -16 38
Celkem 315 101 -130 286 125 -81 330

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zdkonem ¢. 593/1992 Sb., o rezervéch, v platném znéni a jsou darfiové
uznatelné, ostatni opravné polozky jsou danové neuznatelné.
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9. KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK

Hlavnim penéznim Gstavem Podniku je Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., u které ma Podnik zalozeny dvé
cash-poolingové soustavy Uct(, soustavu béznych Uctl a soustavu Uctl svérenych prostredkd. Kontokorentni rdmec,
ktery umoznuje Podniku mit zaporny zdstatek, je dohodnut u soustavy Gctud vlastnich i svéfenych prostiedkl - viz
poznamka 15 — Bankovni Gvéry a vypomoci.

Podnik ma k 31. prosinci 2015 resp. k 31. prosinci 2014 ulozeno 3 721 mil. K¢, resp. 7 996 mil. K¢ na spoticich uctech, které
jsou uroceny trzni urokovou sazbou.

Kratkodobé cenné papiry a podily k 31. prosinci 2015, resp. k 31. prosinci 2014 jsou tyto:

2015 2014
Emitent Typ mil. Ké mil. Ké
PPF banka a. s. kratkodobé depozitni sménky 50 500

10. CASOVE ROZLISENI AKTIV

Naklady pfistich obdobi v letech 2015 a 2014 tvofi zejména ndjemné a jiné sluzby placené predem.
K 31. prosinci 2015, resp. k 31. prosinci 2014 tvofi pfijmy pfistich obdobi, zejména Casové rozlisené vynosy z IT projektd

na Odstépném zavodeé ve vysi 59 mil. K& respektive 33 mil. K¢ a vynosy z cennych papirQ ve vysi 2 mil. K¢ respektive
1 mil. K¢.

11. VLASTNI KAPITAL

Zéakladni kapital k 31. prosinci 2015, resp. k 31. prosinci 2014 ¢ini 3 588 mil. K¢.

Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny zejména piidélem ze zisku, popf. pfijatymi dary.

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd obsahuji precenéni realizovatelnych cennych papir na redlnou hodnotu.
Rezervni fond byl postupné tvorfen az do vyse 10 % zakladniho kapitélu.

Ostatni fondy ze zisku obsahuji fond kulturnich a socialnich potreb.

V roce 2015 a 2014 doslo k nasledujicim zméném vlastniho kapitélu:

Ocefiovaci

Tozdily Ostatni Hospodatsky

Ostatni z ptecenéni Zakonny fondy vysledek

Zakladni kapitaloveé majetku Trezervni ze bézného
(mil. Kg&) kapital fondy a zavazkl fond zisku obdobi  Celkem
Zistatek k 1. lednu 2014 3588 6136 20 359 12 250 10365
Pridél ze zisku a pohyb mezi fondy 0 107 9 0 157 -250 23
Cerpani fondd 0 -14 -20 0 -159 0 -193
Zisk bézného obdobi 0 0 0 0 0 207 207
Zuistatek k 31. prosinci 2014 3588 6229 9 359 10 207 10402
Pridél ze zisku a pohyb mezi fondy 0 47 3 0 160 0 210
Cerpani fondd 0 0 0 0 -154 -207 -361
Zisk bézného obdobi 0 0 0 0 0 241 241
Zistatek k 31. prosinci 2015 3588 6276 12 359 16 241 10 492

Hospodaisky vysledek roku 2014 byl rozdélen v ndvaznosti na schvaleni zakladatelem dne 31. bfezna 2015 béhem
jednéni dozoré¢i rady. Castka 160 mil. K¢ byla ptidélena do fondu kulturnich a socialnich potfeb a ¢astka 47 mil. K¢
do ostatnich kapitalovych fondd.
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12. REZERVY

Zastatek Rozpusténi/ Zistatek Rozpusténi/ Zistatek
(mil. Kg&) k 1. 1. 2014 Tvorba pouziti k 31. 12. 2014 Tvorba pouziti k 31. 12. 2015
Socidlnia zdravotni pojisténi 105 77 -105 77 116 -77 116
Nevybrana dovolend 53 33 -53 33 29 -33 29
Rezerva na odstupné v¢.
konkurencnich dolozek 187 90 -186 91 47 -90 48
Nendrokové slozky mezd 173 86 -173 86 202 -86 202
Ostatni 19 51 0 70 162 0 232
Celkem nedanové rezervy 537 337 -517 357 556 -286 627
Celkem 537 337 -517 357 556 -286 627

Rezerva na socidlni a zdravotni pojisténi je vytvofena zejména na odvody k nevyplacené ¢asti smluvnich mezd, odménam
za vysledek hospodareni, nevybrané dovolené a ostatnim bonusim souvisejicim se mzdovou oblasti.

Rezerva na odstupné a konkurencni dolozky byla vytvorena v souvislosti s postupnym snizovanim poctu zaméstnanct
v nasledujicich letech, které bylo schvéleno vedenim Podniku a nasledné komunikovdano zaméstnancim a odbordim.

Ostatni rezervy byly vytvoreny zejména za Ucelem pokryti zndmych rizik k 31. prosinci 2015 a pravdépodobnych ztrat
z probihajicich soudnich a mimosoudnich spor( a z nich vyplyvajicich zavazkd.

Podnik rovnéz vytvofil rezervu na nenarokové slozky mezd skladajici se z predpoklddané mimoradné odmeény ze strany
GR a déle ze subjektivni slozky mezd, véetné individualnich bonusd smluvnich mezd.

13. DLOUHODOBE ZAVAZKY

K 31. prosinci 2015 a k 31. prosinci 2014 dlouhodobé zavazky predstavovaly odlozeny darnovy zavazek, ktery je popsan

v poznadmce 17 - Dan z pfijmQ, a ¢astku zavazk( z obchodnich vztahd, které maji k datu sestaveni Ucetni zavérky dobu
splatnosti delsi nez 1 rok, které ¢inily k 31. prosinci 2015, resp. k 31. prosinci 2014 23 mil. K&, 26 mil. K¢. Jedna se predevsim
0 Cast zavazku tykajicich se pozastavek — dané polozky jsou vykazany na radku B.Il.1 Zavazky z obchodnich vztahd.

K 31. prosinci 2015 a k 31. prosinci 2014 Podnik nevykazoval zadvazky s dobou splatnosti delsi nez 5 let.

14. KRATKODOBE ZAVAZKY
K 31. prosinci 2015 a k 31. prosinci 2014 mél Podnik kratkodobé zavazky po Ihité splatnosti v ¢astce 18 mil. K¢ a 12 mil. K¢.

K 31. prosinci 2015 a k 31. prosinci 2014 Podnik nemél dlouhodobé ani kratkodobé zavazky, k nimz bylo zfizeno zastavni
pravo nebo zaruka ve prospéch véritele.

Zavazky ke spfiznénym stranam jsou uvedeny v pozndmce 23 - Transakce se spfiznénymi stranami.

Dohadné ucty pasivni zahrnuji predevsim uctovani nakladd mezindrodniho postovniho provozu, pficemz zlstatky
transakci k 31. prosinci 2015 ¢inily 865 mil. K¢, k 31. prosinci 2014 ¢astku 655 mil. K& Dohadné Gcty pasivni dale
zahrnovaly mnozstevni slevy, nevyfakturované provozni dodavky sluzeb a energii a odhadované narokové odmény
zaméstnancd.

Zavazky z obchodnich vztah(li meziro¢né vzrostly prevazné diky svéfenym prostiedkdm, viz pozndmka 25 - Svérené
prostredky.

Zavazky z titulu sociadlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi ¢inily 344 mil. K¢ k 31. prosinci 2015
a 313 mil. K¢ k 31. prosinci 2014. Jedna se o neuhrazeny zavazek z mezd za prosinec 2015, respektive za prosinec 2014,
ktery byl uhrazen poc¢atkem roku 2016 a 2015.

K 31. prosinci 2015 a k 31. prosinci 2014 Podnik neevidoval zadné splatné danové nedoplatky u mistné prislusnych
finan¢nich organt.
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15. BANKOVNI UVERY A VYPOMOCI

15.1. Vedené v ceskych korunach

Terminy/ i Celkovy limit 31. prosince 2015 31. prosince 2014
Banka podminky Ucet mil. K¢ mil. Ké mil. Ké
KB, a. s.* globalni ivérova linka

efektivni urokova mira: 0,41 % vlastni prostredky 2,2 0 0
CSOB,a.s.  kontokorentni Gvér

efektivni Urokova mira: 0,29 % vlastni prostredky 100 0 0
CSOB, a.s.*  viceucelova tvérova linka

efektivni urokové mira: 0,36 % vlastni prostiedky 600 0 0
CSOB, a.s. kontokorentni Gvér svéfené

efektivni urokova mira: 0,12 % prostiedky 1600 0 0

*)  LzeCerpativ ciziméné v odpovidajici protihodnoté.

Globalni tvérova linka od spole¢nosti Komerc¢ni banka, a. s. umoziuje cerpani kontokorentniho avéru, kratkodobého
uvéru na finanénim trhu, dokumentarnich akreditivli a jednotlivych typl zaruk. K 31. prosinci 2015 a k 31. prosinci 2014
nebyl kontokorentni ivér od spole¢nosti Komercni banka, a. s. ¢erpan.

K 31. prosinci 2015 a k 31. prosinci 2014 nebyl kontokorentni Gvér od Ceskoslovenské obchodni banky, a. s. ¢erpan.
Tento kontokorentni Uvér je zajistén zastavnim pravem k pohledavkam za Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s., které
Podniku vzniknou v souvislosti s plnénim Smlouvy o zajistovani sluzeb pro Ceskoslovenskou obchodni bankuy, a. s.

Vicet¢elova Gvérova linka od spole¢nosti Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. umoznuje Eerpani kontokorentniho
uvéru, kratkodobého tvéru na finan¢nim trhu, dokumentarnich akreditivd a jednotlivych typud zaruk. K 31. prosinci 2015
a k 31. prosinci 2014 nebyl Uvér ¢erpan.

Kontokorentni Gvér na Uctu svéfenych prostfedkl u Ceskoslovenské obchodni banky, a. s. byl poskytnut na zajisténi
dostatec¢né financni likvidity Podniku. K 31. prosinci 2015 a k 31. prosinci 2014 nebyl tento kontokorentni Gvér
od Ceskoslovenské obchodni banky, a. s. ¢erpan.

15.2. Vedené v EUR

Terminy/ Celkovy limit 2015 2014
Banka podminky mil. EUR mil. EUR mil. Ké mil. EUR mil. Ké
CSOB, a.s. kontokorentni Gvér EURIBOR

3mésicni+0,1% p.a.—

svérené prostiedky 5 1,2 36 1,2 35

Tento kontokorentni GUvér slouzi vyhradné na hotovostni obsluhu bankovnich sluzeb poskytovanych na vybranych
prepazkach post v méné EUR. Zajisténi kontokorentniho tvéru nebylo pozadovano.

Podnik splruje viechny podminky, které jsou uvedeny v Uvérovych smlouvach.

16. CASOVE ROZLISENI PASIV

Vlynosy pfistich obdobi zahrnuji zejména pfedem pfijaté postovni vyplatné pro nastaveni délkové kreditovanych
vyplatnich stroja.
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17. DAN z PRIJMD
Danovy néklad Ize analyzovat nasledovné:

(mil. Ké&)
Splatna dan
Odlozend dan

Uprava dafiového nakladu predchoziho obdobi
podle skute¢né podaného danového pfiznani

Danovy naklad celkem

Splatna dan byla vypocitana nasledovné:

(mil. Kg&)

Zisk pfed zdanénim

Nezdanitelné vynosy

Rozdily mezi ucetnimi a dariovymi odpisy

Néaklady dariové neuznatelné a zména stavu opravnych polozek a rezerv
Z toho:

- zména stavu opravnych polozek

- zména stavu rezerv

- ostatni (napf. ndklady minulych obdobi, ndklady na reprezentaci, manka a skody)
Dary

Zdanitelny pfijem

Sazba dané z pfijma

Vypoctena dan z piijma

Sleva na dani (ZPS a TP)

Splatna dan

Néklad na splatnou dan z pfijmi z bézné ¢innosti

44
270
75
5
618
19%
117
-10
107
107

2014

31

34

2014
241
-58
24
-132

-180
82

73
19 %
14
-10

Odlozenou danovou pohledavku (+) / zadvazek (-) Podnik vy¢islil pfi pouziti dariové sazby 19% v obou letech nasledovné:

2015

Odlozena Odlozeny

dafiova dafiovy

Zaklad pohledavka zavazek

Polozky odlozené dané mil. Ké mil. Ké mil. Ké

Rozdil mezi Gcetni a danovou

zUstatkovou cenou dlouhodobého

majetku -2511 0 -477

Opravné polozky 292 55 0

Ostatni rezervy 627 119 0

Celkem -1592 174 -477

Cisty odlozeny darovy zavazek -303

Zaklad
mil. Ké

-2 466
248
357

-1861

Odlozena
dafiova
pohledavka

mil.

Ké

47
68
115

2014

Odlozeny
dariovy
zavazek
mil. Ké

-471

-471
-356
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18. LEASING

Podnik ma najaty dlouhodoby majetek, o kterém se netctuje na rozvahovych tctech (viz pozndmka 3.12 - Leasing a déle

poznamka 19 — Majetek a zdvazky nevykazané v rozvaze).

Vyse ndjemného z majetku najatého Podnikem formou operativniho leasingu k 31. prosinci 2015 ¢inila 253 mil. K¢
(k 31. prosinci 2014: 194 mil. K¢). Vyse ndjemného budov k 31. prosinci 2015 ¢inila 239 mil. K¢ (k 31. prosinci 2014:

243 mil. K¢).

Podnik neevidoval k 31. prosinci 2015 a k 31. prosinci 2014 zadny finan¢ni leasing.

19. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Podnik eviduje v operativni evidenci k 31. prosinci 2015 a k 31. prosinci 2014 zejména kolky, daIni¢ni znamky a losy, které
maji charakter cenin (tyto polozky jsou nize vykazany v nomindlni hodnoté). Déle eviduje Podnik v operativni evidenci
drobny majetek a v podrozvahové evidenci majetek najaty (vykazan v pofizovaci cené), ktery neni vykazan v rozvaze.

(mil. Kg&) 2015
Ceniny v¢. kolka a losy 15861
Délni¢ni kupony 1394
Najaty majetek — operativni pronajem 1352
Cenné papiry 40
Drobny hmotny majetek 2422
Drobny nehmotny majetek 80

2014
16763
3171
875
40
2440
82

Struktura smluvné zajisténych budoucich zavazka z titulu operativniho leasingu a najmu budov je uvedena v nasledujici

tabulce:
(mil. Kg&) 31. prosince 2015
Do jednoho roku 381
Od jednoho roku do péti let 803
Nad pét let 101

Celkem 1285

31. prosince 2014
285

594

127

1006
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Prijaté a poskytnuté bankovni zaruky/akreditivy za Podnik, které jsou cerpany dle rdmcovych smluv o poskytovani
finan¢nich sluzeb, jsou k 31. prosinci 2015 nasledujici:

Druh
zaruky/
akreditivu

Platebni

Platebni
Platebni
Platebni

Platebni

Platebni

Platebni

Druh
zaruky/
akreditivu

Platebni
Platebni

Platebni
Platebni
Platebni
Platebni

Platebni
Platebni
Platebni

Platebni
Platebni
Platebni

Platebni
Platebni

Platebni

Platebni

Ruéitel
Ceskoslovenska
obchodni banka, a. s.

Ceskoslovenska
obchodni banka, a. s.

Ceskoslovenska
obchodni banka, a. s.

Ceskoslovenska
obchodni banka, a. s.

Ceskoslovenska
obchodni banka, a. s.

Ceskoslovenska
obchodni banka, a. s.

Ceskoslovenska
obchodni banka, a. s.

Ruéitel
Unicredit Bank, a. s.
Komer¢ni banka, a. s.

Komer¢ni banka, a. s.

Ceskoslovenska
obchodni banka, a. s.

Ceskoslovenska
obchodni banka, a. s.

Komer¢ni banka, a. s.

Ceskoslovenska
obchodni banka, a. s.

Ceska spofitelna, a. s.
Komer¢ni banka, a. s.

UniCredit Bank, a. s.
Komer¢ni banka, a. s.
Raiffeisenbank, a. s.
Ceskoslovenska
obchodni banka, a. s.
Raiffeisenbank, a. s.

UniCreditBank, a. s.

Oberbank AG

Vétitel
Celni urad pro Jihocesky
kraj

Statni fond dopravni
infrastruktury

Reditelstvi silnic a dalnic CR
HCEPP Il Rudna s.r.0.
Ministerstvo vnitra

Statni fond dopravni
infrastruktury

CONTERA
Investment lll. s.r.o.

Dluznik
PRONIX s.r.0.
SILBA-Elstav s.r.o.

TRAWEKO 96 s.r.o0.
VAHOSTAV-SK, a. s.

Polabska stavebni CZ, s.r.o.

Stredomoravské Stavby,
S.I.o.

PSG-International a. s.
Synet s.r.o.
SAN-JV s.r.o.

Kappenberger +
Braun,Elektro-Technik
spol s. r.o.

ABC Chomutov spol. s r.o.
STAEG Stavby, spol. s r.o.

IMOS Brno, a. s.
SKD Pramstav-stavby, a. s.

PSG International a. s.

EDIKT, a. s.

Predmét

Celni dluh

Distribuce a prodeje kupon
pro emisi kuponti 2015
a nasledujici emise

Systém elektronického
mytného

Najemni smlouva

NIS I1ZS

Distribuce a prodeje kupon
pro emise kupon® 2016
a nasledujici emise

Najemni smlouva

Ptedmét
Akce-vystavba datového centra
Akce-DEPO Plzen 72

Akce-DEPO Prerov 70
Akce-DEPO Benesov 70
Akce-DEPO Ceska Lipa 70

Akce-DEPO Prostéjov 70

Akce-dislokace posty Praha 50
na SPU Malesice

Akce-DEPO Kroméfiz
Akce-DEPO Sumperk 70

Akce-DEPO lJihlava 70
Akce-SPU Usti nad Labem
Akce DEPO Znojmo

Akce zatepleni Praha 3
Olsanska

Akce-SPU Usti-dostavba
Akce-rekonstrukce
SPU+DEPO Ostrava 71
Akce-SPU Ostrava+DEPO
Ostrava 71 - dostavba

a rekonstrukce

Platnost
do

neurcito

16.3.2016

1.7.2017

24.4.2016

31.12.2016

16.3.2017

14.8.2016

Platnost
do

31.8.2017
11.4.2018

7.1.2018

15.2.2018

18.4.2018

20.12.2017

28.8.2018
14.8.2018
3.6.2018

5.10.2018
31.8.2018
21.12.2017

31.12.2018
3.2.2019

3.6.2019

31.7.2019

Castka
mil. Ké

4

150

300

478

Castka

mil. Ké

6
1

32
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20. POTENCIALNI ZAVAZKY

Vedeni Podniku si neni védomo Zaddnych vyznamnych potencialnich zavazkd Podniku k 31. prosinci 2015.

21. VYNOSY

Rozpis vynosl Podniku z hlavni ¢innosti:

2015 2014
(mil. Kg&) Tuzemské Zahraniéni Celkem Tuzemské Zahraniéni Celkem
Vynosy z postovniho provozu 12726 1614 14 340 12262 1480 13742
Vynosy z obstaravatelské ¢innosti 2537 0 2537 2582 0 2582
Vynosy za prodej zbozi bez
komunikac¢ni infrastruktury 223 0 223 213 0 213
Ostatni vynosy z provozni ¢innosti
v¢. aktivace, komunikaéni
infrastruktury a datovych schranek 3158 0 3 158 2 640 0 2 640
Hlavni vynosy celkem 18 644 1614 20258 17 697 1480 19177

Hlavni vynosy obsahuji brutto vynosy tykajici se sluzeb spojenych se spravou sité komunikacni infrastruktury.
Odpovidajici ndklady s timto souvisejici jsou vykazovany v ramci polozky Ostatni sluzby.

V roce 2015, resp. 2014 Podnik obdrzel dotace na provozni tcely ve vysi 0,5 mil. K¢, resp. 2 mil. K& Tyto vynosy jsou
soucdsti Ostatnich provoznich vynosa.

22. ZAMESTNANCI

Rozpis osobnich nakladd:

2015 2014
Z toho: Z toho:
Celkem vedeni Podniku Celkem vedeni Podniku
zaméstnanci a DR zaméstnanci a DR
Pramérny piepocteny pocet
zaméstnancu 30194 26 30418 35
v mil. K¢
Mzdové naklady 8675 66 8 664 147
Socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi 2 867 13 2833 26
Socialni ndklady 344 0 334 0
Osobni naklady celkem 11886 79 11831 173

Pozn.: mzdové naklady vedeni Podniku a DR obsahuji rovnéz odstupné a konkuren¢ni dolozky.
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23. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Kromé odmén uvedenych v poznamce 22 — Zaméstnanci neobdrzeli v roce 2015 ani 2014 ¢lenové soucasnych ani
byvalych statutarnich a dozorcich organd a vedouci zaméstnanci Podniku zadné pajcky, pfiznané zaruky, zalohy ani jiné
vyhody nad ramec kolektivni smlouvy, s vyjimkou fidicich zaméstnancd Podniku, ktefi maji svéfena motorova vozidla
do osobniho uzivani ke sluzebnim i soukromym tceldim.V rdmci své bézné obchodni ¢innosti Podnik v prabéhu roku

realizoval fadu transakci se spfiznénymi stranami.

Pfehled transakci realizovanych v roce 2015, resp. 2014, a souvisejicich pohledédvek a zavazkd vici spfiznénym stranam je

nasledujici:

2015 (mil. Ke&)

DCERINE SPOLECNOSTI
Postovni tiskarna cenin Praha a. s.
Ceska posta Security, s.r.o.
OSTATNI SPRIZNENE STRANY
Ceska televize a Cesky rozhlas
Ministerstva

Ceska spréva socialniho zabezpeceni
Kraje, mésta a obce

CD Cargo

Univerzita Karlova v Praze

Ceské drahy

Vodovody a kanalizace Hodonin
Celkem

2014 (mil. Kg)

DCERINE SPOLECNOST

Postovni tiskarna cenin Praha a. s.
Ceska posta Security, s.r.o.

OSTATNI SPRIZNENE STRANY
Ceska televize a Cesky rozhlas
Ministerstva

Ceska sprava socialniho zabezpeceni
Kraje, mésta a obce

Statni fond dopravni infrastruktury*)
Zdravotni pojistovna MVCR

CD Cargo

Celkem

Vynosy

Vynosy

15

243
1746
474
318

0

16

0
2812

Naklady

23
149

2067
65
68

2380

Naklady

25
153

2039
71

0
57
2348

Pohledavky

43

212

Pohledavky

34

Zavazky

Zavazky

29

28
8351
281

0

2

5
8706

*) V roce 2014 doslo ke zméné smluvniho vztahu pfi zprostiedkovani prodeje dalni¢nich kupon(, bylo zaloZzeno sdruzeni za Ucelem
zajisténi poskytovani sluzeb prodeje dalni¢nich kupon(. Do Ucetnictvi Podniku v roce 2015 a 2014 vstupuje pouze pfislusny podil
provize z prodeje délni¢nich kupontd v rdmci zi¢tovani vysledku hospodareni sdruzeni.

Pohledavky/vynosy k Postovni tiskdrné cenin Praha a. s. se vztahuji zejména k poskytovani pronadjmu a sluzeb, zavazky/

naklady pak predevsim k ndkupu/spotiebé materidlu.

Pohledavky ke spole¢nosti Ceska posta Security, s.r.o. se vztahuji zejména k poskytnuté pGjéce této spole¢nosti. Vyse
urokové sazby odpovida vazené priimérné urokové sazbé za zhodnoceni vlastnich prostredkd zpétné za odpovidajici

mésic, v némz byly penézni prostiedky poskytnuty.
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24. ODMENA AUDITORSKE SPOLECNOSTI

Informace o odméné auditorské spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. jsou uvedeny v pfiloze konsolidované

Ucetni zavérky Podniku.

25. SVERENE PROSTREDKY

Analyza svéfenych prostiedkl k 31. prosinci 2015 a k 31. prosinci 2014 je nasledujici:

(mil. Kg&) 31. prosinci 2015
AKTIVA

Kratkodobé pohledavky 87
Penize 4634
U¢ty v bankéach 816
Aktiva celkem 5537
(mil. K&) 31. prosinci 2015
PASIVA

Kratkodobé zavazky 5501
Kratkodobé bankovni uvéry 36
Pasiva celkem 5537

31. prosinci 2014

97
4090
6002

10189

31. prosinci 2014

10154
35
10189

Kratkodobé pohledavky vznikaji pfedevsim z obstaravatelské ¢innosti provadéné pro spole¢nost CSOB, a. s.

(napf. transakce provadeéné ¢ipovymi kartami, Sekovymi poukazkami atd.).

Podnik obdrzel koncem roku 2015, resp. 2014 zélohovou platbu na vyplatu déichodd roku 2016, resp. 2015 od Ceské

spravy socialniho zabezpeceni ve vysi 3 478 mil. K¢, resp. 8 005 mil. K¢.

Vsechny zavazky vyplyvajici ze svéfenych prostiedkl byly ve Ih(té splatnosti.

26. PREHLED 0 PENEZNICH TocicH

Podnik pro ucely prehledu o penéznich tocich nepovazoval k 31. prosinci 2015 ani k 31. prosinci 2014 ¢erpané

kontokorentni Uvéry za penézni ekvivalenty (viz poznamka 15 - Bankovni Gvéry a vypomoci).

Penize a penézni ekvivalenty uvedené v prehledu o penéznich tocich jsou analyzovany takto:

(mil. Kg&) 31. prosince 2015
Pokladni hotovost 4713
U¢ty v bankéach 4162
Penézni ekvivalenty z titulu kratkodobych cennych papirt a podild 50

Penize a penézni ekvivalenty 8925

31. prosince 2014
4173

8448

500

13121
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27. NASLEDNE UDALOSTI

K4.lednu 2016 byl do funkce ¢lena dozor¢i rady Podniku jmenovén Mgr. Frantisek Lukl.
Podnik vyéisli ¢isté naklady na poskytovani zakladnich sluzeb za zd¢tovaci obdobi 2015 a pozada CTU o Ghradu téchto
nakladd, které predstavuji pro Podnik jako drzitele postovni licence nespravedlivou financni zatéz. Termin pro podani

zadosti je 31. srpna 2016.

Soucasné v souladu s § 34c odst. 1 zékona o postovnich sluzbach, poda Podnik u CTU zadost o Ghradu pfedbéznych
Cistych nakladud za rok 2016. Termin podani zadosti je stanoven od 1. ¢ervence do 31. prosince 2016.

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni Ucetni zavérky nedoslo k zadné jiné vyznamné udalosti, kterd by méla
vliv na Gcetni zavérku vykazanou za ucetni obdobi 2015.

18. bfezna 2016

!

Ing. Martin Elkan
generalni feditel Ceska posta, s. p.
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rozvaha k 31. 12.

Konsolidovana
(v mil. Ké&)

Oznaéeni AKTIVA
a b
AKTIVA CELKEM
a -ztoho svérené prostredky
Dlouhodoby majetek
I Dlouhodoby nehmotny majetek
Software
Ocenitelnd prava
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Pozemky
Stavby
Samostatné movité véci a soubory movitych véci
Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
L. Dlouhodoby finan¢ni majetek
n. 1. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Iv. Kladny konsolida¢ni rozdil
V. Zaporny konsolida¢ni rozdil
Obézna aktiva
a -ztoho svéiené prostiedky
I Zasoby
Material
2. Nedokon¢ena vyroba
3. Zbozi
II. Dlouhodobé pohledavky
. 1. Pohledavky z obchodnich vztahl
2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy
3. Jiné pohledévky
1. Kratkodobé pohledavky
1. a -ztoho svérené prostredky
MIl. Pohledavky z obchodnich vztahl
z toho svéiené prostiedky
Pohledavky za spole¢niky,¢leny druzstva a za Ucastniky
sdruzeni
Stat - dariové pohledavky
Kratkodobé poskytnuté zélohy
Dohadné ucty aktivni
Jiné pohledavky
Kratkodoby finan¢ni majetek
-z toho svéiené prostiedky
Penize
a_ztoho svéiené prostiedky
U¢ty v bankach
a -ztoho svéfené prostiredky
Kratkodobé cenné papiry a podily
Casové rozliseni
Naklady pfistich obdobi
2. Prijmy pfistich obdobi

Ealtad

NioviR Wi =

NNNNEE®®

nn

non
-
)

oL WeN

WNN S =

2015

Brutto
1
36 183
5537
23335
2122
1942
2
72
106
20996
873
11473
8318

323

219
219

-10
12714
5537
386
190

187
19

3334
87
1337
87

14

210
1635
135
8975
5450
4713
4634
4212
816
50
134
70

64

31.

Korekce
2

13 689

0

13453

1786

1720

1

65

0

11 668

1

5042

6616

0

- O OO0 OO0V

236

176

102

o O oo

~
N

(ool - N~ Ne - Nl -]

12. 2015
Netto
3
22494
5537
9882
336
222
1
7
106
9328
872
6431
1702

314

219
219

-9
12478
5537
326
144

173
19

3158
87
1235
87

14

210
1635
61
8975
5450
4713
4634
4212
816
50
134
70

64

31. 12. 2014
Netto
4
26 106
10189
10193
459
248
1
14
196
9519
863
6502
1877

269

-1
217
217

-10
15818
10189

239
143
19
77
20

10
2379
97
1255
97

17

193
833

77
13180
10092
4173
4090
8507
6002
500

95

54

41
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Oznaéeni

a

A.

A. L

AL 1.

A. 1L

Al 1.
2.

A. 1.

AL 1.
2.

A. V.

A V. 1.

A. V.

B.

B.

B. L

B. I 1.

B. 1L

B. I. 1.
2.

B. Il

B. Il

B. . 1.
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
7.

B. IV.

B. IV.

B. IV. 1.
1.

C L

C L 1.
2

D.

D. I 1.
2.
3.
4.

PASIVA

b

PASIVA CELKEM

-z toho svéiené prostiedky

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zé&kladni kapital

Kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdil z pfec.majetku a zavazkud
Rezervni fond a ostatni fondy ze zisku
Zékonny rezervni fond

Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodareni minulych let
Neuhrazend ztrata minulych let

Konsolidovany hospodaisky vysledek bézného ticetniho obdobi bez

mensinovych podila

Cizi zdroje

z toho svérené prostiedky

Rezervy

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztah(

Odlozeny danovy zavazek

Kratkodobé zavazky

z toho svéiené prostiedky

Zévazky z obchodnich vztahl

-z toho svéiené prostiedky

Zéavazky k zaméstnanciim

Zévazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
Stat - danové zavazky a dotace

Kratkodobé pfijaté zélohy

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

z toho svéiené prostiedky

Bankovni Gvéry a vypomoci

z toho svéiené prostiedky

Kratkodobé bankovni tvéry

-z toho svéiené prostiedky

Casové rozliseni

Vydaje pfistich obdobi

Viynosy pfistich obdobi

Mensinovy vlastni kapital

Mensinovy zakladni kapital

Mensinové ostatni kapitalové fondy v¢. rezervniho fondu
Mensinovy nerozdéleny hospodaisky vysledek minulych let
Mensinovy vysledek hospodareni bézného obdobi

31.

12. 2015
5

22494

5537

10 429

3588

3588

6304

6293

11

374

358

233
11507
5537
628
628
326

23

303
10517
5501
7071
5501
548
345
198
364
1686
305

36
36
36
36
516

516
42
16
16
12

180
15170
10189
359
359
383
26
357
14393
10 154
11485
10057
512
315
72
177
1417
415
97

35

35

35

35
544

544
43
16
19
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(v mil.
Oznaceni
a

.
A.
+
II.
II.
II.
II.
B.
B.
+
C.
C.
D.
E.
Il
Il
F.
F.
G.
IV.
IV.
IV.
H.
*
VI.
J.
V.
V.
VI.
VILI.
.
VIIL.
J.
*
K.
K.
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TEXT

b

Trzby za prodej zbozi

Naklady vynalozené na prodané zbozi

Obchodni marze

Vykony

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

Zména stavu zésob vlastni ¢innosti

Aktivace

Vykonova spotieba

Spotreba materiélu a energie

Sluzby

Pfidana hodnota

Osobni naklady

Mzdové naklady

Odmény ¢lentim organt spolecnosti

Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Socialni ndklady

Dané a poplatky

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Zuctovani kladného konsolida¢niho rozdilu
Zuctovani zaporného konsolidacniho rozdilu

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti
a komplexnich nakladu pristich obdobi

Ostatni provozni vynosy

Kompenzace ¢istych naklad(i na poskytovani zékladnich
postovnich sluzeb

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Konsolidovany provozni vysledek hospodareni

Trzby z prodeje cennych papirti a podil(i

Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podild
Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku

Vynosové uroky

Nakladové uroky

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady

Konsolidovany financni vysledek hospodareni

Dan z pfijm0 za béznou ¢innost

- splatna

- odlozena

Konsolidovany vysledek hospodaieni za béznou ¢innost
Konsolidovany vysledek hospodaieni za Gcetni obdobi (+/-)
Konsolidovany vysledek hospodafieni pred zdanénim

Konsolidovany vysledek hospodaieni za ucetni obdobi
pripadajici na:

Osoby s podilem na vlastnim kapitalu Podniku

Mensinovy podil

ztraty k 31. 12. 2015

31. 12. 2015
1

803

742

61

18494

18 488

-10

16

5383

1374

4009

13172

11938

8705

2879
346
96
846

28
28

315
960

700
260
694
268

- N N O O

22

56
58
23
60
114
-54
231
231
291

233

Skuteénost v ucetnim obdobi konéicim

31. 12. 2014
2

418

362

56

18573

18553

4

16

5363

1406

3957

13266

11906

8707

11

2851

337

95

914

28
28

-206
259

259
672
166
402
382

32

48
58
47
34

31
179
179
213

180
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Konsolidovany ptehled o penéznich tocich

za 1ok konéici 31. prosince 2015
(v mil. Kg&)

A1

A1
A1.2
A13
Al4
A15
A*

A.2

A2
A2.1
A.2.1
A2.2
A2.2
A23
A**
AL**
A3
A4
A5

A***

B.1
B.2

B***

Ci1

C2
C2.1

c***

Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentl na pocatku ucetniho
obdobi

-z toho svéiené prostredky

Ucetni zisk z bézné ¢innosti pred zdanénim

Upravy o nepenézni operace:

Amortizace, odpisy stalych aktiv a zmarenych investi¢nich projektt

Zména stavu opravnych polozek a rezerv v provozni oblasti

Zisk z prodeje stalych aktiv

Vyuctované vynosové uroky

Upravy o ostatni nepenézni operace

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a zmé&nami pracovniho
kapitalu

Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu:

-z toho svérené prostredky

Zména stavu pohledavek a aktivnich uctd ¢asového rozliseni

-z toho svérené prostredky

Zména stavu kratkodobych zavazki a pasivnich uctl ¢asového rozliseni
-z toho svéfené prostifedky

Zména stavu zasob

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim

z toho svéiené prostiedky

Vydaje z plateb uroku

Uroky pfijaté

Preplatek dané z prijmu (+)/ zaplacena dan z pfijmu za béznou c¢innost
a za domérky dané za minuld obdobi (-)

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti

-z toho svérené prostiedky

PENEZNI TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
Pfijmy z prodeje stélych aktiv

Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti

PENEZNIi TOKY Z FINANCNI CINNOSTI

Zména stavu dlouhodobych, kratkodobych zavazkd spadajicich

do oblasti finan¢ni ¢innosti

Zména stavu vlastniho kapitalu

Pfimé platby na vrub fond

Cisty penézni tok z finanéni &innosti

Cisté snizeni (-)/zvyseni (+) penéznich prostiedkli a penéznich ekvivalentd

-z toho svéiené prostiedky

Stav penéznich prostifedkl a penéznich ekvivalent na konci ucetniho obdobi

-z toho svéiené prostiedky

1421

-5135
-4 642
-851
10

-4 297
-4 652
13
-3714
-4 642

22

-10
-3702
4642

-378
28
-350

-154
-154
-153
-4 205
-4 642
8975
5450

2014

12938
9991
213
627
915
-206

840

121
101

11
157
90

961
101

32

25
1017
101

-1 046
430
-616

-159
-159
-159
242
101
13180
10092
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Priloha konsolidované ucéetni zaveérky
za 1ok koncéici 31. prosince 2015

1. VSEOBECNE INFORMACE

1.1. Popis Skupiny
Skupina spole¢nosti je tvofena Fidicim podnikem Ceska posta, s. p., a jeho dcefinymi spole¢nostmi.
Dcefiné spolec¢nosti k 31. prosinci 2015 a 31. prosinci 2014:

Ovladané spoleénosti Sidlo Vlastnicky podil
Postovni tiskarna cenin Praha, a. s. Ortenovo namésti 542/16, 51,03 % (Ceska posta, s. p., vlastnila 16 903 ks
Praha 7 - HoleSovice akcii z celkového mnozstvi 33 124 ks
o nominalni hodnoté 1 tis. K¢)
Ceska posta Security, s.r.o. Politickych vézrii 909/4, Praha 1 100,00%

Ceska posta, s. p. (dale jen,Podnik” ,Ridici podnik” nebo,,Ceské posta“) je statni podnik. Je pravnickou osobou provozujici
podnikatelskou ¢innost s majetkem statu vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost. Zakladatelem Podniku je stat.
Podnik byl zaloZzen ke dni 1. ledna 1993 a funkci zakladatele k tomuto dni vykonévalo Ministerstvo dopravy a spoj(.

K 31. prosinci 2015 a 31. prosinci 2014 vykonavalo funkci zakladatele Podniku jménem statu Ministerstvo vnitra Ceské
republiky. K 31. prosinci 2015 je sidlo Podniku v Praze 1, Politickych vézi(i 909/4, Ceska republika. Identifika¢ni &islo
Podniku je 471 14983 a je v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze zapsdn v oddilu A, vlozka 7565.
Ceska posta je podnikatelskym subjektem v souladu se zékonem ¢&.77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni jeho
pozdéjsich uprav.

Cinnost Podniku podIéha regulaci Ceského telekomunika¢niho dfadu (dale jen,CTU").
Hlavnim pfedmétem ¢&innosti Skupiny je:

a) provozovani postovnich sluzeb,

b) provozovanizahrani¢nich postovnich sluzeb,

c) poskytovanisluzeb centrélniho ndkupniho mista pro organy statni (vefejné) spravy,

d) vyrobnia obchodni ¢innost v oblasti polygrafického primyslu,

e) tisk postovnich cenin, kolk{ a jinych ceninovych nebo ochranovanych tiskovin,

f) tisk vefejné obchodovatelnych cennych papirt a ostatnich cennych papird podle znéni Zakona o cennych papirech,
g) ostraha majetku a osob,

i) silni¢ni motorova doprava,

j) montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni,

k) poskytovani technickych sluzeb k ochrané majetku a osob.

Organy Podniku jsou generalni feditel a dozor¢i rada. Statutarnim organem Podniku je generadlni feditel.

Poslanim Podniku je vykon funkce vefejného postovniho operatora spocivajici v povinnosti poskytovat a provozovat
postovni a zékladni postovni sluzby v souladu se zakonem ¢&. 29/2000 Sb., o postovnich sluzbach (dale jen ,postovni
zdkon”) v platném znéni. Podniku bylo udéleno osvédceni k provozovani postovnich sluzeb podle § 19 a zérover je
Podnik drzitelem postovni licence dle §21 tohoto zdkona. Postovni licence byla Podniku udélena do 31. prosince 2017.

Obsahem postovni licence je povinnost zajistit vieobecnou dostupnost zékladnich sluzeb na celém Gzemi Ceské
republiky.

Prava a povinnosti provozovatele postovnich sluzeb a drzitele posStovni licence upravuje hlava V postovniho zdkona.
Podnik dle zdkona musi kazdoro&né uverejriovat a CTU predkladat Gplné a pravdivé informace o vysledcich poskytovani
a zajistovani zakladnich sluzeb a vyhodnoceni pInéni parametr(i kvality. ZpUsob, formu a obsah uverejnénych informaci
stanovi provadéci pravni predpisy CTU (vyhlasky). Cesky telekomunikaéni Gfad kazdoro&né uverejfiuje Souhrnnou zpravu
o plnéni povinnosti ulozenych drziteli postovni licence. Zprava CTU za rok 2015 nebyla k datu sestaveni konsolidované
Ucetni zavérky Skupiny zvefejnéna.
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Nedostatky uvefejnéné ve zpravé CTU za rok 2014 Podnik priibézné odstrafuje. Tato zprava zaroven neidentifikovala
z4dné vyznamné neuspokojené pravné vymahatelné finan¢ni pozadavky CTU ani jinych subjektt vaci Podniku.

Na zékladé usneseni Vlady Ceské republiky ze dne 4. dubna 2012 ¢&. 224, tykajiciho se zajisténi vybranych sluzeb
informac¢nich a komunika¢nich technologii vyuzivanych statni spravou, a na zékladé projednani dozoréi radou Ceské
posty, s. p., bylo vydano rozhodnuti generélniho feditele Podniku tykajici se zfizeni odstépného zavodu v ramci Ceské
posty, s. p., s cilem efektivné zajistit poskytovani ICT sluzeb pro orgény statni spravy CR.

Odstépny zdvod Podniku byl zfizen mj. za Ucelem poskytovéani vybranych sluzeb informacnich

a telekomunika¢nich technologii organy statni spravy CR v rozsahu uvedeném v zakladaci listing, ¢asti,Rezim poskytovani
vybranych sluzeb informa¢nich a telekomunikaénich technologii Ceské republice, jejichz poskytovéni bylo Ceské posté,

s. p. zaddno bez vyuziti zadavaciho fizeni na zékladé vyjimky pro tzv. interni zadavéani dle § 18 odst. 1 pism. e) zdkona
¢&.137/2006 Sb., o vefejnych zakézkach” (dale jen veFejné ICT sluzby"), nazvany Ceska posta, s. p., Odstépny zavod ICT
sluzby (dale jen,Odstépny zavod ICT sluzby” nebo,Odstépny zavod”). V cele Odstépného zdvodu ICT sluzby stoji vedouci
ve funkci reditele Odstépného zavodu, ktery je zapsan do obchodniho rejstiiku.

Vznik Od$tépného zavodu ICT sluzby se sidlem OlSanska 1951/4, Praha 3 byl do obchodniho rejstfiku zapsan dne
10. kvétna 2012. Odstépny zavod ICT sluzby je soucasti podniku Ceska posta, s. p.

Pfedmétem podnikéni Odstépného zavodu ICT sluzby je zejména nasledujici:

— dodavka, rozvoj a provoz systému informacnich a komunikacnich technologii a souvisejicich sluzeb, véetné
infrastruktury, ktera se vyuziva pfi plnéni tkol{ statni (vefejné) spravy;

— provoz, dodévka a rozvoj systéma informacnich a komunikacnich technologii, které nakladaji s citlivymi daty nebo
utajovanymi informacemi, véetné datovych registr(i a datovych skladd;

— provoz, podpora a rozvoj kritické komunika¢ni infrastruktury statu, véetné CMS (CentrdIni misto sluzeb) zejména
dle zdkona ¢. 365/2000 Sb. o informacnich systémech verejné spravy a o zméné nékterych dalsich zédkon( a zakona
¢.300/2008 Sb. o elektronickych tkonech a autorizované konverzi dokument(;

— poskytovani sluzeb centralniho ndkupniho mista pro organy statni (vefejné) spravy.

2. UCETNI POSTUPY

Ueetni postupy a zplisoby ocenovani, které Skupina pouzivala pti sestaveni konsolidované ucetni zavérky za rok 2015,
jsou nasleduijici:

2.1. Zakladnizasady zpracovani konsolidované tcetni zavérky

Konsolidovand tcetni zavérka Skupiny byla pfipravena podle zakona ¢. 563/1991 Sb., o U¢etnictvia provadéci vyhlasky
¢.500/2002 Sb. k tomuto zékonu a podle Ceskych G¢etnich standardi pro podnikatele ve znéni platném pro rok 2015
aje sestavena v historickych cenach kromé nize uvedenych pfipadu.

2.2. Systém konsolidace
Pro zpracovani konsolidované ucetni zavérky byla pouzita metoda pIné konsolidace.

Vzdjemné Ucetni operace, zUstatky a nerealizované zisky z Gcetnich operaci mezi spole¢nostmi konsolidovaného celku
jsou vylouceny z konsolidované Ucetni zavérky. Nerealizované ztraty ze vzajemnych operaci jsou téz vylouceny.

Zisk z prodeje aktiv mezi spole¢nostmi Skupiny je vyloucen.
Vdechny Ucetni zavérky vstupujici do konsolidace byly zpracovany k 31. prosinci 2015.

Pro ucely konsolidace doslo ke sjednoceni vyznamnych Gcetnich postupli v ramci Skupiny. Tyto Ucetni postupy, které
pouzivaji jednotlivé spolecnosti konsolidac¢niho celku, jsou popsany nize.
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2.3. Konsolida¢ni rozdil

Konsolidacni rozdil je rozdil mezi potizovaci cenou podilovych cennych papirli a vklad konsolidované spole¢nosti

a jejich ocenénim podle podilové ucasti Ridiciho podniku na vysi vlastniho kapitéalu vyjadfeného reédlnou hodnotou ke dni
akvizice. Za den akvizice se povaZuje datum, od néhoz za¢ina uginné Ridici podnik uplatfiovat pFisludny vliv.

U konsolida¢niho rozdilu byla stanovena linedrni doba odepisovani po dobu 20 let, pfi¢emz prvni odpis je U¢tovan v plné
vysi v roce vzniku konsolidac¢niho rozdilu.

2.4. Ovladané a fizené spolecnosti
Spole¢nosti ovlddanou a Fizenou se pro ucely konsolidace rozumi spole¢nost, v niz Ridici podnik vykonéava rozhodujici
vliv prostiednictvim:

— piimého nebo nepiimého uplatriovani vice nez 50 % hlasovacich prav ovladané, fizené spolec¢nosti, nebo
— prokazatelného ovladani operativnich a strategickych politik, pficemz Ridici podnik je sou¢asnév dané spole¢nosti
akcionafem nebo spole¢nikem.

2.5. Dlouhodoby nehmotny majetek
Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je vykdzan v pofizovacich cenéch, které obsahuji cenu pofizeni a ndklady
s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz cena prevysuje 40 tis. K¢ za polozku a doba pouzitelnosti je del3i nez 1 rok,

je rovnomérné amortizovan na zakladé predpokladané doby zivotnosti pfislusného majetku podle odpisovych plant
Skupiny, a to po dobu 4 let, ve vyjimecnych pfipadech je doba Zivotnosti stanovena na dobu delsi (napf. dle doby
Zivotnosti souvisejiciho zafizeni).

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz cena neprevysuje 40 tis. K¢ za polozku, se Gctuje jednordzové do nakladl pfi
pofizeni a dale je veden pouze v operativni, resp. podrozvahové evidenci.

Plan amortizace je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zakladé oc¢ekévané doby
zZivotnosti.

Hranice pofizovaci ceny pro aktivaci technického zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku je 40 tis. K¢.

Pokud zlistatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho zlstatkova hodnota
snizena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna ¢astka je stanovena na zakladé oc¢ekavanych
budoucich penéznich tokli generovanych danym aktivem.

2.6. Dlouhodoby hmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cendach, které zahrnuji cenu pofizeni

a ndklady s jeho pofizenim souvisejici. Skupina nezafazuje do pofizovaci ceny dlouhodobého hmotného majetku uroky
z Uveéra.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se oceruje reprodukéni potizovaci cenou a Uctuje se ve prospéch uctu
ostatnich kapitalovych fond(. Reprodukéni potizovaci cena tohoto majetku se stanovuje na zakladé znaleckého posudku,
resp. na zakladé trznich cen srovnatelného majetku co do opotiebenia funk¢nich viastnosti. Ocenéni dlouhodobého
hmotného majetku se snizuje o dotace na pofizeni majetku.

Odpisovy plan je v priibéhu pouzivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zékladé ocekavané doby
zivotnosti.

Pokud zlistatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho zlstatkova hodnota
snizena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna ¢astka je stanovena na zakladé oc¢ekavanych
budoucich penéznich tokli generovanych danym aktivem.

Pokud zlstatkova hodnota penézotvorné jednotky presahuje jeji odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je zlstatkova
hodnota penézotvorné jednotky snizena o opravnou polozku na tuto zpétné ziskatelnou ¢astku. Penézotvornd jednotka
je nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, ktera vytvari penézni pfijmy vyrazné nezavislé na penéznich pfijmech z jinych
aktiv nebo skupiny aktiv.
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Opravna polozka je tvofena zejména v pfipadé projektl, u nichz neni zndmo, kdy a zda dojde k jejich realizaci
a v pripadé planovaného prodeje, pokud predpokladana prodejni cena, po zohlednéni ndkladli souvisejicich s prodejem,
je nizdi nez zGstatkova hodnota vykdzana v ucetnictvi.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvy3uji jeho porizovaci cenu, pokud naklady na néj
v Uhrnu za dané ucetni obdobi prevysi ¢astku 40 tis. K¢ a technické zhodnoceni je v tomto roce uvedeno do uzivani.
Bézné opravy a udrzba se uctuji pfimo do nakladd.

Dlouhodoby hmotny majetek, jehoz cena neprevysuje 40 tis. K¢ za polozku, se povaZuje za zasoby, Uctuje se jednorazové
do nédkladu pfi spotiebé a dale je veden pouze v operativni evidenci. Vyjimku tvofi vybrany drobny majetek — vybrana
vypocetni technika a poStovni technologie, kterd se povazuje také za dlouhodoby hmotny majetek (viz poznamka — 2.23.
Zmény Ucetnich metod a odhadt). Dlouhodoby hmotny majetek, jehoz cena prevysuje 40 tis. K¢ za polozku, a vybrany
drobny majetek s dobou pouzitelnosti del3i nez 1 rok je odepisovan metodou rovnomérnych odpisti na zékladé
predpokladané doby zivotnosti pfislusného majetku. Predpokladana Zivotnost dlouhodobého hmotného majetku je
stanovena takto:

Pocet let
Budovy, haly a stavby 20-50
Stroje, pfistroje a zafizeni 4-15
Dopravni prostiedky 6-20
Inventar a zafizenf interiérd 10-20
Manipulac¢ni technika 6-20
Vypocetni technika 3-7

2.7. Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek Skupiny tvofi zejména ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily, které predstavuji
realizovatelné cenné papiry.

Skupina rozdéluje cenné papiry a podily, které nejsou podilem v dcefiné nebo pfidruzené spole¢nosti, do nasledujicich
kategorii: cenné papiry drzené do splatnosti a realizovatelné cenné papiry.

Dluzné cenné papiry, které Skupina zamysli a je schopna drZet do splatnosti, jsou klasifikovany jako cenné papiry drzené
do splatnosti a zahrnuty do dlouhodobého majetku, pokud jejich splatnost nenastane béhem 12 mésicl od data ucetni
zavérky.

Cenné papiry a podily, které bude Skupina vlastnit po neurcitou dobu, a které mohou byt prodany v pfipadé, Ze Skupina
bude potiebovat penize, jsou klasifikovany jako realizovatelné cenné papiry. Jsou zahrnuty do dlouhodobého majetku,
pokud Skupina nezamysli jejich prodej béhem 12 mésicli od data konsolidované Ucetni zavérky.V takovém piipadé jsou
zahrnuty do obéznych aktiv. Skupina urcuje povahu cennych papirt a podill v okamziku jejich pofizeni a pravidelné ji

k datu, ke kterému se sestavuje konsolidovana Ucetni zavérka, prehodnocuje.

Cenné papiry a podily jsou pfi nakupu vykazany v pofizovaci cené vcetné transakénich naklad(. Cenné papiry drzené
do splatnosti jsou nasledné ocenovény nabéhlou hodnotou. Ostatni cenné papiry jsou ocerovany redlnou hodnotou.
Jako redlnou hodnotu Skupina pouziva trzni hodnotu cennych papirt k datu konsolidované ucetni zavérky. Ocenéni
cennych papird neobchodovanych na verejnych trzich je provedeno na zékladé kvalifikovaného odhadu provedeného
Skupinou.

Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém nastanou.
Nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty realizovatelnych cennych papirQ jsou vykazany
ve vlastnim kapitélu a jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty v okamziku realizace nebo trvalého znehodnoceni.

Pokud zistatkova hodnota cennych papirt drzenych do splatnosti prevysuje jejich odhadovanou zpétné ziskatelnou
¢astku, pak je k témto cennym papirlim vytvorena opravné polozka.
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2.8. Kratkodoby finan¢ni majetek
Kratkodoby financ¢ni majetek tvoii ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uc¢tech a cenné papiry k obchodovani.
Soucasti kratkodobého finan¢niho majetku jsou i svérené prostiedky — viz téZ pozndmka 2.11 - Svérené prostredky.

Cenné papiry k obchodovani jsou cenné papiry drzené za Ucelem provadéni transakci na vefejném trhu s cilem
dosahovat zisk z cenovych rozdild v kratkodobém, maximalné vsak ro¢nim horizontu.

2.9. Zasoby

Nakoupené zasoby jsou oceriovany pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena zahrnuje veskeré
naklady souvisejici s pofizenim téchto zésob (zejména dopravné, clo atd.). Pro ubytky nakoupenych zasob uziva Skupina
metodu vazeného praméru.

Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zdsobam je tvorena na zékladé analyzy obratkovosti zasob
a na zakladé individualniho posouzeni zasob.

V pripadé dlouhodobych smluv zlistatkova hodnota nedokoncené vyroby také zahrnuje ¢ast administrativni rezie. Pfijaté
subdodavky a jiné pfimé néklady jsou uctovany piimo do nakladli a soucasné je zauctovana nedokoncend vyroba

proti aktivaci. Pfijaté subdodavky jsou ocenény potizovaci cenou. K ziétovani nedokoncené vyroby dochazi v okamziku
zachyceni trzby za uskute¢nénou dodavku.

2.10. Pohledavky

Pohledévky jsou vykdzany v nomindlni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym pohledédvkdm. Opravna
polozka k pochybnym pohleddvkam je vytvorena na zakladé vékové struktury pohledévek a individudlniho posouzeni
bonity dluznika.

2.11. Svérené prostiedky

Finan¢ni prostredky tretich stran jsou Podniku v nékterych pfipadech svéfeny na pfechodnou dobu za ucelem
provedeni specifickych transakci (sluzby pro klienty Ceskoslovenské obchodni banky, a. s. - dale jen,CSOB, a. s, vybér
rozhlasovych a televiznich poplatk(, vyplata dlichodd, vybér SIPO, sdzkové hry, prodej kolk(, dalni¢nich kupdnd,
postovni platebni styk, sluzby pro mobilni operatory, celni deklarantstvi apod.). Tyto prostredky jsou evidovany v
samostatném ucetnim okruhu oddélené od vlastnich financnich prostfedki a v ptilozené konsolidované rozvaze jsou
vykdzany na samostatnych fadcich. Za provedeni specifickych transakci si Podnik u¢tuje dohodnutou provizi, o které
Uctuje ve vécné a ¢asové souvislosti v ramci vlastnich prostredkd.

2.12. Vlastni kapital

Majetkové postaveni a fondy Podniku se fidi zdkonem ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku ve znéni Uprav. Zakladni kapital
odpovida podle tohoto zdkona tzv. kmenovému jméni, tedy obchodnimu majetku Podniku, k némuz ma Podnik pravo
hospodareni pfi svém vzniku. Zakladni kapital zahrnuje zapsané i nezapsané kmenové jméni, a to v navaznosti na ucetni
legislativu. Ostatni kapitalové fondy vytvari Podnik v souladu s postupy uctovani pro podnikatele.

Déle Podnik vytvafi rezervni fond ze zisku, ktery byl postupné tvoren az do vyse 10% zakladniho kapitalu.

Podnik tvofi fond kulturnich a socidlnich potieb (déle i ,FKSP”). Tvorba FKSP se fidi ustanovenimi § 16 vyhlasky
¢. 114/2002 Sb. a § 3 vyhlasky ¢. 310/1995 Sb. o fondu kulturnich a socidlnich potfeb v platném znéni (véetné zmén
dle vyhlasek ¢. 167/1997 Sb. a 314/1999 Sb.) a pouzivani FKSP se fidi § 4 az 10 vyhlasky ¢. 310/1995 Sb.

2.13. Rezervy
Skupina tvoti rezervy, pokud ma soucasny zavazek a je pravdépodobné, ze bude na vyporadani tohoto zavazku treba
vynalozit vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad vyse zavazku.

2.14. Uvéry
Dlouhodobé zavazky v¢. uvért i kratkodobé zavazky ve. Gvérd se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. Za kratkodoby Gvér
se povazuje i ¢ast dlouhodobych uvér(, kterd je splatnd do jednoho roku od rozvahového dne.
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2.15. Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finan¢niho nebo operativniho leasingu neni aktivovana do dlouhodobého
majetku. Leasingové splatky jsou uctovany do nakladd rovnomérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové
splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou vykazany v priloze konsolidované uUcetni zavérky, ale nejsou
zachyceny v konsolidované rozvaze. Skupina aktivuje pfislusnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva

o najmu kon¢i a uplatiuje se moznost ndkupu. Splatky ndgjemného hrazené pfedem se ¢asové rozliuji rovnomérné
po celou dobu trvani leasingu.

2.16. Pirepocet cizich mén
Transakce provadéné v cizich ménach jsou pfepocteny a zal¢tovany devizovym kurzem stanovenym Ceskou narodni
bankou k prvnimu dni bézného kalendainiho mésice.

ZUstatky penéznich aktiv, pohledéavek a zadvazkd vedenych v cizich ménéch byly prepocteny devizovym kurzem
zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Viechny kurzové zisky a ztraty z pfepoctu penéznich aktiv,
pohledavek a zavazku jsou Uuctovany do konsolidovaného vykazu zisku a ztréty.

2.17. Uétovani nakladi a vynosi
Vynosy a ndklady se obecné uctuji casoveé rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i ¢asové souviseji.

Trzby se uctuji k okamziku poskytnuti sluzby (s vyjimkami popsanymi nize) nebo prodeje zbozi zadkaznikovi a jsou
vykazény po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.

Trzby z postovnich sluzeb realizované hotovostné prostifednictvim prodeje postovnich zndmek se uctuji k okamziku
prodeje zndmky. Skupina nedisponuje Udaji, jez by ji umoznily s dostate¢nou presnosti vynosy z téchto sluzeb ¢asové
rozlisit do ucetnich obdobi, v nichz zdkaznici koupené postovni znamky skutecné pouziji. Vedeni Podniku se domnivg,
ze naklady na sbér informaci v souvislosti s potfebou ¢asového rozliseni téchto sluzeb realizovanych prostfednictvim
prodeje postovnich zndmek by prevysily uzitky z této informace.

Vynosy z obstaravatelskych sluzeb predstavuji provizi obdrzenou za sluzby poskytnuté v daném ucetnim obdobi, a to
¢asové rozlisenou.

Skupina Uctuje na vrub nakladl tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti viech rizik, ztrat a znehodnoceni, které jsou
ke dni sestaveni konsolidované ucetni zavérky zndmy.

2.18. Daii z pfijmu

Naklad na splatnou dan z pfijm{ se pocita za pomoci platné danové sazby z ucetniho zisku zvyseného nebo snizeného
o trvale nebo docasné danové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napf. tvorba a zuctovani ostatnich rezerv
a opravnych polozek, ndklady na reprezentaci, rozdil mezi U¢etnimi a dariovymi odpisy atd.).

Dan z pfijm0 pravnickych osob je vykazovana v rozvaze jako soucést polozky,Stat — danové zavazky a dotace”
v pripadé, ze danovy zavazek prevysuje zaplacené zalohy na dan.V opacném piipadé castka prevysujici darovou
povinnost z titulu zaplacenych zéloh na dan je vykdzéna v polozce,Stat — dariové pohledéavky”.

Danovy néklad je v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty vykazén jako darn z bézné cinnosti.

2.19. Odlozena dan

Odlozena dan se vykazuje u vsech pfechodnych rozdild mezi zistatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku

v konsolidované rozvaze a jejich darovou hodnotou. Odlozena dariovéa pohledavka je zauc¢tovana, pokud je
pravdépodobné, Ze ji bude mozné darnové uplatnit v budoucnosti.

2.20. Zaméstnanecké pozitky

Podnik zrusil v rdmci kolektivniho vyjednavéni v letech 2014 a 2013 poskytovani odmén zaméstnancim pfi vyznamnych
pracovnich a zZivotnich vyrocich a odmény pfi ukonceni pracovniho poméru v souvislosti s prvnim pfiznanim ddchodu,
proto na tyto zaméstnanecké pozitky neni tvofena zadna rezerva.

Na nevybranou dovolenou Skupina vytvaii rezervu. Na odmény a bonusy zaméstnanctim, kterym vznikl narok
na vyplaceni k rozvahovému dni, Skupina vytvafi dohadnou polozku. Na odmény a bonusy zaméstnancim, kterym
nevznikl nérok na vyplaceni k rozvahovému dni, Skupina vytvafi rezervu.
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2.21. Spiiznéné strany
Spfiznénymi stranami Skupiny se rozumi:

— stat prostiednictvim zakladatele Podniku, statni instituce, statni podniky a spole¢nosti, popt. jiné pravnické osoby, kde
stat ma rozhoduijici vliv, pficemz rozhodujici je i podstata vztahu, a nikoli jen pravni forma;

— (¢lenové statutarnich, dozor¢ich a fidicich organt a osoby blizké témto osobam, véetné spolecnosti, nebo instituci
a podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny, pomérny nebo rozhodujici vliv.

Vyznamné transakce a zlstatky se spfiznénymi stranami nejen v ramci hlavnich postovnich sluzeb jsou uvedeny
v pozndmce 23 - Transakce se spfiznénymi stranami.

2.22. Penize a penézni ekvivalenty
Penézni prostfedky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéznich prostfedki na Uctu véetné precerpani bézného
nebo kontokorentniho uctu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finan¢ni majetek, ktery je snadno a pohotové sménitelny za predem
zndmou castku penéznich prostredkd a u tohoto majetku se nepredpokladaji vyznamné zmény hodnoty v case.

Za penézni ekvivalenty jsou povazovany penézni Ulozky s nejvyse tfimésicni vypovédni Ihltou a likvidni dluhové cenné
papiry k obchodovani na verejném trhu.

Skupina sestavila konsolidovany pfehled o penéznich tocich s vyuzitim nepfimé metody.

2.23. Zmény Gcetnich metod a odhadii

Vroce 2015 doslo k upravé definice dlouhodobého hmotného majetku - jako dlouhodoby hmotny movity majetek

je povazovana vybrana postovni technika a vybrana vypocetni technika bez ohledu na pofizovaci cenu; dany drobny
hmotny majetek je vykazédn v rozvaze v poloZce B.Il.3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci. Nejedna se

o vyznamnou ¢astku s ohledem na pocet a celkovou pofizovaci cenu dlouhodobého hmotného majetku, se kterym

Skupina hospodafi - viz pozndmka 3.3. Dlouhodoby hmotny majetek.

V roce 2015 doslo k Upravé hranice pro uc¢tovani a vykazovéani dlouhodobého nehmotného majetku na 40 tis. K¢.
Dopad na Ucetni zavérku z dlvodu zmény metody neni vyznamny.

2.24. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované tGcetni zavérky, je zachycen

v konsolidovanych Gcetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udélosti poskytly doplrujici informace o skute¢nostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V ptipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
predstavujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dUsledky téchto udalosti popsany v priloze
konsolidované ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v konsolidovanych ucetnich vykazech.
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3. DLOUHODOBY MAJETEK

3.1. Konsolidacni rozdil

Pohyb v kladném konsolida¢nim rozdilu Ize analyzovat nésledovné:

(mil. K&) 2015
Pocatecni zlstatek k 1. lednu 8
Zuctovani kladného konsolidac¢niho rozdilu 0
Koneény zistatek k 31. prosinci 8

Pohyb v zadporném konsolida¢nim rozdilu Ize analyzovat nésledovné:

(mil. Kg&) 2015
Pocatecni zlstatek k 1. lednu -10
Zuctovani zaporného konsolidac¢niho rozdilu 1
Konecny ziistatek k 31. prosinci -9

3.2. Dlouhodoby nehmotny majetek

Pofizovaci cena

Pocateéni Koneény
(mil. Ké&) zistatek P¥irastky *) Ubytky *) zGstatek
Software 1857 96 -1 1942
Ocenitelna prava 2 0 0 2
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 80 0 -8 72
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 196 11 -201 106
Celkem 2015 2135 207 -220 2122
Celkem 2014 2186 147 -198 2135

¥)  Kategorie PFirGstky a Ubytky zahrnuje rovnéz prevody nedokonéeného dlouhodobého nehmotného majetku.

Opravky a ziistatkova hodnota

Pocatecni Koneény

zGstatek zGstatek Opravné Zustatkova
(mil. Kg&) opravek Piirastky Ubytky opravek poloZky hodnota
Software -1609 -101 11 -1 699 -21 222
Ocenitelna prava -1 0 0 -1 0 1
Jiny dlouhodoby nehmotny
majetek -66 -7 8 -65 0 7
Nedokon¢eny dlouhodoby
nehmotny majetek 0 0 0 0 0 106
Celkem 2015 -1676 -108 19 -1765 -21 336

Celkem 2014 -1647 -140 111 -1676 0 459



3.3. Dlouhodoby hmotny majetek

Pofizovaci cena

(mil. Ké&)

Pozemky

Stavby

Stroje, pfistroje a zafizeni
Dopravni prostredky
Inventaf

Majetek do 40 tis. K¢
Ostatni movity majetek
Umeélecka dila

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Celkem 2015
Celkem 2014

Ceska posta, s.p.
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Pocgatetni
zistatek
864
11279
5307
1844

701

0

454

4

298

5

-8
20748
21014

P¥irlstky *)
9

209

141

106

13

1077
1815

Ubytky *)
0

-15
-103
-161
-11

0

-16

0

-531
0

8

- 829
-2081

Koneény
zUstatek

873
11473
5345
1789
703

43

438

4

323

5

0
20996
20748

¥)  Kategorie Pfirdstky a Ubytky zahrnuje rovnéz prevody nedokonéeného dlouhodobého hmotného majetku. Kategorie Ubytky

nedokonceného dlouhodobého hmotného majetku zahrnuje rovnéz odpisy zmarenych investic.

Opravky, opravné polozky a ziistatkova hodnota

(mil. Kg&)

Pozemky

Stavby

Stroje, pristroje a zafizeni
Dopravni prostiedky
Inventar

Majetek do 40 tis. K¢
Ostatni movity majetek
Umélecka dila

Nedokonéeny dlouhodoby
hmotny majetek

Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby hmotny
majetek

Ocenovaci rozdil k
nabytému majetku

Celkem 2015
Celkem 2014

Pocateéni
zGstatek
opravek
0

-4 736
-3875
-1560
-540

0

-454

0

7
-11158
-11 002

P¥irdstky
0

-277

-342

1
-736
-764

Ubytky

12
102
159

1

16

-8
292
608

Konecény
zGstatek
opravek

0
-5001
-4115
-1492
-554
-2
-438

0

0
-11 602
-11158

Opravné
polozky

-1
-41
-15

0

o O o o

Zistatkova
hodnota

872
6431
1215

297

149

41
0
4

314

0
9328
9519

Na zakladé provedené inventarizace Skupina upravila ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vzhledem k jeho nizsi
hodnoté prostiednictvim opravnych polozek (viz poznamka 7 — Opravné polozky).

V roce 2015, resp. 2014 Skupina neobdrzela bezplatné Zzadny vyznamny dlouhodoby hmotny majetek.
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Skupina ma v roce 2015 a 2014 kromé vécného biemene pro spole¢nost PCS - Praha Center, spol. s r.o., na budové posty
v Jindfisské ulici, Praha 1, na zakladé smlouvy uzaviené dne 16. dubna 1997 s platnosti do 31. bfezna 2042, dalsich 346
(2014: 308) vécnych bifemen, resp. prav obdobnych vécnému bfemeni, na dlouhodobém hmotném majetku (pravo
vedeni kanalizace, vodovodu, elektrické a plynové pfipojky, teplovodniho fadu, prava vstupu, pfistupu, chlize, jizdy, stani
sluzebniho automobilu, predkupni pravo a sluzebnost uzivani), a to predevsim ve prospéch obecnich a méstskych dradd,
spolecnosti Teleféonica 02 Czech Republic, a. s., a vyrobcu a distributor( energii.

V roce 2015 Skupina obdrzela dotace na investi¢ni Ucely ve vysi 5 mil. K¢ (2014: 19 mil. K¢).
3.4. Dlouhodoby finan¢ni majetek

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily k 31. prosinci 2015 tvofi:

Nominalni hodnota Redlna hodnota
Poéet kust (mil. Kg&) (mil. Kg&) Splatnost
Statni dluhopis
(realizovatelny cenny papir) 20000 200 219 2023

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily k 31. prosinci 2014 byly tvoreny:

Nominalni hodnota Redlnd hodnota
Poéet kusi (mil. Ké&) (mil. Ké&) Splatnost
Statni dluhopis
(realizovatelny cenny papir) 20000 200 217 2023

Vyse uvedené statni dluhopisy byly emitovany Ministerstvem financi CR.

4. ZAsoBy

Skupina upravila ocenéni zasob prostfednictvim opravnych polozek (viz pozndmka 7 — Opravné polozky).

5. POHLEDAVKY

K'31. prosinci 2015 a k 31. prosinci 2014 ¢inily pohledavky s dobou splatnosti del3i nez pét let 2 mil. K¢, resp. 2 mil. K¢

a pohledavky po Ih(té splatnosti pak 327 mil. K¢, resp. 323 mil. K& Nesplacené pohledavky po splatnosti nejsou zajistény.
Skupina déle z dlivodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledavek v konkurznim Fizeni
odepsala do nakladli v roce 2015 a 2014 pohledavky ve vysi 22 mil. K¢, resp. 18 mil. K¢.

Pohledavky za sptiznénymi stranami jsou uvedeny v pozndmce 23 - Transakce se spfiznénymi stranami. Dohadné ucty
aktivni jsou tvofeny prevazné transakcemi tykajicimi se mezinarodniho postovniho provozu, pticemz zlstatky z téchto
transakci k 31. prosinci 2015 ¢inily 685 mil. K¢ (k 31. prosinci 2014: 590 mil. K¢). Jednotlivymi postovnimi spravami dosud
nepotvrzené provozni odpocty o pfichozich postovnich zasilkédch jsou na zékladé provoznich statistik zatctovény

do Dohadnych polozek aktivnich se souvztaznym zapisem na Ucty Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. V roce
2015 je soucasti dohadnych polozek aktivnich také ¢astka kompenzace Cistych ndkladd na poskytovani zakladnich
postovnich sluzeb ve vys3i 700 mil. K& - viz poznamka 7. Cisté naklady univerzalni sluzby.
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6. CISTE NAKLADY UNIVERZALNI SLUZBY

Podnik jako drzitel postovni licence podle postovniho zdkona je povinen plnit tzv. postovni povinnost, jejimz obsahem
je povinnost zajistit vdeobecnou dostupnost viech zékladnich sluzeb vyjmenovanych v § 3 postovniho zékona na celém
uzemi Ceské republiky. Postovni povinnost je Podnik povinen plnit (§ 33 odst. 1 pism. a) po$tovniho zakona) v souladu
se zékladnimi kvalitativnimi poZadavky stanovenymi ve vyhlasce ¢. 464/2012 Sb., zde dne ze dne 17. prosince 2012,

o stanoveni specifikace jednotlivych zakladnich sluzeb a zdkladnich kvalitativnich pozadavk(i na jejich poskytovani.

Pokud v dlsledku plnéni povinnosti poskytovat zékladni sluzby vzniknou ¢isté nédklady predstavujici pro drzitele
postovni licence nespravedlivou finan¢ni zatéz, jsou tyto néklady financovany zplsobem podle zadkona o postovnich
sluzbach.

Legislativa upravujici zplsob stanoveni Cistych ndkladd zakladnich sluzeb vychdazi ze Smérnice Evropského parlamentu

a Rady 2008/6/ES ze dne 20. tinora 2008. V ¢eské legislativé byla tato smérnice implementovana prostfednictvim zdkona
¢.212/2013 ze dne 20. ¢ervna 2013, kterym se zménil zdkon ¢. 29/2000 Sb. (tzv. liberaliza¢ni novela - G¢innost od 1. ledna
2013). Liberaliza¢ni novela vznikla za ucelem provedeni plné liberalizace trhu postovnich sluzeb. Postovni zékon ve znéni
liberaliza¢ni novely pro pfipad vzniku ¢istych nakladG konstruuje Ucet pro financovani zékladnich sluzeb (,kompenzacni
fond”). Kompenzac¢ni fond ma byt dle postovniho zakona naplnén jednotlivymi subjekty na trhu postovnich sluzeb

do vyse ovérenych nakladu dle vyse jejich trznich podild na trhu postovnich sluzeb. Podniku pak mohou byt
kompenzovaény cisté naklady z kompenza¢niho fondu pouze do vyse trznich podild ostatnich subjektd podnikajicich

na trhu postovnich sluzeb. Postup CTU pFi vypoctu &istych naklad( na poskytovani zakladnich sluzeb je dale specifikovan
ve vyhlasce & 466/2012 Sb. ze dne 17. prosince 2012 o postupu Ceského telekomunika¢niho ufadu (CTU) pii vypoctu
Cistych naklad® na pInéni povinnosti poskytovat zakladni sluzby.

V souladu se zdsadou vécné a casové souvislosti vynost a nakladd by mély byt vynosy z kompenzace Uctovany vzdy

v roce, kdy vzniknou souvisejici Cisté naklady.V predeslych letech (2013, 2014) nebylo o vynosech Gctovéno, nebot vyse
&istych nakladd nebyla do okamziku sestaveni Géetnich zavérek za pfedchozi roky ovéfena CTU v souladu s platnou
legislativou a vedeni Podniku nebylo schopno stanovit dostatec¢né presny odhad kompenzace ¢istych nakladd univerzalni
sluzby.

V bieznu 2015 ovéfil CTU vysi &istych naklad(i na poskytovani zakladnich sluzeb za rok 2013 ve vy3i 947,8 mil. K¢,
po odecteni ¢istych ndkladd nepredstavujicich nespravedlivou finan¢ni zatéz ve vysi 753,1 mil. K&V Gnoru 2016
pak ovéfil vysi ¢istych ndkladli zdkladnich sluzeb za rok 2014 ve vy3i 851,5 mil. K&, po odecteni ¢istych nékladd
nepredstavujicich nespravedlivou financni zatéz ve vysi 657,2 mil. K.

Urceni trznich podil(, rozhodné pro vysi pfispévka do kompenzacniho fondu, a tedy i pro kone¢nou vysi kompenzace
za rok 2013 a 2014, které je v kompetenci CTU, do okamziku sestaveni G¢etni zavérky za rok 2015 neprobéhlo.

Pfedmétem spravniho fizeni je i uréeni rozsahu postovnich sluzeb. S ohledem na mozné varianty se odhad vyse
kompenzace ¢istych naklad Podniku pohybuje v intervalu 1 mil. K¢ az 154 mil. K¢ za rok 2013 a 1 mil. K¢ az 135 mil. K¢
za rok 2014.Vzhledem k mozné vyznamné nepresnosti v odhadu vyse trzniho podilu, a tedy i vyse naroku na kompenzaci
se vedeni Podniku rozhodlo o naroku na kompenzaci za roky 2013 a 2014 ve formé dohadné polozky netictovat ani v
roce 2015, ale pouze tuto skutecnost popsat v pfiloze Ucetni zavérky.

V prabéhu roku 2015 doslo k novelizaci postovniho zakona. Dne 7. prosince 2015 byl ve Sbirce zakon( zvefejnén

pod ¢. 319/2015 Sb. novy zakon, kterym se méni zdkon ¢. 29/2000 Sb., o postovnich sluzbach, s Ucinnosti od 1. ledna
2016. Podle zékona ¢. 319/2015 Sh. jsou cCisté naklady drzitele postovni licence nové financovany ze statniho rozpoctu.
Pro ur¢eni vyse kompenzace jiz nejsou urcujici trzni podily ostatnich subjekt( na trhu postovnich sluzeb. Soucasné je
stanovena horni vyse Ghrady cistych nakladd na plnéni povinnosti poskytovat zékladni sluzby nasledujicim zplsobem:

— prorok 2015 700 mil. K¢&;
— prorok 2016 600 mil. K¢;
— pro rok 2017 a nésledujici roky 500 mil. K¢.
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Spravedlivé zatéz je nové definovéna jako rozdil mezi vysi Cistych naklad(i zékladnich sluzeb a vyse uvedenym zdkonnym
limitem, pokud je tento rozdil kladny. Samotny zplsob stanoveni ¢istych naklad zakladnich sluzeb neni zménou zdkona
dotcen.

Vedeni Podniku je s ohledem na vyse uvedené skutecnostia s prihlédnutim k ovérené vysi naklad( pro roky 2013 a 2014
presvédceno, Ze se ovérena vyse nakladl pro rok 2015 bude pohybovat nad urovni horniho limitu, ktery byl pro rok 2015
zakonem stanoven na 700 mil. K¢V souladu se zasadou vécné a ¢asové souvislosti vynost a nakladid se vedeni Podniku
rozhodlo vytvotit v roce 2015 dohadnou polozku aktivni ve vysi 700 mil. K& V rdmci vykazu zisku a ztraty je vynos
vykazan na samostatném radku IV.1. Kompenzace cistych nakladd na poskytovéani zdkladnich postovnich sluzeb v rdmci
ostatnich provoznich vynosu.

Mechanizmus kompenzace je predmétem notifikacniho procesu Evropské komise, ktery nebyl k datu sestaveni ucetni
zavérky ukoncen.

7. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadfuji prechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v pozndmce 3 - Dlouhodoby majetek,
4 - Zé4soby a 5 - Pohledavky).

Opravné polozky k: Zastatek Rozpusténi/ Zastatek Rozpusténi/ Zustatek
(mil. Kg&) k 1. 1. 2014 Tvorba pouziti k 31. 12. 2014 Tvorba pouziti k 31. 12. 2015
Dlouhodobému

nehmotnému majetku 0 0 0 0 21 0 21
Dlouhodobému

hmotnému majetku 135 15 -79 71 15 -20 66
Zasobam 59 11 -10 60 11 -1 60
Pohledavkdm - ostatni 81 53 -26 108 63 -33 138
Celkem nedariové

opravné polozky 275 79 -115 239 110 -64 285
Pohledavkam -

zdkonné 33 21 -16 38 16 -16 38
Celkem danové

opravné polozky 33 21 -16 38 16 -16 38
Celkem 308 100 -131 277 126 -80 323

Zakonné opravné polozky se tvoii v souladu se zdkonem ¢. 593/1992 Sb., o rezervéach, v platném znéni a jsou dariové
uznatelné, ostatni opravné polozky jsou danové neuznatelné.

8. KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK

Hlavnim penéznim Gstavem Skupiny je Ceskoslovenskéa obchodni banka, a. s., u které ma Skupina zalozeny dvé cash-
poolingové soustavy Uctd, soustavu béznych Gctl a soustavu Gctl svéfenych prostfedkl. Kontokorentni rdmec, ktery
umoznuje Skupiné mit zaporny zlstatek, je dohodnut u soustavy uctl vlastnich i svéfenych prostredkl - viz poznamka
15 — Bankovni Uvéry a vypomoci.

Skupina ma k 31. prosinci 2015, resp. k 31. prosinci 2014 ulozeno 3 721 mil. K¢, resp. 7 996 mil. K¢ na spoficich Gctech,
které jsou Uroceny trzni Grokovou sazbou.

Kratkodobé cenné papiry a podily k 31. prosinci 2015, resp. k 31. prosinci 2014 jsou tyto:

2015 2014
Emitent Typ mil. Ké mil. Ké
PPF banka a.s. kratkodobé depozitni sménky 50 500

Celkem 50 500
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9. CASOVE ROZLISENI AKTIV
Naklady p¥istich obdobi v letech 2015 a 2014 tvoii zejména ndjemné a jiné sluzby placené predem.

K 31. prosinci 2015, resp. k 31. prosinci 2014 tvofi piijmy pfistich obdobi zejména casové rozlisené vynosy z IT projekt(
na Odstépném zavodé Podniku ve vysi 59 mil. K¢, respektive 33 mil. K¢.

10. VLASTNI KAPITAL
Zakladni kapital k 31. prosinci 2015, resp. k 31. prosinci 2014 ¢ini 3 588 mil. K¢.
Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny zejména pfidélem ze zisku Skupiny, popt. pfijatymi dary.

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl obsahuji pfecenéni realizovatelnych cennych papir na realnou
hodnotu.

Rezervni fond byl postupné tvoren az do vyse 10 % zakladniho kapitalu. Ostatni fondy ze zisku obsahuji fond kulturnich
a socialnich potreb.

Vroce 2015 a 2014 doslo k nasledujicim zméndm vlastniho kapitalu:

Ocerfiovaci Hospodatsky
Tozdily vysledek
z Neuhrazena bézného
Ostatni ptecenéni Zakonny Ostatni ztrata obdobi bez
Zakladni kapitalové majetku rezervni fondy ze minulych mensinového
(mil. Kg&) kapital fondy a zavazki fond zisku let podilu Celkem
Zistatek k 1. lednu
2014 3588 6153 20 361 12 -12 219 10 341
Pridél ze zisku a pohyb
mezi fondy 0 114 9 0 157 -40 -219 21
Cerpani fondd 0 -14 -20 0 -159 0 0 -193
Zisk bézného obdobi 0 0 0 0 0 0 180 180
Dopad z konsolidace 0 0 0 0 0 0 0 0
Zistatek
k 31. prosinci 2014 3588 6253 9 361 10 -52 180 10 349
Pridél ze zisku a pohyb
mezi fondy 0 40 2 0 160 0 -180 22
Cerpani fondii 0 0 0 -3 -154 -25 0 -182
Zisk bézného obdobi 0 0 0 0 0 0 233 233
Dopad z konsolidace 0 0 0 0 0 7 0 7
Zustatek

k 31. prosinci 2015 3588 6293 11 358 16 -70 233 10429
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11. MENSINOVY VLASTNI KAPITAL

Mensinovy vlastni kapital k 31. prosinci 2015 je tvofen takto (v mil. K¢):

Ostatni kapitalové Nerozdéleny Hospodatsky
Zakladni fondy vé. hospodaisky vysledek vysledek
(mil. Kg&) kapital rezervniho fondu minulych let bézného obhdobi Celkem
Zustatek k 1. lednu 2015 16 19 9 -1 43
Pohyb mezi fondy 0 -3 3 1 1
Zisk bézného obdobi 0 0 0 -2 -2
Zistatek k 31. prosinci 2015 16 16 12 -2 42
12. REZERVY
Zustatek Rozpusténi/ Zistatek Rozpusténi/ Zistatek

(mil. Kg&) k 1. 1. 2014 Tvorba pouziti k 31. 12. 2014 Tvorba pouziti k 31. 12. 2015
Socialnia zdravotni

pojisténi 105 77 -105 77 116 -77 116
Nevybrand dovolend 53 33 -53 33 29 -33 29
Rezerva na odstupné vc.

konkuren¢nich dolozek 187 90 -186 91 47 -90 48
Nenarokové slozky mezd 173 88 -173 88 202 -88 202
Ostatni 19 51 0 70 163 0 233
Celkem nedarové

rezervy 537 339 -517 359 557 -288 628
Celkem 537 339 -517 359 557 -288 628

Rezerva na socidlni a zdravotni pojisténi je vytvorena zejména na odvody k nevyplacené ¢asti smluvnich mezd, odménam
za vysledek hospodareni, nevybrané dovolené a ostatnim bonusim souvisejicim se mzdovou oblasti.

Rezerva na odstupné a konkuren¢ni dolozky byla vytvorena v souvislosti s postupnym sniZovanim poctu zaméstnanct
v nasledujicich letech, které bylo schvéaleno vedenim Skupiny a nasledné komunikovano zaméstnanciim a odbordm.

Ostatni rezervy byly vytvofeny zejména za Uicelem pokryti zndmych rizik k 31. prosinci 2015 a pravdépodobnych ztrat
z probihajicich soudnich a mimosoudnich sport a z nich vyplyvajicich zavazka.

Skupina rovnéz vytvotila rezervu na nenarokové slozky mezd sklddajici se z predpoklddané mimoradné odmény ze strany
GR a dale ze subjektivni slozky mezd véetné individualnich bonus(i smluvnich mezd.

13. DLOUHODOBE ZAVAZKY

K 31. prosinci 2015 a k 31. prosinci 2014 dlouhodobé zavazky predstavovaly odlozeny danovy zavazek, ktery je popsén

v poznamce 17 — Dan z pfijm(, a ¢astku zavazkd z obchodnich vztah(, které maji k datu sestaveni konsolidované ucetni
zavérky dobu splatnosti delsi nez 1 rok, byly k 31. prosinci 2015, resp. k 31. prosinci 2014 23 mil. K&, 26 mil. K¢. Jedna se
predevsim o ¢ast zavazkd tykajicich se pozastavek — dané polozky jsou vykézany na fadku B.Il.1 Zavazky z obchodnich
vztah(.

K 31. prosinci 2015 a k 31. prosinci 2014 Skupina nevykazovala zavazky s dobou splatnosti delSi nez 5 let.
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14. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31. prosinci 2015 a k 31. prosinci 2014 méla Skupina kratkodobé zavazky po lhuté splatnosti v ¢astce 36 mil. K&
a 32 mil. Ke.

K 31. prosinci 2015 a k 31. prosinci 2014 Skupina neméla dlouhodobé ani kratkodobé zavazky, k nimz bylo ztizeno
zastavni pravo nebo zaruka ve prospéch véritele.

Z&vazky ke spfiznénym strandm jsou uvedeny v pozndmce 23 - Transakce se spfiznénymi stranami.

Dohadné ucty pasivni zahrnuji pfedevsim uctovani ndkladd mezindrodniho postovniho provozu, pficemz z{istatky
transakci k 31. prosinci 2015 ¢inily 865 mil. K¢, k 31. prosinci 2014 ¢astku 655 mil. K& Dohadné ucty pasivni déle
zahrnovaly mnozstevni slevy, nevyfakturované provozni dodavky sluzeb a energii a odhadované narokové odmény
zaméstnancd.

Zévazky z titulu socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi Cinily 345 mil. K¢k 31. prosinci 2015 a 315 mil. K&

k 31. prosinci 2014. Jedna se o neuhrazeny zavazek z mezd za prosinec 2015, respektive za prosinec 2014, ktery byl

uhrazen pocatkem roku 2016 a 2015.

K 31. prosinci 2015 a k 31. prosinci 2014 Skupina neevidovala Zaddné splatné dariové nedoplatky u mistné prislusnych
finan¢nich organa.

15. BANKOVNI UVERY A VYPOMOCI

15.1. Vedené v ceskych korunach

Celkovy limit 31. prosince 2015 31. prosince 2014

Banka Terminy/podminky Uget mil. Ké mil. Ké mil. Ké
KB, a. s.* globdalni tvérova linka vlastni

efektivni irokova mira: 0,41 % prostredky 2,2 0 0
CSOB, a.ss. kontokorentni Gvér vlastni

efektivni Urokova mira: 0,29 % prostredky 100 0 0
CSOB, a.s.*  viceucelova Uvérova linka vlastni

efektivni irokova mira: 0,36 % prostredky 600 0 0
CSOB, a.s. kontokorentni Gvér svérené

efektivni Urokova mira: 0,12 % prostredky 1600 0 0

*)  LzeCerpativ ciziméné v odpovidajici protihodnoté.

Globalni uvérova linka od spole¢nosti Komercni banka, a. s. umoziuje cerpani kontokorentniho uvéru, kratkodobého
uvéru na finanénim trhu, dokumentarnich akreditivli a jednotlivych typl zaruk. K 31. prosinci 2015 a k 31. prosinci 2014
nebyl kontokorentni ivér od spole¢nosti Komercni banka, a. s. ¢erpan.

K 31. prosinci 2015 a k 31. prosinci 2014 nebyl kontokorentni Gvér od Ceskoslovenské obchodni banky, a. s. ¢erpan.
Tento kontokorentni Gvér je zajistén zastavnim pravem k pohledavkam za Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s.,
které Skupiné vzniknou v souvislosti s pIné&nim Smlouvy o zajistovani sluzeb pro Ceskoslovenskou obchodni banku, a. s.

Vicelcelova Gvérova linka od spole¢nosti Ceskoslovenskéa obchodni banka, a. s. umoziiuje Eerpani kontokorentniho
uvéru, kratkodobého uvéru na finan¢nim trhu, dokumentérnich akreditivii a jednotlivych typl zaruk. K 31. prosinci 2015
a k31. prosinci 2014 nebyl Gvér ¢erpan.

Kontokorentni ivér na Uctu svéfenych prostfedkl u Ceskoslovenské obchodni banky, a. s. byl poskytnut na zajisténi
dostatecné financni likvidity Skupiny. K 31. prosinci 2015 a k 31. prosinci 2014 nebyl tento kontokorentni uvér
od Ceskoslovenské obchodni banky, a. s. ¢erpan.
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15.2. Vedené v EUR

Celkovy 1limit

Banka Terminy/podminky mil. EUR mil.
CSOB, a.s. kontokorentni Gvér EURIBOR 3mési¢ni
+0,1% p.a. — svéfené prostredky 5

EUR

1,2

2015
mil. Ké

36

mil. EUR

1,2

mil.

Tento kontokorentni Uvér slouzi vyhradné na hotovostni obsluhu bankovnich sluzeb poskytovanych na vybranych

prepézkach post v méné EUR. Zajisténi kontokorentniho Uvéru nebylo pozadovéno.

Skupina spliiuje viechny podminky, které jsou uvedeny v dvérovych smlouvach.

16. CASOVE ROZLISENI PASIV

Vynosy pfistich obdobi zahrnuji zejména pfedem pfijaté postovni vyplatné pro nastaveni dalkové kreditovanych

vyplatnich stroj.

17. DAN z PRIJMD
Danovy néklad Skupiny Ize analyzovat nasledovné:
(mil. Kg&)

Splatna dan
Odlozena dan

Uprava darového néakladu predchoziho obdobi podle skute¢né podaného darového pfiznani

Danovy naklad celkem

Splatna dan byla vypocitana nasledovné:

(mil. Kg&)

Zisk pred zdanénim

Nezdanitelné vynosy

Rozdily mezi u¢etnimi a dariovymi odpisy

Néklady (+) dariové neuznatelné, vcetné zmény stavu rezerv a opravnych polozek (-)
z toho:

- zména stavu opravnych polozek

- zména stavu rezerv

- ostatni (napf. ndklady minulych obdobi, ndklady na reprezentaci, manka a skody)
Dary

Danova ztrata dcefinych spole¢nosti

Zdanitelny pfijem

Sazba dané z piijma

Vypoctend dan z pfijm0

Sleva na dani (ZPS a TP)

Splatna dan

Néklad na splatnou dan z pFijmu z bézné ¢innosti a celkem

2015
291

-34
389

46
269
74

13
618
19%
117
-10
107

107

2014
Ké

35

2014

31

34

2014
213

27
-130

-34
-178
82

29
73
19%
14
-10
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Odlozenou danovou pohledavku (+)/zévazek (-) Skupina vycislila pti pouziti dariové sazby 19% v obou letech
nasledovné:

2015 2014
Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny
dafova danovy dafiova danovy
Zaklad pohledavka zavazek Zaklad pohledavka zavazek
Polozky odloZené dané mil. Ké mil. Ké mil. Ké mil. Ké mil. Ké mil. Ké
Rozdil mezi Gcetni a danovou
zlstatkovou cenou
dlouhodobého majetku -2521 0 -479 -2476 0 -472
Opravné polozky 292 55 0 248 47 0
Ostatni rezervy 627 119 0 357 68 0
Ostatni pfechodné rozdily 8 2 0 0 0 0
Celkem -1594 176 -479 -1871 115 -472
Cisty odlozeny danovy
zavazek -303 -357

Skupina k 31. prosinci 2015 nezauctovala potencialni odlozenou darnovou pohledavku z danovych ztrat dcefiné
spole¢nosti ve vysi 25 mil. K¢ (k 31. prosinci 2014: 21 mil. K¢) z dlvodu principu opatrnosti.

18. LEASING

Skupina ma najaty dlouhodoby majetek, o kterém se neuctuje na rozvahovych uctech (viz pozndmka 2.15 - Leasing
a déle pozndmka 19 — Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze).

Vyse najemného z majetku najatého Skupinou formou operativniho leasingu k 31. prosinci 2015 cinila 262 mil. K¢
(k 31. prosinci 2014: 212 mil. K&). Vyse ndjemného budov k 31. prosinci 2015 ¢inila 240 mil. K¢ (k 31. prosinci 2014:
245 mil. Kg).

Skupina neevidovala k 31. prosinci 2015 a k 31. prosinci 2014 zadny finan¢ni leasing.

19. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Skupina eviduje v operativni evidenci k 31. prosinci 2015 a k 31 prosinci 2014 zejména kolky, dalni¢ni kupony a losy,
které maji charakter cenin (tyto polozky jsou nize vykdzany v nominalni hodnoté). Dale eviduje Skupina v operativni
evidenci drobny majetek a v podrozvahové evidenci majetek najaty (vykdzadn v pofizovaci cené), ktery neni vykazan
Vv rozvaze.

(mil. Kg&) 2015 2014
Ceniny v¢. kolkd a losy 15861 16763
Dalni¢ni kupdény 1394 3171
Najaty majetek — operativni pronajem 1368 938
Cenné papiry 40 40
Drobny hmotny majetek 2426 2442
Drobny nehmotny majetek 80 82

Struktura smluvné zajisténych budoucich zavazka z titulu operativniho leasingu a najmu budov je uvedena v nasledujici
tabulce (v mil. K¢&):

(mil. Kg&) 31. prosince 2015 31. prosince 2014
Do jednoho roku 386 305
Od jednoho roku do péti let 813 626
Nad 5 let 101 127

Celkem 1300 1058
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Prijaté a poskytnuté bankovni zaruky/akreditivy za Skupinu, které jsou ¢erpany dle ramcovych smluv o poskytovani
finan¢nich sluzeb, jsou k 31. prosinci 2015 nasleduijici:

Druh zaruky/
akreditivu

Platebni

Platebni
Platebni
Platebni

Platebni

Platebni

Platebni

Druh zaruky/
akreditivu

Platebni
Platebni
Platebni

Platebni
Platebni
Platebni
Platebni
Platebni
Platebni
Platebni
Platebni
Platebni
Platebni
Platebni

Platebni

Platebni

Rucitel
Ceskoslovenska
obchodni banka, a. s.

Ceskoslovenska
obchodni banka, a. s.

Ceskoslovenska
obchodni banka, a. s.

Ceskoslovenska
obchodni banka, a. s.

Ceskoslovenska
obchodni banka, a. s.

Ceskoslovenska
obchodni banka, a. s.

Ceskoslovenska
obchodni banka, a. s.

Rucitel

Unicredit Bank, a. s.
Komer¢ni banka, a. s.
Komer¢ni banka, a. s.

Ceskoslovenska
obchodni banka, a. s.

Ceskoslovenska
obchodni banka, a. s.
Komer¢ni banka, a. s.

Ceskoslovenska
obchodni banka, a. s.

Ceska spofitelna, a. s.
Komer¢ni banka, a. s.
UniCredit Bank, a. s.
Komer¢ni banka, a. s.
Raiffeisenbank, a. s.
Ceskoslovenska
obchodni banka, a. s.

Raiffeisenbank, a. s.

UniCredit Bank, a. s.

Oberbank AG

Vétitel
Celni dfad pro
Jihocesky kraj

Statni fond dopravni
infrastruktury

Reditelstvi silnic
a dalnicCR

HCEPP Il Rudna s.r.o.
Ministerstvo vnitra
Statni fond dopravni

infrastruktury

CONTERA Investment
IIl. s.r.o.

Dluznik

PRONIX s.r.0.
SILBA-Elstav s.r.o.
TRAWEKO 96 s.r.0.

VAHOSTAV-SK, a. s.

Polabska stavebni CZ,
s.r.o.

Stfedomoravské
Stavby, s.r.o.

PSG-International a. s.
Synet s.r.o.
SAN-JV s.r.0.

Kappenberger +
Braun,Elektro-Technik
spol s. r.o.

ABC Chomutov spol.
S r.0.

STAEG Stavby, spol.

S r.0.

IMOS Brno, a. s.

SKD Préimstav-stavby,

a.s.

PSG-International a. s.

EDIKT, a. s.

Piedmét

Celnidluh

Distribuce a prodeje kupon0 pro
emisi kuponti 2015 a nasledujici
emise

Systém elektronického mytného
Najemni smlouva

NIS I1ZS

Distribuce a prodeje kupon( pro
emise kupon(i 2016 a nasleduijici
emise

Najemni smlouva

Piedmét

Akce - vystavba datového centra
Akce - DEPO Plzer 72

Akce - DEPO Prerov 70

Akce - DEPO Benesov 70
Akce - DEPO Ceska Lipa 70

Akce - DEPO Prostéjov 70

Akce - dislokace posty Praha 50
na SPU Malesice

Akce - DEPO Krométiz
Akce - DEPO Sumperk 70

Akce - DEPO Jihlava 70
Akce - SPU Usti nad Labem

Akce - DEPO Znojmo

Akce - zatepleni Praha 3
Olsanska

Akce - SPU Usti-dostavba
Akce - rekonstrukce SPU+DEPO
Ostrava 71

Akce - SPU Ostrava + DEPO
Ostrava 71 - dostavba
a rekonstrukce

Platnost
do

neurcito

16.3.2016

1.7.2017

24.4.2016

31.12.2016

16.3.2017

14.8.2016

Platnost
do

31.8.2017
11.4.2018
7.1.2018

15.2.2018

18.4.2018

20.12.2017

28.8.2018

14.8.2018

3.6.2018

5.10.2018

31.8.2018

21.12.2017

31.12.2018

3.2.2019

3.6.2019

31.7.2019

Castka
mil. K¢

4

150

12

300

478

Castka
mil. K¢

—_

32
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20. POTENCIALNI ZAVAZKY

Vedeni Skupiny si neni védomo zadnych vyznamnych potencialnich zavazkd Skupiny k 31. prosinci 2015.

21. VYNOSY

Rozpis vynost Skupiny z hlavni ¢innosti:

2015 2014

Tuzemské Zahraniéni Celkem Tuzemské Zahraniéni Celkem

mil. Ké mil. Ké mil. Ké mil. Ké mil. Ké mil. Ké

Vynosy z postovniho provozu 12726 1614 14 340 12262 1480 13742

Vynosy z obstaravatelské cinnosti 2537 0 2537 2582 0 2582

Tisk (znamky, obalky, ceniny) 8 15 23 27 17 44
Vynosy za prodej zbozi bez

komunika¢ni infrastruktury a tisku 223 0 223 213 0 213
Ostatni vynosy z provozni

¢innosti v¢. aktivace, komunikaéni
infrastruktury a datovych schranek 3162 0 3 162 2 640 0 2 640
Hlavni vynosy celkem 18 656 1 629 20 285 17724 1497 19 221

Hlavni vynosy obsahuji brutto vynosy tykajici se sluzeb spojenych se spravou sité komunikacni infrastruktury.
Odpovidajici ndklady s timto souvisejici jsou vykazovany v ramci polozky Sluzby.

V roce 2015, resp. 2014 Skupina obdrzela dotace na provozni Gcely ve vysi 0,5 mil. K¢, resp. 2 mil. KE. Tyto vynosy jsou
soucasti Ostatnich provoznich vynosu.

22. ZAMESTNANCI

Rozpis osobnich naklad( Skupiny:

2015 2014

Celkem Z toho: vedeni Celkem Z toho: vedeni

zaméstnanci Skupiny a DR zaméstnanci Skupiny a DR

Primérny pfepocteny pocet zaméstnanct 30295 34 30600 46
Mzdové néaklady (mil. K¢) 8713 77 8718 158
Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi (mil. K¢) 2879 16 2851 30
Socialni ndklady (mil. K¢) 346 0 337 0
Osobni naklady celkem 11938 93 11906 188

Pozn.: mzdové néklady vedeni Skupiny a DR obsahuji rovnéz odstupné a konkuren¢ni dolozky.
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Kromé odmén uvedenych v poznédmce 22 - Zaméstnanci v roce 2015 a 2014 neobdrzeli ¢lenové soucasnych ani

3. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

byvalych statutarnich a dozorcich organt a vedouci zaméstnanci Skupiny zadné pajcky, pfiznané zaruky, zalohy ani jiné
vyhody nad ramec kolektivni smlouvy, s vyjimkou fidicich zaméstnanca Skupiny, ktefi maji svéfena motorova vozidla

do osobniho uzivani ke sluzebnim i soukromym Gceldm.

V rdmci své bézné obchodni ¢innosti Skupina v pribéhu roku realizovala fadu transakci se spfiznénymi stranami.
Pfehled transakci realizovanych v roce 2015, resp. 2014, a souvisejicich pohledévek a zdvazkl vici spfiznénym stranam je

n

%)

asledujici:

2015

Ceska televize a Cesky rozhlas
Ministerstva

Ceska sprava socialniho
zabezpeceni

Kraje, mésta a obce

CD Cargo

Univerzita Karlova v Praze
Ceské drahy

Vodovody a kanalizace Hodonin
Celkem

2014

Ceska televize a Cesky rozhlas
Ministerstva

Ceska sprava socialniho
zabezpeceni

Kraje, mésta a obce

Statni fond dopravni
infrastruktury*

Zdravotni pojistovna MVCR
CD Cargo
Celkem

Vynosy
mil. Ké

242
1951

459
313

2982

Vynosy
mil. Ké

243
1746

474
318

0

16

0
2797

Naklady
mil. Ké

1
3

2067
65
68

2208

Naklady
mil. Ké

1
1

2039
71

0
57
2170

Pohledavky
mil. Ké

0
212

232

Pohledavky
mil. Ké

0
207

226

Zavazky
mil. Ké

5
21

3853
287

4171

Zavazky
mil. Ké

5
28

8351
281

0
2
5
8672

V roce 2014 doslo ke zméné smluvniho vztahu pfi zprostifedkovani prodeje dalni¢nich kupdnt, bylo zaloZzeno sdruzeni za ucelem

zajisténi poskytovani sluzeb prodeje dalni¢nich kupdnt.
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24. ODMENA AUDITORSKE SPOLECNOSTI

Celkové naklady na odménu auditorské spolecnosti za statutérni audit Ucetnich zavérek, v¢etné auditu konsolidované

Ucetni zavérky, Cinily v roce 2015 ¢astku 2 mil. K¢ a v roce 2014 ¢4stku 2 mil. K¢.

25. SVERENE PROSTREDKY

Analyza svéfenych prostiedk( k 31. prosinci 2015 a k 31. prosinci 2014 je nasleduijici:

(mil. Kg&) 31. prosinci 2015
AKTIVA

Kratkodobé pohledavky 87
Penize 4634
Ucty v bankéach 816
Aktiva celkem 5537

(mil. Keg&) 31. prosinci 2015
PASIVA

Kratkodobé zavazky 5501
Kratkodobé bankovni tvéry 36

Pasiva celkem 5537

31. prosinci 2014

97
4090
6002

10189

31. prosinci 2014

10154
35
10189

Kratkodobé pohledavky vznikaji pfedeviim z obstaravatelské ¢innosti provadéné pro spole¢nost CSOB, a. s. (napf.

transakce provadéné cipovymi kartami, Sekovymi poukazkami atd.).

Skupina obdrzela koncem roku 2015, resp. 2014 zalohovou platbu na vyplatu dichodd roku 2015, resp. 2015 od Ceské

spravy socialniho zabezpeceni ve vysi 3 478 mil. K¢, resp. 8 005 mil. K¢.

Vsechny zavazky vyplyvajici ze svéfenych prostiedkl byly ve Ih(té splatnosti.

26. PREHLED 0 PENEZNICH TocicH

Skupina pro Ucely sestaveni konsolidovaného piehledu o penéznich tocich nepovazovala k 31. prosinci 2015 ani
k 31. prosinci 2014 ¢erpané kontokorentni Uvéry za penézni ekvivalenty (viz poznamka 15 — Bankovni Gvéry a vypomoci).

Penize a penézni ekvivalenty uvedené v konsolidovaném piehledu o penéznich tocich jsou analyzovany takto:

(mil. Kg&) 31.
Pokladni hotovost 4713
Utty v bankéach 4212
Penézni ekvivalenty z titulu kratkodobych cennych papirt a podilt 50
Penize a penézni ekvivalenty 8975

prosince 2015

31. prosince 2014
4173

8507

500

13180
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27. NASLEDNE UDALOSTI
Podnik vyéisli €isté naklady na poskytovéni zakladnich sluzeb za zGétovaci obdobi 2015 a pozada CTU o Ghradu téchto
nakladd, které predstavuji pro Podnik jako drZitele postovni licence nespravedlivou finan¢ni zatéz. Termin pro podani

zadosti je 31. srpna 2016.

Soucasné v souladu s § 34c odst. 1 zékona o postovnich sluzbach, poda Podnik u CTU zadost o Ghradu pfedbéznych
cistych nékladt za rok 2016. Termin podani zadosti je stanoven od 1. ¢ervence do 31. prosince 2016.

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni konsolidované tcetni zavérky nedoslo k zadné jiné vyznamné udalosti,
ktera by méla vliv na konsolidovanou ucetni zavérku vykazanou za Gcetni obdobi 2015.
18. bfezna 2016

e

Ing. Martin Elkan
generalni feditel Ceska posta, s. p.
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BOZP bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
CECOMM ...... KonferenceevropSkYCh ........................................
komunikacénich muzef
CERT .............. c ompUteremergencyresponseteam ................
CMS ................. c entra|n|m|5to s|uzeb ...........................................
CNG ................. C ompressed natura |ga5(5t|acenyp|yn) ............
R corporate social responsibility/spolecenské
odpovédnost podniku

Czech ............ C eskypodac |overovac||nformacm ...................
POINT narodni terminal

ENB ................. C eskanarodmbanka .............................................
fNus .............. c |stenak|adyun|verza |n|s|uzby ..........................
(:ssz .............. (: eskaspravasoc|a|n|hozabezpecen| ................
fson .............. C eskos |ovenskaobchodn|ban ka,a S ................
fTu ................. c eskyte|ekomun|kacn|u rad ................................
D+3 ................. d odamtret.denpo anPOd am ...........................
D+5 ................. d odan.paty denpodmpodam ..........................
DINo .............. d |uhove|nkasoobyvate| ......................................
DPH ................. d anzpndanehOanty .........................................
DR .................... d ozorc”ada ............................................................
DsfP .............. d atovas|tCeskepo Sty ..........................................
DUS ................. Dorucovac|auce|ovas|t ceskeposty ................
EK .................... Evrop skakom|se ....................................................
E M S ................. ExpreSSM a|| semce ..............................................
ES .................... é vropskasmermce .................................................
ESF ................. Evropskysoc|a|n|fond ..........................................
EU .................... Evropskaume .........................................................
FKSPfondku|tum|chasoc|a|n|chpotreb ...................
Gii .................... g enera |n| red|te| .....................................................
HP .................... Hybndmposta ........................................................

HW hardware

I C T ................. i nform acm ak 0 mu n|k ac n . tec h no|og| e .............
ISDS .............. i nformacmsystemdatovychschranek ..............
I S o ................. | ntem at|ona |0rgan| Z a t|on : for ............................

Standardization

KB .................... K omercmba nka .....................................................
KI .................... k omu n |kacn | m fra struk tura ..................................
KS .................... k nzov e . s. tuace ........................................................
|_z .................... | |d5kezdroJe ............................................................
MV/MVER ...... M |n|sterstvovn |tra Ceskere pubhky ...................
N B u ................. N a rodm : b ezpec nostmu r ad .................................
osvf .............. (.). sobasamostatnevyde|ecnec|nna ...................
0Z ICTs Odétépny zavod ICT sluzeb Ceské podty
OZP ................. ; sobysezdravotmmpost|zen|m ........................
PDZ ................. p ostovmdatovazprava ........................................
PI(P ................. P |an knzovepn pravenosn ....................................
PM .................... P ostovmmuzeum ..................................................
Po .................... p ozarmochrana .....................................................
PS .................... p ob OC kova 5.tCeske . p 05 ty ..................................
QC A ................. k val.ﬁk O Vana c em ﬁ kacm a u tonta .......................
RIPM .............. r oznosmformacmchapropagacmch ................

materialt

mezinarodni méreni kvality postovnich
sluzeb verejnych postovnich operatort
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