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Jan Povolny
Kdyz Létani opustila moje dcera, stal jsem se pilotem sam. Tomu zvlastnimu
pocitu z pohybu ve volném prostoru se vyrovna jen maloco. Ve vzduchu
spoléham spis neZ na moderni pFistroje saim na sebe. U Posty délam uz 15 let
a od loiiského roku vedu technickou spravu ve vychodnich Cechach.



Stoupame vys

Projekt Ceské posty s nazvem Geopost, netradiéni technologie
umoziiujici optimalizaci pochizkovych a piepravnich tras, ziskal
ocenéni asociace CACIO. Poéet zasilek zpracovanych technologii
hybridni posty, kterad dokiZe piekovat data z elektronické podoby
na papirovy vystup vzapéti dodivany adresitim, piekroéil v roce
2006 hranici 60 milioni kusii. Vedle firemni klientely zaéali
hybridni postu vyuZivat i jednotlivci pro zasilani pohlednic
prostiednictvim MMS zprav. Vynosy z hybridni posty poprvé
prekroéily 1 miliardu K&.
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Vstup Ceské republiky do Evropské unie znamenal vyznamné zm&ny po3tovniho trhu
v CR. Vyvoj okolniho svita, ktery je charakterizovan globalizaci, Liberalizaci a techno-
logickymi substitucemi, nuti Ceskou po3tu uvagovat o tom, jakym zpiisobem miZe v bu-
doucnosti na plné liberalizovaném trhu obstéit. Uspét miiZe pouze takovy hospodai-
sky subjekt, ktery je ekonomicky zdravy, dokiZe sam ovliviiovat sviij vjvoj, kvalitn& plni
zavazky poskytovatele univerzilni (zikladni) sluzby a sou€asné se Gisp&$né& vypoFadava
s konkurenci v nabidce, kvalit® a cen&. Tohoto cile miize Cesk4 posta dosihnout jedin&
dislednou a systematickou pfeménou na obchodni organizaci, kterd neni zaloZena na
regionalnim, ale na vécném organiza&énim uspofadéni. Proto je jedinou cestou pfemé-
na Ceské poity na moderni obchodni a logistickou organizaci, ktera bude lidrem na trhu
pFepravy zbo¥i, pen&z a informaci. K dosaZeni tohoto cile uskute&iiuje Ceska posta sys-
tematickou a postupnou transformaci.

Z tohoto diivodu doslo v roce 2006 k vjznamnym personilnim zmé&nam ve vedeni
Ceské posty, a to v souvislosti s realizaci projektu tykajiciho se centralizace &nnosti
a zavedenf liniového Fizeni. V rdmci nové organizaéni struktury doglo k oddéleni oblas-
ti obchodu od disekii rozvoje a provozu, pri¢em byly nové definovény jejich role. Uko-
lem oblasti obchodu je pruZné reagovat na individualni zikaznické potieby jednotliviich
skupin klienti a poskytnout tak Fikajic sluzby na miru kli€¢ovym zékaznikiim, regional-
nim firemnim zékaznikim, retailovym klientiim a v neposledni ¥ad& i zikaznikiim nasich
alianénich partnerd. Ulohou iseku rozvoje je tyto zmény identifikovat a koncepén& na
né reagovat ke spokojenosti klienti. Cilem oblasti provozu je zabezpeéit vysoce kvalit-
ni a efektivni sluzby pro viechny skupiny zikazniki.

Centralizace probihala postupné v oblasti personélni a v oblasti technickych zdro-
ji a souéasné byla pFipravovina centralizace v oblasti ekonomické a dal$ich &nnostech.
V roce 2006 doslo ke zruseni specializovanych od$t&pnyjch zivodii VAKUS, Mezinérod-
ni provoz a Dodavatelské obchodni sluzby. Byly napfimeny Fidici vazby a tyto organizaé-
ni jednotky se k 1. 10. 2006 zaélenily do struktury centrély. V ramci téchto opatieni do-
$lo k zaFazeni uZivatelské &isti vijpocetni techniky do oblasti provozu tak, aby vypoéetni
technika byla v nejuZ§im kontaktu s Gsekem provozu, kterj ma maximalné podporovat.
Centralizaci personélni &innosti sleduje Cesks po$ta dosaZeni sjednoceného pristupu
v ramci celého podniku a souéasné& poskytnuti moZnosti schopnym pracovnikiim prosa-
dit se bez ohledu na region, ve kterém piisobi. Vyjznamné p¥ipravné price byly u&nény
v oblasti technickych zdrojii tak, aby jeté v 1. étvrtleti roku 2007 mohlo dojit k cent-
ralizaci této €innosti, napfimeni Fidicich vazeb, optimalizaci vyuZiti zdrojii a jejich jed-
notného Fizeni. Dalsi daleZité pFipravné prace byly realizoviny taktéZ v oblasti postovni
pfepravy s cilem vytvofeni jednotné Fidici struktury v této oblasti.

Cesks posta by se v budoucnu méla soustiedit na zaji¥t&ni univerzalni (zikladni)
sluzby v rozsahu a kvalité poZadované stitem, byt minimailné& rovnocennym soupefem
v oblasti ostatnich komerénich po$tovnich &nnosti a zvySovat svoji iisp&$nost v zajis-
tovani bankovnich, finanénich a pojisfovacich sluzeb. Dal%i prileitosti spatfuje Cesks
posta v rozvoji logistiky a ve spolupraci se statem na vytvoieni a realizaci koncepce pfi-
bliZeni veFejné a statni spravy obZantim (tzv. e-Government). K dosaZeni téchto cilii byla
zahéajena fada projekti, které sméfuji k uplatnéni ekonomickych nastrojii Fizeni, sniZzeni
poétu Fidicich drovni a optimalizaci a zefektivnéni internich procesi.

Abychom byli na budoucnost spravné pfipraveni, éeka nas je$té& mnoho price. Vedle
standardni kaZdodenni &nnosti musi Ceska po3ta tsp&n& zvladnout transformaci z pro-
vozni na obchodni spoleénost, pfeménu pravni formy podniku ze statnitho podniku na
akciovou spole&nost a vytvoFeni nového iisp&ného obchodniho modelu. Ceskou pogtu
€ekaji naro€né ikoly a pravé na kvalité jejich zvlidnuti bude zévisld budoucnost a po-
staveni Ceské posty v nasledujicich letech.

Pial bych si, abychom na této cest& udélali co nejméné chyb a dosihli takovych vy-
sledka, které se projevi hospodéFskou stabilitou a zvyZovanim hodnoty Ceské posty, kva-
litou jejich sluZeb a &nnosti v jednotlivych oblastech a v neposledni fadé i udrZzenim
socialnfho smiru.
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Rok 2006 byl pro Ceskou postu a jejiho zakladatele obdobim zahéjent praktické realizace zmén, jejichz
zakladnim cilem je zménit Ceskou postu na standardni obchodni spole¢nost tak, aby se i v budoucnosti
mohla Gspé3né vyrovnavat s konkurenci na trhu postovnich sluzeb i po piipadné plné liberalizaci tohoto
trhu v rémci Evropské unie, ktera je planovéna od 1. ledna 2009.

Usp&sné hospodaFské vysledky Ceské posty za rok 2006 i za predchozi roky jsou pro to velice dobrym
predpokladem a umoziiuji Ceské po3té v potfebné mife investovat do budouciho rozvoje.

Tak jako v minulych letech poskytovala Ceska posta i v roce 2006 standardni vnitrostatni a mezinérod-
ni postovni sluzby v kvalité, ktera je plné srovnatelna s kvalitou sluzeb ostatnich evropskych postovnich
operétord. Pokratovala tsp&sna spoluprace se strategickymi partnery, zejména s Ceskoslovenskou obchod-
ni bankou a Ceskou pojistovnou, jejim? vysledkem je nabidka novych finangnich a pojistovacich sluzeb na
postach (nap¥iklad hypotéky, Gvéry pro podnikatele). Ceska posta pisobf i na trhu elektronickych sluzeb,
mimo jiné je spravcem ,Centralni adresy”, na které jsou publikovany vefejné zakazky a drazby, je akredito-
vanym poskytovatelem certifika¢nich sluzeb, podili se na p¥ipravé a realizaci projektu ,Czech POINT" (na
vybranych po3téach jsou od ledna 2007 poskytovany ovéfené vypisy z katastru nemovitosti, od dubna 2007
vypisy z obchodntho rejst¥iku).

Ve uvedenym cilidm a prioritam rozvoje Ceské posty odpovida pFipravovana strategie podniku na léta
2007-2011, ve které je kladen diraz zejména na pfeménu podniku na standardni obchodni spole¢nost,
udrzenf trzniho podilu na trhu tradi¢nich postovnich sluzeb, hledéni novych obchodnich prileZitosti, zvy-
Sovani konkurenceschopnosti podniku.

Rad bych viem zaméstnanciim Ceské posty podékoval za vysledky dosazené v roce 2006 a popFal jim
i Ceské posté hodné tspéchii v budoucnosti.

=

Mgr. MUDr. Ivan Langer
ministr vnitra a ministr informatiky




V prabéhu roku 2006 plnila dozoréi rada Ceské posty, s. p., své tkoly v souladu s postavenim tohoto
organu tak, jak je definovano v zikoné €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, v platném znénf, Zakladacf listi-
nou a Statutem statniho podniku Ceska posta.

V prabéhu roku 2006 se dozoréi rada sesla na deseti fadnych a jednom mimoradném zasedani, pfi
kterych Fesila predevsim hlavni témata Ceské posty tohoto roku: strategii rozvoje Ceské posty pro léta
2007-2011 s ohledem na pfipravovanou liberalizaci evropského postovniho trhu, transformaci podniku
a pipravu jeho zmény na obchodni spole¢nost. Pribézné se pak zabyvala sledovanim a vyhodnocovanim
hospodafskych vysledki podniku a jejich souladem se schvalenym finanénim planem.

Dozor&i rada podrobné projednala wyrogni zpravu Ceské posty, s. p., za rok 2006, prezkoumala Géetni
zavérku k 31. prosinci tohoto roku, sestavenou podle eskych Gcetnich standard(, seznamila se s vyrokem
auditora PricewaterhouseCoopers Audit, s. r. 0., — ,bez vyhrad” — a doporutila zakladateli Géetni zavérku
i vyro¢ni zpravu schvalit. Podle piedloZeného navrhu doporutila zakladateli také rozhodnout o rozdéleni
hospodaftského zisku za rok 2006.

Zmény ve sloZeni dozoréi rady v prubéhu roku 2006

Z dozorti rady byl k 31. lednu 2006 zakladatelem odvolan Ludovit Gulézsi a na uvolnéné misto byl
jmenovan Petr Polak. K 31. kvétnu z dozoréi rady odstoupil Pavel Kolar. Dne 9. listopadu 2006 zakladatel
odvolal Libora Svobodu a Petra Poléka, novymi éleny se stali Jifi Hurych, Petr Kuzel a Milan Votruba. Na
mimofadném jednani dozor&i rady dne 9. 11. 2006 byl novym pfedsedou dozordi rady zvolen Jiti Hurych.



S ailliiny. Vidycky
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1918-1920

Kratce po vzniku Ceskoslovenska bylo zfizeno ministerstvo post a telegrafii, pogtovni
spofitelna a byly vydany prvni &eskoslovenské pogtovni znamky. Ceskoslovenska repub-
lika byla p¥ijata za €élena Svétové podtovni unie (UPU).

1920-1930

Zatimco prvni polovina 20. let byla ve znameni konsolidace postovni spravy, ktera vy-
vrcholila ziizenim stitniho podniku Ceskoslovenska posta v roce 1924, druha polovina
desetileti pFinesla vysoky hospoda¥sky zisk, modernizaci, vjstavbu novych budov a dal-
§i rozvoj sluZeb.

1930-1940

Obdobi prosperity rychle vyst¥idala vlekls hospodafska krize, kterou se sice Ceskoslo-
venské posté podafilo prekonat, avak vlivem vnéj$ich okolnosti doglo koncem 30. let
k podf¥izeni po$tovni spravy némeckym hospodaiskym a vojenskym zajmim.

1940-1950

Po skonéeni okupace v kvétnu 1945 bylo zfizeno ministerstvo post, vyhlagen zikon

o poit& a obnoven stitni podnik Ceskoslovenska pogta, ze kterého byl po nastupu ko-
munistického reZimu vytvofen narodni podnik (1949).

1950-1960

V disledku nové orientace stitu bylo ministerstvo post pifejmenovéano po sovétském
vzoru na ministerstvo spojii, coZ bylo doprovazeno rozsihlou transformaci Fidicich or-
géni spojové spravy. Dorutovani zasilek zrychlilo zavedeni letadlovych (1956) a auto-

mobilovych poét (1958).

1960-1970

Kromé& &etnych zmén v organizaci Fizeni resortu spojii, jeZ za€aly zru$enim ministerstva
dopravy a spojil a zfizenim istfedniho Feditelstvi spojii v roce 1963, bylo ukonéeno do-
rufovani zasilek potahovymi jizdami a byly zavadény nové sluzby jako nap¥iklad Sdru-
Zené inkaso plateb obyvatelstva (SIPO).

1970-1980

V 70. letech pos$tovni provoz znaéné zefektivnél diky sporoZirovym Gétim, postovnim
smérovacim &islam (PSC) a instalovani prvni mechanizované linky pro expedici tisko-
vin a prvni automatické tFidici linky na zpracovani listovnich zésilek.

1980-1990

Na jedné stran& pokraovala modernizace hlavnich t¥idicich uzld, které byly vybaveny
poloautomatickymi t¥idicimi stroji pro listovni zisilky, na strané druhé byly zavadény
nové sluzby jako Express Mail Service (EMS), $ekové poukézky a sporoZirové Zeky.

1990-2000

Pfevratné zmény po padu komunistického reZzimu koncem roku 1989 a po vzniku sa-
mostatné Ceské republiky v roce 1993 vedly k zaloZeni statniho podniku Cesks posta.
Nésledovalo vydani prvni éeské postovni zndmky, vstup do mezinarodnich organizaci
(UPU, PostEurop) a zavadéni sluzeb Postfax, Postbox, PoNoS, Profi balik a dalZich.

2000-2006

Na svét pFisel novy zékon o postovnich sluZbich a zapoéala liberalizace
odvétvi, Ceska posta nastoupila cestu vnit¥ni transformace a jeji zakladatel
rozhodl o piipravé zmény pravni formy Ceské posty ze statniho podniku na
akciovou spoleénost.
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Statutarni organy a élenové vedeni Ceské posty, s. p.

Organy podniku Ceska posta, s. p., (dale té2 jen Ceska posta nebo Podnik) jsou ve smyslu § 11 zékona
¢. 771997 Sh., o statnim podniku, v platném znéni, generalni feditel a dozor¢ rada.

Management Ceské posty, s. p.

Vedeni Podniku

Karel Kratina generalni feditel

Miroslav Spagek naméstek generalniho Feditele pro provoz

lva Steinerova naméstkyné generalniho feditele pro rozvoj
Ladislav Musil naméstek generalniho feditele pro ekonomiku

Alois Tésitel naméstek generalniho feditele pro obchod

Petr Angelis naméstek generdlniho Feditele pro mezinédrodnf vztahy
Marek Borusik néméstek generalniho feditele pro personélnf préci
Pavel KolaF naméstek generalniho feditele pro vefejnou spravu

Jan Baldk naméstek generalniho feditele pro technické zdroje

Petr Smolik vykonny feditel pro Fizeni strategickych zmén

Reditelé od3tépnych zavoda (02)

Jiii Straberger feditel OZ Stfedni Cechy
Frantisek Vondruska feditel OZ Jizni Cechy
Karel Kohout feditel 0Z Zapadni Cechy
Rastislav Horacek feditel 0Z Severni Cechy
Frantisek Bakes feditel OZ Vychodni Cechy
Ludovit Gulazsi feditel OZ Jizni Morava

Vaclav Vesely feditel OZ Severni Morava

Dozoréi rada

Ji¥i Hurych predseda dozoréf rady
Ondfej Felix mistopfedseda dozoréi rady
Karel Koukal mistopfedseda dozoréi rady
Vladimir Budinsky ¢len dozoréi rady
Petr KuZel ¢len dozoréf rady

Vratislav KrouZecky ¢len dozoréf rady
lvana Musilova ¢len dozoréi rady

Milan Votruba ¢len dozoréi rady

Jiti Straberger ¢len dozoréi rady




Sprava a Fizeni Podniku

Generalni Feditel

Statutarnim organem Ceské posty, s. p., je generalni feditel, ktery Fidi &innost Podniku a jedné jejim
jménem. Rozhoduje o viech zéleZitostech, které nejsou pravnimi predpisy nebo Zakladaci listinou vyhra-
zeny do plsobnosti zakladatele.

Dozoréi rada

Dozori rada Ceské posty, s. p., mé 9 Elend a dohlizi na vykon plisobnosti generalniho Feditele a pod-
nikatelskou ¢innost. V souladu se zakonem ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku, v platném znéni, je 6 ¢lent
dozor¢i rady jmenovéno a odvolavano zakladatelem a 3 ¢lenové dozor¢i rady jsou voleni a odvolavani za-
méstnanci Podniku.

Vybory dozor¢i rady
Soudasti spravy Podniku jsou vybory dozoréi rady, které zfizuje dozoréi rada v ramci svych kompetenci
jako své poradnf organy. Clenové wyboru jsou voleni a odvolavani dozor&i radou.

V soutasnosti jsou zfizeny niZe uvedené vybory dozoréi rady:
» vybor dozori rady pro strategii podniku,

» vybor dozori rady pro finance a audit,

» vybor dozori rady pro rozvoj lidskych zdroja.

Pfedmét podnikani (¢innosti)

Hlavnim pfedmétem ¢innosti Podniku je provozovéani postovnich sluzeb. Podnik je drzitelem postovni
licence podle zékona ¢ 29/2000 Sh., o postovnich sluzbach, v platném znéni.

Ceska posta, s. p., poskytuje postovni sluzby na celém Gzemi Ceské republiky. Mezi né pat¥i zejména po-
dani, pfeprava a dodanf listovnich, balikovych a penéznich zésilek jak ve vnitrostatnim, tak v mezinarod-
nim styku. Ve zminéném klasickém segmentu nabizi Ceska posta, s. p., také sluzby expresni a kuryrni se
zaru¢enou dobou dodéni. Roziifenou nabidkou je Sdruzené inkaso plateb obyvatelstva (SIPO) — zprostied-
kovani platebnich operaci mezi obyvatelstvem a firmami dodévajicimi vefejnosti sluzby a energie. Vedle
tradizni ¢innosti zajistuje Ceska posta, s. p., také sluzby obstaravatelského charakteru, jakymi jsou dicho-
dova sluzba & sluzby pro bankovni, pojistovaci, sazkové a loterijni spole¢nosti. Stale vyznamné&ji se Ceska
posta, s. p., podili i na trhu elektronickych sluzeb.

Vyznamnym tkolem Ceské posty, s. p., je provoz a rozvoj jednotné sité provozoven na celém dzem re-
publiky s cilem plnit statem uloZenou normu dostupnosti a kvality postovnich sluzeb. S tim samoziejmé
souvisi i Gdrzba a obnova prostfedkd prepravy zésilek, napriklad automobild a tfidicich technologif.

Kromé toho zajistuje Ceska posta, s. p., pro Ministerstvo informatiky CR veskerou agendu spojenou
s emisni politikou a s realizaci emisniho plénu postovnich zndmek. Realizuje prodej postovnich znamek
a poskytuje sluzby filatelistam.

Ceska posta, s. p., je nejvétsim ceskym poskytovatelem postovnich sluzeb s dlouholetou tradic a se sil-
nou pozici na trhu. Vétsinu &innosti provozuje v plné konkurenénim prostfedi, vyhrazeny jsou ji pouze za-
silky s obsahem pisemnosti do hmotnosti 50 g s cenou do 18 K&. Tyto zasilky jsou jednim ze zdroji pFijmd
k zajisténi zakladnich postovnich sluzeb, tedy téch, které je Ceska posta, s. p., povinna poskytovat na celém
Gzemf statu za dostupnou cenu a v uréené kvalitg. Presto méa Ceska posta, s. p., na trhu ve vét3ing sluzeb
dominantni postaveni, nebot konkurence neméa zajem provozovat malo ziskové &i neziskové ¢innosti vyza-
dujici nékladnou postovni sit.
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Regulacni ramec postovnich sluzeb

Legislativni ramec v CR

Dne 1. 4. 2005 nabyl tGinnosti zakon ¢. 95/2005 Sb., kterym se mén{ zakon ¢. 29/2000 Sb., o postov-
nich sluzbach a 0 zméné nékteryich zakonti (zakon o po3tovnich sluzbach), ve znénf pozdéjsich predpist,
a nékteré dalsi zékony. Na zakladé této nové pravni Gpravy doslo k pfenesent vykonu regulaénich pravomo-
ci v oblasti postovnich sluzeb z Ministerstva informatiky CR na Cesky telekomunikatni drad.

Ke dni 1. 6. 2005 nabyl G€innosti souhlas Ceského telekomunikazniho Gfadu (dale téz CTU) s postovni-
mi podminkami, které byly predlozeny spravnimu organu 31. 3. 2005 Ceskou postou, s. p., a zéroveri CTU
stanovil ke dni 1. 6. 2005 zakladni kvalitativni pozadavky drziteli postovni licence, Ceské posts, s. p.

Cesky telekomunikatni GFad rozhodl dne 24. 11. 2005 podle § 20, odst. 1zékona o po3tovnich sluz-
bach, o udéleni postovni licence statnimu podniku Ceské posta, s. p., a to na zakladé pisemné 7adosti po-
dané na vyzvu CTU zvefejnénou v Postovnim véstniku ze 4. srpna 2005. Postovni licence byla udélena na
obdobi 1. 1. 2006-31. 12. 2008 a byla zvefejnéna v Postovnim véstniku z 28. prosince 2005. Timto roz-
hodnutim sprévni organ mimo jiné vyslovil souhlas s postovnimi podminkami, které spolu s Zadosti o udé-
leni licence predlozila Ceska posta, s. p. Zaroveis CTU stanovil zakladni kvalitativni pozadavky uplatiiované
viidi Ceské posté, s. p., které se tykaji napriklad hustoty obsluznych mist, oteviraci doby provozoven, zpii-
sobu dodavéani adresattim, rychlosti prepravy, vyfizovéani reklamaci aj.

Vlada CR svym usnesenim . 1565 ze dne 7. prosince 2005 schvalila nafizen vlady o stanovent rozsa-
hu postovniho opravnéni, a to s Gginnosti od 1. 1. 2006. Toto nafizeni omezuje po3tovni vyhradu pro drzi-
tele postovni licence na postovni zasilky obsahujici pisemnosti o maximalni hmotnosti 50 g a za cenu ne-
prevy3ujici 18 Kz.

Legislativni ramec v EU

Smérnice o po3tovnich sluzbach z roku 1997 (97/67/ES) upravila prvni etapu harmonizace postovnich
sluzeb v EU. Dalsim krokem byla Smérnice z roku 2002 (2002/39/ES), kterou se zménila Smérnice o pos-
tovnich sluzbach a bylo stanoveno omezeni vyhrazené oblasti v letech 2003 a 2006, a tim postupné a fi-
zené otevieni trhu postovnich sluzeb hospodafské soutézi.

Navrh Smérnice o postovnich sluzbach zvefejnény Evropskou komisi dne 18. Fijna 2006 implicitné pod-
poruije cil Gplného otevieni trhu a rovn&z stanovi rok 2009 jako konetné datum dosaZenf liberalizace vniti-
niho trhu postovnich sluzeb.

Tento navrh dodatku Smérnice je tfetim krokem v ramci procesu postupného a Fizeného otevieni
trhu postovnich sluzeb, jehoZ cilem je dosazeni plné liberalizovaného vnitiniho trhu postovnich sluzeb
v ramci EU.




Pravni postaveni Podniku

Ceska posta, s. p., je préavnickou osobou ve smyslu ustanoveni § 18 zakona €. 40/1964 Sb., obzanského
zakoniku, v platném znénf. Jeji préavni a majetkové postavenf je upraveno zikonem €. 77/1997 Sb., o stat-
nim podniku, v platném znéni.

Ceska posta, s. p., byla zalozena Ministerstvem hospodatstvi Ceské republiky v souladu se zakonem
¢ 111/1990 Sb., o statnim podniku, a to s G&innosti od 1. 3. 1993. Vznik Ceské posty, s. p., byl potvrzen z-
pisem do obchodniho rejstitku vedeného Obvodnim soudem pro Prahu 1, oddil A, &islo vlozky 7565. V sou-
Casné dobé je vedena v obchodnim rejstitku Méstského soudu v Praze, v oddilu A, vloZce 7565.

Regulatorem zakladnich postovnich sluzeb je Cesky telekomunikaéni drad.

Zakladaci listina byla v uplynulych letech postupné zménéna dodatkem ¢. 1, ¢. j. 27 186/1998-KM/410 ze
dne 30.10.1998, dodatkem €. 2, €. 3. 1336/99-KM ze dne 24. 3.1999, dodatkem &. 3, €. j. 2356/01-KM ze dne
8.6. 2001, dodatkem €. 4, €. j. 455/02-410-PRIV ze dne 4. 10. 2002, dodatkem &. 5, €. j. 21/0019/03 ze dne
14. 2. 2003, dodatkem €. 6, €. j. 101/0063/03 ze dne 28. 5. 2003, dodatkem €. 7, €. j. MI 420/2004 101 ze dne
26.3.2004 a dodatkem ¢. 8, ¢.j. MI 1776/2004 101 ze dne 11. 6. 2004, dodatkem €. 9, €. j. MI 3206/2004 101
ze dne 5.11. 2004, dodatkem €. 10, & j. M 1627/2005 3 ze dne 29. 4. 2005 a dodatkem €. 11, & . Ml 238/2006 3
ze dne 24. 1. 2006.

S Gginnosti od 1. €ervna 2003 a v souladu s § 3, odst. 1zakona ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku, vy-
dalo Ministerstvo informatiky, které vykonava funkci zakladatele, zakladaci listinu statniho podniku Ceska
posta, prizplsobenou novému zakonu o statnim podniku a zménénou vy3e uvedenymi dodatky.

Dcefiné spoleénosti

Po3tovni tiskarna cenin Praha, a. s. 33 124 000 Ke 51%

Poslani a strategické cile

Ceska posta, s. p., prochézi vyznamnymi zménami:

» méni se z provozné orientované organizace na obchodné zaméfenou firmu,

» pripravuje se na transformaci ze statniho podniku ve standardni podnikatelsky subjekt — akciovou spo-
le¢nost.

Stejné jako v minulosti 1 v soutasnosti zajistuje komplex zakladnich sluzeb z vlastnich zdrojd v podmin-
kach liberalizace trhu a neodvratné substituce formy komunikaci ve prospéch elektronické komunikace.

V souladu se Strategickym planem Ceské posty na léta 2007-2011 rozpracovanym v roce 2006 na za-
kladé Strategie rozvoje Ceské posty, s. p., na léta 2006-2010 povazuje Ceska posta za své poslani byt viem
zakaznikm davéryhodnym poskytovatelem kvalitnich sluzeb v oblasti zprostiedkovani informaci, plateb
a zbo7i tradi¢nimi i hybridnimi formami.

Hlavnim strategickym cilem je udrZeni a zvy3seni hodnoty Podniku. Toho lze doséhnout pouze pfi za-
chovani a dal3im rozvoji tradi¢nich postovnich sluzeb, které jsou a jesté dlouho zistanou hlavnim zdrojem
prijma. Dal3i narGist pijma bude realizovan pfi novych nebo inovativnich pilezitostech. Ceské posta si je
védoma skutecnosti, Ze cilem Gplné liberalizace po3tovniho trhu ogekévané v roce 2009 neni zptijemnéni
Fivota stavajicim potovnim operéatorim. Nelze proto otekavat, 7e Ceska posta beze zbytku udri dosavad-
ni trzni podily ve v3ech segmentech trhu. Musi se proto rychle a G¢inné vyrovnat s dasledky ,liberalizagni-
ho tfesku” a pokratovat v trajektorii dynamického vyvoje.



Robert Turina
Za to, Ze jsem u hasiéi, muZe rodinna trﬂi
zaliba v technice. | proto se u pardubické posSty uz téméF deset let staram
o vozovy park. A co jsem se u hasiéi nauéil? Hlavné poméhat lidem.

a kamaradi a také



Divéryhodny tpartner
S

Obchodni partnerstvi s CSOB, Sazkou, Ceskou pojistovnou,
CMSS, Penzijnim fondem Stabilita, a spoleénostmi Home
Credit, a Western Union, se da poéitat na léta. Jaka je typicka
charakteristika obchodnich spojenectvi? Spoleény zijem,
vzajemna loajalita a také zodpovédnost a diivéryhodnost. V roce
2006 nam na$i obchodni partnefi svéFili 38 svych produkti.
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Struktura
Podniku

Ceska posta, s. p.

generalni Feditelstvi

odstépny zavod
Stiedni Cechy

odstépny zavod
Zapadni Cechy

odstépny zavod
Vychodni Cechy

odstépny zavod
Jizni Cechy

odstépny zavod
Severni Cechy

odstépny zavod
Severni Morava

shérné prepravni uzly

dopravni stfediska




Strategicky plan proto klade diraz na:

» udrZeni vyznamného prahového trzniho podilu na trhu tradi¢nich postovnich sluzeb v podminkach sta-
le ostfejsi konkurence;

» vyraznou inovaci portfolia produktd, sluzeb a komplexnich feseni a dosazeni vysokého podilu inovaci na
vykonech Ceské posty;

» hledani novych obchodnich prilezitost;

» priinik sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou do hodnototvornych procest vyznamnych zakaznikii (ze-
jména v sektoru financnich sluzeb a utilit) formou insourcingu;

» realizaci komplexniho programu optimalizace procest a vyrazného zvyseni efektivnosti s cilem dosah-
nout ziskovosti miniméalné na drovni vykonnosti priméru centralnich post ve vyspélych zemich EU;

» zvySovani konkurenceschopnosti Ceské posty jako klitového dlouhodobého parametru;

» zlepSovani ziskovosti firmy;

» dal3i zlep3eni obrazu Podniku v otich vetejnosti.

Rizeni bezpeénosti

Vysledky roku 2006 potvrdily trend stabilizované, velmi dobré Grovné Fizeni bezpeenosti Ceské posty
z hlediska ochrany firemniho majetku, bezpecnosti postovniho provozu a pfeprav i z hlediska pozice kritic-
ké infrastruktury statu.

Na posileni bezpe¢nosti post a hotovosti v provozni a pfepravni siti, na modernizaci a doplnéni tech-
nického zabezpeent, na rozsiteni dalkového streZeni objektl a vozidel a na opatfeni v oblasti bezpe¢nost-
nich rezimd a bezpe¢ného chovani personalu bylo v roce 2006 celkem vynalozeno 228,2 mil. K¢ naklado-
vych prostfedkd a 25 mil. K& investic.

Investice a naklady na technické zabezpeceni post byly orientovany:

» na doplnéni vybavenosti post odpovidajicim mechanickym zabezpetenim na Groveii odpovidajici platnym
standarddm EU pro banky a objekty s platebnim stykem,

» na doplnéni elektronického zabezpeteni s pripojenim post na dalkovy dohled a na vyfeseni a pilotni ové-
feni prenosu signalu tisné z postovnich objekti po datové siti Ceské posty,

» na doplnéni kamerovych systém na Groven Gplného zabezpeteni viech dilezitych post a vyznamnych
postovnich objektd,

» na provozovani veskerého trezorového hospodarstvi v bezpe¢nostnich limitech platnych pro bankovni sek-
tor a na stoprocentni vybavenost penéznich pfepazek piiru¢nimi trezory s Casovym zpozdovacem otevient.

Investice a naklady na zabezpeteni pfeprav byly orientovéany:

» na doplnéni technické vybavenosti post, prepravnich prostor a vozidel na drover umoZziiujici veskerou
prepravu hotovosti ve specialnich bezpe¢nostnich boxech zabarvujicich bankovky a papirové cennosti a na
rozsireni uziti modernizovanych typd bezpe¢nostnich boxd,

» na rutinnf provoz délkového sledovani vozidel penéznich preprav multifunkénim dohledovym centrem
Ceské posty.

Néklady na prevenci ztrat zasilek a prevenci mimotadnych udalosti byly orientovany:

» na upgrade a rutinnf uZitf specializované dlohy vypocetni techniky pracujici s provoznimi, skladovymi

a eviden¢nimi databazemi k prevenci, odhalovéni a feSeni ztrat zasilek a delikt( proti postovnimu provozu,
» na kompletaci elektronické bezpe¢nostni a krizové databéze viech postovnich objektd, zejména je-
jich aktualizovanych bezpe¢nostnich a krizovych karet evidujicich druhy a stav bezpeZnostnich zafize-
ni a umoziujicich rutinni feSeni nabéhu krizovych a mimofadnych udalosti na postovnich objektech na
Grovni pozadované v EU.

Provadéna opatfeni v oblasti bezpetnosti prispéla k tomu, Ze se v roce 2006 podafilo zastavit trend
zvy3ovani poctu vnéjsich Gtokd na hotovosti na postach, v prepravé a doru¢ovéni. Doslo k jejich meziro¢ni-
mu sniZenf o 35%, z toho 56 % pFipadl bylo pro pachatele nedspésnych.



2l

Ceska posta
Vyroéni zprava 2006

Utoky vnéjiich pachatelii na postovni objekty a postovni prepravu a zpiisobené skody

[Rok | 2003 2004 _2005) 2006

Poéet atoka celkem 103 143 149 97
Skody v tis. K& 19 445 5398 4324 4 858

V kategorii prepadent post za provozu doslo k meziroZnimu poklesu poctu pFipadt o 38,5 %, pritom 58 %
pripadd bylo nedspésnych, v kategorii vloupani do post mimo provoz byl zaznamenéan mezirotni pokles pri-
padui o 33 %, pritemz 75 % pripadd bylo netspésnych. Primérné Skoda pFipadajici na jeden pfipad Gtoku na
hotovosti je na Grovni 2030 tisic K& V roce 2006 dosahly celkové ro¢ni skody na hotovostech zplsobené
vn&jsimi Gtoky pachatel( a kryté pojisténim vyse 4,8 mil. K&, tj. 0,28 %o aktiv Ceské posty.

Rizeni rizik

Rizenf rizik tvori integrovanou soutst strategického Fizeni Podniku, nebot vyznamnou mérou ovliviiu-
je napliiovani jeho zamérii a cild. Proto byl systém Fizeni rizik v Ceské posté budovan systémov jako pod-
pora vrcholovému managementu s cilem na rizika upozorfiovat, snizovat jejich pravdépodobnost a pred-
chazet dopadu 3kod plynoucich z rizik pfi plnénf téchto cild.

Rok 2006 byl prvnim rokem fungovéani systémového Fizeni rizik v Ceské po3té a byl metodicky Fizen
z Grovné manazera rizik pasobiciho v internim auditu.

Ptedchézela mu identifikace a ohodnocenti rizik a pfijeti opatieni k jejich Gg¢innému Fizeni, které bylo
zavrieno zpracovanim Knihy rizik Ceské posty, s. p., a jeji naslednou pravidelnou aktualizaci. Vsechna iden-
tifikovana rizika, zapracovana v Knize rizik, jsou ¢lenéna podle jejich vyznamu a obord &innosti Podniku.
Periodicky aktualizovana Kniha rizik se stala nedilnou sou¢asti fidici dokumentace.

V rémci pfijaté strategie Fizeni rizik byla zajisténa kontinuita jejich fizeni i v procesu transformace, vy-
tvoreny podminky pro integraci Fizenf rizik do celkového Fizeni Ceské posty a provedena standardizace
a sjednoceni postupl v oblasti Fizeni rizik na podkladé doporu¢enych mezinarodnich standardd.

Vsechna identifikovana rizika byla vyhodnocovana se ¢tvrtletni periodicitou. O vysledcich hodnoceni
byl informovan vrcholovy management, aby pfijal takovéa opatfeni, diky nimZ by nebyly ohroZeny prioritni
cile jak z kratkodobého, tak dlouhodobého hlediska a z hlediska sméri rozvoje Ceské posty. Realizace téch-
to opatteni prispéla ke zvy3ovani kvality a Grovné Fizeni Podniku.

Vrcholovy management vénoval prioritni pozornost zejména vyznamnym rizikdim, ktera byla systémo-
vé fizena tak, aby byly eliminovany potencialni negativni dopady na plnéni stanovenych strategickych cild
a zéméri Ceské posty.

Na zékladé porovnani hodnot vyznamu v3ech rizik, ktera obsahuje Kniha rizik aktualizovana k 31. 12.
2006, s parametry nastaveného prosttedf (hodnoty Risk capacity a Risk appetite) lze konstatovat, 7e Ces-
ka posta realizuje svoje zaméry s primérenymi riziky, kterym vrcholovy management vénuje odpovidajici
pozornost, a Ze dokaZe i ve slozitém podnikatelském prostiedi realizovat stanovené cile s prijatelnou mi-
rou rizik.




Interni audit

Interni audit plni svou roli v Ceské po3té v souladu s mezinarodné zévaznymi standardy a etickym ko-
dexem vydavanym Mezinarodnim institutem internich auditor. Pomahé Podniku dosahovat jeho cild pro-
stfednictvim systematického metodického pristupu k hodnoceni a zlep3ovani Géinnosti systému fizeni
rizik, fidicich a kontrolnich procest a Fizenf a spravy Podniku. Tim umoZiiuje statutarnimu orgénu a vrcho-
lovému managementu plnit stanovené strategické a provozni cile na zakladé objektivnich nezavislych in-
formaci a hodnoceni pfimérenosti a efektivnosti auditovanych procest a ¢innosti.

V roce 2006 realizoval interni audit v ramci generalnim feditelem schvéleného planu Cinnosti a na
zakladé pozadavki dozoréi rady celkem 9 auditl. Ty byly zaméreny na Cinnosti a procesy, které mély pro
Ceskou postu zésadni vyjznam nebo predstavovaly rizikové oblasti, jez by mohly negativné ovlivnit plné-
ni stanovenych cilii. Zvysujici se vliv konkurence a pokratujici transformatni zmény v Ceské posté vedly
k intenzivn&j§imu zamé&Fovani auditni ¢innosti na sledovani vyvoje rizik a uplatiiovani opatfeni pro snize-
ni jejich dopadu. Jednalo se zejména o ta rizika, ktera by mohla mit negativni vliv na vysledky hospodate-
ni Ceské posty.

Jednotliva zjisténi z auditni Cinnosti byla analyzovana dle své zévaZnosti. Na jejich podkladé byly gene-
ralnim feditelem v rdmci Planu népravnych opatfent, piijatého ke kazdé zpravé o vysledcich auditu, uloze-
ny konkrétni a adresné Gkoly vedouci k Zadoucim zmé&nam v danych oblastech. Jejich plnéni bylo nasledné
priibézné ovéfovano formou monitoringd.

Kromé provadéni auditni a monitorovaci &innosti poskytoval interni audit téZ poradenské a konzulta¢-
ni sluzby, pfi nichZ mohly byt optimalné vyuZity znalosti a poznatky auditort ve prospéch jinych aGtvard
v mezich, které umoziiuje zakladni mezinarodni standard Ramec profesionélni praxe interniho auditu.

Dal3i vyznamnou roli sehral internf audit v oblasti fizenf rizik — prostfednictvim pracovisté risk mana-
gementu byl dale zdokonalovén a integrovan systém fizenf rizik tak, aby se stal standardnim a G¢innym na-
strojem a sougasti Fidici ¢innosti v Ceské posta.
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Citime rytmus doby
Jack Welsh Fekl, Ze firma, ktera se vyviji pomaleji nez vnéjsi
prostiedi, nema z dlouhodobého hlediska Sanci prezit.
Postovni trh se dynamicky méni, a proto se pfizpiisobujeme
Zivotnimu stylu svyjch ziakazniku. Na zikladé dlouhodobé
strategie jsme se zacali za klienty stéhovat do obchodnich
a business center. Na konci roku 2006 v nich bylo jiz
étrnact pobocek.







Josef Osvald

Pracuji v Praze jako po3tmistr a na Posté d&lam |
Rybaiim ale je$té déle. Muj nejvétsi dspéch?

ligu v rybaieni. Mij nejvétsi dlovek? Stika, kterc
v roce 1965 v Blatné. Vazila 13,80 kg.

s O rd
1 malé ryby
aze Ceskou postu
jsme doruéili témér 900
kama proslo 26 milionu
yb finanéni hotovosti mezi
ankou pfedstavuje 669







Finanéni a provozni
ukazatele
mil. Ké

Vyvoj zisku
pfed zdanénim
1993-2006
mil. Ké

Vyvoj struktury
nakladd
2002-2006
mil. Ké

Ceska posta
Vyroéni zprava 2006

2l

-] 2006 2005 2004

Aktiva (tis. K¢) 22 411908 16 956 480 16 591 587
Vlastni kapital (tis. K¢) 9172 878 9 070 839 8 556 059
Triby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb (tis. K¢) 16 757 654 16 586 349 15 337 547
Zisk pred zdanénim (tis. K¢) 331166 920 675 562 270
Cisty zisk (tis. K&) 247 602 666 853 444 599
Vynosy z provozni &innosti (tis. Ké) 17 528 954 17 335 379 16 139 132
Zaméstnanci — pram. evid. pocet 37 200 38 290 38794
Priimérna mésiéni mzda (Ke) 16 584 15 563 14 835
Zisk pred zdanénim / Trzby za prodej vlast. vyr. a sluzeb 1,98% 5,55% 3,67%
Zisk pred zdanénim / Aktiva 1,48% 5,43% 3,39%
Zisk pfed zdanénim / Zaméstnanci - pram. evid. pocet (K&) 8902 24 045 14 494
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Makroekonomicka data CR (ramcové hospodaiské podminky)

Ekonomika Ceské republiky v roce 2006 pokratovala v riistu nastartovaném v minulych letech. Roéni
rGst hrubého domaciho produktu dosahl 6,1% a vyrovnal tak rekordni vysledek z predchoziho roku. Jedna
se 0 nejuy3si riist ekonomiky od vzniku samostatné Ceské republiky.

Nezamé&stnanost byla v roce 2006 nizsi neZ v pfedchozim roce. Priimérna mira nezaméstnanosti do-
sahla 7,1% (oproti 8,3% v r. 2005). Pokles nezaméstnanosti je vyvolan pokratujicim hospodatskym ris-
tem Ceské republiky.

Priimérna mira inflace v roce 2006 (vyjadFena prirtistkem indexu spotfebitelskych cen v roce 2006
proti priiméru roku 2005) byla 2,5%, co? je hodnota o 0,6 procentnich bod(i vy33i ne? v roce 2005.

Cena penéz v priibéhu roku 2006 mirné vzrostla (méfeno ukazatelem PRIBOR 3M — tfimésicn{ sazba
PRIBOR na mezibankovnim trhu). Pr&imérna hodnota PRIBOR 3M v roce 2006 dosahovala 2,3% p. a. opro-
ti pramérné vysi 2,01% p. a. v roce 2005.

Hospoda¥eni Podniku v roce 2006

Z pohledu ekonomickych vysledk( Podniku je mozno rok 2006 hodnotit jako velice Gsp&3ny.

Celkovy riist provoznich vykon( o cca 2% oproti roku 2005 byl tazen zejména rastem dvou hlavnich
kategorii — trzeb z postovniho provozu a trzeb z obstaravatelské ¢innosti. Oproti tomuto rdstu zazname-
nala vétsina nakladovych polozek z oblasti vykonové spotieby proti pfedchozimu obdobi pokles, piipadné
stagnaci. V oblasti nakladd byly stale dominantni polozkou osobni néklady, které oviem rostly pomaleji
neZ v predchozich letech. P¥i sou¢asném poklesu poctu pracovnikd to v kone¢ném disledku znamenalo ro-
zumny pomér rastu primérné mzdy a rdstu produktivity prace.

Nové vedeni Podniku, po konzultacich s vyrazné obménénou dozoréi radou a ve spolupraci s novym au-
ditorem Podniku, pfistoupilo v rémci Geetni zavérky k realizaci mimofadnych GZetnich operaci, jejichz za-
kladnim cilem bylo zvy3eni transparentnosti vykazovanych vysledkd, a to zejména z pohledu ¢asové sou-
vislosti mezi realizovanymi vynosy a naklady.

Tyto mimofadné operace v celkové vysi 666,8 mil. K sice na jedné strané zpusobily pokles vykazova-
ného zisku pred zdanénim na hodnotu 331,1 mil. K&, na druhé strané ale napravily historické nepFesnosti
v Getnictvi Ceské posty a zejména umoznily vykazovani vyrazné transparentnéjsich a presnéjsich vysled-
ki v letech nésledujicich.

Mimotadné uzavérkové operace nemély vzhledem ke svému €isté Getnimu charakteru zadny negativni
dopad na celkovou finanéni pozici Podniku. Ceska posta i pres probihajici realizaci velké investi¢ni akce —
Sbérny pfepravni uzel Brno — vykazuje stale nadpramérnou likviditu a minimélni zadluzenost.

Obchodni éinnost

Znaika Ceska posta

Celkova image Ceské posty je u zakaznikii dlouhodobé oznatovéana jako uspokojiva. Ceské posta je vel-
mi pozitivné hodnocena pro svou divéryhodnost, odbornost, dosazitelnost, rozsah poskytovanych sluzeb
a v neposledni fadé i tradici. Nejvétsiho zlepseni doséhla Ceska posta v oblasti kvality poskytovanych slu-
7eb, ktera se zlepsila — jak vyplyva z vyzkumu spole¢nosti STEM/MARK — v priibéhu roku podle vice ne? po-
loviny zékaznika.

Znatka Ceské posty patFi mezi nejznaméjsi v Ceské republice a Podnik samotny se dlouhodobé objevu-
je na elnych pozicich v nejriznéjsich anketach a sout&zich, napt. 100 nejznaméjsich znatek v Ceské repub-
lice, SuperBrand a mnoha dal3ich.

Marketingova komunikace a podpora
Marketing Ceské posty se v roce 2006 zam&Fil hlavné na primé typy komunikace, a to na podporu
produkt( a sluzeb jak pro firemni klientelu, tak i pro domécnosti. Sou¢asti marketingové komunikace byl
i strategicky zamér rozvoje image a sily znacky Ceska posta jako moderni obchodni a logistické firmy.
Ceska posta je dlouhodobym partnerem Ceské atletiky, Nadace Charty 77 a akce Bfezen — mésic inter-
netu. Kromé uvedenych hlavnich aktivit podporuje Ceska posta i mnoho malych a stiednich regionalnich
aktivit, a to jak ve sportu, napF. Prague International Marathon, tak i v kultute (Ceska rockov liga).




V ramci prezentace produktd a sluzeb se Ceska posta tradiéné Gcastni jako partner konference Internet
ve statni spravé a samospravé (ISSS) a brnénského veletrhu Invex.

Nedilnou sougasti komunikace je i podpora image Ceské posty prostiednictvim propagace alianénich
partner, hlavng Postovni sporitelny a Ceské pojistovny.

Vstiic klientim

V roce 2006 sméFovalo obchodni Gisili Ceské posty nejen ke stabilizaci a dalsimu rozvoji péce o stava-
jici zékazniky, ale i k aktivni nabidce sluzeb zékaznikim novym. Snahou Ceské posty bylo nabidnout kom-
plexni feSeni zékaznickych potfeb a zaroveri uspokojit poptavku po specializovanych a specifickych sluz-
béch. Do popfedi se dostavaly sluzby v oblasti adresné a neadresné reklamy, expresni prepravy zasilek,
pokracoval i rozvoj tzv. hybridnich sluzeb, tedy takovych, kde ast pfepravni trasy prekonaji zasilky v elek-
tronické podobg, a rovnéz se dafilo dale rozvijet prepravni sluzby pfi zajistovani komunikace mezi centra-
lami i zpracovatelskymi centry firem a jejich pobockami.

0Od 1. 7. 2006 doslo v rémci obchodniho dseku k organizaénim zménam, jejichZ cilem bylo priblizeni
a prizptsobeni obchodni péce specifickym potiebam vybranych zékaznickych segmentd. Vznikl odbor péce
o VIP zakazniky, odbor regionalniho obchodu (korporatni klientela), odbor péce o prijemce (retail), odbor
mezinarodniho obchodu a odbor alianénich partnerd. Z interniho hlediska bylo druhé pololeti charakteri-
zovano vytvafenim vazeb a procest v rémci nové vzniklé organizacni struktury tak, aby se dale zkvalitfiova-
la a prohlubovala péce o specifikované zékaznické segmenty.

Timto zplsobem byla nastavena spolupréce se zakazniky pfedevsim z oblasti penéZnictvi, pojistovnic-
tvi, zasilkovych sluzeb, directmarketingovych agentur, energetiky atp. Soubé&zné byl vytvofen i novy zpa-
sob komunikace s témito klienty. O kazdého z nich se staré jediné kontaktni osoba — Key Account Manager.
Jeho poslanim je presné definovat potfeby zikaznika a nasledné uvnitt Ceské posty Fesit procesni zélezi-
tosti tykajici se uspokojeni téchto potteb. Diky zvolenému individualnimu pfistupu a intenzivni spolupra-
ci vech zainteresovanych odbort doslo k vyraznému zkvalitnéni péce o VIP klienty. To s sebou nese velmi
prijemny dasledek ve splnéni viech nastavenych ukazateld.

Alianéni partnefi

V roce 2006 zacala Ceska posta realizovat cile, které vyplyvaji z dlouhodobych smluv uzavienych
v predchozim roce se strategickymi partnery pro oblast bankovnich sluzeb (CSOB) a pro oblast pojistova-
cich sluzeb (Ceska pojistovna).

V ramci organizace Ceské posty vznikl samostatny odbor alianénich partnerd, ktery ma zajistit zakazni-
k&im na viech pobotkach Ceské posty kvalitni obsluhu finangnich sluzeb od zalozeni Gétu, vyfizen Gvéru,
hypotéky, sjednani Zivotniho a neZivotniho pojisténi az po penzijni nebo stavebni spofeni. V prabéhu roku
doplnila Ceska posta portfolio finanénich produkti o sofistikovanjsi produkty (hypotéky, tvéry pro podni-

Vyznamnym piedpokladem tisp&sné Einnosti Ceské posty v této oblasti je profesionalni piistup za-
méstnancl jednotlivych post. Ve spolupraci se strategickymi partnery byl nastaven a zaveden specializo-
vany systém vzdélavani pracovnikd Ceské posty pro finanéni sluzby, aby Groveii znalosti produktii a péte
o zakaznika byla srovnatelna s ostatnimi bankovnimi a pojistovacimi institucemi.

Sluzby a provoz

Klientsky pFistup

Uplynuly rok 2006 lze charakterizovat jako rok mnoha prevratnych zmén. Zasadni zménou pro Ceskou
postu je vytvoreni nové filozoficko-marketingové vize. Ceska posta se zacala etablovat a prezentovat na ve-
fejnosti jako ,moderni obchodné logisticka firma“, jez zajistuje pro své zakazniky siroké portfolio sluzeb od
prepravy dokumentd a véci aZ po poskytovani penéznich sluzeb, vyplatu diichodi a dalsi.

Komplex sluZeb je neustale flexibilné inovovan a dopliiovan tak, aby zékaznikim nejen vyhovoval, spl-
nil jejich ocekavani a pozadavky, ale také aby prohluboval vztahy se zakazniky, vybudované na piliFich spo-
kojenosti, divéry a dlouhodobé vzajemné spoluprace.

Jiz davno neplati, 7e Ceska po3ta nahlizf na zékazniky pouze jako na homogenni skupinu a uplatiuje
nediferencovany marketingovy pristup. Ceska posta si v poslednich letech vytvafi propracovan&jsi profilaci
a presnéjsi rozdéleni tuzemského trhu a identifikaci cilovych skupin vetné jejich potteb. Pro hlavni klico-
vé zakazniky byl vytvofen systém péce a zakaznicky servis, spoCivajici v profesionalnim pfistupu pfi posky-
tovani sluzeb a v pfimé komunikaci zajistujici kvalitni, bezchybnou a rychlou realizaci pozadavka.






‘ Jaromira Nogova

Od roku 1982 pracuji jako postmistrova na poboéce Hodonin 1.
Ceska posta je sou¢asné mym prvnim i poslednim zam&stnavatelem
— pracuji u ni jiZz 37 let. Nékdo relaxuje sportem, kulturou, ja
vyrovnavam psychickou zatéz fyzickou praci. A i to vino je vytvarnym
&;Lem — teprve kdyZ je v poharu, zjistite, zda mu byla vénovana
naleZita pozornost — od prace ve vinici, vinobrani, praci ve sklipku &
osetfovani.
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Individualita je pro nas vyzvou
V roce 2006 jsme zfidili odbor VIP klientely, ktery pecuje
o uspokojeni individualnich pot¥eb vyznamnych korporatnich
zakazniku. Hledame FeSeni na miru. Pfikladem takového
feSeni maZou byt pfedsunuté prepazky, diky kterym 80 nasich
zakaznika mohlo na konci roku 2006 Fici: ,,Za branami firmy
mam vlastni poboéku Posty."
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JiFi Spilka
Na posté jsem 34 let. Za tu dobu jse
Délal jsem autopostu, doruéovatele, ufe
vedoucim posty Rakovnik 2. P¥i prac L
Koneckoncui jsem v korespondenéni
A také jsem predsedou Rakovnické
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Tradiéni postovni sluzby

PrestoZe rozvoj elektronickych médii nahrazuje tradi¢ni formy fyzické distribuce informaci, meritem
nabidkového portfolia sluzeb Ceské posty nadale ziistava preprava listovnich zasilek. Ceska posta prepra-
vuje vyznamné mnozstvi listovnich zasilek — obycejnych, doporugenych i cennych. Kvalita pfepravy téchto
zasilek roste, v roce 2006 bylo 94,06 % obyéejnych zasilek dodano v limitu D+1 (do druhého dne od data
podanf) a tento fakt se odraZi i na zvy3ujici se spokojenosti vefejnosti.

Zosttujici se konkurenéni boj je nejmarkantnéjsi na trhu balikovych zasilek. Ten je jiz plné rozdélen
mezi stfedné velké a velké subjekty, které plisobi predevsim na B2B trzich a v men3i mife na B2C trzich,
avak ty jiz nepfinaseji tak velké vynosy. Pouze ojedinéle pfes urcité trzni vyklenky se lze dnes propracovat
k novym klientdm. Pokud si chceme udrZet svou pozici na relevantnim trhu, je nutno si viech stavajicich
klientd vazit, hyckat je a pFizplsobovat jim nabizené sluzby.

Prostfednictvim husté sit& post a doruzovatelii Ceska posta zajistuje distribuci propagaénich a infor-
macnich materiald. Sluzby spojené se zasilanim adresnych zasilek byly Gspésné podchyceny poskytnutim
sluzeb Obchodni psani, pro dalsf ¢ast segmentu zakaznik( je v portfoliu produktd Tiskova zasilka.

Hybridni sluzby

Soutasny trzni vyvoj stale naznaZuje rostouci miru pozadavkd a narokl zakaznikd, coZ se projevuje
iv Cast&jsim vyuzivani naich specializovanych pracovist — Postservist, ktera nabizeji mnohem vice nez
jen prepravu zasilek. Jejich hlavnim poslanim je servis v oblasti dopliitkovych €innosti, napf. balen, folio-
véani, obalkovani, sprava databézi a jiné. Jde o takzvané hybridni sluzby, kdy se datové podklady od zakazni-
ka pretransformuji do fyzické podoby. Ceska posta se timto krokem pasuje do aktivni role spoluproducen-
tt jednotlivych komplexnich zakézek, resp. zékaznickych ,job-shop” operaci.

Postshop

V souvislosti s novou vizf Ceské posty, jakozto moderni obchodné-logistické firmy, stoji za zminku stra-
tegie komplementéarniho budovani nové obchodni znatky posilujici pozitivni vnimani Ceské posty pro-
strednictvim brandu nazvaného POSTSHOP. Ceska posta kromé klasickych po3tovnich a bankovnich slu-
Zeb uskutetiiuje prodej zbozi — na postach je mozné koupit tisk, telefonnf karty, dobfjeci kupony, dalni¢ni
kupony, pohlednice, filatelistické zboZi, obalky i zbozi firmy TV PRODUCTS.

Elektronické sluzby

Traditni postovni sluzby dopliiuje Ceska posta novymi modernimi elektronickymi sluzbami. Provozuje
Centralni adresu, webovy server uvefejiiujici vefejné zakazky a drazby. V roce 2006 bylo zvefejnéno 18 592
formulafa verejnych zakézek a 8540 drazeb a ostatnich nabidek. Jiz del3i dobu je Podnik také akreditova-
nym poskytovatelem certifikagnich sluzeb. Pro zabezpeteni béZné komunikace prostfednictvim elektro-
nického podpisu i Sifrovani vydava komeréni certifikat — PostSignum VCA. Pro komunikaci s Gfady statni
spravy kvalifikovany certifikat — PostSignum QCA.

V roce 2006 prichystala Ceska posta dal3i rozsirent nabidky elektronickych sluzeb, v roce 2007 tak
bude moci poskytovat nékolik vypisti z Informatniho systému vefejné spravy (napiiklad vypis z katastru ne-
movitosti & obchodniho rejst¥iku) nebo spustit eSIPO, elektronickou nastavbu stavajict sluzby SIPO (Sdru-
7ené inkaso obyvatelstva).

Zprostiedkovani sluzeb alianénich partneri

Ve své siti nabizi Ceska posta také rozsahlou paletu bankovnich a pojistovacich sluzeb svych alianénich
partner(. Primarni Glohu banky sehravaji predevsim posty v méné pristupnych mistech. Prostfednictvim
Ceské posty lze platit poplatky, zFizovat si a vést bankovni Géty, spofit a pijcovat finaneni prostredky a po-
dobné. Partnerem pro poskytovani bankovnich sluzeb je CSOB — Po3tovni spofitelna, Gvéry se poskytuii ve
spolupréci se spolenosti Home Credit. Na kazdé po3té lze diky partnerstvi s Ceskou pojistovnou uzaviit
penzijni a Zivotni pojisténi & pojisténi motorovych vozidel. Ve spolupraci s Western Union zajistuje Ceska
posta rychlé prevody penéz ze/do zahraniéi.




Informace o nabidce sluzeb

K modernim a nejvice vyuzivanym marketingovym informanim kanaltim Ceské posty patii interneto-
vé stranky www.ceskaposta.cz. Zde zakaznici naleznou veskeré informace o aktualni nabidce nasich sluzeb
a nejriznéjsich novinkach, napiiklad z prosttedi filatelie, pofadanych soutézi, prodeje zbo7i aj. Vyznam-
nou dlohu tradiené zastava Informaéni centrum Ceské posty, které provozuje uz nékolik let bezplatnou In-
formacni linku 800 10 44 10, kde zku3en{ operatofi poskytuji odborné informace. Slozit&jsi dotazy zodpo-
vi nejpozdéji do 24 hodin na e-mailu info@cpost.cz. Soutasné jsou k dispozici pro Gzemi Prahy a blizké
okoli informatni sluzby Telefonniho informatniho stfediska Praha, a to na telefonnim &isle 221132 113.
Dale jsou vsem nasim zakazniktim k dispozici samotné posty, které jsou zésobeny informaéné-prezentaZni-
mi materialy o poskytovanych sluzbéch.

Nové trendy

Nové trendy zpisobu spotfebniho chovani zékaznik( na spottebitelskych trzich vykazuji vy33i koncent-
raci nakupti v obchodnich centrech — super- a hypermarketech. Ceské posta na tyto zmény pruzné reaguije,
strategicky buduje nové pobotky pravé na takovych mistech a svou oteviraci dobu prizptsobuje jejich pro-
vozni dobg. Na konci roku 2006 bylo v obchodnich centrech 14 post.

Predikovat budouci vyvoj postovnich, logistickych &i bankovnich sluzeb v dobé dnesnich turbulentnich
zmén neni jednoduché. Podnik prochézf slozitym transformacnim procesem, jenz viak nesmi ohrozit kva-
litu jim poskytovanych sluzeb. Prioritou Ceské posty je i nadale si udrzet pozici trzniho lidra nabizejiciho
moderni sluzby viem svym zékaznikam, flexibilné reagovat na moderni inova¢ni trendy, odolat zesilujici-
mu konkurenénimu tlaku a dokonale zvlddnout bliZici se liberalizaci postovniho trhu.

Kvalita poskytovanych sluzeb

Prioritou Ceské posty v roce 2006 bylo poskytovani sluzeb alespoii v kvalité stanovené zakladnimi
kvalitativnimi poZadavky vyhlasenymi narodnim regulatorem. Ke sledovani spokojenosti zakaznikd slou-
Zi pravidelné prazkumy kvality dopravy postovnich zésilek, zajistované jednak vlastnim kontrolnim systé-
mem, jednak nezavislou agenturou. Vysledky téchto prizkum( v roce 2006 jsou uvedeny v nasledujicich
tabulkéch:

Doba dopravy standardnich psani (vysledky pribézného méfeni nezavislou agenturou)

Velikost vzorku Doba po dni podéni (%)
stedounich ik ) i B—t W e

vlastni region 12 701 95,52 3,96 (99,48) 0,52
mimo region 17 325 92,99 6,33 (99,32) 0,68
Celkem 30 026 94,06 5,33 (99,39) 0,61

Doba od podéni poukézek do jejich pFedani k pFipisu na Géet

Velikost vzorku Doba po dni podéni (%)
stedovnich st o) [T ] e ] o] aersuee

75 285 976 97,34 2,56 0,08 0,02
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Prehled rozloZeni koncovych bodii postovni sité v roce 2006

Posty 3387
Postovny 15
Postovni stiediska 28
Dislokované prepazky 8
Pojizdné posty 0
Po3tovni schranky 24 006
Postovni ptihradky (obsazené) 40 8uy
Doruéovaci okrsky (Llistovni) celkem 10 470
Doruéovaci okrsky motorizované (z toho) 2794

Postovni sit

Lze konstatovat, Ze sit po3t a dalsich obsluznych mist z{istava stabilizovana. Na konci roku 2006 pfipa-
dalo na jedno obsluzné misto 2991 obyvatel (v roce 2005 to bylo 2906 obyvatel). Po¢et obyvatel na jed-
nu postovni schranku se oproti roku 2005 nepatrné zvy3il — ze 425 na 428. Mirny néarGst uvedenych &isel
je v pFfmé souvislosti se zvy&enim pottu obyvatel o 30 900 oproti roku 2005 (potet obyvatel byl ke 31. 12.
2006 podle statistického dradu 10 281979).

| nadale pokracovala centralizace doru¢ovaci sluzby s cilem zvy3ovat Groven poskytovanych sluzeb
a souasné sniZovat naklady.

O spokojenosti zakaznik{ vypovida také nizky poZet odiivodnénych reklamaci dodani po3tovnich zasilek
a postovnich poukazi nebo odGvodnénych reklamaci poskozeni & Gbytku obsahu postovnich zasilek. V na-
sledujicich tabulkéch jsou uvedeny Gdaje o pottu reklamaci zékladnich po3tovnich sluzeb vyjadiené v pro-
centech k celkovému pottu prepravenych zasilek.

Reklamace dodani post. zasilky nebo post. poukazu (%)

Reklamace celkem 0,0122
Odivodnéna reklamace 0,0065

Reklamace poskozeni nebo Gbytku obsahu post. zsilky (%)

Reklamace celkem 0,0050
Skuteéné zjisténa skoda 0,0020
Odtivodnéna reklamace (nahrada skody) 0,0016




Zaméstnanci, mzdy a socialni politika

Zaméstnanost

V roce 2006 zatala Ceska posta pozvolna zestihlovat. Primérny evidentni pocet zaméstnanch &inil
37 200 prepottenych osob, tj. 0 2,85% méné ne v predchozim roce. Postupujici transformace Ceské posty
a s ni souvisejici centralizace zacala ovliviiovat nejen celkovy pocet zaméstnancd, ale i jejich strukturu podle
profesi a organiza¢niho zatazeni: 21,54 % z celkového poctu tvorili zaméstnanci postovnich prepazek, 32,14%
postovni dorucovatelé, 8,87 % zaméstnanci prepravy, 7,96 % spréava a 29,49 % ostatni zaméstnanci.

V roce 2006 nastoupilo do Ceské posty 2155 novych zaméstnancti na dobu neuréitou (tj. 5,76 %).

Vyvoj zam&stnanosti ovliviiuje i poptavka po sluzbach Ceské posty. Veskeré zmény viak diky systema-
tické spolupraci s odborovou organizaci nenaru3uji socialni smir.

Mzdy a socialni politika

Socialni smir podporuje i vyvoj dal3ich, zejména mzdovych ukazatell. Primérna mésitni mzda v roce
2006 dosahla 16 584 Kg, co? v porovnani s predchozim rokem znamena nériist o 1021Ke (6,56 %). Priimér-
na mzda pracovnikil postovnich prepazek vzrostla na 15 282K (tj. 0 7,92 %), doru¢ovatelii na 13 046 K¢
(tj. 0 5,74%), zaméstnancti postovn{ prepravy na 15 559K (tj. 0 3,80 %), ve spravé na 28 773K (tj.
09,25%).

Mzdova politika Ceské posty sleduje posilovani principu rovnosti (principialné zalozeného na pougiti
systému typovych pozic) a zvy$ovani vahy sloZek mzdy zavislych na vykonnosti pracovnika. Programy za-
méFené na tento cil se rovnéz postupné uplatiuji s probihajicim procesem centralizace fizeni mzdové po-
Litiky.

Reéalné piijmy zaméstnanct jsou nad rémec mzdy posileny pfispévky na penzijni pfipojisténi, Zivot-
ni pojistént, stravovanti, rekreaci apod., které v roce 2006 dosahly v priméru 1028 K& mési¢né na zamést-
nance.

Rozvoj kvalifikace

Raznych typt kurzd se zGEastnilo v roce 2006 celkem 56 921 G¢astnikd, z toho 15,5 % kurzd techno-
logickych inovaci, 47,3 % skolicich aktivit alian¢nich partnerd, 6,4 % kvalifikatnich zkousek viech stuprig,
30,8 % ostatnich kurz(i (ekonomika, marketing a prodej sluzeb, manaZerské a obchodni dovednosti aj.).

Jednim z klitovych dkold byla realizace atestaci pro poskytovéani sluzeb alianénich partnerd; v projektu
Bankovni akademie Po3tovni spofitelny bylo atestovano celkem 11377 zam@&stnancd, za Gfelem zprostied-
kovani pojistovacich produktt Ceské pojistovny bylo atestovano celkem 5393 zaméstnanca. Ve 4. Etvrtleti
roku 2006 bylo zahajeno skoleni a prezkusovani zaméstnancti v oblasti zékladnich sluzeb Ceské posty dle
RGR ¢. 43/2006; do konce roku bylo prezkouseno celkem 5269 zaméstnancd. Dale pokratovaly vzdélévaci
projekty zaméfené na integraci komunika¢nich procest v obchodé a managementu a vycvik sledujici zménu
postojt a zdokonaleni profesniho jednani pracovniki postovnich prepazek s klienty. Vycvik a nasledna péce
byly zajistovany na 328 postach profesionalizovanym sborem 35 internich trenérl profesniho jednéni.

Celkové naklady vynalozené na vzdélavani (bez nahrady mezd pro nep¥itomnost v praci) €inily cca 31,03
mil. K& (tj. 0,29 % sledovanych osobnich nakladti). Priimérné vydaje na 13koleného &inily S45KE, na 1za-
méstnance 829 K&.

Pfedepsany pozadavek na kvalifikatni zkousku spliiovalo ke konci roku 2006 82,3 % zaméstnanc.

Mezinarodni vztahy a provoz

Zapojeni Ceské republiky a Ceské posty do mezinarodnich organizaci umozfiuje komukoliv vzajemné
postovni spojeni s kterymkoliv adresatem na nasi planeté, a to za mirnou cenu a v priméfené kvalité.

Ceska posta je ¢lenem Svétové postovni unie a sdruzeni evropskych postovnich operatorti PostEurop.
Aktivné se zapojuje zejména do &innosti téch pracovnich orgén(, které se vénuji kvalité provozu a technic-
kym otézkam kvalitu podmifujicim.

Velkou pozornost vénuje Ceska pota také spolupraci vefejnyich postovnich operator v regionu tvore-
ném novymi Eleny Evropské unie a staty pfipravujicimi se na vstup. Pracovné se tato skupina nazyva ,vi-
segradska” a Ceska posta patii spolu s Polskem, Slovenskem a Madarskem mezi zakladajici ¢leny. V roce
2006 byla mnohostranna smlouva o kvalité mezinarodniho postovniho provozu ,visegradskych” pogtov-
nich operator doplnéna o Géast Slovinska a Chorvatska.
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K Ceské posté lze bez obtiZi pF
podate, zitra dodame" - marke
Ceskou postu také v roce 200
produktim (obchodni balik, E
V reZimu D+1, tedy do druhého
doruéit 94,06% z celkového p
psani. Ve svétovém certifikaén
kterého se Géastnilo 140 zemi,
€trnacti postovnich sprav, oce

-
-

“«
.
e




Lidi lidem

Z celkového priim&rného poétu 37 200 zaméstnancii Ceské posty
by bylo moZné i v roce 2006 vybrat velké mnoZstvi téch, ktefi
by si zaslouZili zlatou medaili s napisem Lidskd kvalita. ,Shodli
jsme se na tom, Ze vedouci nasi malé posty ve Hvozdnici, pani

Jana Vaiikatova, je nejlepsi postaékou ve stfedni Evropé... j
ochotna nejenom star§im spoluob&anim kdykoliv cokoliv vyFidit
a poradit, ale nad ramec svych povinnosti také pomaoci..."
podepsalo 16. 10. 2006 éEtyrFicet osm obyvatel malé stiedoceské
vesnice. Dopisti podobného znéni dostavame stovky.




Sarka Hrabo

Na Posté jsem zaméstnana od\roku 1989, tedy uz sedm
rokem, a jsem vedouci stiediska v Marianskych Laznich. To
kterého jsme si osvojili, mame od 1 roku a 4 mésicii a okamzi
dy pFisel do rodiny, povaZuji za nejdulezitéjsi ve svém zivoté. Ta
chvile dplné zménila mij dosavadni pohled na svét.




Nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem Ceské posty je Slovenska posta, se kterou nas pojf spolezné
tradice a blizké technologie. V roce 2006 proto opét doslo k pravidelnému setkani generéalnich fediteld,
ktefi mj. schvalili novelizovanou Dohodu o vzdjemném postovnim styku.

Kvalita mezinirodniho provozu

Nezavislé mé&teni kvality mezinarodniho provozu zajistuje pro Ceskou po3tu na zakladé smlouvy o spo-
lupraci Spole¢nost IPC (International Post Corporation), ktera byla zaloZena vyznamnymi po3tovnimi ope-
ratory primyslové rozvinutych zemi.

Pomocf systému UNEX se zjistuje rychlost (tj. doru¢ent prioritnich listovnich zasilek nejpozdéji treti
pracovni den po dni podani) a spolehlivost (doru¢ent nejpozdéji paty den). Pro ticely dohody REIMS-East
a pro méfent kvality expresni sluzby EMS se dale zjistuje doba pobytu mezinarodnich zasilek na tzemi CR.
Vlybrané mezinarodni toky posty, které nejsou méreny nezavislym mérenim UNEX, jsou kontrolovany in-
ternim testem organizovanym Svétovou po3tovni unif. Viech téchto méfeni kvality se Ceska posta aktiv-
né zGcasthuje.

Zjisténé vysledky v roce 2006 vyhovély pozadavkiim na kvalitu nebo jim byly velmi blizké. Ceskéa pos-
ta se tak svoji Grovni zafadila k nejvyspélejsim evropskym postovnim operatortim. Vlysoka a stabilni kvalita
mezinarodniho provozu, v hodnotach blizkych stoprocentnimu plnénf stanovenych kritérii, vykazala mezi-

ro¢né jen mirné wkyvy, o éemz svéd¢i nasledujici prehled:

iho provozu

Vysledky méFeni kvality prioritnich listovnich zésilek a EMS zésilek v mezi im provozu Posadavek EU Pozadavek
v roce 2005 a 2006 s UPU & REIMS

a) Vyvoz (dodani v zahraniéi)

Rychlost — procento mezinarodnich Llistovnich zésilek doruéenych do 3 dnii (D+3) 85% - 91,4% 92,4%
Spolehlivost — procento mezinarodnich Llistovnich zésilek doruéenych do 5 dnii (D+5) 97% 65% 98,7% 98,8 %
Rychlost — procento listovnich zasilek odeslanych do zahranii nasledujici den po podani v CR - 80% 773 % 79,4%
b) Dovoz (podéni v zahraniéi)

Rychlost — procento mezinarodnich Llistovnich zésilek doruéenych do 3 dnii (D+3) 85% - 88,4% 92,5%
Spolehlivost — procento mezinarodnich Llistovnich zésilek doruéenych do 5 dnii (D+5) 97% 65% 97,6 % 99,0%
Rychlost — procento listovnich zasilek dorugenych nasledujici den po p¥ichodu do CR - 85% 78,3% 86,1%
Rychlost EMS — procento zasilek EMS dorugenych nasledujici den po pFichodu do CR - - 80,0% 85%

K zésadnimu zlep3eni kvality do3lo meziro¢né ve sméru do tuzemska. Rychlost zpracovani nejbé&znéjsi-
ho produktu — prioritnich listovnich zasilek — byla na tzemi Ceské republiky blizka technickym moznostem
sité Ceské posty, a proto srovnatelna s rychlosti expresni sluzby EMS.

Zamé¥eni na nové produkty

Zavadéni netradi¢nich mezinarodni produktd patii, po orientaci na kvalitu, ke druhému strategickému
cili Ceské posty v mezinarodni oblasti. Jedné se zejména o rozvoj expresni sluzby EMS a produktt Obchod-
ni balik a Obchodni psant.

V roce 2006 doslo k vyrazné zméng, a sice k centralizaci Fizeni mezinarodniho provozu Ceské posty.

Tim se snizily mzdové naklady a zejména napiimily a zjednodusily organiza¢ni vazby, coz umoznilo zahaje-
ni procesu optimalizace celého mezinarodniho provozu.

Ceska posta
Vyroéni zprava 2006



Investice a technicky rozvoj

Investice

V roce 2006 pokratovaly projekty zahdjené v minulych letech, a to rekonstrukce posty v Podébradech,
Logistického centra (SPU) Ustf nad Labem — 2. etapa a dostavba tfidiciho centra SPU Brno.

Zahajeny byly stavby: Logistické centrum (Postservis) Ceské Bud&jovice, posta Pisek 1, posta Nové Més-
to nad Metuji, posta Otrokovice 2 a posta Brno 19, které budou dokonceny v roce 2007. Novy objekt byl za-
koupen pro postu Nyrsko.

V roce 2006 poridila Ceska posta 538 silninich vozidel v celkové hodnot& 239,2 miliont K, z toho
448 vozidel na obnovu parku a 90 vozidel na rozvoj. Celkem bylo zakoupeno:

» 210 uzitkovych vozidel Renault Kangoo,

» 164 vozidel Ford Transit,

» 68 nakladnich skfifiovych automobild IVECO,

» 96 osobnich automobilt Skoda.

K 31.12. 2006 mél park silninich vozidel Ceské posty 4154 vozidel, z toho u 63 vozidel doslo ke zpos-
dénf ve vyfazeni, v prosinci bylo nakoupeno 125 automobild. Kmenovy stav na konci roku je 4091 silni¢-
nich vozidel.

Rotni jizdni vwykon pfedstavuje 94,72 milion km, proti roku 2005 je to nérist o 2,5 %. PoCet ujetych
km na 1 pfepoctené vozidlo je 22 516 km. Pramérné stéfi silni¢nich vozidel je 6,14 rokd, nejstarsi vozovy
park ma odstépny zavod Jizni Morava, a to 6,36 rokd, nejmladsi vozovy park je u odstépného zévodu Stred-
ni Cechy — 5,78 roka.

Technicky rozvoj

V pritbghu roku 2006 Ceska posta zrealizovala projekt Geopost, ktery fesi problematiku sbéru dat o do-
ru€ovacich pochtizkach v ramci celé Ceské republiky a zobrazovani téchto dat nad podrobnou ortofotoma-
pou s naslednym vyhodnocovanim a optimalizaci pochtizkowych tras. Pro sbér polohowych i asovych dat
vyuziva specialni pistroje GPS. Ceska posta s pomoci téchto technologif ziskava presné informace o pohy-
bu konkrétniho dorucovatele, a to s pfimou vazbou k Gzemf, ve kterém dorucuje. Vytvareny systém infor-
maci takto ziskanych je dale mnohonasobné vyuzivan pro objektivni hodnocent a optimalizaci ostatnich
drovni sité Ceské posty.

Na konci roku 2006 se Geopost stal zékladem ke zpracovani podkladd pro rozhodovani o novém Gzem-
nim organizaénim usporadani Ceské posty pfi jeji transformaci. Je rovnéz vyuzivan pro ovéFovani navrhi
redukce post s balikovym dorucovanim (ABD), navrhti na jejich pfepravni napojent a pro tvorbu podklad(
pro jednani s Ceskym telekomunikagnim tradem. Projekt ziskal ocenéni v sout&zi IT projekt roku 2006 vy-
hlésené asociaci CACIO.

V roce 2006 také doslo k zaveden oddéleného Getovani univerzalnich a ostatnich sluzeb Ceské posty.
Pro zajisténi tohoto pozadavku byla v pribéhu roku dokonéena prvni ¢ast zavadéni provozné ekonomické-
ho sledovan{ provozu post (projekt znamy pod zkratkou PES) pro identifikaci vznikajicich nakladii, na kte-
rou plynule navézala &ast fesici identifikaci vynost podle jednotlivych produktl a sluzeb. Projekt zdarné
pokratuje podle schvaleného harmonogramu a je pfinosem pro fizeni cenotvorby Ceské posty.

V roce 2005 byla nasazena tiloha MKIS (Marketingovy informaéni systém) pro obsluhu klizowyich klien-
ta. Ta se v pribéhu roku 2006 dale rozvijela podle pribézné vznikajicich poZadavkd, vEetné narokd na ob-
sluhu VIP klientd.

V prvnim pololeti roku 2006 byla ukonéena 1. etapa projektu implementace modulu REM — spréva ne-
movitého majetku v Gloze SAP. V soutasné dobé jsou centralné podchyceny Gdaje o veskerém nemovitém
majetku Ceské posty.

Projekt Vlypisy z katastru nemovitosti byl zahajen v fijnu 2006. Jeho cilem bylo na zékladé stavajici le-
gislativy (novela zakona ¢. 365/2000 Sb.) rozsiFit od 1. ledna 2007 sluzby Ceské posty, a to v oblasti po-
skytovani ovéfenych vypist z informacnich systéma vefejné spravy na 74 kontaktnich mistech. Ke spusténi
s pozdéjsim datem se chystaly vypisy z obchodniho rejstiiku, a to k 1. 4. 2007, a ze Zivnostenského rejst-
fiku, k 1. 7. 2007. Probéhly i pfipravy pro spusténi poskytovani ovéfenych vypist z informagnich systému
veFejné spravy ,off-line" — vwpis bude klientovi doru¢en na zakladé objednavky nebo smlouvy uzaviené na
kterékoliv prepazce Ceské posty.
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V ervenci 2006 byla zahajena prvni etapa projektu eSIPO. Projekt je ve fazi implementace prvni eta-
py, ktera umozni zékaznikm obsluhu SIPO GZtu prostfednictvim webového rozhrani a sledovéni historie
transakci u plateb realizovanych pfes sluzbu SIPO. V dalsf etapé pak budou nasledovat roz3irené funkce
pro platce SIPO i pro vystavce (organizace napojené do tlohy SIPO).

Znamkova tvorba a filatelie

Znamkova tvorba

Ceska posta zajistila v roce 2006 pro vydavatele postovnich znamek, kterym je Ministerstvo informa-
tiky CR, celkem 35 pileZitostnych zndmek s obalkami prvniho dne vydéni a pfileZitostnymi razitky, z toho
bylo 6 znamek na arsicich (Dédi¢ni kralové z rodu Premyslovcti a G. Castrucci: Pohled na Hradany).

Dale bylo vydano 5 vyplatnich zndmek, z toho 3 pro bézny provoz (1s logem pripravované Svétové vy-
stavy postovnich zndmek PRAGA 2008) a 3 znamky s kupony pro pfitisky.

V/ souvislosti se zménou zahrani¢ntho tarifu byla vydéana 1 dopisnice pro pfitisky a 1znamka pro natis-
téni na pohlednice s rdznymi motivy; dale vy3lo 5 pfileZitostnych dopisnic.

Na propagaci Svétové vystavy postovnich znamek PRAGA 2008 Ceska posta vydala 3 znamky: Vrtbov-
ské zahrada, ktera pfinasi pohled na terasy jedné z nejvyznamnéjsich a nejkrasnéjsich baroknich zahrad
v Evropé, arsik s 1zndmkou, kterd zobrazuje mozaiku Giovanniho Castrucciho Pohled na Hrad¢any z pocat-
ku 17. stoleti, a vyplatni znamka s logem vystavy PRAGA 2008.

Historickymi tématy se zabyval arsik Dédi¢ni kralové z rodu Pfemyslovcd s portréty péti ¢eskych krald
a zndmka Uméni doby Karla IV. — Madona zbraslavska vychézejici v upraveném tiskovém listu se 4 znamka-

SpoleZnym tématem pro kazdoroZné vydavanou emisi EUROPA byla integrace. U nas bylo toto téma
pojato jako integrace zdravotné postizenych obZand do normélniho Zivota pomoci hipoterapie a caniste-
rapie.

Dv& znamky se sportovnimi naméty vénovala Ceska posta olympijskym hram. Namétem znamky XX.
zimni olympijské hry, Torino 2006 je klasické lyZovani zen. Po vitézstvi Katefiny Neumannové na olympij-
skych hrach byla tato zndmka vydana s pfitiskem K. Neumannové — zlatd medaile. Na znamce Zimni para-
lympijské hry, Torino 2006 je zobrazen sledge hokej.

Oblibené postavitky televiznich veernitkt Rumcajs, Manka a Cipisek se objevuji na znamce vénované
Détem. Dale byly vydany znémky Krasy na3i vlasti, Umélecka dila na znamkach (J. D. de Heem, J. Cermak,
F. Kavén) a dalsf emise zam&Fené na vjznamna vyrotf a shératelska témata.

Filatelie

Pro shératele-filatelisty zajistila Ceska posta jako kazdorogné kromé postovnich znamek, celin a obalek
prvniho dne vydani vyrobu oblibenych znamkowych sesitkd s kupony i bez nich, obrazovych dopisnic, ana-
logickych pohlednic (cartes maximum), nalepnich listti s postovnimi znamkami a také vyrobu pfitiskii na
dopisnice, propagujici riizné vyznamné akce a vyro¢i. Velmi oblibenym produktem se staly znamky s prazd-
nym kuponem, na ktery si zékaznici mohou nechat pfitisknout libovolny namét. V nabidce produktd pro
sbératele nechybél ani zndmkovy ro¢nik v knizni Gpravé — kromé zndmek a otiskd jejich rytin obsahuje 1 je-
jich strugny popis v ¢eském, anglickém, némeckém a francouzském jazyce.

Filatelisttim organizovanym v cca 350 klubech Svazu Eeskych filatelisti distribuovala Ceska posta pos-
tovni znamky a dalsi filatelistické zboZi pribé&zné prostiednictvim tzv. novinkové sluzby. Neorganizovani
sbératelé vyuzivaji filatelistickych postovnich pfepazek, specializované zésilkové sluzby, pripadné sluzeb
soukromych obchodnich firem, které postovni znamky od Ceské posty nakupuiji. Pro zahrani¢nf sbératele
zajistuje Ceska posta vyvoz teskych znamek do celého svéta.

V roce 2006 bylo na postach pfi riznych prileZitostech pouzivano celkem 49 prilezitostnych postov-
nich razitek. Nechybéla ani jiz tradi¢ni a u shérateld razitek, ale i u béznych zdkaznikd posty velmi oblibena
prilezitostna postovni razitka s vanogni tematikou na po3té v Bozim Daru, k pfileZitosti Velikonoc na pos-
té Kraslice a k svatku zamilovanych na posté Milostin.

Ceskou znamkovou tvorbu propagovala Ceska posta na mezinarodnich prodejnich vystavach postovnich
zndmek v Némecku a na Svétové vystavé postovnich znamek BELGICA 2006.

V roce 2006 zacaly pFipravy na Svétovou vystavu postovnich znamek PRAGA 2008. Vystava se usku-
tetni pod patronatem Mezinarodni filatelistické federace FIP ve dnech 12.-14. z&Fi 2008. Pofadateli jsou
jiz tradicng Ceska posta a Svaz ceskych filatelisti za spolutiasti Progres Partners Advertising. Vystavy se




zG&astni vystavovatelé z vice nez osmdesati zemi svéta. Nebude chybét ani ukéazka z britské kralovské sbir-
ky a unikaty ze sbirek Postovniho muzea. K propagaci vystavy a pribéznému informovéni o ni slouzi loni
spuiténé www stranky http://www.praga2008.cz.

Postovni muzeum
Stalé expozice v Praze a Vyssim Brodé

Stéla expozice postovnich zndmek v sidle Postovniho muzea v Praze byla priibézné dopliiovéana novymi
emisemi postovnich znémek Ceské republiky.

Ve Vy3sim Brodé byla 23. 6. 2006, u prilezitosti 30. vyroti otevieni zdejsi pobotky Postovniho mu-
zea, oteviena &ast nové reinstalované expozice s nazvem Posta v proménach &asu. Expozice zahrnuje 5 vy-
stavnich sald a prostor Gvodni €asti expozice v piizemi. Je tematicky élenéna na ¢asti Cestovéani s postou,
Postovni dfad v 18. stoleti, Listovni sluzby v 16.—18. stoleti, Posta a noviny a Obrazérna. K této pfileZitos-
ti Muzeum také vydalo jednu pFilezitostnou postovni dopisnici s pfitiskem, prileZitostné postovni razitko
a posta ve Vy33im Brodé zridila prilezitostnou postovni prepazku.

PFileZitostné vystavy

Ve vystavnich prostorach Muzea v Praze bylo uspofadano 5 pfileZitostnych vystav:

» Martin Srb — rytina v ceninové a znamkové tvorbé (8. 2.—2. 4. 2006).

» Zdenék Netopil — znamky a kresby (5. 4.-14. 5. 2006).

» Posta na Slovensku ve 20. stoleti (19. 5.-24. 9. 2006). Vystavu pripravilo Postovni muzeum Slovenské
posty na zakladé dohody o vzajemné vyméng vystav opirajici se o Smlouvu o spolupréci mezi Slovenskou
postou a Ceskou postou, s. p., v oblasti postovniho muzejnictvi. Aktualizovanou smlouvu podepsali gene-
ralni feditelé obou podnikd v kvétnu 2006.

» PhilaFrance — vystava francouzskych postovnich znamek (4. 10.-3. 12. 2006). Vystavu p¥ipravilo Mu-
seé de la Poste — po3tovni muzeum francouzské posty na zakladé reciprocity za vystavu, kterou usporéada-
lo Postovni muzeum v Pafizi v roce 2002 v ramci projektu Ceska kulturni sezéna ve Francii.

» Bedfich Housa — zndmkova tvorba a grafika. Viystavu pfipravilo Postovni muzeum k 80. narozenindam
grafika a rytce B. Housy.

Ke viem vystavam byly vydény pfilezitostné postovni dopisnice s pfitiskem a zfizeny pfilezitostné pos-
tovni prepazky s pfileZitostnym postovnim razitkem.

Ve spolupraci s méstem Vy33i Brod, Zakladni uméleckou 3kolou v Kaplici a Cisterciackym opatstvim
usporadalo Postovni muzeum ve Vy33im Brodé v obdobi ervenec a7 zafi vystavu vytvarnych praci zaka
skoly.

Vystavy Postovniho muzea v zahraniéi

» Nejkrasn&jsi znamky Ceské republiky (¢erven 2006), Brusel, Belgie. Vystavu pfipravilo Postovni muze-
um pro Ceské centrum v Bruselu.

» Ceskoslovenska posta, telegraf a telefon 1918-1938 (13. 10. 2006-30. 3. 2007), Postovni muzeum
Slovenské posty, a. s., Banska Bystrica. Vlystavu pfipravilo Postovni muzeum jako recipro¢ni k vystavé
Postovniho muzea Banska Bystrica v Praze v réamci plnéni Smlouvy o spolupraci mezi Slovenskou postou,
a Ceskou postou, v oblasti postovniho muzejnictvi.

» Utast Postovniho muzea na vystavé MonacoPhil 2006 (1. 12.-3. 12. 2006), Monako. Vystavy se Po3-
tovni muzeum Géastnilo jako ¢len Klubu svétové filatelistické elity Monte Carlo s unikdtnim exponatem
ze svyich shirek — cennym dopisem tzv. ,malé" nebo ,klapatkové" posty z roku 1873.

Spoluprace na publikaci
Postovni muzeum se podilelo na ilustracich publikace 60. let Prazskych jar, vydané organizatnim vybo-
rem hudebniho festivalu Prazské jaro.



Jsme tu s vami odnepaméti

Mame dlouhou tradici: V roce 2006 uplynulo 501 let od roku, kdy slechticka ro-
dina Taxisu ziskala dédiéné léno provozovat postu v evropskych habsburskych dr-
Zavach, 311 let od postovniho patentu cisafe Leopolda I., 230 let od okamzZiku,
kdy zacala posta ruéit za cenné zasilky, 136 Llet uplynulo od doby, kdy byl vydin
zakon o ochrané tajemstvi psani a pisemnosti a 82 let od zfizeni statniho podni-
ku Ceskoslovenska posta. Rok 2006 zaznamenal pro déjiny Ceské posty dva diile-
Zité mezniky: Posta zapocala vnit¥ni transformaci tak, aby obstala v konkurenci
evropského postovniho trhu. Ze stejného duvodu zapocala pfiprava zmény pravni
formy Ceské posty, s. p. , na akciovou spoleénost.
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Ceska posta
Vyroéni zprava 2006

Pfednasky

Po3tovni muzeum uspofadalo pFednasku pro Spole¢nost pro filatelistickou literaturu Svazu eskych fi-
latelist a prednasku kuratora Postovniho muzea v PafiZi Pascala Rabiera o tamé&j$im muzeu a francouz-
skych postovnich znamkach.

Navstévnici a badatelé

Expozice Podtovniho muzea v Praze a Vy35im Brodé navstivilo 13 753 platicich navstévnikd a cca 4000
neplaticich (Den muzef, exkurze 7akii a studentti odbornych kol, kulturné-vzdélavaci akce pro mladez).
Badatelské sluzby byly poskytnuty 290 osobam, véetné re3ersni ¢innosti, pisemnych odpovédi na dotazy
a spolupréce pfi tvorbé odbornych textd.

Shirkotvorna &innost a knihovna

Ve Shirce Postovniho muzea bylo v roce 2006 zapsano 2514 novych evidenénich &isel prirastka, které
byly zéroveri prihlaseny v Centralni evidenci sbirek Ministerstva kultury CR. K 31. 12. 2006 bylo ve Shirce
postovniho muzea evidovano 201724 sbirkovych pfedmét( a jejich souborl v 69 podsbirkach. Podle zako-
na ¢&.122/2000 Sh. byla provedena inventarizace 26 196 sbirkovych predméta.

V roce 2006 byla pofizena digitalni fotodokumentace podsbirek Postovni 3tity a Postovni schranky
v ramci databaze Muzis. V elektronické podobé v programu Muzis byla zahajena implementace podsbirek
dokumentace znamkové tvorby.

Knihovna ziskala do svého fondu 76 odbornych publikaci kromé kazdoroénich pfirdstka odbornych pe-
riodik, poStovnich a drednich véstnikd a telefonnich seznam(. Pokracovaly prace na zpistupnéni knihov-
ni databaze vefejnosti.

Vztah k Zivotnimu prostfiedi

V oboru ochrany Zivotniho prostiedi neptinesl rok 2006 pro Ceskou postu zadné zésadnf legislativ-
ni zmény. Plnéni Gkoll v ochrané Zivotniho prostfedi zabezpe€ovaly specializované Gtvary sedmi regional-
nich od3tépnych zavodd, tfi odstépnych zavodd neregionalniho charakteru a jedno specializované praco-
visté generélniho feditelstvi.

Ceska posta plnila viechny povinnosti vyzadované zakonnymi i internimi predpisy, o éem? svédéi i vy-
sledky kontrol provadénych statnimi organy, pfi nichZ nebyly shledany zavady ani ve vedeni pozadované
dokumentace, ani ve fyzickém stavu pracovist Ceské posty. V roce 2006 nedoslo ¢innosti Ceské posty ke
vzniku ekologické havarie ani k zdvaznému znetisténi ovzdusi nebo podzemnich vod.

V oblasti hospodafeni s odpady pokraoval i v roce 2006 trvaly trend snizovéani produkce odpada. Dle
pozadavku zakona o odpadech byly v roce 2006 zpracovéany plany odpadového hospodéfstvi a predany ke
schvaleni prislusnym krajskym Gfadtm. Plany jsou v souladu se zévaznymi ¢astmi plant odpadového hos-
podaéfstvi krajd a jejich plnéni bude priib&Zné kontrolovano specializovanym oddélenim generalniho Fedi-
telstvi Ceské posty.

Zakonné dkoly v oblasti hospodateni s obaly uvadénymi na trh, zejména povinny zpétny odbér a vyuzi-
ti odpadu z obald, zabezpetovala v roce 2006 Ceska posta prostfednictvim autorizované obalové spolet-
nosti.
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Uetni zavérka
a zprava nezavislych auditort

31. prosince 2006

o



Zprava nezavislych auditori zakladateli podniku Ceska posta, s. p.

PRICEAATERHOUSE(COPERS

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Katefinska 40/466

120 00 Praha 2

Ceska republika

Telefon +420 251 151 111

Fax +420 251 156 111

Ov&fili jsme prilozenou agetni zavérku podniku Ceska posta, s.p., (dale ,Podnik") tj. rozvahu k 31. prosinci 2006, vykaz zisku a ztraty a piehled o pe-
néznich tocich za rok 2006 a pilohu, vEetné popisu podstatnych Géetnich pravidel (dale ,G¢etni zévérka"). Udaje o Podniku jsou uvedeny v bod 1 pfilo-
hy této GZetni zavérky.

Odpovédnost feditele Podniku za ti€etni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni G¢etni zavérky v souladu s eskymi Géetnimi predpisy odpovida feditel Podniku. Soutésti této odpovédnosti je navrh-
nout, zavést a zajistit vnitfni kontrolu nad sestavovanim a vérnym zobrazenim Géetni zvérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zptisobené
podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiiovat vhodné Gcetni pravidla a provadét dané situaci pfimérené Gcetni odhady.

Uloha auditori

Nasi Glohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této Gcetni zdvérce. Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech platnym
v Ceské republice, Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditort Ceské republiky. V souladu s témito predpi-
sy jsme povinni dodrZovat etické poZadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméFenou jistotu, Ze Géetni zavérka neobsahuje vyznam-
né nespravnosti.

Audit zahrnuje provedent auditorskych postupt, jejichz cilem je ziskat dikazni informace o Zastkach a informacich uvedenych v Géetni zavérce. Viybér
auditorskych postupt zavisi na Gsudku auditora, véetné posouzent rizika vyznamné nespravnosti (idaji uvedenych v Géetnf zavérce zpasobené podvodem
nebo chybou. P¥i posuzovani téchto rizik auditor zohlediiuje vnitini kontrolu relevantni pro sestaveni a vérné zobrazenf Géetni zavérky. Cilem tohoto po-
souzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k Géinnosti vnitini kontroly. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych Gcet-
nich pravidel, pfiméfenosti G¢etnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Géetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dikazni informace poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Vyrok — bez vyhrad
Podle naseho nézoru GZetni zavérka podavé vérny a poctivy obraz finanéni pozice Podniku k 31. prosinci 2006, jeho hospodarent a penéznich tokd za rok
2006 v souladu s ¢eskymi Géetnimi predpisy.

12. dubna 2007

@/kcwma:/[ww/ el ﬁw/), V4o %/ W

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. Ing. Petr Sobotnik

zastoupend partnerem auditor, osvédceni ¢. 113

PricewaterhouseCoopers Audit, 5.r.0., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, ICO: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vioZka 3637, a v seznamu auditorskych spole&nosti Komory auditorti Ceské republiky pod osvédéenim & 021.



Rozvaha v plném rozsahu

| Brutto]  Korekce]  MNetto

k 31.12. 2006 (v tis. k&)

B. Dlouhodoby majetek 18 065 847 - 8949 359 9116 488 8 060 485

1. Dlouhodoby nehmotny majetek 1185 896 - 866 652 319 244 314 575

l. 1. Software 991794 -780 916 210 878 217 298

2. Ocenitelna prava 840 - 264 576 583

3. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 186 338 - 85472 100 866 62 242

4. Nedokoné&eny dlouhodoby nehmotny majetek 6924 6924 34 452

I Dlouhodoby hmotny majetek 16 822 408 - 8042990 8779 418 7728 084

II. 1. Pozemky 750 537 -2029 748 508 752 823

2. Stavby 8 060 034 - 2951264 5108 770 5150 933

3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 6 489 086 -5079 175 1409 911 1418 053

4.  Jiny dlouhodoby hmotny majetek 3707 3707 3709

5. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 1493 870 -10 522 1483 348 379 105

6. Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek 25174 25174 23 461

Il Dlouhodoby finanéni majetek 57 543 -39717 17 826 17 826

lll. 1. Podily v ovladanych a fizenych osobéach 17 746 17 746 17 746

2. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 39797 -39717 80 80

& Obézna aktiva 13 299 399 - 121329 13178 070 8775 815

z toho svéFené prostiedky 8 844 795 8 844 795 4 676 004

C L Zasoby 187 958 -4 617 183 341 176 554

I. 1. Material 135113 -3794 131319 127 926

2. Zboii 52 845 - 823 52 022 48 628

cC Dlouhodobé pohledavky 81453 -84 8369 7081

C. . 1. Pohledavky z obchodnich vztahi 974 974

Dlouhodobé poskytnuté zalohy 1914 1914 2169

Jiné pohledavky 5565 -84 5481 4912

C. . Kratkodobé pohledavky 1926 658 - 116 628 1810 030 1944 276

z toho svéfené prostiedky 448 552 448 552 626 615

C. lil. 1. Pohledavky z obchodnich vztaha 1120 760 - 53820 1066 940 1175 003

1.z toho svéFené prostiedky 448 552 448 552 626 615

2. Stat — dafiové pohledavky 251482

3. Kratkodobé poskytnuté zalohy 124 189 124 189 90 631

4. Dohadné uéty aktivni 364 348 364 348 371479

5.  Jiné pohledavky 317 361 - 62808 254 553 281681

C I Kratkodoby finanéni majetek 11176 330 11176 330 6 647 904

z toho svéFené prostiedky 8 396 243 8 396 243 4049 389

C. IV. 1. Penize 4 916 823 4916 823 4 046 113

z toho svéfené prostiedky 4 893 387 4 893 387 4,039 044

2.  Uéty v bankach 5088 361 5088 361 1834 573

z toho svéfené prostiedky 3 502 856 3502 856 10 345

3. Kratkodobé cenné papiry a podily 1171146 1171146 767 218

D. Ostatni aktiva 117 350 117 350 120 180

o e Casové rozliseni 117 350 117 350 120 180

D. I. 1. Naklady pfistich obdobi 44 116 44 116 51210

2. Prijmy pfistich obdobi 73 234 73 234 68 970

AKTIVA CELKEM 31482 596 -9 070 688 22 411908 16 956 480

z toho svéfené prostiedky 8 844 795 8 844 795 4 676 004

" Ceska posta
| | Vyroéni zprava 2006



PASIVA 31.12. 2006

k 31.12. 2006 (v tis. K¢)

A. Vlastni kapital 9172 878 9 070 839
A L Zakladni kapital 3587928 3586 708
A | 1. Zakladni kapital 3587928 3581699
2. Zmény zakladniho kapitalu 5009
A L Kapitalové fondy 4721829 4 223 370
A. Il. 1. Ostatni kapitalové fondy 4721829 4 223 370
A. L Rezervni fond a ostatni fondy ze zisku 377 807 368 144
A. lll. 1. Zakonny rezervni fond 358 170 358 170
2. Statutarni a ostatni fondy 19 637 9974
A. IV Vysledek hospodaieni minulych let 237 712 225764
A IV. 1 Nerozdéleny zisk minulych let 237 712 225764
A. V. Vysledek hospodateni bézného tiéetniho obdobi — zisk 247 602 666 853
B. Cizi zdroje 12 795 902 7 634 942
z toho svéFené prostiedky 8 844 795 4 676 004
B. L Rezervy 448 667 46 165
B. I 1. Ostatni rezervy 448 667 46 165
B. L Dlouhodobé zavazky 217 964 316 666
B. Il. 1. Dlouhodobé pfijaté zalohy 1374 45 639
2. OdloZeny daiovy zavazek 216 590 271027
B. . Kratkodobé zavazky 11 597 352 6 328 672
z toho svéfené prostredky 8 816 677 3732565
B. Ill. 1. Z&vazky z obchodnich vztaha 9 553 732 4 347 968
1.  z toho svéfené prostiedky 8 816 677 3732 565
2. Zavazky k zaméstnancam 587 373 636 702
3.  Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 299 901 343 050
4.  Stat - daiiové zavazky a dotace 97 296 102 474
5. Kratkodobé pfijaté zilohy 1703 11182
6. Dohadné uéty pasivni 902 040 758 490
7. Jiné zavazky 155 307 128 806
B. V. Bankovni Gvéry a vjpomoci 531919 943 439
z toho svéfené prostiedky 28 118 943 439

B. IV. 1. Bankovni dvéry dlouhodobé 415 611
2. Kratkodobé bankovni tvéry 116 308 943 439
z toho svéFené prostiedky 28118 943 439
C. Ostatni pasiva 443128 250 699
G Nt Casové rozliseni 443 128 250 699
C. L. 1. Vydaje pfistich obdobi 63 169 101 982
2. Vynosy pFistich obdobi 379 959 148 717
PASIVA CELKEM 22 411 908 16 956 480

z toho svéFené prostiedky 8 844 795 4 676 004



Vykaz zisku a ztraty

2006
k 31. 12. 2006 (v tis. K¢) Skuteénost v Giéetnim obdobi

[k Trzby za prodej zboZi 428 661 514 557

A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 322 601 401448
+ Obchodni marze 106 060 113 109

I Vykony 16 774179 16 601 327

IIl. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 16 757 654 16 586 349

2. Aktivace 16 525 14 978

Vykonové spotieba 3975 621 4 029 731

1. Spotieba materialu a energie 1389 371 1430 845

2. Sluzby 2 586 250 2598 886

i Pfidané hodnota 12 904 618 12 684 705

(&, Osobni niklady 10 781 441 10 391 531
C. 1.  Mzdové naklady 7 749 625 7 476 840
2. Odmény &élendm organd podniku 1942 2901

3. Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 2711438 2 589 091

4.  Socidlni naklady 318 436 322 699

Dané a poplatky 31553 28 741

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 790 481 815 866

. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu 152 791 L2 676

lll. 1. Triby z prodeje dlouhodobého majetku 150 787 40 216

2. Triby z prodeje materialu 2 004 2 460
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 47 467 16 235

1.  Zuastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 46 017 14 158

2. Prodany material 1450 2077

G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti 401 805 52 824
\'A Ostatni provozni vynosy 173 324 176 819

H. Ostatni provozni naklady 895 413 759 010
o Provozni vysledek hospodafeni 282 573 839 993

VI Trzby z prodeje cennych papira a podila 808 682 250 418

4 Prodané cenné papiry a podily 804 650 249 183
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 431 718

VII. 1. Vynosy z podilii v ovladanych a Fizenych osobach 431 718
VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 14 076 1636

IX. Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivata 8 222 10 955

X. Vynosové troky 70 884 78 313

N. Néakladové aroky 6 246 1018
XI. Ostatni finanéni vynosy 34 258 25 260

0. Ostatni finanéni naklady 46 250 38513
- Finanéni vysledek hospodafeni 79 407 78 586

Q. Daii z pfijmi za béZnou &nnost 83 647 253 432
Q. 1.  -splatnad 138 084 147 632
2. - odloZena - 54 437 105 800

(o Vysledek hospodafeni za béZnou &innost 278 333 665 147

X1 MimoFadné vynosy 3758 4010
Mimo¥Fadné naklady 34 572 1914

Daii z pfijmd z mimoFadné &nnosti -83 390

1.  -splatna -83 390

o MimoFadny vysledek hospodafeni -30731 1706

Hokx Vysledek hospodateni za ticetni obdobi — zisk 247 602 666 853

i Vysledek hospodateni pred zdanénim 331166 920 675

" .-.I Ceska posta
| | -l Vyroéni zprava 2006



Prehled o penéznich tocich

k 31. 12. 2006 (v tis. K&)

P. Stav penéinich prostfedki a penéZnich ekvivalenti na poéatku roku 6 647 904 6 931976
P. z toho svéfené prostiedky 4 049 389 5319 943
Z Ugetni zisk z b&Zné Einnosti pred zdanénim 361980 918 578
Al Upravy o nepen&zni operace: 1045 148 764 539
All Odpisy stalych aktiv a zmafenych investi¢énich projekti 813 182 817 020
Al.2 Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 401 805 52 824
Al3 Zisk z prodeje stalych aktiv -104 770 -27 292
Al4 Vynosy z dividend - 431 -718
Al5 Vyuétované nakladové a vynosové Groky - 64 638 -77 295
AF Si's:ymzefgif‘?n:?ﬁ:lg;g;‘zini &innosti pfed zdanénim, zmé&nami pracovniho kapitalu 1407 128 1683 117
A.2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu: 4311386 - 763 881
A.2.1 Zména stavu pohledéavek a pfechodnych aéta aktiv 113 981 -390 459
A.2.] z toho svéfené prostiedky 178 063 - 325 277
A.2.2 Zména stavu kratkodobych zavazki a prechodnych Géta pasiv 4205170 - 360 272
A.2.2 z toho svéfené prostiedky 4168 791 - 945 277
A23 Zména stavu zasob -7765 -13 150
AVEE Cisty pen&zni tok z provozni &innosti ped zdanénim a mimoFadnymi polozkami 5718 514 919 236
ALEE z toho svéfené prostfedky 4 346 854 -1270 554
A3 Uroky vyplacené -6 246 -1018
A4 Uroky piijaté 70 884 78 313
A5 Zaplacena daii z pfijm0 za b&Znou &innost a za domérky dan& za minula obdobi -99 190 -122 236
A.6 MimoFadné pFijmy a vydaje a uhrazena splatna dafi z pFijmt z mimoFadné &nnosti -30731 1707
A7 Pfijaté dividendy 431 718
A HEx Cisty pen&zni tok z provozni &innosti 5653 662 876 720
A HEx z toho svéfené prostiedky 4 346 854 -1270 554
B.1 Vydaje spojené s nabytim stélych aktiv -1589 323 -1308 791
B.2 Pfijmy z prodeje stalyjch aktiv 149 526 290 473
Bt Cisty pen&zni tok z investiéni Einnosti -1439 797 -1018 318
Cl1 Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zévazka 461344 9 504
C.2 Zména stavu vlastniho kapitalu: - 146 783 - 151978
C.25 P¥imé platby na vrub fondu - 146 783 -151978
(CRE Cisté pen&zni toky z finanéni &innosti 314 561 - 142 474
F. Cisté zvy3eni [ sniZeni pendznich prostiedkii a penznich ekvivalentd 4 528 426 - 284 072
% z toho svéfené prostfedky 4 346 854 -1270 554
R. Stav penéZnich prostfedki a penéZznich ekvivalentd na konci roku 11176 330 6 647 904
R. z toho svéfené prostfedky 8 396 243 4049 389
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1. Popis Podniku

Ceska posta, s.p., (dale jen ,Podnik") je statni podnik. Je préavnickou osobu provozuiici podnikatelskou &in-
nost s majetkem statu vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost. Podnik byl zaloZen 1. 1. 1993. Jeho sid-
lo je v Praze 3, Olzanska 38/9, Ceska republika, ICO 47114983, Zakladatelem Podniku je stat. Jeho jmé-
nem vykonéava funkci zakladatele Ministerstvo informatiky Ceské republiky.

Hlavnim pfedmétem ¢&innosti Podniku je:

a) wykon postovniho provozu na tizemi Ceské republiky v rozsahu

» podan, pfeprava a dodéni postovnich zésilek véetné elektronické posty a zabezpeeni postovniho a pla-
tebniho styku ve vnitfnim postovnim styku,

» podanti, preprava a dodani postovnich zasilek vcetné elektronické posty a poskytovéani penéznich sluzeb
podle mezinarodnich dohod v mezinarodnim postovnim styku,

» expresni a kuryrni doprava zésilek se zaru¢enou dobou dodéani véetné mezinarodniho postovniho styku,
b) vystavba, provoz a rozvoj jednotné sité posty na tzemi Ceské republiky a &innosti z toho vyplyvajici véetng
servisni &innosti pro tuzemské a zahrani¢ni zafizeni podmifiujici nebo souvisejici s provozem sité posty,

¢) vyvoj, dovoz a vyvoz technickych a provoznich prosttedkii posty.

Podnik byl k 31. 12. 2006 organiza¢né Elenén na generalni feditelstvi
a 7 odstépnych zavoda (,0Z"):

» Generalnf feditelstvi, OlZanska 38/9, Praha 3,

» OZ Stredni Cechy, Politickych véziia 909/4, Praha 1,

» OZ Jizni Cechy, Senovazné namésti 240, Ceské Budéjovice,

» OZ Zapadni Cechy, Solni 260, Plzef,

» OZ Severni ﬁechy, Berni 2119, Ustf nad Labem,

» OZ Wychodni Cechy, Na Hradku 105, Pardubice,

» OZ Jizni Morava, Orli 655, Brno,

» OZ Severni Morava, Postovni 1368, Ostrava.

V organizalni struktufe Podniku doslo v pribéhu roku k zasadnim zménam s cilem zefektivnit systém fize-
ni a realizovat potfebné zmény, které umozni zavedeni liniového Fizeni a centralizaci servisnich &innosti.

V priibéhu roku 2006 byly zruseny specializované odétépné zavody (tj. 0Z Mezinarodni provoz, OZ Doda-
vatelské a obchodnf sluzby a OZ VAKUS) a dozlo mimo jiné ke zméné organiza¢niho usporadani generélni-
ho feditelstvi a od3tépnych zavodu s regionalni pasobnosti.

Dozor¢i rada Podniku projednala dne 22. 11. 2006 névrh projektu premény Podniku na akciovou spolec-
nost ve 100% vlastnictvi statu a povéfila generalniho feditele Podniku JUDr. Karla Kratinu dal$im rozpra-
covanim projektu.

Organy Podniku jsou generalni feditel a dozoréf rada. Generélni feditel je statutarnim orgdnem Podniku
a zéroveii jmenuje své zastupce, ktefi jej v dobé jeho nepiitomnosti zastupuji v plném rozsahu. Vrcholové
vedeni Podniku, tj. generalni feditel a jeho zastupci, jsou k 31. 12. 2006:



Vrcholové vedeni Podniku

JUDr. Karel Kratina Generalni feditel

Ing. Miroslav Spagek Naméstek generalniho feditele pro provoz

Ing. lva Steinerova Naméstek generalniho feditele pro rozvoj

Ing. Ladislav Musil Naméstek generalniho feditele pro ekonomiku

Ing. Alois Tésitel Naméstek generalniho feditele pro obchod

Ing. Petr Angelis Naméstek generalniho feditele pro mezinarodni vztahy
Ing. Marek Borusik Naméstek generalniho feditele pro personélni praci
Mgr. Pavel KolaF Naméstek generalniho feditele pro vefejnou spravu
Ing. Jan Balak Naméstek generalniho feditele pro technické zdroje

VSechny zmény v organizatni struktufe, ve vedeni Podniku i jednotlivych od3tépnych zavodl byly
k 31. 12. 2006 zapséany v Obchodnim rejst¥iku.

SloZeni dozor¢i rady k 31. 12. 2006 bylo nasledujici:
Ji¥i Hurych Predseda

Ing. Ondfej Felix, CSc. Mistoptedseda

Karel Koukal Mistopredseda

Ing. Vladimir Budinsky, MBA Clen

Ing. Vratislav Krouzecky Clen

Ing. Petr Kuzel Clen

Ivana Musilové Clen

Ing. Ji¥i Straberger Clen

Ing. Milan Votruba Clen

Podnik je drzitelem postovni licence podle zakona & 29/2000 Sh., o poitovnich sluzbach, v platném zné-
ni. Postovni licence byla Podniku udélena Ceskym telekomunikaénim dradem (dale ,CTU") na obdobi
1.1. 2006 az 31.12. 2008.

Postovni licenci se jejimu drZiteli ve vefejném zajmu:

a) udéluje vyluzné opravnéni provozovat poitovni sluzby, jejichz predmétem je dodéni postovnich zasilek
b) ukldda povinnost poskytovat zakladnf sluzby;

¢) ukldda povinnost zajistit vieobecnou dostupnost zakladnich sluzeb, na které se vztahuje postovni oprév-
néni, na celém tzemi Ceské republiky.

CTU stanovil v rémdi svyich regulanich pravomoci zakladni kvalitativni pozadavky uplatiiované viigi Podni-
ku, které se tykaji napfiklad hustoty obsluznych mist, oteviraci doby provozoven, zplisobu dodéavant adre-
sataim, rychlosti prepravy, vyfizovani reklamaci aj. Tyto kvalitativni poZadavky jsou kaZzdoroZné posouzeny
ve Zpravé o plnéni povinnosti Ceské posty, s. p., v oblasti zakladnich sluzeb vydavané CTU. Ke dni sestaveni
GCetni zavérky tato zprava za rok 2006 nebyla publikovana. Jeji vydani se ocekava v dubnu roku 2007.

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani tcetni zavérky

P¥iloZené Gtetni zavérka byla pFipravena podle zékona ¢. 563/1991 Sb., o Géetnictvi, a provadéci vyhlas-
ky €. 500/2002 Sb. k tomuto zakonu a podle Ceskych azetnich standarddi pro podnikatele ve znéni plat-
ném pro rok 2006. Utetni zavérka je sestavena na zakladé principu historickych cen, kromé pripadi uve-
denych nize.
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3. Obecné ucetni zasady
ZpUsoby ocefovant, které Podnik pouZival pfi sestaveni Gcetni zavérky za rok 2006, jsou nasledujici:
a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je vykazan v pofizovacich cenéch, které obsahuji cenu pofizeni
a naklady s pofizenim souvisejici. Veskeré naklady na vyzkum jsou G¢tovany do naklada.

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoZ cena prevy3uje 60 tis. K& za polozku, je odepisovan metodou rov-
nomérnych odpist na zékladé predpoklddané doby Zivotnosti pfislusného majetku podle odpisového pla-
nu Podniku, a to po dobu 4 let.

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz cena neprevysuje 60 tis. K¢ za polozku, se G¢tuje jednorézové do na-
kladt pfi pofizeni a dale je veden pouze v operativni evidenci.

Hranice pofizovaci ceny pro aktivaci technického zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku je 40
tis. K&.

Pokud zdstatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou &astku, je zGstatkova
hodnota aktiva snizena o opravnou polozku na tuto zpétné ziskatelnou ¢astku.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je vykazan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, na-
klady na dopravu, clo a dalsi naklady s poizenim souvisejici. Ugetni jednotka nezatazuje do potizovaci ceny
dlouhodobého hmotného majetku droky z Gvérd.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se ocefiuje reprodukéni pofizovaci cenou a GEtuje se ve
prospéch G¢tu ostatnich kapitalovych fondd. Reprodukéni pofizovaci cena tohoto majetku se stanovuje na
zakladé znaleckého posudku, resp. na zékladé trznich cen srovnatelného majetku co do opotfebeni a funké-
nfch vlastnosti.

Pokud zdstatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou &astku, je zGstatkova
hodnota aktiva snizena o opravnou polozku na tuto zpétné ziskatelnou ¢astku.

Pokud zlstatkova hodnota penézotvorné jednotky presahuje jeji odhadovanou zpétné ziskatelnou astku,
je zastatkova hodnota penézotvorné jednotky snizena o opravnou polozku na tuto zpétné ziskatelnou &ast-
ku. Penézotvorna jednotka je nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, které vytvari penézni pifjmy vyraz-
né nezavislé na penéznich prijmech z jinych aktiv nebo skupiny aktiv. Podnik za penézotvornou jednotku
povazuje celou Géetni jednotku.

Opravna polozka je tvofena zejména v pifpadé projektl, u nichZ neni znamo, kdy a zda dojde k jejich reali-
zaci, a v pripadé planovaného prodeje, pokud predpokladana prodejni cena, po zohlednéni nakladt souvi-
sejici s prodejem, je nizsi neZ zistatkova hodnota vykézana v Géetnictvi.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se snizuje o dotace ze statniho rozpoctu a o vynosy z jeho pro-
vozu pied uvedenim do pouzivani.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvy3uji jeho pofizovaci cenu. Bézné
opravy a Gdrzba se G¢tuji pfimo do nakladd.

Dlouhodoby hmotny majetek, jehoZ cena neprevy3suje 40 tis. K€ za polozku, se povaZuje za zasoby, Gctuje se
jednorazové do nakladl pfi spotfebé a dale je veden pouze v operativni evidenci.



Dlouhodoby hmotny majetek, jehoZ cena prevysuje 40 tis. K& na polozkuy, je odepisovan metodou rovno-
mérnych odpist na zékladé predpoklddané doby Zivotnosti prislusného majetku. Pfedpoklddand Zivotnost
dlouhodobého hmotného majetku je stanovena takto:

— Pocet let

Budovy, haly a stavby 20-45
Stroje, pFistroje a zafizeni 415
Dopravni prostiedky 6-20
InventaF a zafizeni interiéru 10-20
Manipulaéni technika 6-20
Vypoéetni technika 3

c) Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek tvoii zejména majetkové Gcasti a ostatni dlouhodobé cenné papiry a po-
dily.

Majetkové Gicasti ve spolecnostech s rozhodujicim vlivem jsou ocenény pofizovaci cenou sniZenou o oprav-
nou polozku zohledfiujici pfipadné snizeni hodnoty. Spole¢nost s rozhodujicim vlivem (dce¥ina spole¢nost)
je podnik ovladany Podnikem, jehoZ finan¢ni a provozni procesy maze Podnik ovladat s cilem ziskévat pfi-
nosy z jeho &innosti.

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily, jeZ nejsou majetkovou Géasti, predstavuji realizovatelné cenné
papiry. Jsou to cenné papiry a podily, které bude Podnik vlastnit po neur¢itou dobu a které mohou byt pro-
dany v piipadé, Ze Podnik bude potfebovat penize anebo se zméni Grokové sazby. Jsou zahrnuty do stélych
aktiv, pokud vedeni Podniku nezamysli jejich prodej béhem 12 mésict od data Gcetni zavérky. V téchto pii-
padech jsou zahrnuty do ob&Znych aktiv. Vedeni Podniku uréuje povahu cennych papird a podild v okamzi-
ku jejich pofizeni a pravidelné ji prehodnocuje.

Ve smyslu platnych predpist Podnik k ocenéni realizovatelnych cennych papirt realnou hodnotou pouzil
ocenéni porizovaci cenou, protoZe trzni cena nenf k dispozici a ocenéni znalcem by z pohledu nakladd ne-
bylo efektivni. SniZeni hodnoty je vyjadfeno zadctovanim opravné polozky.

d) Zasoby
Nakoupené zasoby jsou ocefiovany pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena zahrnu-
je veskeré néklady souvisejici s poFizenim téchto zésob (zejména dopravné, clo, atd.). Pro veskeré dbytky

nakoupenych zasob uziva Podnik metodu vazeného praméru.

Opravna polozka k pomaluobratkovym a zastaralym zasobam je vytvofena na zakladé analyzy obratkovosti
zasob a na zékladé individualniho posouzent.

e) Pohledavky

Pohledavky se oceriuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledévek se snizuje pomoci oprav-
nych polozek, G¢tovanych na vrub néakladi a vytvorenych na zakladé analyzy vékové struktury pohledavek
a individualniho posouzeni bonity dluznikd.

f) Kratkodoby finanéni majetek

Kratkodoby finanéni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gétech a cenné papiry k ob-
chodovant.

Sougésti kratkodobého finan¢ntho majetku jsou i svéfené prostiedky (viz té7 pozndmka 3g — Svéfené pro-
stedky).
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Cenné papiry k obchodovani jsou cenné papiry drzené za GZelem provadéni transakci na verejném trhu s ci-
lem dosahovat zisk z cenovych rozdilt v kratkodobém, maximalné v3ak ro¢nim horizontu.

Tyto cenné papiry se oceriuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a pfimé naklady s pofize-
nim souvisejici, napf. poplatky a provize maklérim a burzam. Nésledné se pfecefiuji na realnou hodnotu,
priCemz zména realné hodnoty se G¢tuje do nakladd, resp. vynosa.

Reéalna hodnota predstavuje trzni hodnotu, ktera je vyhlésena na tuzemské & zahranicni burze, pfipadné
ocenéna kvalifikovanym odhadem nebo posudkem znalce, neni-li trzni hodnota k dispozici.

g) SvéFené prosti¥edky

Finanéni prostredky ttetich stran jsou Podniku v nékterych pfipadech svéreny na prechodnou dobu za Gee-
lem provedeni specifickych transakef (sluzby pro klienty Ceskoslovenské obchodni banky, a. ., vybér rozhla-
sovych a televiznich poplatkd, vyplata dichod, vybér SIPO, sazkové hry, prodej kolkd, dalni¢nich kupond,
postovni platebni styk apod.). Tyto prostfedky jsou evidovany v samostatném Géetnim okruhu oddélené od
vlastnich finanZnich prostiedkd a v priloZené rozvaze jsou vykazany na samostatnych radcich. Za provedeni
specifickych transakci si Podnik Gétuje dohodnutou provizi, o které GZtuje ve vécné a ¢asové souvislosti.

h) Vlastni kapital

Majetkové postaveni a fondy Podniku se ¥df zakonem €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znénf Gprav.
Zakladni kapital odpovidéa podle tohoto zakona tzv. kmenovému jmén, tedy obchodnimu majetku podni-
ku, k némuz mé podnik pravo hospodarent pfi svém vzniku. Zakladni kapital zahrnuje zapsané i nezapsané
kmenové jmén, a to v ndvaznosti na Géetni legislativu. Ostatni kapitalové fondy vytvafi Podnik v souladu
s postupy G¢tovani pro podnikatele.

Déle Podnik vytvéii rezervni fond ze zisku. P¥i zaloZeni Podniku byla zakladatelem stanovena vy3e rezerv-
niho fondu v rozsahu 10 % kmenového jméni. Rezervni fond je dale postupné tvofen piidélem ve vysi 10 %
z Cistého zisku rogné.

Podnik tvoff fond kulturnich a socialnich potieb (dale i ,FKSP"). Tvorba a jeho ufiti se Fidi ustanovenim
§ 16 wyhlasky €. 114/2002 Sb., ve spojeni se znénim vyhlagky ¢ 310/1995. V névaznosti na vyZe uvedenou
legislativu se FKSP tvofi béhem GZetniho obdobi zalohové a souvisejici pohledévka se zictuje s hospodai-
skym vysledkem aZ v nasledujicim G¢etnim obdobf; viz poznamky 6 — Pohledavky a 10 — Vlastni kapital.

i) Cizi zdroje

Podnik tvofi rezervy, pokud mé soucasny zavazek, je pravdépodobné, Ze bude na vypofadani tohoto zévaz-
ku tfeba vynaloZit vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad vy3e zévazku.

Dlouhodobé i kratkodobé zévazky se vykazuji v jmenovitych hodnotéch.

Kratkodobé a dlouhodobé Gvéry se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Gvér se povazuje i €ast
dlouhodobych Gvérd, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

j) Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho a operativniho leasingu nenf aktivovéana do dlouho-
dobého majetku a je Gi¢tovéna do nakladd rovnomérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové
splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou vykazany v piloze k G€etni zavérce, ale nejsou zachy-
ceny v rozvaze. Podnik aktivuje pfislusnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu konti
a uplatiiuje se moznost ndkupu. Splatky najemného hrazené pfedem se ¢asové rozlisuji.



k) P¥epoéet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepotteny a zatictovany devizovym kurzem stanovenym Ceskou
narodni bankou k prvnimu dni kalendafniho ¢tvrtleti.

VSechna penézni aktiva a pasiva vedend v cizich ménéch byla prepoctena devizovym kurzem zvefejnénym
Ceskou narodni bankou k datu azetni zavérky. Vsechny kurzové zisky a ztraty z prepoctu pohledavek a za-
vazk( jsou G¢tovany do vykazu zisku a ztraty.

1) U¢tovani nakladd a vjnosi
Vlynosy a naklady se obecné G¢tuji Casové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casové souviseji.

Triby se Getujf k okamziku poskytnuti sluzby (s vyjimkami popsanymi nize) nebo prodeje zbo#f zakaznikovi
a jsou vykazéany po odetteni slev a dané z pridané hodnoty.

Trzby z postovnich sluzeb realizované hotovostné prostiednictvim prodeje postovnich znamek se Gctuji
k okamziku prodeje zndmky. Podnik nedisponuje tGdaji, jez by mu umoznily Zasové vynosy z téchto sluzeb
rozlisit do Geetnich obdobi, v nichZ zékaznici koupené postovni zndmky skutetné pouziji. Vedeni Podniku
se domnivd, Ze néklady na sbér informaci v souvislosti s potfebou ¢asového rozlideni téchto sluzeb realizo-
vanych prostfednictvim prodeje postovnich znamek by prevysily uZitky z této informace.

Trzby z postovnich sluzeb realizované bezhotovostné prostfednictvim tzv. vyplatnich strojd se vykazuji od
roku 2006 v névaznosti na okamzik poskytnutf postovni sluzby, respektive podant (viz té7 poznamka 3q —
Zmény GZetnich metod).

Vlynosy z obstaravatelskych sluzeb zahrnuji provizi obdrZenou za sluzby poskytnuté v daném Géetnim ob-
dobf, a to €asové rozlisenou.

Naklady na zaméstnanecké pozitky, jez nejsou funkci vykonu, se vykazuji v obdobi vyplaty, a to vzhledem
k jejich opakujicimu se charakteru a relativni nevyznamnosti k celkové vy3i osobnich nakladd.

Podnik G¢tuje na vrub nakladd tvorbu rezerv a opravnych poloZek na kryti viech rizik, ztrat a znehodnoce-
ni, ktera jsou ke dni sestaveni GZetni zavérky zndma.

m) Daii z p¥ijma

Naklad na daf z pfijma se potita za pomoci platné darové sazby z Geetniho zisku zvy3eného nebo snize-
ného o trvale nebo do¢asné dafiové neuznatelné naklady a nezdaiiované vynosy (napf. tvorba a zG¢tova-

ni ostatnich rezerv a opravnych poloZek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi G¢etnimi a dafiovymi odpi-
sy atd.).

Dari z pFijma pravnickych osob je vykazovéna v rozvaze jako souéést G¢tu rezerv v pripadg, Ze dafiovy zava-
zek prevySuje zaplacené zalohy na daii. V opagném piipadé Castka pfevysujici dafiovou povinnost z titulu
zaplacenych zaloh na dafi je vykazana v polozce ,stat — dafiové pohledévky”. Dafovy naklad je ve vykazu
zisku a ztraty vykéazéan jako daii z bézného obdobi z bézné ¢innosti.

OdloZena dafi se vykazuje u vsech pfechodnych rozdil mezi zistatkovou hodnotou aktiva nebo pasiva
v rozvaze a jejich dafiovou hodnotou. Odlozena dariové pohledévka je zatG¢tovéana, pokud je pravdépodob-
né, Ze ji bude mozné dafové uplatnit v budoucnosti.

n) Penzijni pFipojisténi

Podnik v sou€asné dobé poskytuje svym zaméstnanciim penzijni pFipojisténi dle principl stanovenych
v kolektivni smlouvé. K financovéani statniho diichodového pojisténi dale hradi Podnik pravidelné odvo-
dy do statniho rozpottu.
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0) SpFiznéné strany

Spfiznénymi stranami Podniku se rozumi:

» Stét prostfednictvim zakladatele Podniku, statni instituce, statni podniky a spole¢nosti, popf. jiné prav-
nické osoby, kde stat ma rozhodujici vliv;

» Clenové statutarnich, dozorgich a Fidicich organii a osoby blizké témto osobém, vetné spole¢nosti nebo
instituci a podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv;

» Spolegnosti, které maji spole¢ného ¢lena vedeni s Podnikem.

Tato metodika vykazovani spfiznénych stran je aplikovéana od 1. 1. 2006. V GZetni zdvérce roku 2005 se za
spriznéné strany povazovala pouze dcefina spolecnost. Srovnatelné informace byly vykazany konzistent-
né s metodikou roku 2006.

Vlyznamné transakce a zlstatky transakci se spiiznénymi stranami jsou uvedeny v poznamce 22 — Transak-
ce se spfiznénymi stranami.

p) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni G¢etni zavérky, je zachycen v Géet-
nich vykazech v pripadg, Ze tyto udalosti poskytly dopliiujici informace o skutecnostech, které existovaly
k rozvahovému dni.

V/ piipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcetni zavérky doslo k vyznamnym udélostem zo-
hlediiujicim skuteZnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v prilo-
ze Getni zavérky, ale nejsou zaGctovany v Gcetnich vykazech.

q) Zmény Géetnich metod

Podnik zménil v roce 2006 zplsob vykazovéani vynost z postovnich sluzeb realizovanych prostiednictvim
vyplatnich strojd, a to s cilem zpfesnéni vérného zobrazeni Géetni zavérky. OkamZzikem vykéazani vynosu
tak jiz nenf den prijeti bezhotovostni zélohové platby, ale okamzik poskytnuti sluzby, respektive podant.
Dopad vy3e uvedené zmény na hospodafsky vysledek béZného obdobi pfed zdanénim ¢inil 320 032 tis. K&
(snfzent), pricem? ¢astka 122 920 tis. K¢ byla proti¢tovéna jako snfZent trzeb z vlastnich vyrobkii a sluzeb
a tastka 197 112 tis. K& jako tvorba rezervy, vyjadtujici odhad nerealizovanych postovnich sluzeb.

Podnik zarover zménil zpasob vykazovani nékterych typd odmén a ndhrad zaméstnanciim tak, aby zptesnil
vérny obraz Gcetnf zavérky, konkrétné existujici zavazek vai¢i zaméstnancim k datu Gcetni zavérky. Jedno-
razovy dopad této zmény GZetni politiky vytstil v dodatené néklady pred zdanénim v dhrnné vysi 259 117
tis. K& Vy3e uvedena zména ovlivnila osobni naklady ve vy3i 106 917 tis. K¢ a tvorbu rezerv v provozni ob-
lasti ve vy3i 152 260 tis. Ké.

V/ ndvaznosti na Ceskou G¢etnf legislativu nebyly dopady zmény Gcetnich metod zminéné vy3e GZtovany re-
trospektivng, tj. nebyly promitnuty do Géetniho obdobi pred 1. 1. 2006.

Podnik dale provedl nékteré zmény ve zpisobu vykazani nékterych poloZek rozvahy a vykazu zisku a ztra-
ty s cilem zkvalitnéni vypovidaci schopnosti Geetni zavérky. V této souvislosti provedl i analogické zmény
srovnatelnych dat, neni-li dale uvedeno jinak. Dopad vy3e uvedenych zmén neni vyznamny ani kumulativ-
né ani z pohledu jednotlivych poloZek.



4. Dlouhodoby majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Pofizovaci cena Poéateéni Pfirastky Ubytky Koneény
(tis. K&) zistatek predctovani pFedctovani zustatek

Software 868 699 133 368 -10 273 991794
Ocenitelna prava 719 121 0 840
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 116 955 69 383 0 186 338
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 34 452 173 101 - 200 629 6924
Celkem 2006 1020 825 375973 - 210 902 1185 896
Celkem 2005 919 047 226 542 -124 764 1020 825
(tis. K&) zustatek pFedétovani pFedctovani zustatek hodnota
Software - 651401 -139788 10 273 -780 916 210 877
Ocenitelna prava -136 -128 0 - 264 576
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek -54 713 -30759 0 - 85472 100 866
Nedok. dlouhodoby nehm. majetek 0 0 0 0 6924
Celkem 2006 - 706 250 - 170 675 10 273 - 866 652 319 243
Celkem 2005 - 599 785 - 149 323 42 858 - 706 250 314 575

Souhrnna vy3e drobného nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze &nila v pofizovacich cenach
k 31.12. 2006 113 199 tis. K& a k 31.12. 2005 95 270 tis. Kz.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Pofizovaci cena Poéateéni Pfirastky Ubytky Koneény
(tis. K&) zistatek predctovani pFedctovani zustatek

Pozemky 754 852 7 291 - 11 606 750 537
Stavby 7 955 679 190 009 - 85 654 8 060 034
Stroje, pFistroje a zafizeni 3127 512 158 349 - 116 048 3169 813
Dopravni prostiedky 1824 156 254 469 -122 969 1955 656
Inventa¥ 584 392 15796 -10523 589 665
Ostatni movity majetek 804 053 312 -30413 773 952
Umélecka dila 3709 0 -2 3707
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 386 979 1733118 - 626 227 1493 870
Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hm. maj. 23 461 39113 - 37 400 25174
Celkem 2006 15 464 793 2 398 457 - 1040 842 16 822 408
Celkem 2005 14 774 665 1941334 -1251 206 15 464 793
hodnota (tis. K¢) zastatek predctovéani predctovani zustatek polozky hodnota
Pozemky 0 0 0 0 -2029 748 508
Stavby -2782702 -198 170 49 674 -2931198 - 20 066 5108 770
Stroje, pFistroje a zafizeni - 2521685 - 218 832 115 321 -2625196 0 544 617
Dopravni prostiedky -1151392 -186 371 0 -1217 973 0 737 683
Inventa¥ - 458 069 -17 716 10 821 - Leh 964 0 124 701
Ostatni movity majetek - 789 891 -11724 30573 - 771042 0 2910
Umélecka dila 0 0 0 0 0 3707
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 -10 522 1483 348
Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hm. maj. 0 0 0 0 0 25174
Celkem 2006 -7703739 - 632813 326 179 - 8010 373 -32617 8779 418
Celkem 2005 -7 295 809 - 678123 270193 -7703739 -32970 7728 084
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(tis. K&)

Aktiva celkem
Vlastni kapital
Zisk béZzného roku

Cena pofizeni akcii

Nominélni hodnota akcii

Vnitini hodnota akcii*
P¥ijaté dividendy
Podil v %

- .-.I Ceska posta
I -l Vyroéni zprava 2006

Souhrnné vy3e drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze v pofizovacich cenach k 31.12. 2006
1672 084 tis. K¢ a k 31.12. 2005 1486 569 tis. K.

Na zékladé provedené inventarizace Podnik upravil ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vzhledem
k jeho nizsi hodnoté prostfednictvim opravnych polozek (viz pozndmka 7 — Opravné polozky).

Podnik netvofil v roce 2006 a 2005 zdkonné rezervy na opravy dlouhodobého hmotného majetku s pfi-
hlédnutim k pravidelnému rozsahu jeho oprav a udrzovani.

V roce 2006 a 2005 Podnik ziskal bezplatné dlouhodoby hmotny majetek ve vy3i 1 220 tis. K¢ a 2 951 tis.
Ke. Jedna se o majetek a pozemky ziskané v restituci, darem ¢i prevedené od spoletnosti Telefénica 02
Czech Republic, a.s., (dfive CESKY TELECOM, a.s.) (dokongeni delimitace majetku) a okresnich Grada.

Z dlouhodobého hmotného majetku Podniku se k 31.12. 2006 a 31. 12. 2005 ur¢ité polozky (malo vyuzi-
vané rekreatni objekty, nemovitost v Opletalové ulici v Praze, nevyuzivané pozemky, zrusené posty, sklady,
bytové jednotky, ubytovny, rekrea¢ni stfediska apod.) v pofizovaci cené 143 078 tis. K¢ a 204 735 tis. K,
s opravkami v hodnoté 65 320 tis. K& a 83 101 tis. K&, nepouzivaly a ponechavaji se k prodeji a rekonstruk-
ci. Predpokladana prodejni cena tohoto majetku je vy33i nez jeho zdstatkovéa hodnota. V roce 2006 byl re-
alizovan prodej dlouhodobého majetku Podniku ve vy3i 150 787 tis. K&.

Podnik ma v roce 2006 a 2005 kromé vécného bremene pro spole¢nost PCS — Praha Center, s.r.0., na budo-
vé posty v Jindfisské ulici, Praha 1, na zakladé smlouvy uzaviené dne 16. 4. 1997 s platnosti do 31. 3. 2042,
dalgfch cca 164 (2005: 138) drobnych vécnyich bremen (pravo vedenf kanalizace, vodovodu, el. a plynové
pripojky, teplovodniho fadu, préva vstupu, pfistupu, chiize, jizdy, stani sluz. automobilu, predkupni pra-
vo a sluzebnost uzfvani), predeviim ve prospéch obecnich a méstskych Grad(i, spole¢nosti Telefénica 02
Czech Republic, a.s., (d¥ive CESKY TELECOM, a.s.) a wyrobcd a distributorii energi.

c) Dlouhodoby finanéni majetek

Podnik uplatiioval rozhodujici vliv k 31.12. 2006 a 31. 12. 2005 u spolecnosti Postovni tiskarna cenin Pra-
ha, a.s., se sidlem Ortenovo namésti 542/16, Praha 7 — Hole3ovice.

2006 | 2005
90 967 89 489
83 314 82 574

2034 309
17 746 17 746
16 903 16 903
42 515 42138

431 718
51,03% 51,03%

* Podil Podniku na vlastnim kapitalu ovladané spolegnosti k 31. 12.
Finanéni informace o této spole¢nosti byly ziskdny z auditorem ovéfenych Géetnich zavérek.

Podnik neposkytl k 31.12. 2006 ani k 31. 12. 2005 spole¢nosti, u které uplatiiuje rozhodujici vliv, Zadnou
pajcku ani Gvér.

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady tvofi:

a) 233 630ks akcif spolenosti IPB, a.s. (nyn IP Exit, a.s.), v celkové nominalni hodnoté 23 363 tis. K¢
a pofizovaci cené 39 717 tis. K&; Podnik vytvoril k této Geasti 100% opravnou polozky;

b) kapitalova G¢ast v Asociaci direct marketingovyich agentur ve vy&i 80 tis. K&.



5. Zasoby

Podnik upravil ocenéni zasob prostfednictvim opravnych polozek
(viz poznamka 7 — Opravné polozky).

6. Pohledavky

K 31.12. 2006 a 31. 12. 2005 ¢&inily pohledavky po Lhité splatnosti vice nez 180 dni 112 535 tis. K&
a 94922 tis. K& Nesplacené pohledavky po splatnosti nejsou zajistény.

Podnik déle z divodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnéni ¢ neuspokojeni pohledévek v kon-
kurznim Fizeni odepsal do nakladti v roce 2006 a 2005 pohledavky ve vysi 6 782 tis. K& a 7 954 tis. Ke.

K 31.12. 2006 a 31. 12. 2005 mél Podnik dlouhodobé pohledavky v isté vy3i 8 369 tis. K¢ a 7 081 tis.
Kg. Pohledavky s dobou splatnosti del3i nez 5 let byly k 31. 12. 2006 a 31. 12. 2005 ve vy3i 1065 tis. K&
a 2 357 tis. K& Jedna se ve vétsiné pripadl o slozené kauce na zajisténi njmu, jistiny na stravovani a na
odbér pohonnych hmot prostfednictvim CCS karet.

Pohledavky za spfiznénymi stranami jsou uvedeny v poznamce 22 — Transakce se spiiznénymi stranami.

Pohledavky z titulu zalohové tvorby FKSP (viz poznamka 3h — Vlastni kapital) ¢inily k 31. 12. 2006
162 738 tis. K¢, k 31. 12. 2005 156 446 tis. Ke.

Dohadné Gcty aktivni a pasivni jsou tvofeny prevazné transakcemi tykajicimi se mezinarodniho postovni-
ho provozu. Jednotlivymi postovnimi spravami dosud nepotvrzené provozni odpotty o prichozich a odcho-
zich postovnich zésilkich jsou na zékladé provoznich statistik zatG¢tovany do dohadnych polozek aktivnich
a pasivnich se souvztaznym zapisem na G¢ty provoznich nakladd a vynosa.

7. Opravné polozky

Opravné polozky vyjadtuji prechodné snizenf hodnoty aktiv (uvedenych
v poznamce 4 — Dlouhodoby majetek, 5 — Zasoby a 6 — Pohledavky).

Zmény na Gétech opravnych polozek:

Opravné polozky k: Zustatek Tvorb Rozpusténi/ Zastatek Tvorb Rozpusténi/ Zistatek
(tis. K&) k1. 1. 2005 orba pouziti [k 31.12. 2005 orba pouziti [k 31.12. 2006

Dlouhodobému hmotnému majetku 29 096 4224 - 350 32970 3770 -4123 32 617
Dlouhodobému finanénimu majetku 39717 0 0 39717 0 0 39717
Zasobam 4916 2 347 -3624 3639 4,570 -3592 4617
Pohledavkam - zakonné 17 969 6 593 -7907 16 655 5520 -4895 17 280
Pohledavkdm - ostatni 95 756 43 851 -38214 101393 5157 -718 99 432

Zakonné opravné polozky se tvori v souladu se zakonem o rezervach a jsou dafové uznatelné, ostatni
opravné polozky jsou dafiové neuznatelné.

8. Kratkodoby finanéni majetek

Hlavnim pen&znim tstavem Podniku je Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., u které ma Podnik zalozeny
dvé cash-poollingové soustavy G¢td, soustavu béznych Gétd a soustavu GEta svéfenych prostredkd. Kon-
tokorentni ramec, ktery umoziuje Podniku mit zaporny zlstatek, je dohodnut u soustavy Gcta svérenych
prostiedka.



K'31.12. 2006 nebyl kontokorentni rémec ¢erpan. K 31. 12. 2005 doslo u soustavy svéfenych prostfedkd
k Eerpant ve vysi 917 127 tis. K& (kontokorentni Gvér v K) a 26 312 tis. K¢ (kontokorentnf Gvér v EUR) (viz
poznamka 14 — Bankovnf tivéry a vypomoci a 23 — Svéfené prosttedky), v rozmezf dohodnutého kontoko-
rentnfho ramce.

Podnik mé k 31.12. 2006 ulozeno 3 840 000 tis. K¢ na terminovanych vkladech.

Terminovy vklad s individudlni drokovou sazbou Komergni banky, a.s., ve vy3i 10 000 tis. K¢ slouZi od
17. 3. 2005 jako zajisténi bankovni zaruky poskytnuté touto bankou na zékladé pozadavku Ministerstva
financi CR v souvislosti s prodejem dalni¢nich znamek (viz poznamka 18 — Majetek a zavazky nevykazané
v rozvaze). Termfnovy vklad byl v priibéhu roku 2006 prodlouzen, a to na obdobf do 19. 3. 2007.

Ostatni terminované vklady maji splatnost 90 dndi nebo krat3i a jsou Grogeny trzni Grokovou sazbou.

Kratkodobé cenné papiry a podily k 31. 12.

2006 (tis. k&) 2005 (tis. k&)

Komeréni banka, a.s. Kratkodobé depozitni sménky 800 000

Ceskoslovensk obchodni banka, a. s. Hypoteéni zastavni Listy VAR/15 0 Loy 293
CP Invest, a.s. Fond korporétnich dluhopist 212104 208 046
Credit Suisse Asset Management, a.s. Credit Suisse CZK - otevieny podilovy fond penézniho trhu 159 042 154 879
Celkem 1171146 767 218

9. Casové rozliseni aktiv
Naklady pfistich obdobi v roce 2006 a 2005 tvori zejména ndjemné placené predem.
Piijmy pristich obdobi predstavuji zejména €asové rozlisené vynosy za obstaravatelské sluzby, mj. od spo-

le¢nosti Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., a jsou GEtovany do vynosii obdobi, do kterého vécné a ¢a-
sové prislusi.

10. Vlastni kapital

Zmény zékladniho kapitalu nezapsané v obchodnim rejstiiku souvisi predevsim s pfevody pozemkd od Po-
zemkového fondu CR, mést a obci a dokongenim delimitace majetku se spoleznosti Telefénica 02 Czech
Republic, a.s. (dfive CESKY TELECOM, a.s.)

Ostatni kapitalové fondy jsou tvoreny zejména ptidélem ze zisku na investice, popf. prijatymi dary.

Rezervni fond byl postupné tvofen ptidélem ve vy3i 10 % rocné z Cistého zisku. V disledku zmén ve vlast-
nim kapitalu se ogekava provedeni dotvorby rezervniho fondu ze zisku minulych let.

Ostatni fondy ze zisku zobrazujf fond kulturnich a socialnich potfeb (FKSP).

I Ceska posta
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(tis. K&)

Zustatek k 1. 1. 2005
PFidél ze zisku

Ostatni zvy3eni

SniZeni

Zisk bézného obdobi
Zistatek k 31. 12. 2005
PFidél ze zisku

Ostatni zvj3eni

Cerpéani FKSP

Zisk bézného obdobi
Zistatek k 31. 12. 2006

V roce 2006 a 2005 doslo k nasledujicim zménam vlastniho kapitalu:

Zakladni Ostatni Zakonny Ostatni | Hospodaisky | Nerozdéleny Celkem

kapital kapitalové rezervni fondy vysledek zisk
fondy fond b&z. obdobi

3586 611 4 019 751 343170 12 345 444 599 149 583 8 556 059

0 201218 15 000 152 200 - 444 599 76 181 0

550 2 401 0 0 0 0 2 951

- 453 0 0 -154 571 0 0 - 155024

0 0 0 0 666 853 0 666 853

3586 708 4 223 370 358 170 9974 666 853 225764 9 070 839

0 498 459 0 156 446 - 666 853 11948 0

1220 0 0 0 0 0 1220

0 0 0 - 146 783 0 0 - 146 783

0 0 0 0 247 602 0 247 602

3587928 4721829 358170 19 637 247 602 237712 9172 878

K 31.12. 2006 je zakladni kapitéal nezapsany v obchodnim rejstfiku vykazovan v polozce Zakladni kapital
v navaznosti na ustanoveni § 14, odst. 1vyhlasky ¢. 500/2002 Sh., kterou se provadéjf néktera ustanovent
zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gigetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisti. K 31.12. 2005 byl vykazovan v polozce
Zmény zakladniho kapitalu. Srovnatelné ddaje nebyly preklasifikovany.

Zakladnf kapital zahrnuje €ast, ktera nebyla k 31. 12. 2006 zapséana v obchodnim rejstiiku. Jeji vy3e ¢ini
6 229 tis. K& k 31.12. 2005 5 009 tis. Ke.

Hospodatsky vysledek roku 2005 byl rozdélen v ndvaznosti na schvéleni zakladatelem z 31. kvétna 2006.

11. Rezervy

(tis. K¢) Zastatek Tvorba | Rozpusténi/ Zastatek Tvorba | Rozpusténi/ Zastatek
k1. 1. 2005 pouziti jk 31.12. 2005 pouziti Jk 31.12. 2006

Socialni a zdravotni pojisténi

Nevybrana dovolend

Délkové kreditované vyplatni stroje

Ostatni
Celkem

L6 089 L6 089 115 201 - 46 089 115 201

0 0 0 0 12 319 0 12 319
0 0 0 0 197 112 0 197 112
261 76 - 261 76 24 035 -76 24 035
261 L6 165 - 261 46 165 448 667 - 46 165 448 667

Rezerva na socialni a zdravotni pojisténi je vytvoiena na odvody k nevyplacené ¢asti smluvnich mezd, od-
ménam za vysledek hospodafeni roku 2006 a 2005, nevybrané dovolené a ostatnim bonusdm souviseji-
cim se mzdovou oblasti.

Rezerva na dalkové kreditované vyplatni stroje predstavuje odhadovanou vy3i zavazku za nespotiebovany
kredit dalkové kreditovanych vyplatnich strojti (poznamka 3q — Zmény Géetnich metod).
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12. Dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé zalohy k 31.12. 2006 a 31. 12. 2005 ve vy3i 1374 tis. K¢ a ve vy3i 45 639 tis. K& byly pfijaty na
bezhotovostni Ghradu postovného. V roce 2006 doslo k éaste¢nému prevodu polozek splatnych na poza-

danf na zavazky kratkodobé. Srovnatelné Gdaje nebyly upraveny.

Odlozeny dafovy zavazek je popsén v pozndmce 16 — Dafi z pFijma.

13. Kratkodobé zavazky
K 31.12. 2006 a 31. 12. 2005 mél Podnik kratkodobé zévazky po Lhaté splatnosti v ¢astce 8 201 tis. K&
a 3 660 tis. K¢ (pozdnf dodani faktur ze strany od dodavatel(, vracené faktury pro formalnf nesrovnalos-

ti, faktury k zapottu).

K 31.12. 2006 Podnik nemél dlouhodobé ani kratkodobé zavazky, k nimz bylo zfizeno zastavni pravo nebo
zaruka ve prospéch véfitele.

Zavazky ke spfiznénym stranam jsou uvedeny v poznamce 22 — Transakce se spriznénymi stranami.
Dohadné Gcty pasivni zahrnuji predev3im Gétovani nakladd a vynost mezindrodniho postovniho provozu
(viz poznamka 6 — Pohledavky), nevyfakturované provoznf dodavky sluzeb a energif a odhadované odmé-
ny zaméstnancd.

Zavazky z obchodnich vztah meziroZné narostly prevazné diky svéfenym prostiedkdm, viz poznamka 23 —
SvéFené prostiedky.

14. Bankovni tvéry a vypomoci

a) Vedené v €eskyjch korunach

Bank Terminy Celkovy limit 31. 12. 2006 31. 12. 2005
anka Podminky (tis. Ke) (tis. K€) (tis. K&)

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. 2W PRIBOR, I. pasmo - 0,5% p.a., ll. pasmo + 5% p.a.,
5 dni v mésici kreditni zGstatek* L e
Ceska spofitelna, a.s. 1. 2. 2006 - 31. 8. 2013, 708 000 503 801 0
3,68 p.a. bez jisténi
Zustatek 503 801 917 127
Z toho: splatné do jednoho roku 88 190 917 127
se splatnosti 1-5 let 369 349 0
se splatnosti 5 a vice let 46 262 0

* Jedna se o kontokorentnf ramec (viz poznamka 8 — Kratkodoby finan¢ni majetek).
Zadna ze smluv o Gvéru neobsahuje zvlastni podminky, které by musel Podnik dodrzovat.

b) Vedené v EUR

e Terminy Celkovy Llimit [Limit k 31. 12. 2006 2006 2005
Podmiy (s EUR) (s, EUR) [ ur ] i e | s bR s ]

Kontokor. Gvér EURIBOR

3-mésicni + 0,1% p.a. 5000 2670 1023 28118 907 26312

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

Poskytnuty kontokorentni Gvér uvedeny vy3e slouzi vyhradné na hotovostni obsluhu bankovnich sluzeb
poskytovanych na vybranych prepazkach post v méné EUR.

: Ceska posta
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15. Casové rozliseni pasiv

Vlydaje pristich obdobi zahrnuji zejména odvod do statniho rozpottu za neplnéni procenta zaméstnanosti
pracovnikll se zménénou pracovni schopnosti a déle nevyfakturované zékaznické bonusy za pouzivani dal-
kové kreditovanych vyplatnich stroj(, slevy za obchodni a profi baliky, bonusy pro zaméstnance a autorské
poplatky za poskytované kopirovaci sluzby. Tyto vydaje jsou Gétovany do nakladd obdobi, do kterého véc-
né a Casové prislust.

Vlynosy piistich obdobi zahrnuji zejména predem prijaté postovni vyplatné pro nastaveni dalkové kredito-
vanych vyplatnich stroji a asové rozliseni odmény za obstaravatelské sluzby od Ceskoslovenské obchodni
banky, a. s., a dale najemné za nebytové prostory, trezory, Ghrady za prodej bytd. Jsou G¢tovany do vynost
obdobi, do kterého ¢asové a vécné piislusi. Podnik ma v roce 2006 a 2005 rovnéz zfizeno vécné bfemeno
pro spole¢nost PCS — Praha Center, s.r.o. — viz poznamka 4b — Dlouhodoby hmotny majetek. Jednorazo-
vé Ghrada ve vy3i 49 013 tis. K¢ je také soucasti tohoto ¢asového rozliseni a je postupné, po dobu platnos-
ti smlouvy, zG¢tovévana do vynosa.

16. Dan z pFijmu

2006 2005

Zisk pred zdanénim
Nezdanitelné vynosy
Rozdily mezi Gi¢etnimi a daiiovymi odpisy

Néaklady daiiové neuznatelné

Z toho: Zména stavu opravnych poloZek
Tvorba rezerv
Ostatni*

Dary

Zdanitelny pfijem

Sazba dané z pFijma

Vypoétena dafi z pFijmu

Sleva na dani (ZPS a TP)

Splatna dai

Preplatky dané za pfedchozi obdobi
Naklad na dafi z pFijmu — splatna

Z toho: z béZné Einnosti

z mimoFadné &nnosti

331166 920 675
-5742 -2743
-232741 - 365 291
568 941 94199
-1337 8 235
402 502 45 890
167 776 L0 074
- 500 -514
661124 646 326
24% 26%
158 670 168 045
-18 021 -19 084
140 649 148 961
-2648 -939
138 001 148 022
138 084 147 632
-83 390

* (nap¥. naklady minulych obdobf, naklady na reprezentaci, manka a skody)

Podnik vycislil odloZenou daii nasledovné:

2006 2005

PoloZky odloZené dané

Rozdil mezi Géetni a dafiovou zustatkovou
cenou dlouhodobého majetku

Opravné polozky:

- k pohledavkam

- k zasobam

- k dlouhodobému hmotnému majetku
Ostatni rezervy

Ostatni pfechodné rozdily

Celkem

Cisty odlozeny dafiovy zavazek

OdloZena dafiova OdloZeny daiiovy OdloZena dafiova OdloZeny dafiovy
pohledéavka zévazek pohledavka zévazek

0 - 369 917 0 - 315 227

23 864 0 24 334 0
1108 0 873 0

7 828 0 7913 0
107 680 0 11 080 0
12 847 0 0 0
153 327 - 369 917 44 200 - 315 227
- 216 590 - 271027

Podnik zat¢toval v roce 2006 meziroZni snizeni odlozeného dafového zévazku o 54 436 tis. KE.



17. Leasing

Podnik ma najaty dlouhodoby majetek, o kterém se neGi¢tuje na rozvahovych tétech (viz poznamka 3j —
Leasing).

Majetek najaty Podnikem formou operativniho leasingu k 31.12. 2006 a 31. 12. 2005:

(tis. Kg&) Vyse najemného v roce 2006 Vyse najemného v roce 2005 Pofizovaci cena u majitele

Osobni automobily 3046 3430 9 317
Ostatni operativni leasing 22 314 19 504 69 629

Majetek najaty Podnikem formou finan¢niho leasingu k 31. 12. 2006 a 31. 12. 2005:

Soucet splatek Skuteéné uhrazené splatky najemné
najemného po z finanéniho pronajmu

faktické doby splatnosti k 31. 12. 2006
celou dobu
pronajmu 31. 12. 2006 do 31. 12. 2006 do 1 roku nad 1 rok

Obélkovaci Leasingové smlouvy z roku
tinky KERN 2004 na 36 a 48 mésici SELED [EES IS = EE

(tis. K&) Terminy/Podminky

18. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Podnik eviduje v operativni evidenci k 31. 12. 2006 a 31. 12. 2005 cizi majetek, zejména kolky, dalni¢ni
kupony a losy. Tyto polozky maji charakter cenin a v pfipadé jejich ztraty nebo poskozeni hradi Podnik je-
jich nominalni hodnotu. V roce 2006 ani 2005 nedoslo ke ztraté nebo poskozeni téchto cenin, které by
Podnik musel hradit. Dale eviduje Podnik v operativni evidenci najaty a drobny majetek, ktery nen vykazan
v rozvaze. K 31. 12. 2006 a 31. 12. 2005 jsou tyto polozky vycisleny nasledujicim zplsobem:

2006 2005

Ceniny a losy 2 625 811 3206 933
Délniéni kupony 2 088 468 4324143
Najaty majetek — operativni pronajem 78 946 65120
Najaty majetek — finanéni leasing 49 035 47 796
Beziplatné najaty majetek 131673 232 169
Drobny hmotny majetek 1672 084 1486 569
Drobny nehmotny majetek 13199 95 270

Bezdplatné najaty majetek predstavuje predevsim kancelafskou a vypocetni techniku pro vykon obstara-
vatelské ¢innosti.

Podnik k 31. 12. 2006 eviduje zaruku ve vy3i 10 000 tis. K&, kterou na zakladé pozadavku Ministerstva fi-
nanci CR poskytla Komeréni banka, a. s., v souvislosti s prodejem dalni¢nich kupont. Tato zéruka je jisté-
na vinkulaci terminovaného vkladu u pobotky Komeréni banky, a. s. (viz poznamka 8 — Kratkodoby finan¢-
ni majetek)

Smluvné zajisténé budouci zavazky z titulu investi¢nich pfisliba k 31.12. 2006 ¢inily 272 200 tis. Ké. Pod-
nik rovnéz eviduje budouci zévazky z titulu ndjemnich smluv nebytovych prostor.

q |
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19. Potencialni zavazky

Podnik vystupuje jako Zalovana strana v rozhod¢im fizeni vedeném spole¢nosti JUPITER INVEST, a.s.,
o zaplacenf éastky 94 707 tis. K¢ s prislusenstvim. Zalobce pozaduje 7alovanou Zastku jako nahradu sko-
dy vzniklou porusenim Smlouvy o spolupréci pri distribuci podilovych listd ze dne 15. 8. 2002. Dne
21. 2. 2007 prohlasil rozhod¢i senét projednavéni sporu za skoncené a nyni Podnik ¢eka, aZ rozhod&i se-
nat vyda rozhod¢i nalez.

Vedeni Podniku se domniva, Ze Zalobce nedolozil viechny zékonné predpoklady pro vznik odpovédnosti
Podniku za skodu, a Zaloba by proto méla byt zamitnuta. Podnik na tento spor nevytvoril rezervu v GZetni
zavérce roku 2006, nebot se domniv4, Ze neni pravdépodobné, Ze vysledek rozhodtiho Fizeni povede k plat-

bé vyznamné castky penéznich prostredka.
Podnik je odptrcem i v dalSich soudnich sporech vyplyvajicich z jeho podnikatelské ¢innosti. Vedeni Pod-
niku predpoklada, Ze vysledek téchto sporl vyznamné neovlivni finan¢ni pozici ani vysledek hospodate-

ni Podniku.

Vedeni Podniku si nenf védomo Zadnych dalsich potencialnich zdvazka Podniku k 31.12. 2006.

20. Vynosy
Rozpis vynost Podniku z provozni ¢innosti:

2006 2005
(tis. Ke)

Vynosy z postovniho provozu 13 996 469 391930 14 031718 389 585
Vynosy z obstaravatelské &innosti 2 369 255 0 2 165 046 0
Vynosy za prodej zboZi 428 661 0 514 557 0
Mezisouéet vynosti z b&Zné &innosti 16 794 385 391930 16 711 321 389 585
Trzby z prodeje dlouh. majetku a materialu 152 791 0 42 676 0
Ostatni provozni vynosy 173 324 0 176 819 0
Provozni vynosy celkem 17 120 500 391930 16 930 816 389 585

Ve vynosech z postovniho provozu jsou zahrnuty kromé zakladnich postovnich produktti (listovni a baliko-
vé zasilky a postovni poukazky) i vynosy za Postservisy (balenf a polepovéni) a vynosy za prace vypocetni
techniky souvisejici s postovnimi sluzbami.

21. Analyza zaméstnancii a osobni naklady

Rozpis osobnich nakladu:

2006 2005
Z toho: vedeni Podniku Z toho: vedeni Podniku

Pramérny polet zaméstnanci 37 200 17 38 290 16
v tis. K¢

Mzdové naklady 7 749 625 52 698 7 476 840 55 555
Socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 2711438 19 186 2 589 091 14 109
Socialni naklady 318 436 124 322 699 19

Osobni néklady celkem 10 779 499 72 008 10 388 630 69 783
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Vzhledem k organiza¢nim zménam v Podniku a k postupnému zavadéni liniového Fizeni v pribéhu roku
2006 byla ve srovnani s rokem 2005 upravena struktura fidicich pracovnik(, ve které je vykazovano pouze
vrcholové vedeni Podniku. Srovnatelné ddaje byly odpovidajicim zplsobem upraveny.

Nad shora uvedeny rémec osobnich nékladd obdrZeli ¢lenové a byvali ¢lenové statutéarnich a dozoréich or-
gand v roce 2006 a 2005 odmény v celkové vysi 1942 tis. K& a 2 901 tis. Ke.

Zavazky z titulu socidlniho zabezpecent a zdravotniho pojisténi ¢inily 299 901 tis. K¢ k 31. 12. 2006. Jedna
se 0 neuhrazeny zévazek z mezd za prosinec 2006, ktery byl uhrazen dne 12. 1. 2007.

22. Transakce se spiriznénymi stranami

Kromé odmén uvedenych v pozndmce 21— Analyza zaméstnancl a osobni néklady neobdrzeli v roce 2006
a 2005 élenové soucasnych ani byvalych statutarnich a dozoréich orgént a vedouci pracovnici Podniku
zadné pujcky, pfiznané zaruky, zalohy ani jiné vyhody, s vyjimkou fidicich pracovnikd Podniku, ktefi maji
svéfena motorova vozidla do osobniho uzivani ke sluzebnim i soukromym Géeltim (za Gplatu).

V rémci své béZné obchodni ¢innosti Podnik v pribéhu roku realizoval fadu transakci se spriznénymi stra-
nami. Tyto transakce jsou uskutetiiovany za podminek obvyklych na trhu. Pfehled transakci realizovanych
v roce 2006, resp. 2005, a souvisejicich pohledavek a zavazkd vaéi spiiznénym strandm je nésledujici:

2006 (tis. k&) Pohledavky

Dcefina spoleénost

Postovni tiskarna cenin Praha, a.s.
Ostatni spFiznéné strany
Ceska televize a Cesky rozhlas

Dodavatelé energie, tepla a vody

Ministerstvo financi

Finanéni Gfady

Ceska sprava socialniho zabezpeéeni

Vseobecna zdravotni pojistovna

Mésta a obce

Pfepravci

Jiné
Celkem

537 48 661 229 2813
234755 1688 45 8773
165 504 56 896 35488 68 112

33919 3012 671 399 465
101 856 162 517 2994 97 296
543 207 1981779 48 264 5820790

52 329 411 631 270 57 251
578 287 41360 3004 154 574

10 511 83894 338 5841
2542 12 905 948 6908
1723 447 2804 343 92 251 6 621823

2005 (tis. k&) Pohledavky

Dcefina spoleénost

Postovni tiskarna cenin Praha a.s.
Ostatni spFiznéné strany
Ceska televize a Cesky rozhlas

Dodavatelé energie, tepla a vody

Ministerstvo financi

Finanéni Gfady

Ceska sprava socialniho zabezpeéeni

Vseobecna zdravotni pojistovna

Mésta a obce

Pfepravci

Jiné
Celkem

1
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1328 63 244 52 4 638
282 358 924 76 15
131544 66 443 18 619 10 505
32626 2 855 56 302 937
91149 170 194 28 589 102 474
495 620 1893 622 85414 1099 670
L0 356 393 302 739 64 291
274 235 41597 4339 5376
11972 78 653 819 3378
1507 13 296 78 6 909
1362 695 2724130 138 781 1600 193



Hotovostni transakce z postovnich sluzeb viéi spriznénym stranam nejsou samostatné vykazany, jelikoz

naklady na jejich zjisténi by pfevysovaly jejich vypovidaci schopnost. Tyto postovni sluzby jsou spriznénym

stranam poskytovany na zakladé béznych trznich podminek.

Ve srovnani s rokem 2005 doslo k 3irsfmu pojeti v definici spFiznénych stran (viz poznamka 30 — Spiizné-

né strany). Srovnatelné tdaje byly upraveny.

23. Svérené prostiedky

Analyza svéfenych prostiedkd k 31.12. 2006 a k 31. 12. 2005 je nésledujici:

3112.2006 3112.2005

AKTIVA

Kratkodobé pohledavky
Penize

Uéty v bankach

Aktiva celkem

PASIVA

Kratkodobé zévazky
Kratkodobé bankovni Gvéry

Pasiva celkem

448 552
4 893 387
3502 856
8 844 795

8 816 677
28118
8 844 795

626 615

4 039 044
10 345

4 676 004

3732565
943 439
4 676 004

Kratkodobé pohledavky vznikaji predeviim z obstaravatelské &innosti provadéné pro spolenosti Ceskoslo-

venska obchodni banka, a. s., (napF. transakce provadéné ¢ipovymi kartami, Sekovymi poukazkami atd.) a pro

Ceskou spravu socialniho zabezpeteni (vplata socialnich dévek a diichoddi postovnimi poukazkami).

Narust kratkodobého finanéniho majetku a kratkodobych zavazk je ovlivnén predevsim zélohovou plat-

bou na vyplatu ddichod roku 2007 obdrzenou od Ceské spravy socialniho zabezpeteni v prosinci 2006 ve

vy3i 5186 013 tis. K.

VSechny zavazky vyplyvajici ze svérenych prostfedkd byly ve Lhaté splatnosti.

24. Piehled o penéZnich tocich

Pfehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby

likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotové prevést na predem zndmou ¢astku v hotovosti.

Podnik pro Gcely prehledu o penéznich tocich nepovazoval k 31.12. 2006 ani k 31. 12. 2005 ¢erpané kon-

tokorentnf Givéry za penézni ekvivalenty (viz poznamka 14 — Bankovnf Gvéry a vyjpomoci).



25. Nasledné udalosti

Dne 21. 3. 2007 schvalila Poslanecka snémovna Parlamentu Ceské republiky vladni navrh na vydani zako-
na o nékterych opatfenich v soustavé Gstfednich organd statni spravy, souvisejicich se zrusenim Minister-
stva informatiky CR. Tento navrh zakona navrhuje zruseni Ministerstva informatiky a stanovuje, 7e jeho
pUsobnost ve vécech postovnich sluzeb prechazi na Ministerstvo pramyslu a obchodu. Tento zékon nena-
byl k datu podpisu Geetni zavérky G¢innosti.

V organiza¢nim uspofadani Podniku i nadale probihaji zmény, které umozni dokonceni realizace zavedeni
liniového Fizeni a centralizace provoznich a servisnich ¢innosti.

Mezi rozvahovym dnem a datem sestaveni Gcetni zavérky nedoslo k zadné vyznamné udélosti, ktera by
méla vliv na majetek, zdvazky a hospodarsky vysledek vykazany za Geetni obdobi 2006.

Schvaleni tGéetni zavérky
Tato GZetni zdvérka byla generalnim feditelem schvélena k predlozeni zakladateli.

12. dubna 2007

/&W/LV

JUDr. Karel Kratina

generalni Feditel

5~

Ing. Ladislav Musil

naméstek generdlniho feditele pro ekonomiku

l:l Ceska posta
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Zprava nezavislych auditori zakladateli podniku Ceska posta, s. p.

PRICEAATERHOUSE(COPERS

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Katefinska 40/466

120 00 Praha 2

Ceska republika

Telefon +420 251 151 111

Fax +420 251 156 111

Ov&fili jsme soulad vyroeni zpravy podniku Ceska posta, s. p., (,dale Podnik") k 31. prosinci 2006 s GZetni zavérkou, ktera je obsazena v této wyrozni zpra-
vé na strandch 60-82. Za spravnost vyro¢ni zpravy odpovida feditel Podniku. Na3im dkolem je vydat na zékladé provedeného ovéfeni vyrok o souladu vy-
ro¢ni zpravy s G¢etni zévérkou.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejicimi aplikaznimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky. Tyto normy
vyZaduji, aby auditor napléanoval a provedl ovéreni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Ze informace obsazené ve vyrogni zpravé, které popisuji skute¢nosti,
jeZ jsou téz predmétem zobrazeni v Géetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych ohledech v souladu s piislusnou GZetni zévérkou. Jsme presvédZeni, Ze pro-
vedené ovéfeni poskytuje pfiméreny podklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyro¢ni zpravé Podniku k 31. prosinci 2006 ve v3ech vyznamnych ohledech v souladu s vy3e uvedenou
G¢etnf zévérkou.

5. Cervna 2007

@/kcwma:/[ww/ el ﬁw/), V4o %/ W

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. Ing. Petr Sobotnik

zastoupend partnerem auditor, osvédceni ¢. 113

PricewaterhouseCoopers Audit, 5.r.0., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, ICO: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vioZka 3637, a v seznamu auditorskych spole&nosti Komory auditorti Ceské republiky pod osvédéenim & 021.



Kontakty podniku
Ceska posta

Nazev: Ceska posta, s. p.

Sidlo: Praha 3, Olsanska 38/9, 225 99

IC: 47114983

DIC: CZ 47114983

Rejstiikovy soud: Méstsky soud v Praze

Cislo, pod kterym je Podnik zapsan: vlozka 7565, oddil A
Informaéni centrum: 800 10 44 10

Telefonni informaéni stiedisko Praha: 221132 113
e-mail: info@cpost.cz

http: www.ceskaposta.cz

Seznam pouzitych zkratek

ABD Automatizovana balikova dodejna

B2B Business to Business
B2C Business to Customer
¢p Ceska posta, s. p.

C€SOB  Ceskoslovenska obchodni banka
¢To Cesky telekomunikatni drad

D+1 Dodéme nasledujici den po dni podéani
EMS Express Mail Service

ES Evropska smérnice

EU Evropsky unie

FIP Fédération Internationale de Philatélie

(Mezinarodn filatelistick federace)
FKSP  Fond kulturnich a socialnich potteb
HDP Hruby doméci produkt

IPC International Post Corporation
0z Odstépny zavod

Pk Poukazka

PM Postovni muzeum

REP Registrovana elektronické posta
RGR Rozhodnuti generalniho feditele
RPM Roznos propagaé¢nich materiala
SIPO Sdruzené inkaso plateb obyvatelstva
SPU Sbérny pfepravni uzel

VAKUS Vypocetni a kontrolni Gstfedna spojt

Odstépné zavody

Odstépny zavod Stiedni Cechy
Praha 1, Politickych véziia 909/4, PSC 115 00

Odstépny zavod Jizni Cechy
Ceské Budéjovice, Senovéazné namésti 240, PSC 370 81

Odstépny zavod Zapadni Cechy
Plzeit, Solni 260, PSC 30199

Odstépny zavod Severni éechy
Usti nad Labem, Berni 2119, PSC 40101

Odstépny zavod Vychodni Cechy
Pardubice, Na Hradku 105, PSC 532 05

Odstépny zavod Jizni Morava
Brno, Orli 655, PSC 663 00

Odstépny zavod Severni Morava
Ostrava, Postovni 1368, PSC 728 60
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