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Finanãní a provozní ukazatele
2005 2004 2003

Aktiva  (tis. Kã) 16 956 480 16 591 587 17 831 615
Vlastní kapitál  (tis. Kã) 9 070 839 8 556 059 8 265 996
TrÏby za vlastní sluÏby  (tis. Kã) 16 601 327 15 352 950 14 765 834
Zisk pfied zdanûním  (tis. Kã) 920 675 562 270 916 229
âist˘ zisk  (tis. Kã) 666 853 444 599 699 491
Obrat  (tis. Kã) 17 706 689 16 352 495 15 862 638
Zamûstnanci 38 290 38 794 38 923
PrÛmûrná mzda  (Kã) 15 563 14 835 14 216
Zisk/TrÏby 5,55 % 3,67 % 6,21 %
Zisk/Aktiva 5,43 % 3,39 % 5,14 %
Zisk/Zamûstnanci (Kã) 24 045 14 494 23 540
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Úvodní slovo generálního fieditele
Rok 2005 byl pro âeskou po‰tu (âP) úspû‰n˘. Podafiilo se nám vytvofiit druh˘ nejlep‰í hospodáfisk˘ v˘sledek v historii âP, dosáh-
nout vy‰‰ího rÛstu produktivity práce, zru‰it jeden ãlánek fiízení, aniÏ by do‰lo k provozním poruchám, zajistit pracovníkÛm vy‰‰í
rÛst reálné mzdy, uzavfiít s odborovou organizací dlouhodobou kolektivní smlouvu na léta 2006 - 2010 a zajistit velmi dobrou sol-
ventnost a likviditu âP.

Rozsáhlou obmûnou vozového parku jsme zajistili ve‰keré povinnosti vypl˘vající z kvalitativních podmínek pro doruãování, uãi-
nili jsme dal‰í pokrok v centralizaci a optimalizaci doruãování, zku‰ebnû jsme zavedli nov˘ systém fiízení po‰t prostfiednictvím
tzv. stfiediskov˘ch po‰t v od‰tûpném závodû Severní Morava. Cílem tohoto projektu je provûfiit vhodnost zavedení této organi-
zaãní struktury v rámci celé âP.

V˘znamn˘m krokem bylo zahájení v˘stavby sbûrného pfiepravního uzlu v Brnû. Pokraãujeme tak v systematickém vytváfiení
sítû sbûrn˘ch pfiepravní uzlÛ – uvûdomujeme si, Ïe technologick˘ pokrok v oblasti logistiky, je jedním z nosn˘ch pilífiÛ dal‰ího
rozvoje âP, a chceme samozfiejmû zajistit vy‰‰í efektivitu v oblasti pfiepravy, optimalizace a centralizace doruãování.

Pokud jde o nové produkty, podafiilo se nám v˘znamn˘m zpÛsobem zlep‰it funkãnost SIPO, zavést kvalifikovanou certifikaãní
autoritu, nov˘m zpÛsobem nastavit parametry spolupráce s âeskou poji‰Èovnou, a. s., a âeskoslovenskou obchodní bankou, a. s.,
a tak v˘znamnû roz‰ífiit portfolio produktÛ a jejich dostupnost pro ‰iroké vrstvy obyvatelstva.

Zásadním krokem vpfied je nová strategie âP na léta 2006–2010 a na ni navazující dokument urãující základní principy organi-
zaãních zmûn. Nová strategie popisuje rizikové faktory, na které musí âP reagovat vnitfiními zmûnami. Rostoucí konkurence,
postupné omezování po‰tovní v˘hrady, poÏadavky na‰ich zákazníkÛ ãi alianãních partnerÛ na vysok˘ standard obsluhy, to v‰e
jsou skuteãnosti, na které musíme rychle reagovat. Cílem zmûny je transformace âP od technologicky orientované organizace
na moderní zákaznicky orientovanou spoleãnost, která bude pfiipravena na plnû konkurenãní prostfiedí. Prostfiedkem je opti-
malizace struktury a stavu zamûstnancÛ a transformace podniku na moderního po‰tovního operátora, kter˘ je schopen zv˘‰o-
vat svoji hodnotu. Proto je nutné reorganizovat strukturu fiízení obchodu, uplatnit segmentov˘ pfiístup, zavést produktov˘ mana-
gement, implementovat liniové fiízení pro jednotlivé provozní vertikály a vyuÏít nejlep‰í praxi z jednotliv˘ch regionálních závodÛ.

Tyto zmûny musíme zavádût postupnû, dÛslednû, v pfiesnû definovan˘ch etapách a v rámci otevfiené komunikace. Je tfieba, aby
do‰lo k v˘znamnému posílení role obchodu a vazby mezi obchodem, rozvojem a provozem byly zaji‰tûny nov˘mi procesy. Musí-
me odstranit regionální bariéry a pfiitom optimálnû vyuÏívat zdroje které máme k dispozici. âP potfiebuje ploché fiídící struktu-
ry, pfiímé liniové fiízení od vrcholového vedoucího pracovníka k vedoucímu nejniÏ‰í organizaãní jednotky. Cílem je rovnûÏ posílit
roli po‰tmistrÛ a jasnû vymezit jejich kompetence a odpovûdnost. To v‰e dle zásady: v‰echno, co je moÏné, budeme centralizo-
vat, v‰echno, co je nutné, zÛstane decentralizované. Nástrojem fiízení se musí stát ekonomické principy.

Mimofiádnou dÛleÏitost je tfieba pfiikládat jednotné personální politice a vytváfiení podmínek pro práci mimopraÏsk˘ch pracov-
níkÛ v centru. Pracovníci âP jsou na‰ím nejdÛleÏitûj‰ím kapitálem, a bez jejich motivace není moÏné dosáhnout Ïádn˘ch pozi-
tivních zmûn. Tyto zmûny se musí odehrát pfiedev‰ím ve zpÛsobu my‰lení. To je základem v‰ech zmûn, a jejich kvalita prove-
dení rozhodne o na‰í budoucnosti, a to je dostateãn˘ dÛvod pro jejich realizaci.

JUDr. Karel Kratina
generální fieditel

âeská po‰ta, s. p. disponovala 
k 31. 12. 2005 celkem 3 401 

po‰tovními poboãkami. 
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Zpráva Dozorãí rady
Dozorãí rada státního podniku âeská po‰ta v roce 2005 vyvíjela svoji aktivitu v souladu s postavením tohoto orgánu tak,
jak je definováno v zákonû ã. 77/1997 Sb., o státním podniku, v platném znûní, Zakládací listinou a Statutem státního pod-
niku âeská po‰ta.

Rok 2005 byl v návaznosti na fie‰ené otázky rokem, ve kterém Dozorãí rada vyvíjela v˘znamnou aktivitu. V prÛbûhu roku
2005 se se‰la na celkem 10 fiádn˘ch a mimofiádn˘ch zasedáních, na kter˘ch se zab˘vala pfiedev‰ím koncepãními otáz-
kami dal‰ího rozvoje podniku a schvalováním a projednáváním návrhÛ pfiedloÏen˘ch fieditelem podniku. Nejvût‰í pozor-
nost pfiitom byla vûnována otázkám strategie rozvoje podniku na roky 2006-2010 a projednání principÛ smluv se strate-
gick˘mi partnery âSOB, a.s. a âeská poji‰Èovna, a.s. Dozorãí rada se na základû pfiedloÏen˘ch podkladÛ prÛbûÏnû
zab˘vala sledováním a vyhodnocováním hospodáfisk˘ch v˘sledkÛ podniku a jejich souladem se schválen˘m finanãním
plánem. V této oblasti Dozorãí rada iniciovala pfiijetí opatfiení k eliminaci nepfiíznivého v˘voje trÏeb z po‰tovního provozu
v I. pololetí roku.

K podrobnûj‰ímu projednání v˘znamn˘ch otázek ãinnosti a dal‰ího rozvoje podniku ustavila Dozorãí rada v prÛbûhu
roku 2005 tfii odborné v˘bory (pro strategii podniku, pro finance a audit a pro lidské zdroje). âlenové v˘borÛ se v prÛbû-
hu roku se‰li celkem na 7 zasedáních.

Dozorãí rada podrobnû projednala V˘roãní zprávu âeské po‰ty, s.p. za rok 2005 a pfiezkoumala Úãetní závûrku 
k 31. prosinci 2005 sestavenou dle ãesk˘ch úãetních standardÛ a Úãetní závûrku k 31. prosinci 2005 sestavenou dle mezi-
národních úãetních standardÛ. Seznámila se s v˘rokem auditora Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ãlen koncernu,
a doporuãila zakladateli tuto úãetní závûrku a v˘roãní zprávu schválit. Dozorãí rada také projednala návrh na rozdûlení
pouÏitelného zisku za rok 2005 a také v tomto pfiípadû doporuãila zakladateli rozhodnout dle pfiedloÏeného návrhu. 

Dozorãí rada dûkuje v‰em pracovníkÛm âeské po‰ty, s.p., ktefií se podíleli na dosaÏení hospodáfisk˘ch v˘sledkÛ 
v roce 2005.

Libor Svoboda
pfiedseda dozorãí rady
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Slovo zakladatele
Rok 2005 byl pro âeskou po‰tu i Ministerstvo informatiky jako jejího zakladatele pokraãováním období zmûn, jejichÏ cílem je
umoÏnit âeské po‰tû, aby se vyrovnala s tvrd‰ími podmínkami postupnû liberalizovaného trhu po‰tovních sluÏeb a stala se
veskrze moderní a úspû‰nou obchodní firmou. Rekordní hospodáfiské v˘sledky âeské po‰ty za rok 2005 jsou velmi dobr˘m
pfiedpokladem k tomu, aby âeská po‰ta v rostoucí konkurenci obstála.

âeská po‰ta uzavfiela se strategick˘mi partnery, âeskoslovenskou obchodní bankou a âeskou poji‰Èovnou, smlouvy, které
budou základem pro rozvoj nov˘ch sluÏeb nabízen˘ch zákazníkÛm v bankovní a poji‰Èovací oblasti. Pfiijetí novely zákona o infor-
maãních systémech vefiejné správy pak umoÏní âeské po‰tû od pfií‰tího roku vydávat na sv˘ch poboãkách v˘pisy z úfiedních rej-
stfiíkÛ a databází, napfiíklad katastru nemovitostí nebo obchodního a Ïivnostenského rejstfiíku. Novinkou loÀského roku je také
poskytování sluÏeb certifikaãní autority - vydávání zaruãen˘ch elektronick˘ch podpisÛ na dnes uÏ nûkolika desítkách poboãek
âeské po‰ty.

Zmínûn˘m zmûnám i prioritám âeské po‰ty odpovídá nová podniková strategie pro roky 2006 aÏ 2010, která klade dÛraz na
podporu obchodní ãinnosti zamûfiené na v‰echny skupiny zákazníkÛ po‰ty a na v˘voj a rozvoj nov˘ch produktÛ v oblasti po‰tov-
ních sluÏeb, bankovnictví, sluÏeb pro stát a jin˘ch. Ráda bych tímto prostfiednictvím podûkovala v‰em zamûstnancÛm âeské
po‰ty za odvedenou práci a popfiála jim i celému podniku hodnû úspûchÛ. 

Ing. Dana Bérová
ministrynû informatiky

âeská po‰ta, s. p. dosáhla v roce
2005 rekordního zisku pfied

zdanûním ve v˘‰i 920 675 tis. Kã.
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V˘rok auditora k v˘roãní zprávû
Zakladateli spoleãnosti âeská po‰ta, s.p.:
Ovûfiili jsme pfiiloÏenou úãetní závûrku spoleãnosti âeská po‰ta, s.p. k 31. prosinci 2005 sestavenou v souladu s úãetními pfied-
pisy platn˘mi v âeské republice (strana 38–54) a konsolidovanou úãetní závûrku spoleãnosti âeská po‰ta, s.p. (dále jen „spoleã-
nost“) k 31. prosinci 2005 sestavenou v souladu s Mezinárodními standardy úãetního v˘kaznictví (strana 56–83) a vydali jsme
v˘roky bez v˘hrad, které jsou uvedeny na stranách 37, resp. 55.

Ovûfiili jsme téÏ soulad v˘roãní zprávy s v˘‰e uvedenou úãetní závûrkou. Za správnost v˘roãní zprávy je zodpovûdné vedení
spoleãnosti. Na‰ím úkolem je vydat na základû provedeného ovûfiení stanovisko o souladu v˘roãní zprávy s úãetní závûrkou.

Ovûfiení jsme provedli v souladu s Mezinárodními auditorsk˘mi standardy a souvisejícími aplikaãními doloÏkami Komory audi-
torÛ âeské republiky. Tyto standardy vyÏadují, aby auditor naplánoval a provedl ovûfiení tak, aby získal pfiimûfienou jistotu, Ïe
informace obsaÏené ve v˘roãní zprávû, které popisují skuteãnosti, jeÏ jsou téÏ pfiedmûtem zobrazení v úãetní závûrce, jsou ve
v‰ech v˘znamn˘ch souvislostech v souladu s pfiíslu‰nou úãetní závûrkou. Úãetní informace obsaÏené ve v˘roãní zprávû na stra-
nách 2–36 jsme sesouhlasili s informace uveden˘mi v úãetní závûrce k 31. prosinci 2005. Jiné neÏ úãetní informace získané
z úãetní závûrky a z úãetních knih spoleãnosti jsme neovûfiovali. Jsme pfiesvûdãeni, Ïe provedené ovûfiení poskytuje pfiimûfien˘
podklad pro vyjádfiení v˘roku auditora.

Podle na‰eho názoru jsou úãetní informace uvedené ve v˘roãní zprávû ve v‰ech v˘znamn˘ch souvislostech v souladu s v˘‰e
uvedenou úãetní závûrkou.

Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ãlen koncernu
osvûdãení ã. 401

Magdalena Souãková
auditor, osvûdãení ã. 1291

26. dubna 2006
Praha, âeská republika
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1505
ãlenové ‰lechtické rodiny TaxisÛ,
ktefií uÏ spravovali po‰tovnictví
ve velké ãásti Evropy, získali
dûdiãné léno provozovat po‰tu
v habsbursk˘ch drÏavách v Evropû

1526
první mimofiádn˘, pfiíleÏitostn˘
po‰tovní kurz v ãesk˘ch zemích
v souvislosti s volbou Ferdinan-
da I. Habsburka ãesk˘m králem

1527
poãátek organizované po‰tovní
dopravy v ãesk˘ch zemích

1535
první po‰tovní fiád krále ãeského
a uherského Ferdinanda I.

2. polovina 
16. stol.
povolena po‰tovní pfieprava 
soukrom˘ch zásilek

1624
Jan Kry‰tof Paar pfievzal úfiad
nejvy‰‰ího dvorského po‰tmistra
v rakousk˘ch dûdiãn˘ch zemích 

1628
rodina PaarÛ získala dvorsk˘
po‰tovní úfiad dûdiãnû

1695
vydán po‰tovní patent císafie
Leopolda I.

1720
v Augsburku vydána Müllerova
mapa âech zachycující stav 
silniãní a po‰tovní sítû

1722
zaãátek procesu pfievzetí 
po‰tovního provozu do státní
správy na základû rozhodnutí
císafie Karla VI.

1743
dokonãení pfiechodu po‰tovního
provozu na zemûpanskou (státní)
správu

1748 
poselsk˘ fiád Marie Terezie

1751 
císafiovna Marie Terezie vydává
první dûdiãná privilegia pro 
po‰tovní stanice v âechách 
a na Moravû

1776
ruãení po‰ty za cenné zásilky

1789
povoleno pfiijímat soukromé
zásilky jako doporuãené

1791
zavedení zpáteãních lístkÛ 
na doporuãené zásilky (nyní
doruãenka, dodejka)

1823
Maxmilián Ottenfeld prosadil
v Rakousku reorganizaci
a modernizaci po‰tovní dopravy

1837
Rowland Hill vydal v Lond˘nû
pamflet „Po‰tovní reforma, její
dÛleÏitost a potfieba” a pfiedloÏil
hlavnímu po‰tovnímu úfiadu
v Lond˘nû návrh po‰tovní reformy
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1837
vydání po‰tovního zákona
v Rakouském císafiství (pfietrval
do roku 1946)

1845
poprvé v ãesk˘ch zemích 
pfiepraveny po‰tovní zásilky 
po Ïeleznici

1850 
- první vlakové po‰ty v Rakousku
na trati z Vídnû do Bohumína
- zavedení po‰tovních poukázek
- v Rakousku vydány první 
po‰tovní známky

1870
vydán zákon o ochranû tajemství
psaní a písemností

1874
zaloÏena Svûtová po‰tovní unie
v Bernu

1918 
- zfiízeno ministerstvo po‰t
a telegrafÛ
- zahájila ãinnost Po‰tovní 
spofiitelna v âeskoslovenské
republice

1924
zfiízen státní podnik âeskoslo-
venská po‰ta podle zákona ã. 404
z roku 1922 a provádûcího 
nafiízení z 25. 9. 1924

1946 
vydán zákon o po‰tû (Po‰tovní
zákon ã. 222/46 Sb., pfietrval 
do r. 2000)

1949
vydán zákon ã. 15/49 o znárodnûní
státního podniku âeskoslovenská
po‰ta

1950
poãátky pfiemûny radiálnû 
vûtvového po‰tovního pfiepravního
systému na radiálnû uzlov˘

1952
vládním nafiízením ã. 13/52 Sb.
byl po prostudování sovûtské
dokumentace resort pfiejmenován
na resort „spojÛ”

1979
na po‰tû Praha 025 instalována
automatická tfiídící linka na 
zpracování listovních zásilek
japonské firmy Nippon 
Electric Co.

1993 
vznik státního podniku 
âeská po‰ta

1993
-vstup âeské republiky 
do Svûtové po‰tovní unie 
- vstup âeské po‰ty do Post
Europ

2000 
vstoupil v platnost zákon o
po‰tovních sluÏbách 29/2000 Sb.,
v˘hrada sníÏena na 350 g a 27 Kã

2004 
- vstup âR do EU, monopol 
na písemnosti sníÏen na 100 g
a 19 Kã
- projednávána zásadní novela
zákona o po‰tovních sluÏbách

2005
nabyla úãinnosti novela zákona
o po‰tovních sluÏbách

2005
âP získala po‰tovní licenci 
na léta 2006-2008
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Pfiedmût ãinnosti
Hlavním pfiedmûtem ãinnosti podniku je provozování po‰tovních sluÏeb. Podnik je drÏitelem po‰tovní licence podle zákona 
ã. 29/2000 Sb., o po‰tovních sluÏbách, v platném znûní.

âP poskytuje po‰tovní sluÏby na celém území âeské republiky. Do tûchto sluÏeb patfií zejména podání, pfieprava a dodání
listovních, balíkov˘ch a penûÏních zásilek jak ve vnitrostátním, tak v mezinárodním styku. Ve zmínûném klasickém segmentu
nabízí âP také sluÏby expresní a kur˘rní se zaruãenou dobou dodání. Roz‰ífienou sluÏbou je Soustfiedûné inkaso plateb obyva-
telstva - zprostfiedkování platebních operací mezi obyvatelstvem a firmami dodávajícími vefiejnosti sluÏby a energie. Vedle tra-
diãních sluÏeb zaji‰Èuje âP také sluÏby obstaravatelského charakteru, jak˘mi jsou dÛchodová sluÏba ãi sluÏby pro bankovní,
poji‰Èovací, sázkové a loterijní spoleãnosti. Stále v˘znamnûji se âP podílí i na trhu elektronick˘ch sluÏeb.

V˘znamn˘m úkolem âP je v˘stavba, rozvoj a provoz jednotné sítû provozoven na celém území republiky s cílem plnit státem
uloÏenou normu dostupnosti a kvality po‰tovních sluÏeb. âP disponovala k 31. 12. 2005 celkem 3401 po‰tovními poboãkami.
S po‰tovními sluÏbami samozfiejmû souvisí i údrÏba a obnova prostfiedkÛ pfiepravy zásilek, zejména pak automobilÛ.

Vedle po‰tovních sluÏeb zaji‰Èuje âP pro Ministerstvo informatiky âR ve‰kerou agendu spojenou s emisní politikou a s reali-
zací emisního plánu po‰tovních známek. Realizuje prodej po‰tovních známek a poskytuje sluÏby filatelistÛm.

âP je nejvût‰ím ãesk˘m poskytovatelem po‰tovních sluÏeb s dlouholetou tradicí a se silnou pozicí na trhu. Vût‰inu ãinností pro-
vozuje v plnû konkurenãním prostfiedí, vyhrazeny jsou jí pouze zásilky s obsahem písemností do hmotnosti 50 g s cenou do 18,- Kã.
Tyto zásilky jsou jedním ze zdrojÛ pfiíjmÛ k zaji‰tûní základních po‰tovních sluÏeb, tedy tûch sluÏeb, které je âeská po‰ta, s.p.
povinna poskytovat na celém území státu za dostupnou cenu a v urãené kvalitû. Hlavním pfiedmûtem ãinnosti podniku je provo-
zování po‰tovních sluÏeb.
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Právní postavení spoleãnosti
âeská po‰ta, s.p., je právnickou osobou ve smyslu ustanovení § 18 zákona ã. 40/1964 Sb., obãanského zákoníku, v platném znûní.
Její právní a majetkové postavení je upraveno zákonem ã. 77/1997 Sb., o státním podniku, v platném znûní.

âP byla zaloÏena Ministerstvem hospodáfiství âeské republiky v souladu se zákonem ã. 111/1990 Sb. o státním podniku, a to
s úãinností od 1. 1. 1993.

Zakládací listina byla v uplynut˘ch letech postupnû zmûnûna dodatky ã. 1, ã. j. 27186/1998-KM/410 ze dne 30. 10. 1998, ã. 2, ã. j.
1336/99-KM z 24. 3. 1999, ã. 3, ã. j. 2356/01-KM ze dne 8. 6. 2001, ã. 4, ã. j. 455/02-410-PRIV ze dne 4. 10. 2002, ã. 5, ã. j. 21/0019/03
ze dne 14. 2. 2003, ã. 6, ã. j. 101/0063/03 ze dne 28. 5. 2003, ã. 7 ã. j. MI 420/2004 101 ze dne 26. 3. 2004, ã. 8, ã. j. MI 1776/2004 101
ze dne 11. 6. 2004., ã. 9, ã. j. MI 3206/2004 101 ze dne 5. 11. 2004, ã. 10, ã. j. MI 1627/2005 3 ze dne 29. 4. 2005 a ã. 11, ã. j. MI 238/2006
3 ze dne 24. 1. 2006.

S úãinností od 1. ãervna 2003 a v souladu s § 3, odst. 1 zákona ã. 77/1997 Sb. o státním podniku, vydalo Ministerstvo informati-
ky, které vykonává funkci zakladatele, zakládací listinu státního podniku âP, pfiizpÛsobenou novému zákonu o státním podniku
a zmûnûnou v˘‰e uveden˘mi dodatky.

Regulaãní rámec po‰tovních sluÏeb
Dne 1. 4. 2005 nabyl úãinnosti zákon ã. 95/2005 Sb., kter˘m se mûní zákon ã. 29/2000 Sb., o po‰tovních sluÏbách a o zmûnû nûkte-
r˘ch zákonÛ (zákon o po‰tovních sluÏbách), ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ, a nûkteré dal‰í zákony. Na základû této nové právní
úpravy do‰lo k pfienesení v˘konu regulaãních pravomocí v oblasti po‰tovních sluÏeb z Ministerstva informatiky âR na âesk˘
telekomunikaãní úfiad.

Ke dni 1. 6. 2005 nabyl úãinnosti souhlas âeského telekomunikaãního úfiadu s po‰tovními podmínkami, které byly pfiedloÏeny
správnímu orgánu 31. 3. 2005 âeskou po‰tou, s. p., a zároveÀ âTÚ stanovil ke dni 1. 6. 2005 základní kvalitativní poÏadavky drÏiteli
po‰tovní licence, âeské po‰tû, s. p.

âesk˘ telekomunikaãní úfiad rozhodl dne 24. 11. 2005 podle § 20, odst. 1 zákona o po‰tovních sluÏbách, o udûlení po‰tovní licen-
ce státnímu podniku âeská po‰ta, s. p., a to na základû písemné Ïádosti podané na v˘zvu âeského telekomunikaãního úfiadu
zvefiejnûnou v Po‰tovním vûstníku ze 4. srpna 2005. Po‰tovní licence byla udûlena na období 1. 1. 2006 – 31. 12. 2008 a byla
zvefiejnûna v Po‰tovním vûstníku z 28. prosince 2005. Tímto rozhodnutím správní orgán m.j. vyslovil souhlas s po‰tovními
podmínkami, které spolu s Ïádostí o udûlení licence pfiedloÏil s.p. âeská po‰ta. ZároveÀ âTÚ stanovil základní kvalitativní poÏa-
davky uplatÀované vÛãi âeské po‰tû, s. p., které se t˘kají napfiíklad hustoty obsluÏn˘ch míst, otevírací doby provozoven, zpÛso-
bu dodávání adresátÛm, rychlosti pfiepravy, vyfiizování reklamací aj.

Vláda âR sv˘m usnesením ã. 1565 ze dne 7. prosince 2005 schválila nafiízení vlády o stanovení rozsahu po‰tovního oprávnûní,
a to s úãinností od 1. 1. 2006. Toto nafiízení omezuje po‰tovní v˘hradu pro drÏitele po‰tovní licence na po‰tovní zásilky obsahují-
cí písemnosti o max. hmotnosti 50 g a za cenu nepfievy‰ující 18 Kã.

Vût‰inu ãinností provozuje
v plnû konkurenãním prostfiedí,
vyhrazeny jsou jí pouze zásilky
s obsahem písemností do hmot-
nosti 50 g s cenou do 18,- Kã.
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V˘znamné události roku 2005
K 1. 2. 2005 bylo Ministerstvem financí âR schváleno zv˘‰ení cen vnitrostátních po‰tovních v˘konÛ, tj. cen základních po‰tovních
sluÏeb, které jsou regulovány státem. Stávající ceny platily od 1. 9. 2002. Od té doby se v˘raznû zv˘‰ily ceny základních vstupÛ
(pohonn˘ch hmot, energií, DPH) i poÏadavky na kvalitu univerzálních po‰tovních sluÏeb po vstupu âR do EU.

Dnem 1. 4. 2005 nabyla úãinnosti novela zákona o po‰tovních sluÏbách - provozování po‰tovních sluÏeb a zahraniãních po‰tov-
ních sluÏeb se stalo samostatnou volnou Ïivností. MoÏnost podnikání je omezena tím, Ïe nûkteré po‰tovní sluÏby smí poskyto-
vat v˘hradnû jen jedin˘ provozovatel - ten, kter˘ zaji‰Èuje dostupnost nejdÛleÏitûj‰ích po‰tovních sluÏeb na celém území âR
(v souãasnosti je takov˘m provozovatelem âeská po‰ta, s. p.). I v roce 2005 pokraãovala liberalizace po‰tovního trhu v âeské
republice. Po‰tovní monopol byl âeské po‰tû, s. p., sníÏen (pÛvodnû 100 g a 19 Kã). V˘‰e uveden˘ monopol se nyní vztahuje jen
na vnitrostátní po‰tovní zásilky obsahující písemnosti, pfiiãemÏ hmotnost jedné zásilky je niÏ‰í neÏ 50 g a souãasnû cena niÏ‰í
neÏ 18 Kã.

V roce 2005 byly dozorãí radou projednány a schváleny aktuální úkoly pro rok 2006 k realizaci „Strategie rozvoje âeské 
po‰ty, s.p. na léta 2006–2010”.

V roce 2005 byly podepsány dlouhodobé obchodní smlouvy (do roku 2017) s hlavními strategick˘mi partnery âeské po‰ty, s. p.
- pro oblast bankovních sluÏeb s âSOB, a. s., a pro oblast poji‰Èovacích sluÏeb s âeskou poji‰Èovnou, a. s.

V souvislosti s pokraãující pfiemûnou âeské po‰ty, s. p., na moderní logistickou firmu byly zahájeny i zmûny organizaãní struk-
tury podniku z regionálního na liniovû-funkcionální. Stávající tfiístupÀové fiízení bylo zru‰eno a od 1. 10. 2005 nahrazeno dvou-
stupÀov˘m (byly zru‰eny provoznû technické jednotky typu Obvod, Pfieprava, Doprava a V˘poãetní technika).

24. 11. 2005 získala âeská po‰ta, s. p., od národního regulaãního orgánu - âeského telekomunikaãního úfiadu - po‰tovní licenci
na období 1. 1. 2006 – 31. 12. 2008.

V roce 2005 byla dojednána a zaãátkem roku 2006 podepsána podniková kolektivní smlouva na roky 2006 aÏ 2010 mezi pfied-
staviteli Podnikového koordinaãního odborového v˘boru âeské po‰ty, s. p., a vedením âeské po‰ty, s. p.

©2008

24. 11. 2005 získala âeská 
po‰ta, s. p. po‰tovní licenci 
na období 1. 1. 2006 - 31. 12. 2008.
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Strategie rozvoje
V roce 2005 byla projednána „Strategie rozvoje âeské po‰ty, s. p., na léta 2006-2010”. Hlavním tématem tohoto dokumentu je
firma v neustále se mûnícím a globalizujícím okolním svûtû. Souãasn˘ moderní podnik musí umût na zmûny pruÏnû reagovat
a pfiizpÛsobovat jim své chování, a proto vedle poskytování tradiãních fyzick˘ch sluÏeb soustfiedí âP svoji pozornost na rozvoj
sluÏeb elektronick˘ch, a to aÈ uÏ vytvofiením „elektronick˘ch” variant ke sluÏbám tradiãním, tak i v˘vojem sluÏeb zcela nov˘ch.

V souvislosti s postupující liberalizací na trhu po‰tovních sluÏeb v âR a otevfiením tohoto trhu konkurenci bude âP roz‰ifiovat
nabídku produktÛ v oblasti pfiemisÈovacích ãinností (urãen˘ch zejména pro komerãní klientelu), v obstaravatelsk˘ch ãinnostech
bude usilovat o roz‰ífiení spektra sluÏeb (zejména v oblastech bankovních a poji‰Èovacích sluÏeb a v oblasti e-governmentu), roz-
víjet hybridní po‰tu a budovat efektivní logistické systémy pro získání nov˘ch trÏních pfiíleÏitostí. Standardem by se mûla stát
trvale vysoká kvalita poskytovan˘ch sluÏeb, která pomÛÏe udrÏet v˘znamné postavení na trhu.

âP bude pokraãovat v pfiemûnû na moderní obchodní a logistickou firmu, a to mimo jiné i zmûnou organizaãní struktury z regi-
onálního fiízení na liniovû-funkcionální a za pfiedpokladu zachování dosavadní sítû obsluÏn˘ch míst pfiibliÏnû ve stávajícím roz-
sahu.

V˘hled do roku 2006
Dozorãí rada âeské po‰ty, s. p., schválila pro rok 2006 následující úkoly k realizaci „Strategie rozvoje âeské po‰ty, s. p., na léta
2006 - 2010”:
1. Zavedení oddûleného úãtování univerzálních a ostatních sluÏeb âeské po‰ty, s. p.
2. a) Centralizace ãinností s cílem vytvofiit systém liniového fiízení, vãetnû systému fiízení po‰t.

b) Zru‰ení specializovan˘ch od‰tûpn˘ch závodÛ a úprava struktury generálního fieditelství.
3. Vytvofiení systému obsluhy klíãov˘ch zákazníkÛ.
4. Pfiehodnocení a sjednocení stávajícího produktového portfolia a sjednocení cenové politiky.
5. Vytvofiení systému v˘voje produktÛ podle jednotliv˘ch zákaznick˘ch segmentÛ (produkt development), vãetnû vyhledávání

nov˘ch pfiíleÏitostí.
6. Vytvofiení systému organizace spolupráce se strategick˘mi partnery - âSOB, a. s., a âeskou poji‰Èovnou, a. s.
7. Návrh úpravy systému motivace zamûstnancÛ v souladu s firemními cíli. 

©2006
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Statutární orgány a ãlenové vedení podniku
Orgány podniku jsou ve smyslu § 11 zákona ã. 77/1997 Sb., o státním podniku, v platném znûní, generální fieditel a dozorãí rada.
Od 1. ledna 2005 probûhly ve sloÏení managementu âeské po‰ty, s.p., následující zmûny:

V únoru 2005 byl z funkce námûstka generálního fieditele pro ekonomiku odvolán Ing. Vít ·orm, Ph.D. a byl jmenován námûst-
kem generálního fieditele pro personální práci a koordinaci projektÛ.

Vedením úseku námûstka generálního fieditele byla od února 2005 povûfiena Ing. Vlasta Svobodová.
V bfieznu 2005 odstoupil Ing. Vít ·orm, Ph.D. z funkce námûstka generálního fieditele pro personální práci a koordinaci projek-

tÛ a vedením tohoto úseku byla povûfiena Ing. Vlasta Svobodová.
Dne 15. 4. 2006 nastoupil do funkce námûstka generálního fieditele pro personální práci Ing. Marek Borusík.
Dne 18. 4. 2006 byl z funkce námûstka generálního fieditele pro techniku odvolán Ing. Tomá‰ Urban, CSc., a fiízením tohoto

úseku byl povûfien Ing. Antonín AmbroÏ.
Dne 15. 5. 2006 byl do funkce námûstka generálního fieditele pro ekonomiku jmenován Ing. Ladislav Musil.

Vedení podniku
JUDr. Karel Kratina generální fieditel
Ing. Miroslav ·paãek námûstek generálního fieditele pro provoz
Ing. Antonín AmbroÏ povûfien fiízením úseku námûstka generálního fieditele pro techniku
Ing. Ladislav Musil námûstek generálního fieditele pro ekonomiku
Ing. Marek Borusík námûstek generálního fieditele pro personální práci
Ing. Pavel Wenisch námûstek generálního fieditele pro obchod
Ing. Petr Angelis námûstek generálního fieditele pro mezinárodní vztahy
Ing. Karel Kettner fieditel Kanceláfie generálního fieditele

¤editelé od‰tûpn˘ch závodÛ
Ing. Jifií ·tráberger fieditel OZ Stfiední âechy
Ing. Franti‰ek Vondru‰ka fieditel OZ JiÏní âechy
Ing. Karel Kohout fieditel OZ Západní âechy
Ing. Rastislav Horáãek fieditel OZ Severní âechy
Ing. Franti‰ek Bake‰ fieditel OZ V˘chodní âechy
L’udovít Gulázsi fieditel OZ JiÏní Morava
Ing. Václav Vesel˘ fieditel OZ Severní Morava
Ing. Petr Dfiímalka fieditel OZ Mezinárodní provoz
Ing. Josef Mo‰a fieditel OZ VAKUS
Ing. Jozef Páleník fieditel OZ Dodavatelské a obchodní sluÏby

Dozorãí rada
Dne 15. 2. 2005 nabyl úãinnosti nov˘ „Jednací fiád dozorãí rady státního podniku âeská po‰ta”, podle kterého má dozorãí rada
dva místopfiedsedy (bez urãení jejich pofiadí).

Dne 8. 3. 2005 byl místopfiedsedou dozorãí rady zvolen Ing. Ondfiej Felix, CSc.
K 31. 1. 2006 byl z dozorãí rady odvolán L’udovít Gulázsi a od 1. 2. 2006 byl za ãlena jmenován Petr Polák.

SloÏení dozorãí rady:
pfiedseda DR: Ing. Libor Svoboda
místopfiedsedové DR: Ing. Ondfiej Felix, CSc.

Karel Koukal
ãlenové DR: Ing. Vladimír Budinsk˘, MBA

L’udovít Gulázsi (do 31. 1. 2006)
Mgr. Pavel Koláfi
Ing. Vratislav KrouÏeck˘
Ivana Musilová
Petr Polák (od 1. 2. 2006)
Ing. Jifií ·tráberger



16

Správa a fiízení spoleãnosti
âeská po‰ta, s.p., je státním podnikem zaloÏen˘m Zakládací listinou vydanou podle Rozhodnutí ministra hospodáfiství âeské
republiky ã. 379, ã. j. 521295/92-42 ze dne 16. 12. 1992 a upravenou Zakládací listinou ministra informatiky âeské republiky, 
ã. j. 101/0063/03 ze dne 28. 5. 2003, v platném znûní. Jménem státu vykonává funkci zakladatele Ministerstvo informatiky 
âeské republiky. Regulátorem základních po‰tovních sluÏeb je âesk˘ telekomunikaãní úfiad.

âeská po‰ta, s.p.,vznikla dne 1. 1. 1993 zápisem do obchodního rejstfiíku, vedeného Obvodním soudem pro Prahu 1, oddíl A,
ãíslo vloÏky 7565. V souãasné dobû je vedena v obchodním rejstfiíku Mûstského soudu v Praze, v oddílu A, vloÏce 7565.

Dcefiiné spoleãnosti
Obchodní jméno Po‰tovní tiskárna cenin Praha a.s.
Základní kapitál 33 124 000 Kã
Podíl âeské po‰ty, s.p. 51 %

Správní orgány
Generální fieditel
Statutárním orgánem âeské po‰ty, s.p. je generální fieditel, kter˘ fiídí ãinnost spoleãnosti a jedná jejím jménem. Generální fieditel
rozhoduje o v‰ech záleÏitostech, které nejsou právními pfiedpisy nebo Zakládací listinou vyhrazeny do pÛsobnosti zakladatele.

Dozorãí rada
Dozorãí rada spoleãnosti má devût ãlenÛ a dohlíÏí na v˘kon pÛsobnosti generálního fieditele a uskuteãÀování podnikatelské ãin-
nosti. V souladu se zákonem ã. 77/1997 Sb., o státním podniku, v platném znûní, je ‰est ãlenÛ dozorãí rady jmenováno a odvo-
láváno zakladatelem a 3 ãlenové dozorãí rady jsou voleni a odvolávání zamûstnanci podniku.

V˘bory dozorãí rady
Souãástí správy spoleãnosti jsou v˘bory dozorãí rady, které zfiizuje dozorãí rada v rámci sv˘ch kompetencí jako své poradní
orgány. âlenové v˘boru jsou voleni a odvoláváni dozorãí radou.

V souãasnosti jsou zfiízeny níÏe uvedené v˘bory dozorãí rady:
• v˘bor dozorãí rady pro strategii podniku,
• v˘bor dozorãí rady pro finance a audit,
• v˘bor dozorãí rady pro rozvoj lidsk˘ch zdrojÛ.
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¤ízení rizik
Nedílnou souãástí strategického fiízení podniku je i schopnost vãas rozpoznat a úãinnû fiídit rizika vypl˘vající z jeho podnikatel-
sk˘ch aktivit.

Vûdoma si této skuteãnosti, pfiistoupila âeská po‰ta, s. p., k vytvofiení metodick˘ch, organizaãních a procesních pfiedpokladÛ
pro úãinné uplatÀování jednotného systému fiízení rizik. Ten se, s ohledem na vysokou promûnlivost podnikatelského prostfiedí,
zrychlování zmûn a zvy‰ování poãtu a intenzity rizikov˘ch faktorÛ, které mohou mít znaãnû nepfiíznivé dopady na hospodáfiské
v˘sledky, stává jednou z klíãov˘ch podmínek udrÏení postavení âP na po‰tovním trhu v âR.

Byla pfiijata celková strategie se soustfiedûním se zejména na v˘znamná rizika ve v‰ech oblastech ãinnosti. Cílem se stala
snaha o minimalizaci potenciálních negativních dopadÛ na plnûní stanoven˘ch podnikatelsk˘ch cílÛ a zámûrÛ a snaha o zv˘‰e-
ní kvality a úrovnû fiízení.

Následnû bylo pfiistoupeno k zahájení procesu systémového fiízení rizik. JiÏ v samém zaãátku jeho zavádûní byl kladen dÛraz
na poÏadavek, aby systém byl v souladu s mezinárodními standardy a odpovídal nejlep‰í mezinárodní praxi i charakteru pod-
nikání âeské po‰ty.

Rizika identifikovaná v roce 2005 byla základem pro zpracování Knihy rizik âP. Tato Kniha klade dÛraz zejména na tzv. v˘znamná
rizika, tj. rizika, která mají podstatn˘ vliv na úspûch, nebo neúspûch v podnikatelské ãinnosti spoleãnosti, a to jak z krátkodobé-
ho hlediska, tak i z hlediska dlouhodobûj‰ího, vã. zaji‰tûní prioritních smûrÛ rozvoje. Kniha rizik je v˘znamn˘m dokumentem,
kter˘ je nedílnou souãástí fiídicí dokumentace âeské po‰ty.

Ve dnech 25. 4. a 26. 4. 2006 probûhlo na generálním fieditelství âeské po‰ty ‰etfiení Komise evropsk˘ch spoleãenství, t˘kající
se moÏného zneuÏití dominantního postavení na trhu poskytování sluÏeb doruãování direct mailu, vãetnû doruãování pfiedplace-
n˘ch ãasopisÛ.
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Organizaãní struktura âeské po‰ty, s. p.

Generální fieditelství

Specializované od‰tûpné závody: Od‰tûpné závody s regionální pÛsobností:

OZ Mezinárodní provoz OZ Stfiední âechy

OZ VAKUS OZ JiÏní âechy

OZ Dodavatelské OZ Západní âechy
a obchodní sluÏby

OZ Severní âechy

OZ V˘chodní âechy

OZ JiÏní Morava

OZ Severní Morava

Provozovny: Po‰ty Sbûrné Dopravní
pfiepravní uzly stfiediska
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SluÏby a provoz

Finanãní situace
Ekonomické v˘sledky spoleãnosti byly determinovány celkov˘m v˘vojem ãeské ekonomiky, kdy tempo rÛstu hrubého domácí-
ho produktu dosáhlo 6 %, míra nezamûstnanosti 7,9 % a rÛst spotfiebitelsk˘ch cen 1,99 %.

âeská po‰ta dosáhla v roce 2005 druhého nejvy‰‰ího zisku od zaloÏení spoleãnosti pfii meziroãním zv˘‰ení trÏeb za vlastní sluÏby
o 8,1 % a rÛstu pfiidané hodnoty o 6,4 %.

Zmûna ve struktufie trÏeb, zv˘‰ení podílu trÏeb z po‰tovního provozu pfii poklesu podílu v˘nosÛ z obstaravatelské ãinnosti
v dÛsledku jejich stagnace, je ovlivnûna zv˘‰ením regulovan˘ch cen vnitrostátních po‰tovních v˘konÛ s úãinností od 1. února
2005. Pokles trÏeb z prodeje zboÏí je dÛsledek omezení a následnû i zru‰ení prodeje cigaret na po‰tách a v˘razného poklesu
prodeje telefonních karet souvisejícího s pfiechodem na jinou technologii.

Meziroãní nárÛst v˘konové spotfieby o 13,5 % je ovlivnûn v˘razn˘m nárÛstem terminálních poplatkÛ za mezinárodní po‰tovní
provoz (zv˘‰ení mezinárodních po‰tovních tarifÛ reagující na zmûnu bylo povoleno s roãním zpoÏdûním aÏ od 1. 1. 2006), jedno-
rázov˘mi provozními náklady souvisejícími s novelou zákona o po‰tovních sluÏbách s úãinností od 1. 4. 2005 a z ní vypl˘vajících
základních kvalitativních poÏadavkÛ stanoven˘ch regulátorem, zfiízením kontaktních míst pro zaji‰tûní nov˘ch sluÏeb e-govern-
mentu a s restrukturalizací spoleãnosti pfii zru‰ení jednoho ãlánku fiízení k 1. 10. 2005.

I pfies vysok˘ meziroãní nárÛst osobních nákladÛ, s podílem na celkov˘ch nákladech vy‰‰ím neÏ 60 %, dochází k mírnému
poklesu podílu Ïivé práce s pfiedpokladem jejího dal‰ího sniÏování. Celková nákladovost je ovlivnûna i meziroãním sníÏením
odpisÛ dlouhodobého majetku, dÛsledn˘m uplatÀováním zákona 40/2004 Sb. o vefiejn˘ch zakázkách a následn˘m zpoÏdûním
realizace plánované investiãní v˘stavby s dopady na v˘‰i nákladové DPH.

V dÛsledku tûchto zmûn se postupnû mûní i nákladová struktura spoleãnosti. 
Z dlouhodobého pohledu se majetková a kapitálová struktura spoleãnosti nemûní, mírnû posilují stálá aktiva a vlastní zdroje.

Spoleãnost udrÏuje minimální zadluÏenost a nadprÛmûrnou likviditu. Pohledávky z vlastní ãinnosti po lhÛtû splatnosti tvofií 
11,5 % z celkov˘ch pohledávek, po vylouãení pohledávek po splatnosti do 30 dnÛ pouze 7,3 %. K pohledávkám po splatnosti byly
vytvofieny opravné poloÏky v dostateãné v˘‰i v návaznosti na anal˘zu jejich pfiedpokládané návratnosti. Jako trval˘ trend lze
oznaãit pokles objemu spravovan˘ch svûfien˘ch prostfiedkÛ.

Velmi pfiíznivé ekonomické v˘sledky pozitivnû ovlivnili i meziroãní nárÛst ãistého zisku a kumulaci zdrojÛ v nerozdûleném
v˘sledku hospodafiení ve v˘‰i 2/3 povinného rezervního fondu.
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Struktura v˘konové spotfieby v roce 2005

Spotfieba materiálu (29 %)
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Opravy a udrÏování (13 %)

Ostatní sluÏby (12 %)

Náklady KR (3 %)
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V˘kony spojÛ zahr.
po‰t. zpráv (12 %)

Pfiedzpracování 

zásilek (3 %)

Telekomunikace 

a VT (11 %)

Pfiepravné (4 %)

Struktura nákladÛ v roce 2005
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Struktura pasív v roce 2005

Základní kapitál (21 %)
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Fondy ze zisku (2 %)

Kapitálové fondy (25 %)

Závazky (40 %)
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Interní audit
Interní audit se stal od poãátku roku 2005 jednou z vnitfiních sloÏek âeské po‰ty, s. p., které úãinnû napomáhají generálnímu
fiediteli a vedení spoleãnosti plnit stanovené strategické a provozní cíle.

Interní audit zaãal vykonávat svoji funkci nezávislé podpory pfii zvládání podnikatelsk˘ch rizik a poskytovatele objektivních
nezávisl˘ch hodnocení pfiimûfienosti a efektivnosti systému vnitfiního fiízení na základû vydaného Statutu, kter˘ je plnû v soula-
du s mezinárodnû závazn˘mi dokumenty, zejména s Rámcem profesionální praxe interního auditu a Etick˘m kodexem inter-
ních auditorÛ vydan˘mi Mezinárodním institutem interních auditorÛ.

Svoji ãinnost v roce 2005 realizoval interní audit na základû generálním fieditelem schváleného Plánu ãinnosti. Bylo provedeno
5 auditÛ, zamûfien˘ch do tûch oblastí ãinnosti a procesÛ, které mají pro âeskou po‰tu zásadní v˘znam nebo pfiedstavují rizikové
oblasti, které by mohly negativnû ovlivnit plnûní stanoven˘ch úkolÛ a cílÛ. Z tûchto auditÛ vyplynula zji‰tûní, k nimÏ byla navrÏe-
na a vedením spoleãnosti pfiijata pfiíslu‰ná konkrétní opatfiení k nápravû. V prÛbûhu celého roku 2005 byly v rámci 3 monitorin-
gÛ sledovány a vyhodnocovány takové ãinnosti a procesy, které v tomto roce vykazovaly vysokou míru rizika a které sv˘m 
charakterem vyÏadovaly trvalou mimofiádnou pozornost a operativní bezodkladné provádûní pfiípadn˘ch zmûn a korekcí. Sou-
ãasnû interní audit poskytoval fiadu konzultací a poradenství, pfiiãemÏ byly ve prospûch jin˘ch útvarÛ vyuÏívány znalosti a poznatky
auditorÛ v mezích, které umoÏÀuje Rámec profesionální praxe interního auditu.

Interní audit úspû‰nû splnil i jeden z dÛleÏit˘ch úkolÛ âeské po‰ty, kter˘m bylo zavedení systémového fiízení rizik a jeho meto-
dické fiízení.
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Struktura poskytovan˘ch sluÏeb

Povinné sluÏby

Po‰tovní

DoplÀkové

Vnitrostátní

Zásilky
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zásilka
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Slepecká
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Cenné

Psaní
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Nepovinné sluÏby

OstatníPo‰tovní Pfii dodání

DoplÀkové

Vnitrostátní POSTFAX RPM TISKOVÁ
ZÁSILKA

Pfiepravní Filatelie Obchodní Loterijní
ãinnosti

POSTSERVIS Elektronické Jiné

Certifikaãní
autorita

Obstaravatelské

Expresní finanãní 
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SIPO
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Dálniãní nálepky

Prodej kolkÛ

Telekomunikaãní 
sluÏby

Bankovní sluÏby

Penzijní 
pfiipoji‰tûní

Stavební 
spofiení

Poji‰tûní

Jiné

REP

Hybridní
po‰ta

Centrální
adresa

Zásilky

Obchodní balík

PROFI balík

EMS

Obchodní psaní

Zásilkov˘ balík
Do zahraniãí

EMS

Obchodní balík

Poukazy

Pfii dodání Zahraniãní

Do zahraniãí

Zásilky

Obyãejné

Doporuãené

Cenné

Standardní

zásilka

tiskovinov˘
pytel
slepecká
zásilka

zásilka

Psaní

Balík

Balík

tiskovinov˘
pytel
slepecká
zásilka

pk Z/C

Hotovost - hotovost

pk Z/A

Hotovost - úãet

Poukazy

Obstaravatelské

Rozhlasové poplatky

Televizní poplatky

DÛchody
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V roce 2005 bylo 96 %
obyãejn˘ch zásilek
dodáno v limitu D+1
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Poskytované sluÏby
âP zaji‰Èuje pro zákazníky ‰iroké spektrum sluÏeb od pfiepravy dokumentÛ a vûcí aÏ po poskytování penûÏních sluÏeb, v˘platu
dÛchodÛ a dal‰í. Komplex sluÏeb je neustále inovován a jsou vytváfieny dal‰í varianty tak, aby byl naplnûn hlavní cíl - spokoje-
nost zákazníka a jeho pfierod v dlouhodobého partnera.

V rámci strategie fiízení a rozvoje vztahÛ s klíãov˘mi zákazníky pfiistoupila âP v posledních letech k pfiesnûj‰í segmentaci trhu
a identifikaci cílov˘ch skupin a jejich potfieb. Pro v‰echny zákazníky, se zvlá‰tním zamûfiením na klíãové, byl vytvofien systém
péãe a zákaznick˘ servis, spoãívající v profesionálním pfiístupu v poskytování sluÏeb a v pfiímé komunikaci, zaji‰Èující kvalitní,
bezchybnou a rychlou realizaci poÏadavkÛ.

Základem portfolia sluÏeb âP je pfieprava listovních zásilek. Rozvoj elektronick˘ch médií sice postupnû nahrazuje tradiãní
formy zasílání informací, pfiesto âP pfiepravuje nadále v˘znamné mnoÏství listovních zásilek - obyãejn˘ch, doporuãen˘ch i cen-
n˘ch. Kvalita pfiepravy tûchto zásilek nadále roste. V roce 2005 bylo 96 % obyãejn˘ch zásilek dodáno v limitu D+1 a tento fakt se
odráÏí i na zvy‰ující se spokojenosti vefiejnosti.

Základní balíkovou sluÏbou je pfieprava obyãejn˘ch balíkÛ a na ni navazují dal‰í s pfiidan˘mi sluÏbami - cenné balíky a expres-
ní balíkové sluÏby zaji‰Èované pro B2B a B2C. Pfies sílící konkurenãní tlak v této oblasti si âP v roce 2005 udrÏela svoji trÏní pozi-
ci, dafiilo se udrÏet dlouhodobé vztahy se zákazníky, podpofiit jejich loajalitu a zvy‰ovat podání. V oblasti zasílání expresních balí-
kÛ byli získáni i dal‰í noví zákazníci.

Prostfiednictvím rozsáhlé sítû po‰t a doruãovatelÛ zaji‰Èuje âP distribuci letákÛ. SluÏby spojené se zasíláním adresn˘ch zási-
lek byly úspû‰nû podchyceny poskytnutím sluÏeb Obchodní psaní, pro dal‰í ãást segmentu zákazníkÛ byla zavedena Tisková
zásilka - rostoucí podání odráÏí zájem o tento produkt.

Portfolio sluÏeb doplÀují penûÏní a poji‰Èovací sluÏby. Realizuje se zde vize âP poskytovat svoji ‰irokou celorepublikovou síÈ
po‰t pro zprostfiedkování pestré palety sluÏeb - vize vytvofiení po‰ty jako centra pro poskytování po‰tovních, bankovních, poji‰-
Èovacích, informaãních a dal‰ích sluÏeb i v ménû pfiístupn˘ch místech.

Prostfiednictvím âP lze platit poplatky, zfiizovat si a vést bankovní úãty, spofiit a pÛjãovat finanãní prostfiedky a podobnû. Part-
nerem pro poskytovaní bankovních sluÏeb je âSOB - Po‰tovní spofiitelna, úvûry se poskytují ve spolupráci se spoleãností Home
Credit. Dále je moÏné uskuteãnit prostfiednictvím sítû po‰t rychlé zasílání penûz ve spolupráci s Western Union. Poji‰tûní 
penzijní, Ïivotní a poji‰tûní motorov˘ch vozidel je také moÏné uzavfiít na kaÏdé po‰tû.

Rok 2005 se nesl ve znamení SIPO neboli soustfiedûného inkasa plateb obyvatelstva. SIPO se vyuÏívalo dosud pfiedev‰ím k pla-
cení koncesionáfisk˘ch poplatkÛ, k úhradám nájemného nebo k platbám za energii. V rámci inovací byla vytvofiena moÏnost pla-
cení rÛzn˘ch poplatkÛ i pro dal‰í spoleãnosti a zjednodu‰ila se administrativa. Do‰lo tak ke zkvalitnûní tûchto úloh ve smûru
jak k obyvatelstvu (plátcÛm SIPO, popfi. pfiíjemcÛm vyplácen˘ch finanãních ãástek prostfiednictvím Pk B), tak i k organizacím
a bankovním ústavÛm.

Na kaÏdé po‰tû je vedle klasick˘ch po‰tovních a bankovních sluÏeb uskuteãÀován prodej zboÏí - je zde moÏné koupit tisk, tele-
fonní karty, dobíjecí kupóny, dálniãní známky, pohlednice, filatelistické zboÏí, obálky i zboÏí firmy TV PRODUCTS.
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âP doplÀuje tradiãní formy sluÏeb nov˘mi moderními elektronick˘mi v následujících skupinách:
• skupina sluÏeb dÛvûryhodné tfietí strany,
• skupina sluÏeb e-governmentu,
• skupina sluÏeb související s elektronick˘m bankovnictvím,
• skupina sluÏeb hybridní po‰ty.

Ve skupinû sluÏeb tfietí dÛvûryhodné strany je âP akreditovan˘m poskytovatelem certifikaãních sluÏeb. Pro zabezpeãení bûÏné
komunikace s partnery prostfiedky elektronického podpisu i ‰ifrování vydává komerãní certifikát - PostSignum VCA. V roce 2005
byla Ministerstvem informatiky udûlená akreditace i pro vydávání kvalifikovaného certifikátu pro komunikaci s úfiady státní sprá-
vy - PostSignum QCA.

Do skupiny sluÏeb e-governmentu patfií napfi. provozování webového serveru Centrální adresa, na nûmÏ jsou publikovány
vefiejné zakázky a draÏby. V roce 2005 bylo zvefiejnûno 20 168 formuláfiÛ vefiejn˘ch zakázek a 3708 draÏeb. 

V oblasti sluÏeb souvisejících s elektronick˘m bankovnictvím pokraãuje âP v práci na rozvoji a zlep‰ování souãasného spektra
poskytovan˘ch sluÏeb s cílem realizovat a nabídnout tyto sluÏby i v elektronické podobû. 

Specializovaná pracovi‰tû âeské po‰ty - Postservisy a Postkomplety nabízejí daleko více neÏ jen pfiepravu zásilek. Jde o tak-
zvané hybridní sluÏby, kdy se datové podklady od zákazníka pfietransformují do fyzické podoby nebo naopak. Po‰tovní sluÏby
jsou tak doplnûny o balení, foliování, obálkování, správu databáze a dal‰í. SluÏby PostservisÛ ‰etfií ãas a finanãní náklady zákaz-
níkÛ. Bûhem roku 2005 do‰lo k jejich dal‰ímu rozvoji. âP má v této oblasti pevné postavení na trhu v âR a poãítá dále s dal‰ím
rozvojem se zamûfiením pfiedev‰ím na zvy‰ování kvality u poskytovan˘ch produktÛ.

O nabídce sluÏeb informuje âP prostfiednictvím internetov˘ch stránek www.cpost.cz a navíc provozuje bezplatnou informaãní
linku 800 104 410. Na po‰tách jsou k dispozici informaãní materiály a kaÏd˘ pracovník âeské po‰ty je veden k tomu, aby posky-
tl pfiíslu‰né informace a vyfie‰il v‰echny poÏadavky zákazníkÛ.

âP vychází vstfiíc sv˘m zákazníkÛm nejenom roz‰ifiováním své nabídky sluÏeb, ale i pfiibliÏováním pracovi‰È - novû je moÏné
najít pfiepáÏky âP i v obchodních centrech.

âP s tradiãn˘mi sluÏbami se vyprofilovala na moderní podnik s ‰irokou nabídkou sluÏeb, kter˘ dokáÏe pokr˘t potfieby v‰ech
vrstev obyvatelstva v âeské republice. V souãasnosti jiÏ zastává v˘znamnou pozici na trhu a v pfií‰tích letech i po uvolnûní po‰-
tovního trhu bude usilovat o dal‰í rÛst a modernizaci.

Kvalita poskytovan˘ch sluÏeb
Prioritou âeské po‰ty bylo v roce 2005 poskytování sluÏeb alespoÀ ve kvalitû stanovené Základními kvalitativními poÏadavky
vyhlá‰en˘mi národním regulátorem.

Ve smyslu ustanovení základních kvalitativních poÏadavkÛ âeská po‰ta roz‰ífiila na po‰tách otevfien˘ch v nedûli a o svátcích
poskytované sluÏby o vydávání v‰ech druhÛ uloÏen˘ch a pfiedisponovan˘ch po‰tovních zásilek a v˘platu poukázan˘ch penûÏních
ãástek. Byly zkráceny závazné lhÛty pro vyfiizování reklamací. PrÛkaz pfiíjemce je vydáván na kaÏdé po‰tû na poãkání. Byly pro-
vedeny ve‰keré  pfiípravné  práce pro zaji‰tûní celoplo‰ného doruãování v‰ech druhÛ po‰tovních zásilek. Z dÛvodu povinnosti
poskytovat na kaÏdé po‰tû roz‰ífiené informace o obsluÏn˘ch místech âeské po‰ty byl vydán nov˘ informaãní materiál „Pfiehled
po‰t s PSâ, adresami, telefonními ãísly a zpÛsobem obsluhy osob na vozíku pro invalidy a osob s dûtsk˘m koãárkem“, kter˘ je
prÛbûÏnû aktualizován. RovnûÏ byly vydány nové v˘vûsky s povinn˘mi roz‰ífien˘mi informacemi, které jsou na po‰tách umístû-
ny tak, aby neunikaly pozornosti pfiítomn˘ch osob. Byla roz‰ífiena provozní doba Informaãního centra âeské po‰ty.

Ke sledování spokojenosti zákazníkÛ slouÏí pravidelné prÛzkumy kvality dopravy po‰tovních zásilek, zaji‰Èované jednak vlast-
ním kontrolním systémem, jednak nezávislou agenturou. V˘sledky tûchto prÛzkumÛ v roce 2005 jsou uvedeny v následujících
tabulkách:

Doba dopravy standardních psaní (v˘sledky prÛbûÏného mûfiení nezávislou agenturou)

Doba po dni podání (v %)
Velikost vzorku sledovan˘ch zásilek (ks) 1. den 2. den 3. den a déle

1. Celkem 30 561 96,01 3,66 (99,67) 0,33
2. Z toho:

vlastní region 12 054 96,68 3,01 (99,69) 0,31
mimo region 18 507 95,57 4,07 (99,64) 0,36
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Doba od podání poukázek do jejich pfiedání k pfiípisu na úãet

Doba po dni podání (v %)
Velikost vzorku sledovan˘ch zásilek (ks) 1.den 2.den 3.den 4.den a déle

72 152 114 97,81 1,80 0,37 0,02

V˘sledky mûfiení kvality prioritních listovních zásilek mezinárodního provozu za rok 2005

Limit EC D+3 - 85 % D+5 - 97 %

Pfiíchozí zísilky 88,40 % 97,60 %
Odchozí zásilky 91,40 % 98,70 %

Mûfiení bylo provádûno firmou IBM.
Limity stanovené Directivou 97/67 EC byly v roce 2005 splnûny.
O spokojenosti zákazníkÛ vypovídá také poãet odÛvodnûn˘ch reklamací dodání po‰tovních zásilek a po‰tovních poukazÛ nebo

odÛvodnûn˘ch reklamací po‰kození ãi úbytku obsahu po‰tovních zásilek oproti celkovému poãtu pfiepraven˘ch zásilek.
V následujících tabulkách jsou uvedeny údaje o poãtu reklamací základních po‰tovních sluÏeb vyjádfiené v procentech k cel-

kovému poãtu pfiepraven˘ch zásilek:

Reklamace dodání po‰tovní zásilky nebo po‰tovního poukazu ( % )

Reklamace celkem 0,0093
OdÛvodnûná reklamace 0,0055

Reklamace po‰kození nebo úbytku obsahu po‰tovní zásilky ( % )

Reklamace celkem 0,0054
Skuteãnû zji‰tûna ‰koda 0,0018
OdÛvodnûná reklamace (náhrada ‰kody) 0,0012

Po‰tovní síÈ
Lze konstatovat, Ïe síÈ po‰t a dal‰ích obsluÏn˘ch míst zÛstává i nadále stabilizovaná. 

Na konci roku 2005 pfiipadalo na jedno obsluÏné místo 2 906 obyvatel (v roce 2004 to bylo 2 882 obyvatel). Poãet obyvatel na
jednu po‰tovní schránku se proti roku 2004 nepatrnû zv˘‰il ze 421 na 425. Mírn˘ nárÛst uveden˘ch ãísel je v pfiímé souvislosti se
zv˘‰en˘m poãtem obyvatel o 35 504 proti roku 2004.

I nadále pokraãovala centralizace doruãovací sluÏby, s cílem zvy‰ovat úroveÀ poskytovan˘ch sluÏeb a souãasnû sniÏovat nákla-
dy.

Pfiehled rozloÏení koncov˘ch bodÛ po‰tovní sítû v roce 2005

Po‰ty 3 401
Po‰tovny 15
Po‰tovní stfiediska 102
Dislokované pfiepáÏky 9
Pojízdné po‰ty 0
Po‰tovní schránky 24 107
Po‰tovní pfiihrádky (obsazené) 40 786
Doruãovací okrsky (listovní) celkem 10 471
Doruãovací okrsky motorizované (z toho) 2 746

(Poãet obyvatel podle statistického úfiadu k 31. 12. 2005 byl 10 251 079)
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Zamûstnanci a mzdy
Zamûstnanost
PrÛmûrn˘ evidenãní poãet zamûstnancÛ v roce 2005 v âP ãinil 38 290 pfiepoãten˘ch osob, 
tj. o 1,30 % ménû neÏ v pfiedchozím roce. Z tohoto poãtu tvofiili 21,22 % zamûstnanci po‰tovních pfiepáÏek, 31,56 % po‰tovní doru-
ãovatelé, 9,10 % pracovníci pfiepravy, 8,08 % správa a 30,04 % ostatní zamûstnanci.

V roce 2005 nastoupilo do âP 2030 nov˘ch zamûstnancÛ na dobu neurãitou (tj. 5,30 %).
V dÛsledku technické modernizace, optimalizace technologick˘ch postupÛ a následn˘ch organizaãních zmûn dochází prÛbûÏ-

nû ke zmûnám ve váze jednotliv˘ch profesních skupin. Celkov˘ poãet zamûstnancÛ v˘znamnû ovlivÀuje i v˘voj poptávky po sluÏ-
bách âP. Tyto zmûny v‰ak díky systematické spolupráci s odborovou organizací nenaru‰ují sociální smír.

Mzdy a sociální politika
PrÛmûrná mûsíãní mzda v roce 2005 dosáhla 15 563 Kã, coÏ v porovnání s pfiedchozím rokem znamená nárÛst o 728 Kã (4,91 %).
PrÛmûrná mzda pracovníkÛ po‰tovních pfiepáÏek vzrostla na 14 161 Kã (tj. o 4,18 %), doruãovatelÛ na 12 338 Kã (tj. o 5,09 %), pra-
covníkÛ po‰tovní pfiepravy na 14 990 (tj. o 3,97 %), ve správû na 26 337 (tj. o 6,36 %).

Mzdová politika âP sleduje posilování principu rovnosti (principiálnû zaloÏeného na pouÏití systému typov˘ch pozic) a zvy‰ová-
ní váhy sloÏek mzdy závisl˘ch na v˘konnosti pracovníka.

Programy zamûfiené na tento cíl se postupnû uplatÀují s probíhajícím procesem centralizace fiízení mzdové politiky.
Reálné pfiíjmy zamûstnancÛ jsou nad rámec mzdy posíleny pfiíspûvky na penzijní pfiipoji‰tûní nebo Ïivotní poji‰tûní, stravování,

rekreaci apod., které v roce 2005 dosáhly v prÛmûru na zamûstnance 1034 Kã mûsíãnû.

Rozvoj kvalifikace
V roce 2005 pro‰lo rÛzn˘mi typy kurzÛ celkem 39 434 zamûstnanci, z toho 54,3 % kurzy technologick˘ch inovací, 8,1 % kvalifikaã-
ními zkou‰kami rÛzn˘ch stupÀÛ, 7,4 % tréninky profesního jednání a 30,2 % ostatními kurzy (ekonomika, marketing a prodej slu-
Ïeb, manaÏerské a obchodní dovednosti aj.). Klíãov˘mi aktivitami byly vzdûlávací projekty zamûfiené na integraci komunikaãních
procesÛ v obchodû a managementu urãené pfiedev‰ím provozním manaÏerÛm a v˘cvik sledující zmûnu postojÛ a zdokonalení
profesního jednání pracovníkÛ po‰tovních pfiepáÏek s klienty. V˘cvik byl zaji‰Èován na 227 stanoven˘ch po‰tách profesionalizo-
van˘m sborem 35 interních trenérÛ profesního jednání.

Celkové pfiímé náklady vynaloÏené na vzdûlání (bez náhrady mezd pro nepfiítomnost v práci) ãinily cca 29,48 mil. Kã (tj. 0,28 %
sledovan˘ch osobních nákladÛ).

PrÛmûrné v˘daje na 1 ‰koleného ãinily 747 Kã, na 1 zamûstnance 750 Kã.
Pfiedepsan˘ poÏadavek na kvalifikaãní zkou‰ku splÀovalo ke konci roku 2005, tj. 83,07 % zamûstnancÛ, coÏ je v souladu s nasta-

ven˘mi standardy.
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Investice a technick˘ rozvoj
V roce 2005 byla zahájena v˘stavba tfiídícího centra SPU Brno, 2. etapa tfiídícího centra SPU Ústí n. Lab. a rekonstrukce po‰ty
v Podûbradech.

Byly dokonãeny akce SPU Ústí n.Lab. - 1. etapa + ABD Most, rekonstrukce, pfiíp. modernizace po‰t Praha 415 Podjavorinská,
Jílové u Prahy, Sokolov 1, Moravská Tfiebová, Sezemice, Horní Jelení, Bílovec, Pfierov, rekonstrukce stfiechy po‰ty ve Vla‰imi
a zrealizovány automatické balíkové dodejny v Chomutovû a Krupce.

V oblasti projektové realizace byly v prÛbûhu roku 2005 nasazeny do rutinního provozu mimo jiné projekty Finanãní sluÏby 
- centralizace pfiíjmu Pk B, nSIPO, MkIS - Marketingov˘ informaãní systém, Geopost a CZ - ZáloÏní centrum. Úlohy byly nasazeny
v centralizované architektufie, byly napojeny do záloÏního centra a byla zaji‰tûna poÏadovaná úroveÀ bezpeãnosti SW. MkIS je
podpÛrn˘m nástrojem pracovníkÛ oddûlení obchodu a marketingu a dodává kompletní anal˘zy dat o zákaznících a jejich podá-
ní, vãetnû podrobn˘ch anal˘z v jednotliv˘ch produktov˘ch segmentech. Hlavním cílem projektu Geopost je zaji‰tûní objektivní
informace pro hodnocení vyuÏití kapacit dodací sluÏby odstranûním hlavních problémov˘ch oblastí, kter˘mi byly údaje o délce
pochÛzky a objemech obyãejn˘ch listovních zásilek. Projekt CZ fie‰í napojení úloh do záloÏního centra, v roce 2005 bylo roz‰ífie-
no portfolio úloh v CZ o úlohy Pfiíjem Pk B, SIPO, DÛchodová sluÏba a Bezdokladová dobírka. Realizace projektÛ Geopost a CZ
bude pokraãovat i v roce 2006.

V prvním pololetí bylo nasazeno SW fie‰ení grafického rozhraní APOST (automatizovaná po‰ta postavená na bázi operaãního
systému Linux) na 395 po‰tách. Na tûchto po‰tách jsou vedle aplikace APOST k dispozici následující sluÏby: mail, http browser
a kanceláfisk˘ balík OpenOffice.

Úloha EIS (Ekonomick˘ informaãní systém) zabezpeãuje ãinnost âP pro oblast finanãní, personální a logistickou. V rámci roz-
‰ifiování této úlohy bylo rozhodnuto o zahájení implementace modulu REM - Správa nemovitého majetku.

S centralizací snímání platebních dokladÛ do‰lo ke kompletní obnovû snímacích zafiízení a byl zapoãat pfiechod na vy‰‰í verzi
vyhodnocovacího software. Tím se zv˘‰í kvalita a rychlost vyhodnocování a zpracování tûchto dokladÛ.

Projekt Kvalifikovaná certifikaãní autorita PostSignum QCA navázal na úspû‰nû dokonãené projekty interní certifikaãní autority,
která vydává certifikáty pro zabezpeãení provozu nûkter˘ch elektronick˘ch sluÏeb âP a Vefiejné certifikaãní autority (PostSignum
VCA), která vydává komerãní certifikáty vefiejnosti.

Projekt byl zahájen na konci roku 2003 a dokonãen na zaãátku roku 2005. ¤e‰ení následnû pro‰lo externím auditem zamûfie-
n˘m zejména na splnûní poÏadavkÛ zákona ã. 227/2000 Sb., o elektronickém podpisu, v platném znûní, dále pak navazujících
provádûcích pfiedpisÛ a mezinárodních standardÛ. Po dokonãení tohoto auditu poÏádala âP Ministerstvo informatiky âR o udû-
lení akreditace pro v˘kon ãinnosti akreditovaného poskytovatele certifikaãních sluÏeb.

Správní rozhodnutí, kter˘m Ministerstvo informatiky udûlilo âP akreditaci pro v˘kon ãinnosti akreditovaného poskytovatele
certifikaãních sluÏeb, nabylo úãinnosti dne 3. 8. 2005. Dne 1. 9. 2005 zahájila âP poskytování sluÏeb Kvalifikované certifikaãní
autority.

Dal‰ím projektem âP, je Registrovaná elektronická po‰ta (REP - elektronická obdoba doporuãené zásilky s dodejkou). Je to
projekt, kter˘ byl vyhlá‰en ¤ídícím v˘borem CACIO jedním z nejlep‰ích projektÛ realizovan˘ch do konce roku 2003. 

V souvislosti s provozováním informaãního systému centrální adresy, kter˘ patfií k projektÛm e-governmentu, zabezpeãila
bûhem roku 2005 v poÏadovan˘ch termínech bezproblémov˘ pfiechod bloku vefiejn˘ch zakázek tohoto systému na reÏim stano-
ven˘ novou provádûcí vyhlá‰kou. Dále se zapojila aktivnû do pfiípravy novely zákona o VZ (úãinnost od I. Q 2006). Na zaji‰tûní pro-
vozu tohoto bloku bylo vypsáno Ministerstvem pro místní rozvoj âR koncesní fiízení. âP získala koncesi na období do roku 2011.

Dal‰ím zamûfiením âP v oblasti e-governmentu je její aktivní spolupráce v projektu Portálu vefiejné správy, jehoÏ cílem je elek-
tronické poskytování vybran˘ch sluÏeb státní správy a samosprávy pro obyvatelstvo i komerãní subjekty a nemalou úlohu by
mûla v této oblasti sehrávat poboãková síÈ âP.

V souvislosti s dÛrazem na rozvoj sluÏeb e-governmentu pokraãovala âP v tûsné spolupráci s pfiíslu‰n˘mi odbory MI âR a MMR
âR.

âP vûnuje také velkou pozornost informování vefiejnosti o celkovém portfoliu sv˘ch sluÏeb na sv˘ch vlastních webov˘ch strán-
kách (www.cpost.cz). V roce 2005 âP dokonãila realizaci portálového fie‰ení tûchto stránek tak, aby mohla v dal‰ím období nabí-
zet vût‰í mûfiítko on line sluÏeb.

V roce 2005 bylo zakoupeno 
z investic celkem 499 silniãních
vozidel v celkové hodnotû 
269 milionÛ Kã.
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V oblasti normalizace byly provedeny aktualizace Technick˘ch norem po‰t, byly pfiipomínkovány návrhy evropsk˘ch norem (EN)
a technick˘ch specifikací a byl zpracován rozsah dopadÛ schválen˘ch EN na ãinnost po‰ty.

V oblasti technick˘ch zafiízení pokraãoval proces certifikace nov˘ch zafiízení, nákup vzorkÛ, inovaãní práce na balících linkách
zaji‰Èující zv˘‰ení spolehlivosti a instalace nového ãtecího zafiízení balíkov˘ch zásilek.

V oblasti technologick˘ch postupÛ byly zaji‰tûny analytické práce usnadÀující rozhodovací, fiídící a kontrolní ãinnost.
Celkem bylo v rámci RVT financováno 5 úkolÛ hrazen˘ch z investiãních prostfiedkÛ ve v˘‰i 1920 tis. Kã a 24 úkolÛ hrazen˘ch

z provozních prostfiedkÛ ve v˘‰i 11 645 tis. Kã.
V˘sledky fie‰ení v‰ech financovan˘ch úkolÛ byly zadávajícími odbory pfiijaty.
V roce 2005 bylo zakoupeno z investic celkem 499 silniãních vozidel v celkové hodnotû 245 milionÛ Kã.
K 31. 12. 2005 mûl park silniãních vozidel âP 4283 vozidla. Toto zv˘‰ení bylo ovlivnûno skluzem ve vyfiazení, vzhledem k tomu,

Ïe obnova roku 2005 se uskuteãnila aÏ ke konci IV. ãtvrtletí 2005.
Roãní jízdní v˘kon pfiedstavuje 92,36 milionÛ km, proti roku 2004 je to pokles o 1,6 %. Poãet ujet˘ch km na 1 pfiepoãtené vozid-

lo je 23 837 km. PrÛmûrné stáfií silniãních vozidel je 6,6 roku, nejstar‰í vozov˘ park je u OZ Severní Morava - 7,05 roku, nejmlad‰í
vozov˘ park u OZ JiÏní Morava - 6,35 roku.

Mezinárodní vztahy a provoz
Vztahy k zahraniãním po‰tovním správám jsou zaloÏeny na ãlenství âeské republiky ve Svûtové po‰tovní unii a âP ve SdruÏení
evropsk˘ch vefiejn˘ch po‰tovních operátorÛ PostEurop a jejich hlavním cílem je rozvoj mezinárodního po‰tovního systému. Spe-
cifick˘m rysem tûchto vztahÛ je pak zejména rozvoj mezinárodního po‰tovního trhu a posilování pozice âP na nûm.

âP je aktivnû zapojena do ãinnosti obou uveden˘ch mezinárodních po‰tovních institucí. V rámci Svûtové po‰tovní unie se âP
úãastní práce na rozvoji systému terminálních v˘dajÛ, je ãlenem Direct Mail Advisory Board, Quality of Service Project Team,
EMS Cooperative a Telematic Cooperative.

V rámci pracovních skupin a projektÛ PostEurop pak âP participuje na práci International Affairs Committee, Philately Task
Force a Terminal Dues Forum, kde pfiedsedá podskupinû pro pfiechodné období. V˘sledkem této poslednû uvedené aktivity je
dokonãení smlouvy o terminálních v˘dajích REIMS East, která byla vytvofiena pro nové ãlenské státy EU a ve‰la v platnost 
1. 1. 2005. Podle této smlouvy byl zaveden nov˘ systém terminálních v˘dajÛ ve vztahu k ãlensk˘m zemím EU, ·v˘carsku, Norsku
a Islandu. Tento systém plnû respektuje poÏadavky Smûrnice EC 97/67 a vychází ze specifick˘ch podmínek nov˘ch ãlensk˘ch
státÛ EU.

âP rovnûÏ tûsnû spolupracuje s International Post Corporation, s.c. Vztahy k této organizaci byly v roce 2005 formalizovány uza-
vfiením smlouvy o spolupráci, jeÏ otevírá âP pfiístup ke ‰piãkov˘m technologick˘m a obchodním fie‰ením v oblasti po‰tovního
sektoru.

V oblasti produktové byla v roce 2005 vûnována pozornost pfiedev‰ím balíkov˘m a expresním produktÛm na mezinárodním
po‰tovním trhu s cílem dosáhnout rÛstu objemÛ jak pfii jejich exportu, tak importu. âP získala certifikát Stfiíbrné úrovnû mezi-
národní sluÏby EMS za velmi dobré v˘sledky kvality tohoto produktu mezi zemûmi EMS Cooperative.

V oblasti elektronick˘ch sluÏeb byla âP zapojena pfiedev‰ím jednáním ve skupinách UPU Telematice Cooperative, Advanced
Electronic Services (AES), IMS a IFS User Group. V‰echny skupiny se zamûfiují na podporu a rozvoj elektronick˘ch sluÏeb
v oblasti sluÏeb tfietích dÛvûryhodn˘ch stran a hybridní po‰ty (AES), v oblasti mezinárodního pfiedávání po‰tovních dat (IMS)
a v oblasti mezinárodního elektronického platebního styku (IFS). 

TûÏi‰tû jak bilaterálních, tak multilaterálních obchodních vztahÛ k zahraniãním po‰tovním operátorÛm spoãívá ve vytváfiení vzá-
jemnû v˘hodn˘ch podmínek cestou produktové inovace a zvy‰ování kvality sluÏeb. Nejv˘znamnûj‰ím zahraniãním obchodním
partnerem âP je Slovenská po‰ta, a. s., a tomu odpovídá i rozsah spoleãn˘ch obchodních a provozních aktivit. V roce 2005 úspû‰-
nû pokraãoval rozvoj produktu Obchodní balík, zaveden˘ do rutinního provozu v roce 2004, a âP tak v˘raznû posílila svoji pozici
v tomto segmentu mezinárodního po‰tovního trhu. Obdobnû se dafiilo rozvíjet sluÏby EMS a Prioritní a Ekonomick˘ balík. V roce
2005 byly se Slovenskou po‰tou, a. s., zahájeny práce na zavedení produktÛ Obchodní psaní a Bezdokladová dobírka.

V roce 2005 pokraãovala hlub‰í spolupráce se zemûmi tzv. Visegrádské iniciativy. Kromû rozvoje kvality provozu ve vzájem-
ném styku byla pozornost vûnována podpofie obchodních aktivit. V tomto roce byly uzavfieny ãtyfistranné dohody o kvalitû sluÏeb
a o sluÏbách Consignment a Direct Entry. Ke v‰em uveden˘m smlouvám pfiistoupila v prÛbûhu roku 2005 Slovinská po‰ta, která
se stala dal‰ím stál˘m ãlenem zmínûné skupiny po‰tovních operátorÛ.
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Známková tvorba a filatelie
âP zajistila pro vydavatele po‰tovních známek, kter˘m je Ministerstvo informatiky âR, celkem 32 pfiíleÏitostn˘ch známek s obál-
kami prvního dne vydání a pfiíleÏitostn˘mi razítky, z toho 2 známky byly na ar‰ících (Osud kresby Petra Ginze „Mûsíãní krajina“
a 200. v˘roãí bitvy u Slavkova) a 4 známky byly na ar‰íku se 4 kupony (Chránûná fauna a flóra Krkono‰).

V souvislosti se zmûnou vnitrostátního tarifu bylo vydáno 5 v˘platních známek, z toho 3 pro bûÏn˘ provoz (1 s portrétem prezi-
denta), 1 známka s kupony pro pfiítisky a 1 známka s nov˘mi voliteln˘mi hodnotami pro automaty.

Dále byla vydána 1 pohlednice s nati‰tûnou známkou, 2 známky pro nati‰tûní na pohlednice s rÛzn˘mi motivy, 1 dopisnice pro
bûÏn˘ po‰tovní provoz, 1 dopisnice pro pfiítisky a 3 pfiíleÏitostné dopisnice.

Na známkách byly pfiipomenuty v˘znamné události a v˘roãí v na‰í zemi i v zahraniãí, napfi. 200. v˘roãí bitvy u Slavkova, Svûto-
v˘ rok fyziky, Svûtov˘ summit o informaãní spoleãnosti.

Spoleãn˘m tématem pro kaÏdoroãnû vydávanou emisi EUROPA byla gastronomie. Dále vy‰ly známky Krásy na‰í vlasti (histo-
rické památky pod patronací UNESCO), Umûlecká díla na známkách (A. Kosárek, Z. Burian, A. Kalvoda), známky se sportovními
námûty (baseball, curling) a dal‰í emise sbûratelsky zamûfiené.

Pro filatelisty zajistila âP vedle po‰tovních známek, celin a obálek prvního dne vydání také v˘robu oblíben˘ch známkov˘ch
se‰itkÛ s kupony i bez nich, obrazov˘ch dopisnic, analogick˘ch pohlednic (cartes maximum), nálepních listÛ s po‰tovními znám-
kami a také v˘robu pfiítiskÛ na dopisnice, propagující rÛzné v˘znamné akce a v˘roãí. V nabídce produktÛ pro sbûratele nechybûl
ani známkov˘ roãník v kniÏní úpravû s tzv. ãernotiskem, tentokrát s otiskem rytiny známky z emise „Krásy na‰í vlasti“ - Bazilika
sv. Prokopa v Tfiebíãi.

Po‰tovní známky a dal‰í filatelistické zboÏí bylo prÛbûÏnû distribuováno organizovan˘m filatelistÛm v cca 350 klubech Svazu
ãesk˘ch filatelistÛ a dal‰ím neorganizovan˘m sbûratelÛm prostfiednictvím filatelistick˘ch po‰tovních pfiepáÏek a zásilkové SluÏ-
by filatelistÛm v Karlov˘ch Varech. Filatelistické zboÏí bylo rovnûÏ dodáváno soukrom˘m obchodním firmám s po‰tovními znám-
kami.

âP zaji‰Èovala prostfiednictvím v˘vozního oddûlení OZ DOS v˘voz po‰tovních známek, a to pro cca 350 zákazníkÛ z celého svûta.
V roce 2005 bylo na po‰tách pfii rÛzn˘ch pfiíleÏitostech pouÏíváno celkem 72 pfiíleÏitostn˘ch po‰tovních razítek.
Sv˘m prodejním stánkem prezentovala âP ãeskou známkovou tvorbu na mezinárodních prodejních v˘stavách po‰tovních zná-

mek v Nûmecku, Rakousku a Itálii.
V roce 2005 uspofiádala âP ve spolupráci se Svazem ãesk˘ch filatelistÛ Evropskou v˘stavu po‰tovních známek BRNO 2005.

V˘stavy se zúãastnili vystavovatelé ze ãtyfiiceti zemí svûta.

Po‰tovní muzeum
Po‰tovní muzeum provozovalo v roce 2005 Stálou expozici Klasická známková tvorba evropsk˘ch zemí a âeské republiky v Praze
a Stálou expozici dûjin po‰tovnictví ve Vy‰‰ím Brodû. Tam byla vefiejnosti k dispozici i expozice pod názvem âeská po‰ta 1993-
2003.

V prostorách muzea v Praze bylo uspofiádáno následujících 5 pfiíleÏitostn˘ch v˘stav:
• Ladislav Jirka - známková tvorba, obrazy ilustrace
• Josef Saska - známková tvorba a grafika
• Cestování s po‰tou (v˘stava byla digitalizována na nosiãi CD ROM pro prezentace muzea v tuzemsku i v zahraniãí v ãeské
a v anglické verzi) 
• Antonín Odehnal - známková tvorba a grafika
• Fotoarchiv Ministerstva po‰t a telegrafÛ

Ve spolupráci s mûstem Vy‰‰í Brod, Základní umûleckou ‰kolou v Kaplici a Klá‰terem CisterciákÛ uspofiádalo Po‰tovní muzeum
ve Vy‰‰ím Brodû v letních mûsících v˘stavu v˘tvarn˘ch prací ÏákÛ ‰koly.

Po‰tovní muzeum se zúãastnilo Evropské v˘stavy po‰tovních známek Brno 2005, konané pod zá‰titou evropské filatelistické
federace FEPA, Svazem ãesk˘ch filatelistÛ a âeské po‰ty. V˘stavu obeslalo v˘stavními kolekcemi: 
• Historie po‰tovnictví
• První novinové známky svûta
• První po‰tovní známky âeskoslovenska
• Technologie tisku ãesk˘ch po‰tovních známek
• V˘znamná ocenûní ãeské známkové tvorby 
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V tuzemsku se muzeum dále zúãastnilo v˘stav:
Zlaté ãasy Médií v Národním muzeu v Praze, Oldfiich Kulhánek v Kutné Hofie, âeská známková tvorba v Mûstské knihovnû
v Mostû, Karel Seizinger v Mûstském muzeu v Hradci nad Moravicí.

V zahraniãí uspofiádalo muzeum v Po‰tovním muzeu v GdaÀsku v˘stavu Ocenûné po‰tovní známky âeské republiky.
Ve sbírce Po‰tovního muzea bylo v roce 2005 zapsáno celkem 7158 nov˘ch evidenãních ãísel pfiírÛstkÛ. K 31. 12. 2005 bylo evi-

dováno 199 210 sbírkov˘ch pfiedmûtÛ a jejich souborÛ. Poãet podsbírek ve sbírce Po‰tovního muzea dosáhl v roce 2005 poãtu 69.
V roce 2005 byla dokonãena tvorba digitální fotodokumentace podsbírek trojrozmûrn˘ch pfiedmûtÛ Pokladny a Dopravní pro-

stfiedky v rámci databáze MUZIS.
Poãet platících náv‰tûvníkÛ expozic Po‰tovního muzea v Praze a ve Vy‰‰ím Brodû ãinil 27 420. Zdarma byl umoÏnûn vstup

zájemcÛm v rámci praÏsk˘ch a celorepublikov˘ch kulturnû vzdûlávacích akcí, napfi. Svûtového dne muzeí, Ledové Prahy, Bam-
biriády, a dále ãlenÛm Asociace muzeí a galerií a drÏitelÛm karty ICOM UNESCO.

Vztah k Ïivotnímu prostfiedí
âP se prÛbûÏnû pfiizpÛsobuje rostoucím poÏadavkÛm na ochranu Ïivotního prostfiedí. âinnost v této oblasti je udrÏována na úrov-
ni vyÏadované nejen právními pfiedpisy, ale i dal‰ími poÏadavky, plynoucími z vlastních poznatkÛ o moÏnostech racionalizace
v‰ech druhÛ ãinností, s ohledem na poÏadavky ochrany Ïivotního prostfiedí a trvale udrÏitelného rozvoje. Systematickou kon-
cepãní a kontrolní ãinností celopodnikové sítû specialistÛ v tomto oboru, fiízenou specializovan˘m pracovi‰tûm Gfi, se âP dafií sni-
Ïovat negativní vlivy své ãinnosti na Ïivotní prostfiedí, pfiestoÏe jako podnik nev˘robního charakteru je v dal‰ím sniÏování tûchto
negativních vlivÛ pomûrnû silnû limitována.

V rámci bûÏné rutinní ãinnosti je prÛbûÏnû zabezpeãováno plnûní úkolÛ, stanoven˘ch zákonn˘mi normami v jednotliv˘ch obo-
rech ochrany Ïivotního prostfiedí, tedy:
• Hospodafiení s odpady
• Hospodafiení s obaly
• Ochrana ovzdu‰í
• Ochrana vod
• Nakládání s nebezpeãn˘mi chemick˘mi látkami
• Hospodafiení s energiemi

Nejv˘znamnûji z tûchto sloÏek ovlivÀuje âP, vzhledem k charakteru své ãinnosti, obor Hospodafiení s odpady, kde je trvale, od
roku 1999 dosahováno kaÏdoroãní sniÏování produkce odpadÛ, takÏe oproti 12ti tisícÛm tun odpadÛ v roce 1999 jsme v roce 2005
vykázali 8,7 tisíc tun, tedy úsporu témûfi 40 %.

Mimo tyto rutinní ãinnosti v oboru ochrany Ïivotního prostfiedí byly v roce 2005 ukonãeny nezávislé energetické audity celkem
ve 120ti energeticky nejnároãnûj‰ích budovách a provozech a následnû zpracován Souhrnn˘ energetick˘ audit âP. V˘sledky audi-
tu ve formû navrÏen˘ch opatfiení budou postupnû, zejména v rámci novû pfiipravovan˘ch investiãních akcí, zohledÀovány a jejich
úãinnost vyhodnocována.

Dal‰í mimofiádnou akcí v roce 2005 bylo zapoãetí zpracovávání PlánÛ odpadového hospodáfiství dle pfiíslu‰nosti provozoven
k jednotliv˘m krajÛm âR. Úãelem zpracování tûchto plánÛ je zejména koordinace vnitfiních cílÛ a k nim vedoucích procesÛ
a opatfiení âP s racionalizaãními zámûry krajsk˘ch orgánÛ v oblasti odpadového hospodáfiství v stfiednûdobém v˘hledu do tfií let
a v dlouhodobém v˘hledu do deseti let. Ucelen˘ sumární Plán odpadového hospodáfiství âP má stanoven koneãn˘ termín zpra-
cování do konce roku 2006.
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Úãetní závûrka spoleãnosti âeská Po‰ta, s.p.
zpracovaná k 31. prosinci 20005

V˘rok auditora
Zakladateli spoleãnosti âeská posta, s.p.:

Ovûfiili jsme úãetní závûrku spoleãnosti âeská po‰ta, s.p., k 31. prosinci 2005. Za sestavení této úãetní závûrky je zodpovûdné vedení spoleãnosti
âeská po‰ta, s.p. Na‰ím úkolem je vydat na základû provedeného auditu v˘rok k této úãetní závûrce.

Audit jsme provedli v souladu se zákonem o auditorech a Mezinárodními auditorsk˘mi standardy a souvisejícími aplikaãními doloÏkami
Komory auditorÛ âeské republiky. Tyto standardy vyÏadují, aby editor naplánoval a provedl audit tak, aby získal pfiimûfieno jistotu, Ïe úãetní
závûrka neobsahuje v˘znamné nesprávnosti. Audit zahrnuje v˘bûrov˘m zpÛsobem provedené ovûfiení úplnosti a prÛkaznosti ãástek a informací
uveden˘ch v úãetní závûrce. Audit téÏ zahrnuje posouzení pouÏit˘ch úãetních metod a v˘znamn˘ch odhadÛ proveden˘ch vedením a dále
zhodnocení vypovídající schopnosti úãetní závûrky. Jsme pfiesvûdãeni, Ïe proveden˘ audit poskytuje pfiimûfien˘ podklad pro vyjádfiení v˘roku
auditora.

Podle na‰eho názoru úãetní závûrka ve v‰ech v˘znamn˘ch souvislostech vûrnû a poctivû zobrazuje majetek, závazky, vlastní kapitál a finanãní
situaci spoleãnosti âeská po‰ta, s.p., k 31. prosinci 2005 a v˘sledky jejího hospodafiení za rok 2005 v souladu s úãetními pfiedpisy platn˘mi v âeské
republice.

Ovûfiili jsme také úãetní závûrku spoleãnosti âeská po‰ta, s.p., k 31. prosinci 2004, resp. 2003 a na‰e zpráva z 9. bfiezna 2005, resp. 10. bfiezna
2004 obsahovala v˘rok bez v˘hrad.

Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ãlen koncernu
osvûdãení ã. 401

Magdalena Souãková
auditor, osvûdãení ã. 1291

17. února 2006
Praha, âeská republika
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Rozvaha v plném rozsahu 
k 31. 12. 2005 (v tis. Kã)

2005 2004 2003
Brutto Korekce Netto Netto Netto

AKTIVA CELKEM 25 560 843 -8 604 363 16 956 480 16 591 587 17 831 615
z toho: svûfiené prostfiedky 4 676 004 4 676 004 5 621 281 7 224 453

B. DLOUHODOB¯ MAJETEK 16 543 161 -8 482 676 8 060 485 7 786 848 7 656 070
B. I. Dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 1 020 825 -706 250 314 575 319 262 309 647

3 Software 868 699 -651 401 217 298 242 549 229 289
4 Ocenitelná práva 719 -136 583 365 93
6 Jin˘ dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 116 955 -54 713 62 242 76 348 77 008
7 Nedokonãen˘ dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 34 452 0 34 452 0 2 457
8 Poskytnuté zálohy na dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 0 0 0 0 800

B. II. Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 15 464 793 -7 736 709 7 728 084 7 449 760 7 328 597
B. II. 1 Pozemky 754 852 -2 029 752 823 753 089 744 787

2 Stavby 7 955 679 -2 804 746 5 150 933 4 974 618 4 801 578
3 Samostatné movité vûci a soubory movit˘ch vûcí 6 340 113 -4 922 060 1 418 053 1 409 152 1 445 466
6 Jin˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 3 709 0 3 709 3 709 3 280
7 Nedokonãen˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 386 979 -7 874 379 105 279 965 223 115
8 Poskytnuté zálohy na dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 23 461 0 23 461 29 227 110 371

B. III. Dlouhodob˘ finanãní majetek 57 543 -39 717 17 826 17 826 17 826
B. III. 1 Podíly v ovládan˘ch  a fiízen˘ch osobách 17 746 0 17 746 17 746 17 746

3 Ostatní dlouhodobé cenné papíry a podíly 39 797 -39 717 80 80 80
C. OBùÎNÁ AKTIVA 8 897 502 -121 687 8 775 815 8 584 588 10 067 069

z toho: svûfiené prostfiedky 4 676 004 4 676 004 5 621 281 7 224 453
C. I. Zásoby 180 193 -3 639 176 554 162 128 148 294
C. I. 1 Materiál 130 838 -2 912 127 926 118 963 121 953

5 ZboÏí 49 355 -727 48 628 43 165 26 341
C. II. Dlouhodobé pohledávky 58 931 -51 850 7 081 10 453 12 530

Dlouhodobé poskytnuté zálohy 2 169 2 169 2 690 7 597
6 Jiné pohledávky 56 762 -51 850 4 912 7 763 4 933

C. III. Krátkodobé pohledávky 2 010 474 -66 198 1 944 276 1 480 031 1 451 954
z toho: svûfiené prostfiedky 626 615 626 615 301 338 266 305

C. III. 1 Pohledávky z obchodních vztahÛ 741 822 -52 933 688 889 534 704 483 936
z toho: svûfiené prostfiedky 140 501 140 501 92 399 40 115

6 Stát - daÀové pohledávky 25 482 0 25 482 52 255 820
7 Krátkodobé poskytnuté zálohy 90 631 0 90 631 85 181 101 528
8 Dohadné úãty aktivní 371 479 0 371 479 306 175 328 543
9 Jiné pohledávky 781 060 -13 265 767 795 501 716 537 127

z toho: svûfiené prostfiedky 486 114 486 114 208 939 226 190
C. IV. Krátkodob˘ finanãní majetek 6 647 904 0 6 647 904 6 931 976 8 454 291

z toho: svûfiené prostfiedky 4 049 389 4 049 389 5 319 943 6 958 148
C. IV. 1 Peníze 4 046 113 4 046 113 3 649 375 3 685 440

z toho: svûfiené prostfiedky 4 049 044 4 049 044 3 639 335 3 681 435
2 Úãty v bankách 1 834 573 1 834 573 3 067 517 4 295 068

z toho: svûfiené prostfiedky 345 345 1 680 608 3 276 713
3 Krátkodobé cenné papíry a podíly 767 218 0 767 218 215 084 473 783

D. OSTATNÍ AKTIVA - P¤ECHODNÉ ÚâTY AKTIV 120 180 0 120 180 220 151 108 476
D. I. âasové rozli‰ení 120 180 0 120 180 220 151 108 476
D. I. 1 Náklady pfií‰tích období 51 210 51 210 142 549 40 401

3 Pfiíjmy pfií‰tích období 68 970 68 970 77 602 68 075
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2005 2004 2003
PASIVA CELKEM 16 956 480 16 591 587 17 831 615
z toho: svûfiené prostfiedky 4 676 004 5 621 281 7 224 453

A. VLASTNÍ KAPITÁL 9 070 839 8 556 059 8 265 996
A. I. Základní kapitál 3 586 708 3 586 611 3 582 543
A. I. 1 Základní kapitál 3 581 699 3 581 699 3 581 699

3 Zmûny základního kapitálu (+/-) 5 009 4 912 844
A. II. Kapitálové fondy 4 223 370 4 019 751 3 606 051

2 Ostatní kapitálové fondy 4 223 370 4 019 751 3 606 051
A III. Rezervní fondy, nedûliteln˘ fond a ostatní fondy ze zisku 368 144 355 515 289 760
A III. 1 Zákonn˘ rezervní fond/Nedûliteln˘ fond 358 170 343 170 273 221

2 Statutární a ostatní fondy 9 974 12 345 16 539
A. IV. V˘sledek hospodafiení minul˘ch let 225 764 149 583 88 151

IV. 1 Nerozdûlen˘ zisk minul˘ch let 225 764 149 583 88 151
A. V. V˘sledek hospodafiení bûÏného úãetního období (+ / -) 666 853 444 599 699 491
B. CIZÍ ZDROJE 7 634 942 7 842 198 9 349 040

z toho: svûfiené prostfiedky 4 676 004 5 621 281 7 224 453
B. I. Rezervy 46 165 261 261

4 Ostatní rezervy 46 165 261 261
B. II. Dlouhodobé závazky 316 666 203 854 190 141

5 Dlouhodobé pfiijaté zálohy 45 639 38 627 37 518
10 OdloÏen˘ daÀov˘ závazek 271 027 165 227 152 623

B. III. Krátkodobé závazky 6 328 672 7 394 264 8 858 638
z toho: svûfiené prostfiedky 3 732 565 5 597 462 7 224 453

B. III. 1 Závazky z obchodních vztahÛ 3 492 252 2 672 844 2 316 304
z toho: svûfiené prostfiedky 2 876 849 2 298 200 2 013 216

5 Závazky k zamûstnancÛm 636 702 502 086 489 582
6 Závazky ze sociálního zabezpeãení a zdravotního poji‰tûní 343 050 257 124 241 661
7 Stát - daÀové závazky a dotace 102 474 93 457 186 798
8 Krátkodobé pfiijaté zálohy 11 182 28 771 78 705

10 Dohadné úãty pasivní 758 490 486 909 410 540
11 Jiné závazky 984 522 3 353 073 5 135 048

z toho: svûfiené prostfiedky 855 716 3 299 262 5 211 237
B. IV. Bankovní úvûry a v˘pomoci 943 439 243 819 300 000

z toho: svûfiené prostfiedky 943 439 23 819
B. IV. 1 Bankovní úvûry dlouhodobé 26 312 23 819

z toho: svûfiené prostfiedky 26 312 23 819
2 Krátkodobé bankovní úvûry 917 127 220 000 300 000

z toho: svûfiené prostfiedky 917 127
C. OSTATNÍ PASIVA - P¤ECHODNÉ ÚâTY PASIV 250 699 193 330 216 579
C. I. âASOVÉ ROZLI·ENÍ 250 699 193 330 216 579
C. I. 1 V˘daje pfií‰tích období 101 982 63 140 96 212

2 V˘nosy pfií‰tích období 148 717 130 190 120 367
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V˘kaz zisku a ztráty v plném rozsahu  
k 31. 12. 2005 (v tis. Kã)

2005 2004 2003
I. TrÏby za prodej zboÏí 514 557 556 238 578 205

A. Náklady vynaloÏené na prodané zboÏí 401 448 440 266 460 450
+ Obchodní marÏe 113 109 115 972 117 755
II. V˘kony 16 601 327 15 352 950 14 765 834
II. 1 TrÏby za prodej vlastních v˘robkÛ a sluÏeb 16 586 349 15 337 547 14 753 123
II. 3 Aktivace 14 978 15 403 12 711

B. V˘konová spotfieba 4 029 731 3 548 966 3 291 601
B. 1 Spotfieba materiálu a energie 1 430 845 1 260 974 1 138 062
B. 2 SluÏby 2 598 886 2 287 992 2 153 539

+ Pfiidaná hodnota 12 684 705 11 919 956 11 591 988
C. Osobní náklady 10 391 531 9 933 629 9 496 637
C. 1 Mzdové náklady 7 476 840 7 110 115 6 791 992
C. 2 Odmûny ãlenÛm orgánÛ spoleãnosti a druÏstva 2 901 1 145 949
C. 3 Náklady na sociální zabezpeãení a zdravotní poji‰tûní 2 589 091 2 496 692 2 390 500
C. 4 Sociální náklady 322 699 325 677 313 196
D. Danû a poplatky 28 741 31 335 30 501
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 815 866 937 910 895 181

III. TrÏby z prodeje dlouhodobého majetku a materiálu 42 676 38 556 58 568
III. 1 TrÏby z prodeje dlouhodobého majetku 40 216 31 178 52 424
III. 2 TrÏby z prodeje materiálu 2 460 7 378 6 144

F. ZÛstatková cena prodaného dlouhodobého majetku a materiálu 16 235 21 251 22 059
F. 1 ZÛstatková cena prodaného dlouhodobého majetku 14 158 14 692 17 113
F. 2 Prodan˘ materiál 2 077 6 559 4 946
G. Zmûna stavu rezerv a opravn˘ch poloÏek v provozní oblasti

a komplexních nákladÛ pfií‰tích období (+/-) 52 824 -14 401 -2 453
IV. Ostatní provozní v˘nosy 176 819 191 388 178 257

H. Ostatní provozní náklady 759 010 761 880 512 003
* Provozní v˘sledek hospodafiení 839 993 478 296 874 885

VI. TrÏby z prodeje cenn˘ch papírÛ a podílÛ 250 418 72 537 125 187
J. Prodané cenné papíry a podíly 249 183 72 445 125 225

VII. V˘nosy z dlouhodobého finanãního majetku 718 718 718
VII. 1 V˘nosy z podílÛ v ovládan˘ch a fiízen˘ch osobách a v úãetních jednotkách pod podstatn˘m vlivem 718 718 718

VIII. V˘nosy z krátkodobého finanãního majetku 1 636 5 101 12 009
IX. V˘nosy z pfiecenûní cenn˘ch papírÛ a derivátÛ 10 955 5 176 608

L. Náklady z pfiecenûní cenn˘ch papírÛ a derivátÛ 0 0 1 571
X. V˘nosové úroky 78 313 81 535 64 352

N. Nákladové úroky 1 018 3 115 8 482
XI. Ostatní finanãní v˘nosy 25 260 30 398 46 967

O. Ostatní finanãní náklady 38 513 42 750 60 067
* Finanãní v˘sledek hospodafiení 78 586 77 155 54 496

Q. DaÀ z pfiíjmu za bûÏnou ãinnost 253 432 114 745 216 738
Q. 1 - splatná 147 632 102 141 241 158
Q. 2 - odloÏená 105 800 12 604 -24 420

** V˘sledek hospodafiení za bûÏnou ãinnost 665 147 440 706 712 643
XIII. Mimofiádné v˘nosy 4 010 17 898 31 933

R. Mimofiádné náklady 1 914 11 079 45 085
S. DaÀ z pfiíjmu z mimofiádné ãinnosti 390 2 926 0
S. 1 - splatná 390 2 926

* Mimofiádn˘ v˘sledek hospodafiení 1 706 3 893 -13 152
*** V˘sledek hospodafiení za úãetní období (+/-) 666 853 444 599 699 491

V˘sledek hospodafiení pfied zdanûním 920 675 562 270 916 229
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Pfiehled o penûÏních tocích
k 31. 12. 2005 (v tis. Kã)

2005 2004 2003
P. Stav penûÏních prostfiedkÛ a penûÏních ekvivalentÛ na zaãátku úãetního období 6 931 976 8 454 291 6 190 727
Z. Úãetní zisk nebo ztráta z bûÏné ãinnosti pfied zdanûním 918 578 555 451 929 381
A. 1. Úpravy o nepenûÏní operace 764 539 830 706 797 290
A. 1. 1. Odpisy stál˘ch aktiv 817 020 940 905 896 016
A. 1. 2. Zmûna stavu opravn˘ch poloÏek a rezerv 52 824 -14 484 -2 455
A. 1. 5. (Zisk) ztráta z prodeje stál˘ch aktiv -27 292 -16 577 -35 273
A. 1. 6. V˘nosy z dividend a podílu na zisku -718 -718 -5 128
A. 1. 7. Vyúãtované nákladové a v˘nosové úroky -77 295 -78 420 -55 870
A * âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti pfied zdanûním, zmûnami pracovního

kapitálu a mimofiádn˘mi poloÏkami 1 683 117 1 386 157 1 726 671
A. 2. Zmûna potfieby pracovního kapitálu -763 881 -1 578 309 1 418 848
A. 2. 1. Zmûna stavu pohledávek z provozní ãinnosti a úãtÛ ostatních aktiv -390 459 -82 757 -115 402
A. 2. 2. Zmûna stavu krátkodob˘ch závazkÛ z provozní ãinnosti a úãtÛ ostatních pasiv -360 272 -1 482 713 1 517 464
A. 2. 3. Zmûna stavu zásob -13 150 -12 839 16 786
A ** âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti pfied zdanûním a mimofiádn˘mi poloÏkami 919 236 -192 152 3 145 519
A. 3. V˘daje z plateb úroku -1 018 -3 115 -8 482
A. 4. Pfiijaté úroky 78 313 81 535 64 352
A. 5. Zaplacená daÀ z pfiíjmu za bûÏnou ãinnost a za domûrky danû za minulá období -122 236 -265 512 50 157
A. 6. Pfiíjmy a v˘daje spojené s mimofiádn˘mi úãetními pfiípady 1 707 3 892 -13 151
A. 7. Pfiijaté dividendy a podíly na zisku 718 718 5 128
A *** âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti 876 720 -374 634 3 243 523
B. 1. V˘daje spojené s pofiízením stál˘ch aktiv -1 308 791 -1 122 942 -1 019 959
B. 2. Pfiíjmy z prodeje stál˘ch aktiv 290 473 104 920 176 406
B *** âist˘ penûÏní tok vztahující se k investiãní ãinnosti -1 018 318 -1 018 022 -843 553
C. 1. Zmûna stavu dlouhodob˘ch závazkÛ 9 504 24 928 2 341
C. 2. Dopady zmûn vlastního kapitálu na penûÏní prostfiedky -151 978 -154 587 -138 747
C. 2. 5. Pfiímé platby na vrub fondu -151 978 -154 587 -138 747
C *** âist˘ penûÏní tok vztahující se k finanãní ãinnosti -142 474 -129 659 -136 406
F. âisté zv˘‰ení, resp. sníÏení penûÏních prostfiedkÛ -284 072 -1 522 315 2 263 564
R. Stav penûÏních prostfiedkÛ a penûÏních ekvivalentÛ na konci úãetního období 6 647 904 6 931 976 8 454 291
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Pfiíloha úãetní závûrky 
k 31. prosinci 2005

1. POPIS SPOLEâNOSTI

âeská po‰ta, s.p. (dále jen „spoleãnost“) je státní podnik 100% vlastnûn˘ státem. Spoleãnost byla zaloÏena Ministerstvem hospodáfiství âR 
1. 1. 1993 se sídlem v Praze 3, Ol‰anská 38/9, âeská republika, IâO 47114983.

Hlavním pfiedmûtem ãinnosti spoleãnosti je:

a) v˘kon po‰tovního provozu na území âeské republiky v rozsahu

• podání, pfieprava a dodání po‰tovních zásilek vãetnû elektronické po‰ty a zabezpeãení po‰tovního a platebního styku ve vnitfiním po‰tovním

styku,

• podání, pfieprava a dodání po‰tovních zásilek vãetnû elektronické po‰ty a poskytování penûÏních sluÏeb podle mezinárodních dohod v mezi-

národním po‰tovním styku,

• expresní a kur˘rní doprava zásilek se zaruãenou dobou dodání vãetnû mezinárodního po‰tovního styku,
b) v˘stavba, provoz a rozvoj jednotné sítû po‰ty na území âeské republiky a ãinnosti z toho vypl˘vající vãetnû servisní ãinnosti pro tuzemské a za-

hraniãní zafiízení podmiÀující nebo související s provozem sítû po‰ty,
c) v˘voj, dovoz a v˘voz technick˘ch a provozních prostfiedkÛ po‰ty.

âeská po‰ta je organizaãnû ãlenûna na generální fieditelství a 10 od‰tûpn˘ch závodÛ:

• Generální fieditelství, Ol‰anská 38/9, Praha 3,

• Stfiední âechy, Politick˘ch vûzÀÛ 909/4, Praha 1,

• JiÏní âechy, SenováÏné námûstí 240, âeské Budûjovice,

• Západní âechy, Solní 260, PlzeÀ,

• Severní âechy, Berní 2119, Ústí nad Labem,

• V˘chodní âechy, Na Hrádku 105, Pardubice,

• JiÏní Morava, Orlí 655, Brno,

• Severní Morava, Po‰tovní 1368, Ostrava,

• Mezinárodní provoz, PlzeÀská 290, Praha 5 – Ko‰ífie,

• Dodavatelské a obchodní sluÏby, Ortenovo námûstí 542, Praha 7,

• VAKUS, Wolkerova 480, Vítkov.

V roce 2005 byla provedena následující zmûna v zápisu do obchodního rejstfiíku: 28. 1. byla zapsána zmûna vedoucího od‰tûpného závodu JiÏní
Morava a zaloÏen jeho podpisov˘ vzor.

âlenové statutárních a dozorãích orgánÛ k 31. 12. 2005:
(podle zápisu v obchodním rejstfiíku)

Statutární orgán (vedení spoleãnosti)
Generální fieditel: JUDr. Karel Kratina
Zástupce generálního fieditele: Ing. Miroslav ·paãek
Zástupce generálního fieditele: Ing. Tomá‰ Urban, CSc.
Zástupce generálního fieditele: Ing. Pavel Wenisch
Zástupce generálního fieditele: Ing. Vít ·orm, PhD.

Dozorãí rada
Pfiedseda: Ing. Libor Svoboda
Místopfiedseda: Karel Koukal
âlen: Ludovít Gulázsi
âlen: Mgr. Pavel Koláfi
âlen: Ing. Vratislav KrouÏeck˘
âlen: Ivana Musilová
âlen: Ing. Vladimír Budinsk˘, MBA
âlen: Ing. Ondfiej Felix, CSc.
âlen: Ing. Jifií ·tráberger



43

2. ZÁKLADNÍ V¯CHODISKA PRO VYPRACOVÁNÍ ÚâETNÍ ZÁVùRKY

PfiiloÏená úãetní závûrka byla pfiipravena podle zákona o úãetnictví a provádûcí vyhlá‰ky k nûmu, podle âesk˘ch úãetních standardÛ pro pod-
nikatele ve znûní platném pro rok 2005, 2004 a podle postupÛ úãtování pro podnikatele ve znûní platném pro rok 2003.

3. OBECNÉ ÚâETNÍ ZÁSADY
ZpÛsoby oceÀování, které spoleãnost pouÏívala pfii sestavení úãetní závûrky za rok 2005, 2004 a 2003 jsou následující:

a) Dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek

Dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek se oceÀuje v pofiizovacích cenách, které obsahují cenu pofiízení a náklady s pofiízením související.
Dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek nad 60 tis. Kã je odepisován do nákladÛ na základû pfiedpokládané doby Ïivotnosti pfiíslu‰ného majetku podle

odpisového plánu spoleãnosti po dobu 4 let.
Drobn˘ nehmotn˘ majetek do 60 tis. Kã se oceÀuje v pofiizovacích cenách, odepisuje se jednorázovû do nákladÛ a dále je veden pouze v ope-

rativní evidenci.
Hranice vstupní ceny pro zafiazení technického zhodnocení dlouhodobého nehmotného majetku je 40 tis. Kã.

a) Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek
Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek nad 40 tis. Kã se oceÀuje v pofiizovacích cenách, které zahrnují cenu pofiízení, náklady na dopravu, clo a dal‰í ná-
klady s pofiízením související. Úãetní jednotka nezafiazuje do pofiizovací ceny dlouhodobého hmotného majetku úroky z úvûrÛ.

Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek získan˘ bezplatnû se oceÀuje reprodukãní pofiizovací cenou a úãtuje se ve prospûch úãtu ostatních kapitálov˘ch
fondÛ. Reprodukãní pofiizovací cena tohoto majetku byla stanovena na základû znaleckého posudku, resp. na základû trÏních cen srovnatelného
majetku co do opotfiebení a funkãních vlastností.

Ocenûní dlouhodobého hmotného majetku se sniÏuje pomocí opravn˘ch poloÏek a to zejména v pfiípadû projektÛ, u nichÏ není známo, kdy
a zda dojde k jejich realizaci, v pfiípadû zpochybnûní vlastnického práva soudem a v pfiípadû plánovaného prodeje pokud pfiedpokládaná prodejní
cena je niÏ‰í neÏ zÛstatková hodnota vykázaná v úãetnictví.

Ocenûní dlouhodobého hmotného majetku se sniÏuje o dotace ze státního rozpoãtu a o v˘nosy z jeho provozu pfied uvedením do pouÏívání.
Náklady na technické zhodnocení dlouhodobého hmotného majetku zvy‰ují jeho pofiizovací cenu. BûÏné opravy a údrÏba se úãtují do nákladÛ.
Drobn˘ hmotn˘ majetek do 40 tis. Kã se odepisuje jednorázovû do nákladÛ a dále je veden pouze v operativní evidenci. U v˘poãetní techniky

byla v letech 2002 a 2003 tato hranice sníÏena na 10 tis. Kã, od roku 2004 se i tento majetek odepisuje jednorázovû do nákladÛ pfii men‰ím obje-
mu pofiízení. V roce 2004 pfii obmûnû vût‰ího mnoÏství v˘poãetní techniky (v souvislosti s pfiechodem na novou verzi SAP R3-verze 4.7) byly po-
fiizovací náklady ãasovû rozli‰eny na dvû úãetní období. 50 % tûchto pofiizovacích nákladÛ bylo zúãtováno na vrub nákladÛ roku 2004, zb˘vajících
50 % na vrub nákladÛ roku 2005.

Odpisování
Odpisy jsou vypoãteny na základû pofiizovací ceny a pfiedpokládané doby Ïivotnosti pfiíslu‰ného majetku. Pfiedpokládaná Ïivotnost 
dlouhodobého hmotného majetku je stanovena takto:

Poãet let
Budovy, haly a stavby 20–45
Stroje, pfiístroje a zafiízení 4–15
Dopravní prostfiedky 6–20
Inventáfi a zafiízení interiérÛ 10–20
Manipulaãní technika 6–20
V˘poãetní technika 3

b) Finanãní majetek
Krátkodob˘ finanãní majetek tvofií ceniny, peníze v hotovosti a na bankovních úãtech a cenné papíry k obchodování.

Dlouhodob˘ finanãní majetek tvofií zejména majetkové úãasti.
Cenné papíry k obchodování jsou cenné papíry drÏené za úãelem provádûní transakcí na vefiejném trhu s cílem dosahovat zisk z cenov˘ch roz-

dílÛ v krátkodobém horizontu, maximálnû v‰ak roãním.
Podíly a cenné papíry se oceÀují pofiizovacími cenami, které zahrnují cenu pofiízení a pfiímé náklady s pofiízením související, napfi. poplatky

a provize makléfiÛm a burzám. U dluÏn˘ch cenn˘ch papírÛ se úãtuje o úrokovém v˘nosu ve vûcné a ãasové souvislosti a takto rozli‰en˘ úrokov˘
v˘nos je souãástí pfiíslu‰ného úãtu cenn˘ch papírÛ.

K 31. 12. se jednotlivé sloÏky finanãního majetku pfieceÀují níÏe uveden˘m zpÛsobem:

• Cenné papíry k obchodování reálnou hodnotou, zmûna reálné hodnoty se úãtuje do nákladÛ, resp. v˘nosÛ. 

• Majetkové úãasti s rozhodujícím a podstatn˘m vlivem se oceÀují pofiizovací cenou.
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Reálná hodnota pfiedstavuje trÏní hodnotu, která je vyhlá‰ena na tuzemské ãi zahraniãní burze, pfiípadnû ocenûní kvalifikovan˘m odhadem
nebo posudkem znalce, není-li trÏní hodnota k dispozici.

Pokud dochází k poklesu úãetní hodnoty u dlouhodobého finanãního majetku, kter˘ se ke konci rozvahového dne nepfieceÀuje, rozdíl se po-
vaÏuje za doãasné sníÏení hodnoty a je zaúãtovan˘ jako opravná poloÏka.

c) Zásoby
Nakupované zásoby jsou ocenûny skuteãn˘mi pofiizovacími cenami s pouÏitím metody váÏeného aritmetického prÛmûru, nebo prodejní cenou,
je-li niÏ‰í. Pofiizovací cena zásob se v analytické evidenci sleduje oddûlenû od nákladÛ s pofiízením souvisejících (náklady na pfiepravu, clo, pro-
vize atd.).

d) Pohledávky
Pohledávky se oceÀují jmenovitou hodnotou. Ocenûní pochybn˘ch pohledávek se sniÏuje pomocí opravn˘ch poloÏek, úãtovan˘ch na vrub 
nákladÛ na jejich realizaãní hodnotu. 

e) Vlastní kapitál
Právní forma spoleãnosti je státní podnik. Majetkové postavení a fondy podniku se fiídí zvlá‰tním zákonem o státním podniku (ã. 77/1997 Sb.). Zá-
kladní kapitál odpovídá podle tohoto zákona tzv. kmenovému jmûní, tedy obchodnímu majetku podniku, k nûmuÏ má podnik právo hospodafie-
ní pfii svém vzniku. Základní kapitál spoleãnosti se vykazuje ve v˘‰i zapsané v obchodním rejstfiíku mûstského soudu. Ostatní kapitálové fondy
spoleãnost vytváfií v souladu s postupy úãtování pro podnikatele podle zákona o úãetnictví. Pfievody základního kapitálu do Fondu národního ma-
jetku, resp. pfievody z restitucí, jsou sledovány ve zmûnách základního kapitálu.

Dále spoleãnost vytváfií rezervní fond ze zisku. Pfii zaloÏení spoleãnosti byla zakladatelem stanovena v˘‰e rezervního fondu v rozsahu 10 %
kmenového jmûní. Rezervní fond se postupnû tvofií pfiídûlem ve v˘‰i 10 % z ãistého zisku roãnû, v roce 2005 byla povinná tvorba rezervního fondu
dokonãena. 

Povinnû vytváfií spoleãnost také fond kulturních a sociálních potfieb. Tvorba a jeho uÏití je upravena zvlá‰tním zákonem.

f) Cizí zdroje
Spoleãnost vytváfií zákonné rezervy ve smyslu zákona o rezervách a rezervy na ztráty a rizika v pfiípadech, kdy lze s vysokou mírou pravdûpo-
dobnosti stanovit titul, v˘‰i a termín plnûní pfii dodrÏení vûcné a ãasové souvislosti.

Dlouhodobé i krátkodobé závazky se vykazují v jmenovit˘ch hodnotách. 
Krátkodobé a dlouhodobé úvûry se vykazují ve jmenovité hodnotû. Za krátkodob˘ úvûr se povaÏuje i ãást dlouhodob˘ch úvûrÛ, která je splat-

ná do jednoho roku od rozvahového dne.

g) Finanãní leasing
Spoleãnost úãtuje o najatém majetku tak, Ïe zahrnuje leasingové splátky do nákladÛ a aktivuje pfiíslu‰nou hodnotu najatého majetku v dobû, kdy
smlouva o nájmu konãí a uplatÀuje se moÏnost nákupu. Splátky nájemného hrazené pfiedem se ãasovû rozli‰ují.

h) Devizové operace
Majetek a závazky vyjádfiené v cizí mûnû se od 1. 8. 2004 oceÀují v ãesk˘ch korunách pevn˘m kurzem stanoven˘m k prvnímu dni kalendáfiního
ãtvrtletí. Do 1. 8. 2004 byl pro ocenûní pouÏíván kurz platn˘ ke dni uskuteãnûní úãetního pfiípadu. K rozvahovému dni byly ocenûny kurzem devi-
zového trhu vyhlá‰en˘m k 31. 12. âeskou národní bankou.

Realizované i nerealizované kursové zisky a ztráty se úãtují do v˘nosÛ nebo nákladÛ bûÏného roku. 

i) Úãtování nákladÛ a v˘nosÛ
V˘nosy a náklady se úãtují ãasovû rozli‰ené, tj. do období, s nímÏ vûcnû i ãasovû souvisejí. TrÏby se úãtují v netto v˘‰i, tj. bez souvisejících daní
a slev do období, kdy byl ukonãen pfievod rizik spojen˘ch s vlastnictvím nebo v dobû poskytnutí sluÏeb tfietím osobám. 

Spoleãnost úãtuje na vrub nákladÛ tvorbu rezerv a opravn˘ch poloÏek na krytí v‰ech rizik, ztrát a znehodnocení, která jsou ke dni sestavení
úãetní závûrky známa.

j) DaÀ z pfiíjmÛ
Náklad na daÀ z pfiíjmÛ se poãítá za pomoci platné daÀové sazby z úãetního zisku zv˘‰eného nebo sníÏeného o trvale nebo doãasnû daÀovû ne-
uznatelné náklady a nezdaÀované v˘nosy (napfi. tvorba a zúãtování ostatních rezerv a opravn˘ch poloÏek, náklady na reprezentaci, rozdíl mezi
úãetními a daÀov˘mi odpisy atd.)

OdloÏená daÀová povinnost odráÏí daÀov˘ dopad pfiechodn˘ch rozdílÛ mezi zÛstatkov˘mi cenami aktiv a pasiv z hlediska úãetnictví a stano-
vení základu danû z pfiíjmu.
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4. DLOUHODOB¯ MAJETEK

a) Dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek (v tis. Kã)

PO¤IZOVACÍ CENA
Poãáteãní PfiírÛstky Úbytky Koneãn˘ 

zÛstatek zÛstatek
Software 814 897 96 528 -42 726 868 699
Ocenitelná práva 400 319 - 719
Jin˘ dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 103 750 13 905 -700 116 955
Nedokonãen˘ dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek - 115 790 -81 338 34 452
Celkem 2005 919 047 226 542 -124 764 1 020 825
Celkem 2004 787 064 301 909 -169 926 919 047
Celkem 2003 634 048 315 106 -162 090 787 064

OPRÁVKY
Poãáteãní PfiírÛstky Úbytky Koneãn˘ Opravné Úãetní

zÛstatek zÛstatek poloÏky hodnota
Software -572 348 -121 211 42 158 -651 401 - 217 298
Ocenitelná práva -35 -101 - -136 - 583
Jin˘ dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek -27 402 -28 011 700 -54 713 - 62 242
Nedokonãen˘ dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek - - - - - 34 452
Celkem 2005 -599 785 -149 323 42 858 -706 250 - 314 575
Celkem 2004 -477 417 -134 341 11 973 -599 785 - 319 262
Celkem 2003 -341 205 -136 509 297 -477 417 - 309 647

Souhrnná v˘‰e drobného nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze ãinila v pofiizovacích cenách k 31. 12. 2005, 31. 12. 2004 a 31. 12. 2003 
95 270 tis. Kã, 83 775 tis. Kã a 66 370 tis. Kã.

b) Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek (v tis. Kã)

PO¤IZOVACÍ CENA
Poãáteãní PfiírÛstky Úbytky Koneãn˘

zÛstatek zÛstatek
Stavby 7 614 698 374 037 -33 056 7 955 679
Stroje, pfiístroje a zafiízení 3 094 800 203 516 -170 804 3 127 512
Dopravní prostfiedky 1 592 205 269 989 -38 038 1 824 156
Inventáfi 557 005 35 968 -8 581 584 392
Jin˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 842 089 8 100 -46 136 804 053
Pozemky 753 089 6 324 -4 561 754 852
Umûlecká díla 3 709 - - 3 709
Nedokonãen˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 287 843 1 001 332 -902 196 386 979
Poskytnuté zálohy na dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 29 227 42 068 -47 834 23 461
Celkem 2005 14 774 665 1 941 334 -1 251 206 15 464 793
Celkem 2004 14 170 160 2 363 751 -1 759 246 14 774 665
Celkem 2003 13 582 331 2 073 344 -1 485 515 14 170 160

OPRÁVKY
Poãáteãní PfiírÛstky Úbytky Koneãn˘ Opravné Úãetní 

zÛstatek zÛstatek poloÏky hodnota
Stavby -2 618 862 -175 668 11 828 -2 782 702 -22 044 5 150 933
Stroje, pfiístroje a zafiízení -2 385 920 -310 698 174 933 -2 521 685 - 605 827
Dopravní prostfiedky -1 044 653 -143 447 36 708 -1 151 392 -1 023 671 741
Inventáfi -447 690 -18 851 8 472 -458 069 - 126 323
Jin˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek -798 684 -29 459 38 252 -789 891 - 14 162
Pozemky - - - - -2 029 752 823
Umûlecká díla - - - - - 3 709
Nedokonãen˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek - - - - -7 874 379 105
Poskytnuté zálohy na dlouhodob˘ hmotn˘ majetek - - - - - 23 461
Celkem 2005 -7 295 809 -678 123 270 193 -7 703 739 -32 970 7 728 084
Celkem 2004 -6 805 302 -861 406 370 899 -7 295 809 -29 096 7 449 760
Celkem 2003 -6 242 606 -957 319 394 623 -6 805 302 -36 260 7 328 597

Souhrnná v˘‰e drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze ãinila v pofiizovacích cenách k 31. 12. 2005, 31. 12. 2004 a 31. 12. 2003 
1 486 569 tis. Kã, 1 281 231 tis. Kã a 910 626 tis. Kã.
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Spoleãnost upravila ocenûní dlouhodobého hmotného majetku vzhledem k jeho niÏ‰í hodnotû prostfiednictvím opravn˘ch poloÏek na vrub
nákladÛ (viz odstavec 7).

Spoleãnost netvofiila v roce 2005, 2004 a 2003 zákonné rezervy na opravy dlouhodobého hmotného majetku s pfiihlédnutím k pravidelnému
rozsahu jeho oprav a udrÏování.

V roce 2005, 2004 a 2003, spoleãnost získala bezplatnû dlouhodob˘ hmotn˘ majetek ve v˘‰i 2 951 tis. Kã, 5 415 tis. Kã a 193 tis. Kã. Jedná se
o majetek a pozemky získané v restituci, darem, ãi pfievedené od spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s. (dokonãení delimitace majetku) a Okresních
úfiadÛ.

Z dlouhodobého hmotného majetku spoleãnosti k 31. 12. 2005, 31. 12. 2004 a 31. 12. 2003, se urãité poloÏky (málo vyuÏívané rekreaãní objekty,
nemovitost v Opletalovû ulici v Praze, nevyuÏívané pozemky, zru‰ené po‰ty, sklady, bytové jednotky, ubytovny, rekreaãní stfiediska apod.)
v pofiizovací cenû 204 735 tis. Kã, 124 201 tis. Kã a 29 612 tis. Kã s oprávkami v hodnotû 83 101 tis. Kã, 42 232 tis. Kã a 14 562 tis. Kã nepouÏívaly
a ponechávají se k prodeji a rekonstrukci. Pfiedpokládaná prodejní cena ãiní 333 230 tis. Kã. V roce 2005 byl realizován prodej nevyuÏívaného
majetku ve v˘‰i 25 956 tis. Kã se ziskem 16 711 tis. Kã.

Spoleãnost má v roce 2005, 2004 a 2003 kromû vûcného bfiemene pro spoleãnost PCS – Praha Center s.r.o. na budovû po‰ty v Jindfii‰ské ulici,
Praha 1, na základû smlouvy uzavfiené dne 16. 4. 1997 s platností do 31. 3. 2042, dal‰ích cca 138 drobn˘ch vûcn˘ch bfiemen (právo vedení
kanalizace, vodovodu, el. a plynové pfiípojky, teplovodního fiadu, práva vstupu, pfiístupu, chÛze, jízdy, stání sluÏ. automobilu, pfiedkupní právo
a sluÏebnost uÏívání) pfiedev‰ím ve prospûch obecních a mûstsk˘ch úfiadÛ, âESKÉHO TELECOMU, a.s., a v˘robcÛ a distributorÛ energií.

c) Dlouhodob˘ finanãní majetek (v tis. Kã)

Pfiehled o pohybu dlouhodobého finanãního majetku:

ZÛstatek PfiírÛstky Úbytky Pfiecenûní ZÛstatek PfiírÛstky Úbytky Pfiecenûní ZÛstatek 
k 31. 12. k 31. 12. k 31. 12.

2003 2004 2005
Podílové cenné papíry a vklady
v podnicích s rozhodujícím vlivem 17 746 - - - 17 746 - - - 17 746
Ostatní dlouhodobé
cenné papíry a vklady 39 797 - - - 39 797 - - - 39 797
Opravné poloÏky -39 717 - - - -39 717 - - - -39 717
Celkem 17 826 - - - 17 826 - - - 17 826

Ovládané a fiízené spoleãnosti, u kter˘ch spoleãnost uplatÀuje rozhodující vliv k 31. 12. 2005, 31. 12. 2004 a 31. 12. 2003 (v tis. Kã):

Název spoleãnosti Po‰tovní tiskárna cenin Praha a.s.
Sídlo spoleãnosti Ortenovo námûstí 542/16, Praha 7 – Hole‰ovice

2005 2004 2003
Podíl v % 51,03 51,03 51,03
Aktiva celkem 90 790 92 853 96 767
Vlastní kapitál 83 494 84 963 86 640
Základní kapitál a kapit. fondy 65 264 65 264 48 542
Fondy ze zisku 6 625 6 712 4 629
Nerozdûlen˘ zisk minul˘ch let 11 605 11 977 23 478
Zisk bûÏného roku 382 1 010 9 991
Cena pofiízení akcií/podílu 17 746 17 746 17 746
Nominální hodnota akcie 16 903 16 903 16 903
Vnitfiní hodnota akcií 42 607 43 357 44 212
Pfiijaté dividendy 718 718 718

Finanãní informace o této spoleãnosti byly získány z auditorem ovûfien˘ch úãetních závûrek.
Spoleãnost neposkytla k 31. 12. 2005, 31. 12. 2004 ani k 31. 12. 2003 spoleãnosti, u které uplatÀuje rozhodující vliv, Ïádnou pÛjãku ani úvûr.
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Ostatní dlouhodobé cenné papíry a vklady tvofií:

a) 233 630 ks akcií spoleãnosti IPB, a.s. (nyní IP banka, a.s.), v celkové nominální hodnotû 23 363 tis. Kã a pofiizovací cenû 39 717 tis. Kã; v roce

2000 spoleãnost vytvofiila k této úãasti 100% opravnou poloÏku,

b) kapitálová úãast v Asociaci direct marketingov˘ch agentur ve v˘‰i 80 tis. Kã.

5. ZÁSOBY

Ocenûní nepotfiebn˘ch, zastaral˘ch a pomaluobrátkov˘ch zásob se sniÏuje na prodejní cenu prostfiednictvím úãtu opravn˘ch poloÏek, kter˘ se
v pfiiloÏené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce. Opravná poloÏka byla stanovena vedením spoleãnosti na základû anal˘zy obratu zásob a pravi-
delnû provádûného vytfiídûní nepotfiebn˘ch a nadbyteãn˘ch zásob (viz odstavec 7).

6. POHLEDÁVKY

Na nesplacené pohledávky, které jsou povaÏovány za pochybné, byly v roce 2005, 2004 a 2003, vytvofieny opravné poloÏky na základû posouzení
jejich stáfií a dobytnosti (viz odstavec 7).

K 31. 12. 2005, 31. 12. 2004 a 31. 12. 2003 ãinily pohledávky po lhÛtû splatnosti více neÏ 180 dní 94 922 tis. Kã, 91 605 tis. Kã a 94 266 tis. Kã, tj.
ménû jak 1 % roãního obratu.

Spoleãnost dále z dÛvodu nedobytnosti, zamítnutí konkurzu a vyrovnání ãi neuspokojení pohledávek v konkurzním fiízení odepsala do nákladÛ
v roce 2005, 2004 a 2003 pohledávky ve v˘‰i 7 954 tis. Kã, 11 254 tis. Kã a 30 643 tis. Kã.

K 31. 12. 2005, 31. 12. 2004 a 31. 12. 2003 mûla spoleãnost dlouhodobé pohledávky v ãisté v˘‰i 7 081 tis. Kã, 10 453 tis. Kã a 12 530 tis. Kã.
Pohledávky s dobou splatnosti del‰í neÏ 5 let byly k 31. 12. 2005, 31. 12. 2004 a 31. 12. 2003 ve v˘‰i 2 357 tis. Kã, 5 252 tis. Kã a 6 889 tis. Kã. Jedná
se ve vût‰inû pfiípadÛ o sloÏené kauce na zaji‰tûní nájmu, jistiny na stravování a na odbûr pohonn˘ch hmot prostfiednictvím CCS karet.

K 31. 12. 2005, 31. 12. 2004 a 31. 12. 2003 mûla spoleãnost dále dlouhodobé pohledávky z titulu mank a ‰kod v dÛsledku krádeÏí, ke kter˘m byly
vytvofieny 100% opravné poloÏky, ve v˘‰i 51 850 tis. Kã, 52 239 tis. Kã a 51 656 tis. Kã.

Pohledávky za spfiíznûn˘mi osobami (viz odstavec 21).
Dohadné úãty aktivní a pasivní jsou tvofieny pfieváÏnû úãtováním mezinárodního po‰tovního provozu. Jednotliv˘mi po‰tovními správami dosud

nepotvrzené provozní odpoãty o pfiíchozích a odchozích po‰tovních zásilkách jsou na základû provozních statistik zaúãtovány do dohadn˘ch
poloÏek aktivních a pasivních se souvztaÏn˘m zápisem na úãty provozních nákladÛ a v˘nosÛ.

Zb˘vající ãást aktivních dohadn˘ch poloÏek tvofií pfiedpokládané plnûní od poji‰Èoven.

7. OPRAVNÉ POLOÎKY

Opravné poloÏky vyjadfiují pfiechodné sníÏení hodnoty aktiv (uveden˘ch v odstavci 4, 5 a 6).

Zmûny na úãtech opravn˘ch poloÏek (v tis. Kã):

Opravné Tvorba Zúãtování ZÛstatek Tvorba Zúãtování ZÛstatek
poloÏky k: ZÛstatek opravné opravné k 31. 12. opravné opravné k 31. 12.

k 31. 12. 2003 poloÏky poloÏky 2004 poloÏky poloÏky 2005
Dlouhodobému majetku 36 260 369 -7 533 29 096 4 224 -350 32 970
Zásobám 5 911 3 000 -3 995 4 916 2 347 -3 624 3 639
Pohledávkám – zákonné 25 965 5 647 -13 643 17 969 6 593 -7 907 16 655
Pohledávkám-ostatní 94 084 38 917 -37 245 95 756 43 851 -38 214 101 393

Zákonné opravné poloÏky se tvofií v souladu se zákonem o rezervách a jsou daÀovû uznatelné, ostatní opravné poloÏky jsou daÀovû neuznatelné.
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8. KRÁTKODOB¯ FINANâNÍ MAJETEK

Hlavním penûÏním ústavem spoleãnosti je âeskoslovenská obchodní banka, a. s., u které má zaloÏeny dvû cash-poollingové soustavy úãtÛ
s dohodnut˘mi kontokorentními rámci, které jí umoÏÀují mít záporn˘ zÛstatek.

K 31. 12. 2005 do‰lo u soustavy svûfien˘ch prostfiedkÛ k ãerpání ve v˘‰i 917 127 tis. Kã, v rozmezí dohodnutého kontokorentního rámce, u sou-
stavy bûÏn˘ch úãtÛ nebyl kontokorentní rámec ãerpán (viz. odstavec 14).

K 31. 12. 2004 a 31. 12. 2003 nebyl ani u soustavy svûfien˘ch prostfiedkÛ ani u soustavy bûÏn˘ch úãtÛ kontokorentní rámec ãerpán. 
Spoleãnost má k 31. 12. 2005 uloÏeno 1 360 000 mil Kã na termínovan˘ch vkladech. Termínov˘ vklad ve v˘‰i 300 000 tis. Kã u Deutsche Bank,

A.G., poboãka Praha je na období od 23. 6. 2005 do 23. 6. 2006. Ostatní termínované vklady mají splatnost 90 dnÛ nebo krat‰í a jsou úroãeny trÏní
úrokovou sazbou.

Krátkodobé cenné papíry a podíly k 31. 12. (v tis. Kã):

Banka Typ 2005 2004 2003
ING Bank N.V. Depozitní smûnka - - 301 429
Komerãní banka, a.s. Depozitní smûnka - 10 000 10 000
âeskoslovenská obchodní banka, a. s. Hypoteãní zástavní listy VAR/15 404 293 - -
âeská spofiitelna, a.s. Správa aktiv Dluhopisové fondy: -

ISâS Trendbond - - 7 180
Espa Fiducia - - 32 249
Dluhopisy:
OBL 4 _ 2/15/08 - - 17 693
Volkswagen FIN VW - - 5 324

âP Invest, a.s. Fond korporátních dluhopisÛ 208 046 103 851 99 908
Credit Suisse Asset Management a.s. Credit Suisse CZK - otevfien˘ -

podíl. fond penûÏního trhu 154 879 101 233
Celkem 767 218 215 084 473 783

S âeskoslovenskou obchodní bankou, a. s., uzavfiela spoleãnost 2. 11. 2005 „Komisionáfiskou smlouvu o obstarávání koupû a prodeje zástavních
listÛ“. Na základû této smlouvy byly nakoupeny hypoteãní zástavní listy v nominální hodnotû 400 358 tis. Kã.

V roce 2003 byly uzavfieny „Smlouvy o obhospodafiování cenn˘ch papírÛ“ s âeskou spofiitelnou, a.s., a s âP Investem, a.s. Na základû tûchto
smluv byly spoleãnosti povûfieny správou pfiedem stanoveného portfolia a zastupováním spoleãnosti na trhu s cenn˘mi papíry. S âeskou
spofiitelnou, a.s., byla ukonãena spolupráce 22. 10. 2004 se ziskem 890 tis. Kã. Nominální hodnota Fondu korporátních dluhopisÛ âP Invest, a.s.,
byla k 31. 12. 2004 99 852 tis. Kã. V roce 2005 do‰lo k dal‰ímu nákupu podílov˘ch listÛ FKD âP Invest, nominální hodnota k 31. 12. 2005 ãiní 
199 852 tis. Kã.

Smlouva o vydávání/odkoupení podílov˘ch listÛ byla 2. 6. 2003 uzavfiena s Credit Suisse Asset Management investiãní spoleãnost a.s. Na
základû této smlouvy nakoupila dne 16. 6. 2004 âeská po‰ta, s.p., 99 243 821 kusÛ podílov˘ch listÛ otevfieného podílového fondu Credit Suisse
CZK. V prÛbûhu roku 2005 do‰lo k nav˘‰ení poãtu drÏen˘ch kusÛ podílov˘ch listÛ o 49 174 683. Nominální hodnota podílov˘ch listÛ k 31. 12. 2005
ãiní 151 420 tis. Kã.

Depozitní smûnka Komerãní banky, a.s., ve v˘‰i 10 000 tis. Kã slouÏila jako zaji‰tûní bankovní záruky poskytnuté touto bankou na základû
poÏadavku Ministerstva financí âR v souvislosti s prodejem dálniãních známek (viz odstavec 18). Depozitní smûnka byla sjednaná na období od
18. 3. 2003 do 17. 3. 2004 a od 18. 3. 2004 do 17. 3. 2005 a nebyla obnovena. Od 17. 3. 2005 do 17. 3. 2006 uzavfiela spoleãnost jako zaji‰tûní bankovní
záruky konfirmaci o termínovaném vkladu s individuální úrokovou sazbou.

Spoleãnost k 31. 12. 2003 vlastnila tfii depozitní smûnky ING Bank N.V. v celkové v˘‰i 301 429 tis. Kã, které byly na období od 19. 12. 2003 do 
19. 3. 2004, resp. od 12. 6. 2003 do 11. 6. 2004 a od 31. 12. 2003 do 2. 1. 2004.

Spoleãnost nemá v drÏení krátkodobé cenné papíry, jejichÏ trÏní hodnota je vy‰‰í neÏ jejich ocenûní v úãetnictví.

9. âASOVÉ ROZLI·ENÍ AKTIV

Mimofiádn˘ nárÛst nákladÛ pfií‰tích období je v roce 2004 ovlivnûn ãasov˘m rozli‰ením nakoupené v˘poãetní techniky po dobu dvou let (ãasovû
rozli‰eno fiádovû 87 mil. Kã). Zb˘vající relativnû fixní ãást ve v‰ech letech tvofií nájemné placené pfiedem, poji‰tûní manaÏerÛ a rekreaãních
objektÛ, sluÏby nemateriální povahy (odvoz odpadÛ), nákup stravenek, ochrann˘ch nápojÛ, podpora SW a úhrady ‰kolení. Tyto náklady jsou
úãtovány do nákladÛ období, do kterého vûcnû a ãasovû pfiíslu‰í.

Pfiíjmy pfií‰tích období pfiedstavují zejména ãasovû rozli‰ené v˘nosy za obstaravatelské sluÏby poskytované spoleãnosti âeskoslovenská
obchodní banka, a. s., Penzijní fond Stabilita, âMSS a hotovostní úhrada za SIPO a jsou úãtovány do v˘nosÛ období, do kterého vûcnû a ãasovû
pfiíslu‰í.
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10. VLASTNÍ KAPITÁL

Základní kapitál spoleãnosti odpovídá kmenovému jmûní zapsanému v obchodním rejstfiíku. 
Zmûny základního kapitálu nezapsané v obchodním rejstfiíku souvisí pfiedev‰ím s pfievody pozemkÛ od Pozemkového fondu âR, mûst a obcí

a dokonãením delimitace majetku s âESK¯M TELECOMEM, a.s.
Ostatní kapitálové fondy jsou tvofieny zejména pfiídûlem ze zisku na investice, popfi. pfiijat˘mi dary.
Rezervní fond byl postupnû tvofien pfiídûlem ve v˘‰i 10 % roãnû z ãistého zisku.
Ostatní fondy ze zisku zobrazují fond kulturních a sociálních potfieb.

V roce 2005, 2004 a 2003 do‰lo k následujícím zmûnám vlastního kapitálu (v tis. Kã):

ZÛstatek Pfiídûl ze Ostatní SníÏení ZÛstatek Pfiídûl Ostatní SníÏení ZÛstatek
k 31. 12. 2003 zisku zv˘‰ení k 31. 12. ze zisku zv˘‰ení k 31. 12..

2004 2005
Základní kapitál 
zapsan˘ v OR – 411 3 581 699 - - - 3 581 699 - - - 3 581 699
Zmûny základního 
kapitálu – 419 844 - 5 415 -1 347 4 912 - 550 -453 5 009
Ostatní kapitálové fondy 3 606 051 413 657 43 - 4 019 751 201 218 2 401 - 4 223 370
Zákonn˘ rezervní fond 273 221 69 949 - - 343 170 15 000 - - 358 170
Ostatní fondy 16 539 154 453 - -158 647 12 345 152 200 - -154 571 9 974

Na základû projednání dozorãí radou spoleãnosti a schválení zakladatelem spoleãnosti byl celkov˘ zisk za rok 2004, 2003 a 2002 rozdûlen takto
(v tis. Kã):

Zisk roku 2002 392 478
Pfiídûl do - 

rezervního fondu -39 248
FKSP - základní -125 708

- doplÀkov˘ -16 454
- stabilizaãní pfiíspûvek na pfiipoji‰tûní -6 959

kapitálov˘ch fondÛ -139 841
Pfievod nerozdûleného zisku 64 268
Nerozdûlen˘ zisk k 1. 1. 2003 23 883
Nerozdûlen˘ zisk k 31. 12. 2003 88 151

Zisk roku 2003 699 491
Pfiídûl do -

rezervního fondu -69 949
FKSP - základní -132 928

- doplÀkov˘ -13 768
- stabilizaãní pfiíspûvek na pfiipoji‰tûní -7 757

kapitálov˘ch fondÛ -413 657
Pfievod nerozdûleného zisku 61 432
Nerozdûlen˘ zisk k 1. 1. 2004 88 151
Nerozdûlen˘ zisk k 31. 12. 2004 149 583

Zisk roku 2004 444 599
Pfiídûl do -

rezervního fondu -15 000
FKSP - základní -138 818

- doplÀkov˘ -6 128
- stabilizaãní pfiíspûvek na pfiipoji‰tûní -7 254

kapitálov˘ch fondÛ -201 218
Pfievod nerozdûleného zisku 76 181
Nerozdûlen˘ zisk k 1. 1. 2005 149 583
Nerozdûlen˘ zisk k 31. 12. 2005 225 764
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11. REZERVY

Zmûny na úãtech rezerv (v tis. Kã):

ZÛstatek Tvorba Zúãtování ZÛstatek Tvorba Zúãtování ZÛstatek
Rezervy k 31. 12. 2003 rezerv rezerv k 31. 12. rezerv rezerv k 31. 12.

2004 2005
Ostatní 261 - - 261 46 165 261 46 165

Ostatní rezervy jsou v roce 2005 tvofieny zejména na zdravotní a sociální poji‰tûní k nevyplacené ãásti smluvních mezd a odmûn za v˘sledek hos-
podafiení za rok 2005. V letech 2003 a 2004 byly ostatní rezervy tvofieny na poplatky k soudním sporÛm.

12. DLOUHODOBÉ ZÁVAZKY

Dlouhodobé zálohy k 31. 12. 2005, 31. 12. 2004 a 31. 12. 2003 ve v˘‰i 45 639 tis. Kã, 38 627 tis. Kã a 37 518 tis. Kã byly pfiijaty na bezhotovostní úhra-
du po‰tovného.

13. KRÁTKODOBÉ ZÁVAZKY

K 31. 12. 2005, 31. 12. 2004 a 31. 12. 2003, mûla spoleãnost krátkodobé závazky po lhÛtû splatnosti v ãástce 3 660 tis. Kã, 1 253 tis. Kã a 3 883 tis. Kã
(neuhrazené vrácené faktury pro formální nesrovnalosti, faktury k zápoãtu).

K 31. 12. 2005 spoleãnost nemûla dlouhodobé ani krátkodobé závazky, k nimÏ bylo zfiízeno zástavní právo nebo záruka ve prospûch vûfiitele.
Závazky ke spfiíznûn˘m osobám (viz odstavec 21).
Dohadné poloÏky pasivní zahrnují pfiedev‰ím úãtování nákladÛ a v˘nosÛ mezinárodního po‰tovního provozu (viz odstavec 6), nevyfakturované

provozní dodávky sluÏeb a odhadované odmûny zamûstnancÛ.

14. BANKOVNÍ ÚVùRY A V¯POMOCI

a) v mûnû Koruna ãeská

2005 2004 2003
Banka Termíny/ Podmínky Celkov˘ âástka âástka âástka

limit v tis. Kã v tis. Kã v tis. Kã v tis. Kã
âeskoslovenská obchodní banka, a. s. 2W PRIBOR, I. pásmo –
¨ 0,5 % p.a., II. pásmo 

+ 5 % p.a., 5 dní v mûsíci 1 600 000 917 127 - -
kreditní zÛstatek

ING Bank N. V. 11/2001 – 11/2004, 6M
PRIBOR + 0,1 %, 350 000 - - 300 000
bez ji‰tûní

Komerãní banka a.s. 17. 12. 2004 - 18. 1. 2005
2,73 % p.a. bez ji‰tûní 220 000 - 220 000 -

Celkem - 917 127 220 000 300 000
Splátka v následujícím roce - 917 127 -220 000 -300 000
Splátky v dal‰ích letech - - - -

Spoleãnost má dále otevfien˘ kontokorentní úãet u âeskoslovenské obchodní banky, a. s., s celkov˘m limitem 100 000 tis. Kã, kter˘ mÛÏe b˘t ãer-
pán u soustavy bûÏn˘ch úãtÛ za následujících podmínek: 2W PRIBOR + 0,5 % p.a., 1 den v mûsíci kreditní zÛstatek. Spoleãnost k 31. 12. 2005, 2004
a 2003 tento kontokorentní rámec neãerpala. 

Náklady na úroky vztahující se k bankovním úvûrÛm a kontokorentním úãtÛm za rok 2005, 2004 a 2003 ãinily 114 tis. Kã, 2 840 tis. Kã 
a 7 822 tis. Kã, z toho nebyla Ïádná ãást zahrnuta do pofiizovací ceny majetku. 

Îádná ze smluv o úvûru neobsahuje zvlá‰tní podmínky, které musí spoleãnost dodrÏovat.
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b) v mûnû EUR
2005 2004 2003

Banka Termíny Celkov˘ Limit k
/ Podmínky limit 31. 12. 2005 âástka âástka âástka âástka âástka âástka

v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. Kã v tis. EUR v tis. Kã v tis. EUR v tis. Kã
Kontokorentní úvûr

âeskoslovenská ERIBOR 3-mûsíãní
obchodní banka, a. s. + 0,1 % p.a. 5 000 1 800 907 26 312 782 23 819 - -

Poskytnut˘ kontokorentní úvûr slouÏí v˘hradnû na hotovostní obsluhu bankovních sluÏeb poskytovan˘ch na vybran˘ch pfiepáÏkách po‰t v mûnû
EURO. Úvûr byl klasifikován jako dlouhodob˘, jelikoÏ je vázán na rámcovou smlouvu o zaji‰Èování a obstarávání bankovních sluÏeb, uzavfienou
mezi Investiãní a Po‰tovní bankou, a.s., a âeskou po‰tou, s.p., a to na dobu urãitou do 31. 12. 2017.

Náklady na úroky vztahující se k tomuto úvûru za rok 2005, 2004 a 2003 ãinily 892 tis. Kã, 257 tis. Kã a 0 Kã.

15. âASOVÉ ROZLI·ENÍ PASIV

V˘daje pfií‰tích období zahrnují vyfakturované v˘daje pfií‰tích období, zákaznické bonusy za pouÏívání dálkovû kreditovan˘ch v˘platních strojÛ,
slevy za obchodní a profi balíky, bonusy pro zamûstnance a autorské poplatky za poskytované kopírovací sluÏby. Ve v‰ech tfiech letech jsou
v tûchto nákladech zahrnuty nezaplacené úroky z úvûru a daÀ z depozitních smûnek. Jsou úãtovány do nákladÛ období, do kterého vûcnû
a ãasovû pfiíslu‰í.

V˘nosy pfií‰tích období zahrnují pfiedem uhrazené nájemné za nebytové prostory, trezory, pfiihrádeãné a pfiedem pfiijaté po‰tovní v˘platné pro
nastavení dálkovû kreditovan˘ch v˘platních strojÛ, úhrady za prodej bytÛ a jsou úãtovány do v˘nosÛ období, do kterého ãasovû a vûcnû pfiíslu‰í.
Spoleãnost má v roce 2005, 2004 a 2003 zfiízeno vûcné bfiemeno pro spoleãnost PCS – Praha Center s.r.o. na budovû po‰ty v Jindfii‰ské ulici, 
Praha 1, na základû smlouvy uzavfiené dne 16. 4. 1997 s platností do 31. 3. 2042. Jednorázová úhrada ve v˘‰i 49 013 tis. Kã je postupnû po dobu
platnosti kontraktu zúãtovávána do v˘nosÛ.

16. DA≈ Z P¤ÍJMÒ

2005 2004 2003
v tis. Kã v tis. Kã v tis. Kã

Zisk pfied zdanûním 920 675 562 270 916 229
Nezdanitelné v˘nosy -2 743 -13 661 -21 419
Rozdíly mezi úãetními a daÀov˘mi odpisy -365 291 -112 616 -131 380
Náklady daÀovû neuznatelné 94 199 55 546 119 510

Tvorba opravn˘ch poloÏek 8 235 -6 907 34 063
Tvorba rezerv 45 890 - 223
Ostatní (napfi. náklady na reprezentaci, manka a ‰kody) 40 074 62 453 85 224

Dary -514 - -
Investiãní úleva 10 % dlouhodob˘ hmotn˘ majetek - -53 758 -33 843
Zdaniteln˘ pfiíjem 646 326 437 781 849 097
Sazba danû z pfiíjmu 26 % 28 % 31 %
Vypoãtená daÀ z pfiíjmu 168 045 122 578 263 220
Sleva na dani (ZPS a TP) -19 084 -19 967 -21 066
Splatná daÀ 148 961 102 611 242 154
Dodateãné domûrky / pfieplatky danû za pfiedchozí období -939 2 456 -996
Náklad na daÀ z pfiíjmu 148 022 105 067 241 158 

V roce 2005, 2004 a 2003 byla spoleãnosti na základû pfiedloÏen˘ch opravn˘ch a dodateãn˘ch daÀov˘ch pfiiznání domûfiena, resp. vrácena daÀ
z pfiíjmÛ ve v˘‰i -939 tis. Kã, 2 456 tis. Kã a -996 tis. Kã 
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Spoleãnost vyãíslila odloÏenou daÀ následovnû: 

2005 2004 2003
PoloÏky odloÏené danû OdloÏená OdloÏen˘ OdloÏená OdloÏen˘ OdloÏená OdloÏen˘

daÀová daÀov˘ daÀová daÀov˘ daÀová daÀov˘
pohledávka závazek pohledávka závazek pohledávka závazek

Rozdíl mezi úãetní a daÀovou zÛstatkovou
cenou dlouhodobého majetku - -315 227 - -207 985 - -199 655
Ostatní doãasné rozdíly:

OP k pohledávkám 24 334 - 24 897 - 26 344 -
OP k zásobám 873 - 1 278 - 1 655 -
OP k dlouhodobému hmotnému majetku 7 913 - 6 983 - 9 428 -
OP k dlouhodobému finanãnímu majetku - - 9 532 - 9 532 -
Ostatní rezervy 11 080 - 68 - 73 -

Celkem 44 200 -315 227 42 758 -207 985 47 032 -199 655
Netto - -271 027 - -165 227 - -152 623

Spoleãnost zaúãtovala v roce 2005 meziroãní zv˘‰ení odloÏeného daÀového závazku o 105 800 tis. Kã.

17. LEASING

Spoleãnost má najat˘ dlouhodob˘ majetek, o kterém se neúãtuje na rozvahov˘ch úãtech (viz odstavec 3h).

Majetek najat˘ spoleãností formou operativního leasingu k 31. 12. 2005, 31. 12. 2004 a 31. 12. 2003 (v tis. Kã):

Popis V˘‰e V˘‰e V˘‰e Pofiizovací
Termíny / Podmínky nájemného nájemného nájemného cena

v roce 2005 v roce 2004 v roce 2003 u majitele
Osobní automobily pronájem na 4 roky
Ford Mondeo – 14 ks (od 10/2002 – 9/2006) 3 430 3 192 3 043 7 363
Ostatní operativní pronájem na 4 roky
leasing (od roku 2004 do 2007) 19 504 5 107 - 57 757

Majetek najat˘ spoleãností formou finanãního leasingu (tzn., Ïe po uplynutí doby pronájmu nájemce majetek odkoupí) k 31. 12. 2005, 31. 12. 2004
a 31. 12. 2003 (v tis. Kã):

Souãet Skuteãnû Skuteãnû Skuteãnû Rozpis ãástky
splátek uhrazené uhrazené uhrazené budoucích plateb dle

nájemného splátky splátky splátky faktické doby splatnosti
Popis Termíny po celou nájemného nájemného nájemného k 31. 12. 2005

/ Podmínky dobu pfied- z finanãního z finanãního z finanãního
pokládaného pronájmu pronájmu pronájmu Splatné Splatné

pronájmu k 31. 12. 2005 k 31. 12. 2004 k 31. 12. 2003 do 1 roku nad 1 rok
Obálkovací Leasingové smlouvy
linky KERN z roku 2004 na 36

a 48 mûsícÛ 47 796 13 035 2 519 - 13 035 19 207

18. MAJETEK A ZÁVAZKY NEVYKÁZANÉ V ROZVAZE

Spoleãnost eviduje v operativní evidenci k 31. 12. 2005, 31. 12. 2004 a 31. 12. 2003 cizí majetek, zejména kolky, dálniãní nálepky a losy. Tyto poloÏ-
ky mají charakter cenin a v pfiípadû jejich ztráty nebo po‰kození hradí spoleãnost jejich nominální hodnotu. V roce 2005, 2004 ani 2003 nedo‰lo
ke ztrátû nebo po‰kození tûchto cenin, které by spoleãnost musela hradit.

Dále eviduje spoleãnost vlastní majetek a závazky, zejména ceniny a losy v nominální hodnotû, najat˘ majetek, odepsané pohledávky a tvorbu
fondu kvality, které nejsou vykázány v rozvaze. K 31. 12. 2005, 31. 12. 2004 a 31. 12. 2003 zahrnují tyto poloÏky zejména (v tis. Kã):

2005 2004 2003
Najat˘ majetek 162 601 172 031 90 577
Odepsané pohledávky 10 322 10 801 15 776
Fond kvality 30 672 32 463 -
Ceniny a losy 3 206 933 2 958 530 3 086 864
Dálniãní známky 4 324 143 3 605 359 2 777 307
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Spoleãnost k 31. 12. 2005 eviduje záruku ve v˘‰i 10 000 tis. Kã, kterou na základû poÏadavku Ministerstva financí âR poskytla Komerãní banka, a.s.,
v souvislosti s prodejem dálniãních známek. Tato záruka je ji‰tûna vinkulací termínovaného vkladu u poboãky Komerãní banky, a.s. (viz odstavec 8).

V operativní evidenci je k 31. 12. 2005 dále vedena kanceláfiská a v˘poãetní technika vãetnû software v celkové v˘‰i 232 169 tis. Kã. Jedná se
o bezplatnû pronajatou v˘poãetní techniku, jejímÏ majitelem je spoleãnost Banit, s.r.o., ve v˘‰i 231 369 tis. Kã (servery vã. software, snímaãe
ãipov˘ch karet, tiskárny, PC), dále v˘poãetní technika od spoleãnosti NCR ve v˘‰i 741 tis. Kã, koncové telekomunikaãní zafiízení od âESKÉHO
TELECOMU, a.s., ve v˘‰i 34 tis. Kã a kopírovací stroj a tiskové zafiízení od fy. Minolta a Z+M servis spol. s r.o. ve v˘‰i 25 tis. Kã. 

V souvislosti s provozováním dvou vlastních loterií sloÏila spoleãnost jistinu ve v˘‰i 6 000 tis. Kã u ING Bank N.V. (vinkulovan˘ vklad od 15. 7.
2002 do 30. 9. 2004), jako souãást Ïádosti o povolení provozování loterie stíracích losÛ s názvem „Jubilejní po‰tovní loterie“. K loterii stíracích losÛ
s názvem „SOS“, na podporu obûtem povodní z léta 2002, byla sloÏena jistina (od 20. 8. 2002 do 27. 9. 2004) ve v˘‰i 10 000 tis. Kã u âeské spofiitelny
a.s. Jistiny byly uvolnûny na základû písemného souhlasu Ministerstva financí âR v záfií 2004.

Spoleãnost má ve‰ker˘ movit˘ i nemovit˘ majetek poji‰tûn˘ u Kooperativa poji‰Èovna, a.s., podle rámcové smlouvy ã. 80-595019120-1, uzavfiené
20. 12. 1999, aktualizované dne 20. 12. 2004 pojistnou smlouvou ã. 595019120-1 a 23. 12. 2005 dodatkem k této pojistné smlouvû.

19. V¯NOSY

Rozpis v˘nosÛ spoleãnosti z bûÏné ãinnosti (v tis. Kã):

2005 2004 2003
Tuzemské Zahraniãní Tuzemské Zahraniãní Tuzemské Zahraniãní

V˘nosy z po‰tovního provozu 14 031 718 389 585 12 769 598 399 428 12 158 381 463 050
V˘nosy z obstaravatelské a ostatní ãinnosti 2 165 046 - 2 168 521 - 2 131 692 -
V˘nosy za prodej zboÏí 514 557 - 556 238 - 578 205 -
V˘nosy celkem 16 711 321 389 585 15 494 357 399 428 14 868 278 463 050

Ve v˘nosech z po‰tovního provozu jsou zahrnuty kromû klasick˘ch po‰tovních produktÛ (listovní a balíkové zásilky a po‰tovní poukázky) i v˘no-
sy za Postservisy (balení a polepování) a v˘nosy za práce v˘poãetní techniky související s po‰tovními sluÏbami. 

Ostatní provozní v˘nosy jsou z hlediska obratu nev˘znamné a tvofií v roce 2005, 2004 a 2003 1,03 %, 1,5 % a 1,6 % celkov˘ch provozních v˘nosÛ.

20. OSOBNÍ NÁKLADY

Rozpis osobních nákladÛ (v tis. Kã):

2005 2004 2003
Celkem Management Celkem Management Celkem Management

zamûstnanci / ¤ídící zamûstnanci / ¤ídící zamûstnanci / ¤ídící
pracovníci pracovníci pracovníci

PrÛmûrn˘ poãet zamûstnancÛ 38 290 159 38 794 146 38 923 142
Mzdové náklady 7 476 840 175 644 7 110 115 172 824 6 791 992 150 644
Sociální zabezpeãení a zdravotní poji‰tûní 2 589 091 62 459 2 496 692 61 456 2 390 500 53 569
Sociální náklady 322 699 1 563 325 677 1 156 313 196 1 122
Osobní náklady celkem 10 388 630 239 666 9 932 484 235 436 9 495 688 205 335

Nad shora uveden˘ rámec osobních nákladÛ obdrÏeli ãlenové a b˘valí ãlenové statutárních a dozorãích orgánÛ v roce 2005, 2004 a 2003 odmûny
v celkové v˘‰i 2 901 tis. Kã, 1 145 tis. Kã a 949 tis. Kã. Závazky z titulu sociálního zabezpeãení a zdravotního poji‰tûní ãinily 343 050 tis Kã 
k 31. 12. 2005. Jedná se o neuhrazen˘ závazek z mezd za prosinec 2005, kter˘ byl uhrazen dne 13. 1. 2006.

21. INFORMACE O SP¤ÍZNùN¯CH OSOBÁCH

V roce 2005, 2004 a 2003 neobdrÏeli ãlenové souãasn˘ch ani b˘val˘ch statutárních a dozorãích orgánÛ a fiídící pracovníci spoleãnosti Ïádné pÛjãky,
pfiiznané záruky, zálohy ani jiné v˘hody, s v˘jimkou fiídících pracovníkÛ spoleãnosti, ktefií mají svûfiena motorová vozidla do osobního uÏívání ke
sluÏebním i soukrom˘m úãelÛm (za úplatu).

Spoleãnost nakupuje a prodává v˘robky a vyuÏívá a poskytuje sluÏby spfiíznûn˘m osobám jako bûÏnou souãást obchodní ãinnosti podniku.
Prodeje spfiíznûn˘m osobám v roce 2005, 2004 a 2003 (v tis. Kã):

Spfiíznûná osoba 2005 2004 2003
Po‰tovní tiskárna cenin Praha a.s. 1 328 1 121 1 742

Krátkodobé pohledávky u spfiíznûn˘ch osob k 31. 12. dosahovaly (v tis. Kã):

Spfiíznûná osoba 2005 2004 2003
Po‰tovní tiskárna cenin Praha a.s. 52 59 112
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Nákupy od spfiíznûn˘ch osob v roce 2005, 2004 a 2003 ãinily (v tis. Kã):

Spfiíznûná osoba 2005 2004 2003
Po‰tovní tiskárna cenin Praha a.s. 63 244 53 228 52 836

Krátkodobé závazky vÛãi spfiíznûn˘m osobám dosahovaly k 31. 12. následující v˘‰e (v tis. Kã):

Spfiíznûná osoba 2005 2004 2003
Po‰tovní tiskárna cenin Praha a.s. 4 638 5 377 904

22. V¯DAJE NA V¯ZKUM A V¯VOJ

Na v˘zkum a v˘voj bylo v roce 2005, 2004 a 2003 vynaloÏeno 11 645 tis. Kã, 10 692 tis. Kã a 9 285 tis. Kã a zaúãtováno do nákladÛ.

23. V¯ZNAMNÉ POLOÎKY ZISKÒ A ZTRÁT

Ve stfiednûdobém horizontu se struktura v˘kazu ziskÛ a ztrát témûfi nemûní. Dominantní, témûfi 2/3 podíl osobních nákladÛ z celkov˘ch
provozních nákladÛ se sniÏuje velmi zvolna ve prospûch pfiím˘ch nákladÛ na spotfiebu materiálu a energie v souvislosti s rozvojem sluÏeb
PostservisÛ a odpisÛ dlouhodobého majetku v závislosti na rozsahu investic. Vzhledem k rozvíjející se konkurenci a odklonu od klasick˘ch
produktÛ (telefonní karty, losy apod.) stagnují trÏby za prodej zboÏí pfii realizaci prÛmûrné ziskové marÏe 20 %.

PrÛbûÏnû je odprodáván majetek nevyuÏívan˘ pro zaji‰Èování hlavní ãinnosti (bytové hospodáfiství, rekreaãní objekty apod.). 
Mimofiádné v˘nosy dále tvofií v letech 2005, 2004 a 2003 pfiijatá plnûní k daÀovû uznateln˘m i neuznateln˘m nákladÛm (napfi. náhrady ‰kod za

po‰kozené, ztracené a zcizené zásilky, náhrady za pracovní úrazy, plnûní poji‰Èoven, náhrady ‰kod) a opravy v˘nosÛ minul˘ch úãetních období.
Mimofiádné náklady v tûchto letech tvofií náklady na likvidaci nepotfiebn˘ch zásob, manka a ‰kody, náhrady za po‰kozené, ztracené a zcizené

zásilky, náhrady za ztrátu v˘dûlku, dÛchodu a bolestné, opravy minul˘ch let a náklady na zmafiené investice.

24. V¯ZNAMNÉ UDÁLOSTI, KTERÉ NASTALY PO ROZVAHOVÉM DNI

Mezi datem úãetní závûrky a jejím ovûfiením nedo‰lo k Ïádné v˘znamné události, která by mûla vliv na majetek, závazky a hospodáfisk˘ v˘sle-
dek vykázan˘ za úãetní období 2005. 

Dne 2. 2. 2006 byla uzavfiena úvûrová smlouva s âeskou spofiitelnou, a.s na financování SPU Brno na 8 let ve v˘‰i 708 mil. Kã.
Dne 1. 2. 2006 do‰lo ke zmûnû ve sloÏení dozorãí rady. Pan Ludovít Gulazsi rezignoval na svoji funkci ãlena dozorãí rady k 31. 1. 2006 a nov˘m

ãlenem dozorãí rady byl jmenován pan Petr Polák.

25. SVù¤ENÉ PROST¤EDKY

Finanãní prostfiedky klientÛ jsou spoleãnosti v nûkter˘ch pfiípadech svûfieny na pfiechodnou dobu za úãelem provedení specifick˘ch transakcí
(sluÏby pro klienty âeskoslovenské obchodní banky, a. s., evidence a v˘bûr rozhlasov˘ch a televizních poplatkÛ, dÛchody, SIPO, sázkové hry,
prodej kolkÛ, dálniãních kupónÛ, po‰tovní platební styk apod.). Tyto prostfiedky jsou evidovány v samostatném úãetním okruhu oddûlenû od
vlastních finanãních prostfiedkÛ a v pfiiloÏené rozvaze jsou vykázány na samostatn˘ch fiádcích. Za provedení specifick˘ch transakcí si spoleãnost
úãtuje provizi, o které úãtuje ve vûcné a ãasové souvislosti.

V‰echny závazky vypl˘vající ze svûfien˘ch prostfiedkÛ byly ve lhÛtû splatnosti.

26. P¤EHLED O PENùÎNÍCH TOCÍCH

Pfiehled o penûÏních tocích byl zpracován nepfiímou metodou. Spoleãnost nebrala v úvahu Ïádné penûÏní ekvivalenty.

27. P¤EHLED O ZMùNÁCH VLASTNÍHO KAPITÁLU (VIZ ODSTAVEC 10) 

Sestaveno dne: Podpis statutárního orgánu Osoba odpovûdná za úãetnictví Osoba odpovûdná za úãetní
úãetní jednotky: (jméno, podpis): závûrku (jméno, podpis):

17. února 2006 JUDr. Karel Kratina Ing. Vlasta Svobodová Hana Nedbalová
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Konsolidovaná úãetní závûrka
zpracovaná k 31. prosinci 2005
(v souladu s mezinárodními standardy úãetního v˘kaznictví)

Pfieklad zprávy auditora a úãetní závûrky zpracované 
v anglickém jazyce
Zakladateli spoleãnosti âeská po‰ta, s.p.:

Ovûfiili jsme pfiiloÏenou konsolidovanou úãetní závûrku skupiny âeská po‰ta, s.p., která zahrnuje konsolidovanou rozvahu k 31. prosinci 2005,
konsolidovan˘ v˘kaz zisku a ztráty, konsolidovan˘ pfiehled o zmûnách vlastního kapitálu a konsolidovan˘ pfiehled o penûÏních tocích za rok 2005
a komentáfi ke konsolidované úãetní závûrce. Za sestavení této konsolidované úãetní závûrky je zodpovûdné vedení spoleãnosti âeská po‰ta, s.p.
Na‰ím úkolem je vyjádfiit na základû provedeného auditu názor na tuto úãetní závûrku.

Audit jsme provedli v souladu s Mezinárodními auditorsk˘mi standardy. Tyto standardy vyÏadují, aby auditor naplánoval a provedl audit tak,
aby získal pfiimûfienou jistotu, Ïe konsolidovaná úãetní závûrka neobsahuje v˘znamné nesprávnosti. Audit zahrnuje v˘bûrov˘m zpÛsobem
provedené ovûfiení úplnosti a prÛkaznosti ãástek a informací uveden˘ch v konsolidované úãetní závûrce. Audit téÏ zahrnuje posouzení pouÏit˘ch
úãetních metod a v˘znamn˘ch odhadÛ proveden˘ch vedením a dále zhodnocení vypovídající schopnosti konsolidované úãetní závûrky. Jsme
pfiesvûdãeni, Ïe proveden˘ audit poskytuje pfiimûfien˘ podklad pro vyjádfiení v˘roku auditora.

Podle na‰eho názoru pfiiloÏená konsolidovaná úãetní závûrka ve v‰ech v˘znamn˘ch souvislostech vûrnû a poctivû zobrazuje majetek, závazky,
vlastní kapitál a finanãní situaci skupiny âeská po‰ta, s.p., k 31. prosinci 2005 a v˘sledky jejího hospodafiení a penûÏní toky za rok 2005 v souladu
s Mezinárodními standardy úãetního v˘kaznictví. 

Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ãlen koncernu
osvûdãení ã. 401

Magdalena Souãková
auditor, osvûdãení ã. 1291

17. února 2006
Praha, âeská republika
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Konsolidovaná rozvaha
k 31. prosinci 2005

(v tis. Kã)

Odstavec 2005 2004
AKTIVA

ObûÏná aktiva
Peníze a krátkodobá depozita 3 1 801 669 1 448 569
Finanãní aktiva ocenûná reálnou hodnotou do zisku nebo ztráty 4 767 218 215 084
Pohledávky, netto 5 1 284 604 1 086 405
Zásoby, netto 6 176 554 162 128
Ostatní obûÏná aktiva 7 147 403 193 581
DaÀ z pfiíjmÛ a jiné daÀové pohledávky 8 25 482 52 255

ObûÏná aktiva celkem 4 202 930 3 158 022

Svûfiené prostfiedky, netto 9 - -

Dlouhodobá aktiva
Dlouhodobé pohledávky, netto 5 7 081 10 453
Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek, netto 10 7 746 146 7 565 687
Nehmotná aktiva, netto 11 314 575 319 262
Ostatní dlouhodobá aktiva, netto 12 17 826 17 826

Dlouhodobá aktiva celkem 8 085 628 7 913 228

AKTIVA CELKEM 12 288 558 11 071 250

PASIVA

Krátkodobé závazky
Závazky 13 2 231 104 1 620 536

Úroãené úvûry a finanãní v˘pomoci 14 - 220 000
Ostatní pasiva 15 559 387 360 708
DaÀ z pfiíjmÛ a jiné daÀové závazky 16 102 474 93 457

Krátkodobé závazky celkem 2 892 965 2 294 701

Dlouhodobé závazky
OdloÏen˘ daÀov˘ závazek 17 275 362 172 183
Ostatní dlouhodobé závazky 18 45 638 38 627

Dlouhodobé závazky celkem 321 000 210 810

Vlastní kapitál pfiipadající vlastníkÛm podniku
Základní kapitál 19 3 581 699 3 581 699
Nerozdûlen˘ zisk a fondy ze zisku 4 986 539 4 636 763
Zisk za bûÏné období 506 355 347 277

Vlastní kapitál celkem 9 074 593 8 565 739

PASIVA CELKEM 12 288 558 11 071 250
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Konsolidovan˘ v˘kaz zisku a ztráty 
k 31. prosinci 2005

(v tis. Kã)

Odstavec 2005 2004

TrÏby 21 16 856 508 15 678 861

Provozní v˘nosy / (náklady)
Osobní náklady 22 -10 593 756 -10 092 320
Spotfieba materiálu a energie 23 -1 745 348 -1 614 295
SluÏby 24 -2 018 900 -1 690 147
Odpisy dlouhodobého majetku -999 042 -947 800
Opravy a údrÏba 25 -438 417 -543 250
Opravné poloÏky a rezervy 26 -14 874 3 147
Ostatní provozní náklady, netto -367 202 -386 999

Provozní zisk 678 969 407 197

Finanãní v˘nosy / (náklady)
V˘nosové úroky, netto 77 295 78 443
Kurzové zisky / (ztráty), netto 11 414 7 858
Ostatní finanãní náklady, netto -10 123 -9 123

Finanãní v˘nosy / (náklady), netto 78 586 77 178

Zisk pfied zdanûním 757 555 484 375

DaÀ z pfiíjmÛ 17 -148 022 -105 067
OdloÏená daÀ 17 -103 178 -32 031

âist˘ zisk pfiipadající vlastníkÛm podniku 506 355 347 277
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Konsolidovan˘ pfiehled o zmûnách vlastního kapitálu 
k 31. prosinci 2005

(v tis. Kã)

Nezapsaná
zmûna Zákonn˘ Neroz- Zisk za Vlastní

Základní základního rezervní dûlen˘ bûÏné kapitál
Odstavec kapitál kapitálu fond zisk období celkem

ZÛstatek k 31. prosinci 2003 19 3 581 699 844 273 221 3 813 304 544 894 8 213 962
Rozdûlení zisku roku 2003 - - 69 949 474 945 -544 894 -
VloÏen˘ majetek (netto) - 4 068 - 432 - 4 500
Zisk za bûÏné období - - - - 347 277 347 277
ZÛstatek k 31. prosinci 2004 19 3 581 699 4 912 343 170 4 288 681 347 277 8 565 739
Rozdûlení zisku roku 2004 - - 15 000 332 277 -347 277 -
VloÏen˘ majetek (netto) - 97 - 2 402 - 2 499
Zisk za bûÏné období - - - - 506 355 506 355
ZÛstatek k 31. prosinci 2005 19 3 581 699 5 009 358 170 4 623 360 506 355 9 074 593
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Konsolidovan˘ pfiehled o penûÏních tocích
k 31. prosinci 2005

(v tis. Kã)

Odstavec 2005 2004

PENùÎNÍ TOKY Z PROVOZNÍ âINNOSTI

âist˘ zisk 506 355 347 277

Úpravy o nepenûÏní operace a zmûny pracovního kapitálu:
Odpisy dlouhodobého majetku 999 042 947 800
V˘nosové úroky, netto -77 295 -78 443
Vyúãtované náklady na daÀ z pfiíjmÛ 251 200 137 098
V˘nosy z dividend a podílÛ na zisku -718 -718
Zisk z prodeje dlouhodob˘ch aktiv, netto -27 292 -16 577
Zmûna stavu opravn˘ch poloÏek a rezerv 14 874 -3 147
Zmûna stavu pohledávek -210 450 84 529
Zmûna stavu zásob -13 148 -12 921
Zmûna stavu ostatních aktiv 46 179 -55 799
Zmûna stavu závazkÛ 777 195 134 153

Úpravy celkem 1 759 587 1 135 975

PenûÏní tok z provozní ãinnosti 2 265 942 1 483 252

Zaplacená daÀ z pfiíjmÛ -122 236 -265 512

âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti 2 143 706 1 217 740

PENùÎNÍ TOKY Z INVESTIâNÍ âINNOSTI

V˘daje spojené s pofiízením dlouhodobého hmotného majetku -1 387 119 -1 287 142
Pfiíjmy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 290 634 103 714
Pfiijaté dividendy a podíly na zisku 718 718
Pfiijaté úroky 78 313 81 558

âist˘ penûÏní tok vztahující se k investiãní ãinnosti -1 017 454 -1 101 152

PENùÎNÍ TOKY Z FINANâNÍ âINNOSTI

V˘daje z plateb úrokÛ -1 018 -3 115
Pfiíjmy z ãerpání úvûrÛ 14 - 220 000
V˘daje spojené se splácením úvûrÛ 14 -220 000 -300 000

âist˘ penûÏní tok vztahující se k finanãní ãinnosti -221 018 -83 115

âisté zv˘‰ení finanãního majetku 905 234 33 473

Stav finanãního majetku na zaãátku úãetního období 3 1 663 653 1 630 180

Stav finanãního majetku na konci úãetního období 3 2 568 887 1 663 653
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Pfiíloha konsolidované úãetní závûrky za rok 2005

1. POPIS SPOLEâNOSTI

âeská po‰ta, s.p. (dále jen „âeská po‰ta“ nebo „spoleãnost“) je státní podnik 100% vlastnûn˘ státem, kter˘ byl zaloÏen Ministerstvem hospodáfiství
âR 1. ledna 1993 a je matefiskou spoleãností skupiny. Sídlí v Praze 3, Ol‰anská 38/9, âeská republika, IâO 47114983, a je v obchodního rejstfiíku
vedeném Mûstsk˘m soudem v Praze zapsána v oddílu A, vloÏka 7565.

âeská po‰ta je podnikatelsk˘m subjektem v souladu se zákonem ã. 77/1997 Sb., o státním podniku, ve znûní zákona ã. 77/2002 Sb. Jejím
posláním je v˘kon funkce vefiejného po‰tovního operátora spoãívající v povinnosti poskytovat a provozovat základní po‰tovní sluÏby v souladu se
zákonem ã. 29/2000 Sb., o po‰tovních sluÏbách (dále jen „po‰tovní zákon“).

âeská po‰ta je do 31. prosince 2008 drÏitelem souhlasu ministerstva a drÏitelem po‰tovní licence podle § 19 po‰tovního zákona. Po‰tovní licencí
se jejímu drÏiteli ve vefiejném zájmu:

a) udûluje oprávnûní provozovat po‰tovní sluÏby, jejichÏ pfiedmûtem je dodání po‰tovních zásilek, jejichÏ hmotnost je niÏ‰í neÏ 350 g a jejichÏ

obsahem jsou písemné zprávy, za cenu niÏ‰í, neÏ je ãástka, kterou stanoví vláda nafiízením (dále jen „po‰tovní oprávnûní“) 

b) ukládá povinnost poskytovat základní sluÏby

c) ukládá povinnost zajistit v‰eobecnou dostupnost základních sluÏeb, na které se vztahuje po‰tovní závazek, na celém území âeské republiky.

Pfiedmûtem ãinnosti spoleãnosti je pfiedev‰ím:

d) v˘kon po‰tovního provozu na území âeské republiky v tomto rozsahu:

● podání, pfieprava a dodání po‰tovních zásilek vãetnû elektronické po‰ty a zabezpeãení po‰tovního a platebního styku ve vnitfiním po‰tovním

styku

● podání, pfieprava a dodání po‰tovních zásilek vãetnû elektronické po‰ty a poskytování penûÏních sluÏeb podle mezinárodních dohod

v mezinárodním po‰tovním styku

● expresní a kur˘rní doprava zásilek se zaruãenou dobou dodání vãetnû mezinárodního po‰tovního styku

d) v˘stavba, provoz a rozvoj jednotné sítû po‰ty na území âeské republiky a ãinnosti z toho vypl˘vající vãetnû servisní ãinnosti pro tuzemské

a zahraniãní zafiízení podmiÀující nebo související s provozem sítû po‰ty 

e) v˘voj, dovoz a v˘voz technick˘ch a provozních prostfiedkÛ po‰ty.

âeská po‰ta je organizaãnû ãlenûna na generální fieditelství, centrálu a 10 od‰tûpn˘ch závodÛ. Po‰tovní ãinnost provádí prostfiednictvím 3 417
provozních míst (2004: 3 427 provozních míst). Na konci roku 2005 pfiipadalo na jedno provozní místo 2 994 obyvatel (2004: 2 982 obyvatel) a na
jednu po‰tovní schránku 425 obyvatel (2004: 422 obyvatel).

âeská po‰ta je v mezinárodních po‰tovních stycích jednak povûfiena státem k v˘konu operátorsk˘ch aktivit ve Svûtové po‰tovní unii, tj.
specializované mezivládní organizaci, jednak je ãlenem evropské operátorské organizace PostEurop. V této organizaci je aktivním úãastníkem
Dohody zemí usilujících o asociaci do EU a pfiedsedá pracovní skupinû, jejímÏ posláním je pfiipravit v souladu se Smûrnicí 97/67/EC Evropského
parlamentu a Rady asociované zemû na operátorskou kompatibilitu s po‰tovním sektorem EU. 

Po‰tovní trh v âeské republice
Po‰tovní trh je otevfien libovolnému podnikatelskému subjektu. V˘hradní postavení na nûm má licencovan˘ subjekt, kter˘ je jako jedin˘ oprávnûn
dodávat písemné zprávy, jejichÏ cena je niÏ‰í neÏ 18 Kã za zásilku prvního stupnû hmotnosti, pokud je její hmotnost niÏ‰í neÏ 50 g. Takto
zv˘hodnûn˘ subjekt má v‰ak za povinnost poskytovat univerzálnû, tj. kaÏdému na celém území státu, v dobré kvalitû a za pfiijatelnou cenu
v‰echny základní po‰tovní sluÏby. Ostatní podnikatelské subjekty mají právní nárok vstoupit na nevyhrazenou ãást po‰tovního trhu, jestliÏe
po‰tovní podmínky jejich sluÏeb splÀují poÏadavky zákona o po‰tovních sluÏbách. 

Liberalizace po‰tovního trhu v Evropské unii
Vnitfiní po‰tovní trh EU regulovan˘ smûrnicí 97/67/EC a její novelou 2002/39/EC Evropského parlamentu a Rady spûje k postupné liberalizaci
po‰tovních sluÏeb, tj. redukci hmotnostního a cenového limitu vyhrazen˘ch sluÏeb, av‰ak pfii respektování nezbytné míry pro zachování
univerzální sluÏby.

Liberalizaãní proces definovan˘ pfiedmûtnou novelou je dvoufázov˘, tzn. Ïe od 1. ledna 2003 se hmotnostní limit sniÏuje na 100 g a cenov˘ na
trojnásobek vefiejného tarifu a od 1. ledna 2006 na 50 g a dvou a pÛl násobek tohoto tarifu.

Relevantní legislativní normy âeské republiky pfiijaté po jejím vstupu do EU respektují smûrnicí 2002/39/EC stanovené limity první fáze
liberalizaãního procesu, od 1. 1. 2006 druhou fázi.

Do konsolidované úãetní závûrky byla v roce 2005 a 2004 zahrnuta tato dcefiiná spoleãnost:

Dcefiiná spoleãnost Majetkov˘ podíl/podíl Datum Typ Datum
na hlasovacích právech v % Stát vzniku ãinnosti akvizice

Po‰tovní tiskárna cenin, a.s. 51,03 % âeská republika 28. dubna 1992 tiskárna 28. dubna 1999

Konsolidovaná úãetní závûrka byla schválena k vydání usnesením Generálního fieditele ze dne 17. února 2006.
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2.1 ZÁKLADNÍ V¯CHODISKA PRO VYPRACOVÁNÍ ÚâETNÍ ZÁVùRKY
Konsolidovaná úãetní závûrka âeské po‰ty a její dcefiiné spoleãnosti (dále jen „skupina“) byla zpracována podle zásady úãtování v historick˘ch
pofiizovacích cenách. V˘jimku pfiedstavují pouze finanãní aktiva ocenûná reálnou hodnotou do zisku nebo ztráty a realizovatelná finanãní aktiva,
jeÏ se oceÀují reálnou hodnotou. Údaje v konsolidované úãetní závûrce jsou uvedeny v ãesk˘ch korunách („Kã“), a není-li dále uvedeno jinak,
ve‰keré ãástky byly zaokrouhleny na celé tisíce Kã („tis. Kã“).

Soulad s mezinárodními standardy úãetního v˘kaznictví
Konsolidovaná úãetní závûrka byla zpracována v souladu s mezinárodními standardy úãetního v˘kaznictví (IFRS) vydan˘mi Radou pro
mezinárodní úãetní standardy (International Accounting Standards Board, IASB).

Principy konsolidace
âeská po‰ta vede úãetní knihy v souladu s ãesk˘mi úãetními pfiedpisy a v souladu s tûmito pfiedpisy zpracovává rovnûÏ statutární úãetní závûrku.
PfiiloÏená konsolidovaná úãetní závûrka vychází z úãetních záznamÛ âeské po‰ty a její dcefiiné spoleãnosti a obsahuje rovnûÏ nûkteré úpravy
a reklasifikace, které bylo nutné provést v souladu s mezinárodními standardy vydan˘mi Radou pro mezinárodní úãetní standardy. 

2.2 P¤ECHOD NA IFRS
PfiiloÏená úãetní závûrka je první konsolidovanou úãetní závûrkou, kterou skupina podle IFRS sestavila. Datem pfiechodu na IFRS je 1. leden 2004.
Sesouhlasení údajÛ podle pÛvodnû uplatÀovan˘ch úãetních pfiedpisÛ a podle IFRS za srovnatelné období, jímÏ je rok 2004, tedy údajÛ k 1. lednu
2004 (datum sestavení poãáteãní rozvahy) a k 31. prosinci 2004 (konec srovnatelného období), je uvedeno v odstavci 30.

Do roku 2004 sestavovala spoleãnost podle IFRS pouze nekonsolidovanou úãetní závûrku. S ohledem na tuto skuteãnost se rozhodla vyuÏít ve
své první konsolidované úãetní závûrce podle IFRS v˘jimku popsanou v odstavci 25 IFRS 1, tj. ocenila aktiva a závazky vykázané v poãáteãní
rozvaze a v rozvaze za srovnatelné období stejnou úãetní hodnotou, jaká byla vykázána v nekonsolidované úãetní závûrce, pouze se zohlednûním
konsolidaãních úprav.

V dÛsledku uplatnûní v˘‰e zmínûné v˘jimky odpovídají zÛstatky za srovnatelné období roku 2004 zÛstatkÛm vykázan˘m v nekonsolidované
úãetní závûrce spoleãnosti za rok 2004.

2.3 V¯ZNAMNÉ ÚâETNÍ ODHADY
Nejistota vypl˘vající z úãetních odhadÛ
Pro pfiípravu úãetní závûrky podle IFRS je nutné, aby vedení spoleãnosti provedlo odhady a urãilo pfiedpoklady, které mají vliv na vykazovanou
v˘‰i aktiv a pasiv a v˘nosÛ a nákladÛ za úãetní období. Skuteãné v˘sledky se pravdûpodobnû budou od tûchto odhadÛ li‰it a tyto rozdíly mohou
b˘t v˘znamné. 

NíÏe uvádíme klíãové pfiedpoklady t˘kající se budoucího v˘voje a dal‰í zdroje nejistoty k rozvahovému dni, jeÏ by v prÛbûhu následujícího roku
mohly mít na úãetní hodnotu aktiv a závazkÛ podstatn˘ vliv: 

Opravná poloÏka k pohledávkám
Skupina pravidelnû ovûfiuje, zda nedo‰lo ke sníÏení hodnoty pohledávek. JestliÏe má nûkter˘ z jejích dluÏníkÛ finanãní potíÏe, provede skupina
odhad ztráty ze sníÏení hodnoty. 

Opravná poloÏka k zásobám
Skupina pravidelnû ovûfiuje, zda nedo‰lo ke sníÏení hodnoty zásob. U zastaral˘ch nebo pomaluobrátkov˘ch zásob skupina provádí odhad ztráty
ze sníÏení hodnoty. 

SníÏení hodnoty dlouhodobého majetku
Skupina pravidelnû ovûfiuje, zda nedo‰lo ke sníÏení hodnoty dlouhodobého majetku. Pro tyto úãely se provádí odhad zpûtnû získatelné ãástky.

Ekonomická doba Ïivotnosti v˘znamn˘ch sloÏek dlouhodobého majetku
Skupina pravidelnû pfiehodnocuje rovnûÏ odpisovou základnu pouÏívanou u dlouhodobého majetku a pro tyto úãely provádí odhad jeho doby
Ïivotnosti. V posledním roce skupina navíc zpfiesnila komponentovou metodu odpisování budov, tj. identifikovala jejich v˘znamné sloÏky a na
základû znaleckého posudku technikÛ skupiny provedla odhad ekonomické doby Ïivotnosti tûchto sloÏek. Vzhledem k tomu, Ïe skupina nemûla
pro stanovení ekonomické doby Ïivotnosti jednotliv˘ch sloÏek budov v úãetních záznamech za pfiedchozí roky dostatek podkladÛ (budovy byly
v minulosti v evidenci vedeny jako celek), vyÏadoval tento proces v˘znamné úãetní odhady. Nelze proto v budoucnu vylouãit zmûny odhadÛ
ekonomické doby Ïivotnosti a zbytkov˘ch hodnot majetku. 

Zdanûní
V ãeské daÀové legislativû dochází k ãast˘m zmûnám a rovnûÏ názory na interpretaci jednotliv˘ch ustanovení zákonÛ se li‰í. Rozhodnutí
managementu v této oblasti podléhají kontrole státních orgánÛ, jimÏ zákon umoÏÀuje domûfiit daÀ a uloÏit vysoké pokuty a penále. Vedení je
pfiesvûdãeno, Ïe k 31. prosinci 2005 je jeho interpretace pfiíslu‰n˘ch ustanovení zákonÛ správná a Ïe daÀová pozice skupiny je v souladu s ãeskou
daÀovou legislativou. 

Soudní spory
Skupina je v rámci své bûÏné obchodní ãinnosti pfiedmûtem soudních Ïalob a reklamací. Vedení je nicménû pfiesvûdãeno, Ïe pfiípadné závazky,
které by jí v dÛsledku tûchto Ïalob nebo reklamací mohly vzniknout, nebudou mít na její finanãní situaci ani na její budoucí fungování v˘znamn˘
negativní dopad.
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2.4 P¤EHLED NEJDÒLEÎITùJ·ÍCH ÚâETNÍCH ZÁSAD
Peníze a penûÏní ekvivalenty
Peníze a krátkodobé vklady vykázané v rozvaze zahrnují hotovost v pokladnû, zÛstatky na bankovních úãtech a krátkodobé vklady s roãní nebo
krat‰í lhÛtou splatnosti. 

Pro úãely konsolidovaného pfiehledu o penûÏních tocích poloÏka peníze a penûÏní ekvivalenty zahrnuje peníze a krátkodobé vklady a finanãní
aktiva ocenûná reálnou hodnotou do zisku nebo ztráty. 

Finanãní aktiva
Finanãní aktiva vlastnûná skupinou, která spadají do pÛsobnosti IAS 39, jsou podle svého charakteru zafiazena do kategorie finanãních nástrojÛ
ocenûn˘ch reálnou hodnotou do zisku nebo ztráty, do kategorie pohledávek nebo do kategorie realizovateln˘ch finanãních aktiv. Pfii prvotním
zaúãtování se finanãní aktiva oceÀují reálnou hodnotou zv˘‰enou o pfiímé náklady s pofiízením související. Zafiazení finanãních aktiv skupina
pfiehodnocuje vÏdy k rozvahovému dni.

O nákupu nebo prodeji finanãního aktiva s obvykl˘m termínem dodání se úãtuje k datu obchodu, tj. k datu, kdy se skupina zaváÏe aktivum
odkoupit, resp. prodat. Nákup nebo prodej s obvykl˘m termínem dodání znamená nákup nebo prodej finanãního aktiva vyÏadující dodání
majetku ve lhÛtû stanovené v obecné rovinû zákonem nebo konvencemi daného trhu. 

Finanãní aktiva ocenûná reálnou hodnotou do zisku nebo ztráty
Finanãní aktiva urãená k obchodování jsou zafiazena do kategorie „finanãní aktiva ocenûná reálnou hodnotou do zisku nebo ztráty“. Do této
kategorie patfií finanãní aktiva pofiízená za úãelem prodeje v krátkodobém v˘hledu nebo finanãní aktiva, která jsou souãástí portfolia finanãních
nástrojÛ, jeÏ jsou spoleãnû fiízeny za úãelem dosahování krátkodob˘ch ziskÛ. Zisky a ztráty u finanãních aktiv urãen˘ch k obchodování se úãtují
do v˘nosÛ, resp. do nákladÛ.

Pohledávky
Pohledávky, reprezentované pfiedev‰ím pohledávkami z obchodního styku, se vykazují v nominální hodnotû sníÏené o opravnou poloÏku
zohledÀující sníÏení jejich hodnoty. Opravná poloÏka se tvofií tehdy, jestliÏe skupina na základû objektivních dÛkazÛ usoudí, Ïe pohledávka
nebude uhrazena v souladu s platebními podmínkami. Nedobytné pohledávky jsou odepisovány. 

Realizovatelná finanãní aktiva
Do této kategorie se zafiazují jednak realizovatelná finanãní aktiva a jednak finanãní aktiva nespadající do Ïádné jiné kategorie. Realizovatelná
finanãní aktiva se následnû pfieceÀují na reálnou hodnotu a zisky a ztráty z tohoto pfiecenûní se vykazují jako samostatná sloÏka vlastního
kapitálu, dokud nedojde k odúãtování takového aktiva, jeho prodeji nebo k poklesu jeho hodnoty. Potom se kumulované zisky a ztráty, pÛvodnû
vykázané ve vlastním kapitálu, zaúãtují do v˘nosÛ, resp. do nákladÛ. Reálná hodnota aktiva, které se aktivnû obchoduje na organizovan˘ch
kapitálov˘ch trzích, odpovídá trÏní nabídkové cenû kotované na burze k rozvahovému dni. V pfiípadû finanãního aktiva, pro nûÏ aktivní trh neexistuje,
se reálná hodnota stanoví s pouÏitím oceÀovacích technik, vycházejících mimo jiné napfi. z ceny nedávné transakce realizované na principu
trÏního odstupu, z aktuální trÏní ceny jiného finanãního nástroje, kter˘ je v zásadû srovnateln˘ s dan˘m finanãním nástrojem, nebo s pouÏitím
metody diskontovan˘ch penûÏních tokÛ ãi modelÛ oceÀování opcí.

Zásoby
Zásoby jsou ocenûny pofiizovací cenou, nebo realizaãní hodnotou, je-li niÏ‰í, upravenou o opravnou poloÏku na zastaralé a nepouÏitelné zásoby.
Realizaãní hodnota odpovídá prodejní cenû zásob sníÏené o náklady vynaloÏené na jejich dokonãení a prodej (marketing a distribuci).

Nakupované zásoby jsou ocenûny skuteãn˘mi pofiizovacími cenami s pouÏitím metody váÏeného aritmetického prÛmûru, nebo prodejní cenou,
je-li niÏ‰í. Pofiizovací cena zásob zahrnuje náklady na jejich pofiízení vãetnû nákladÛ na pfiepravu. 

Ovládané a fiízení spoleãnosti
Ovládané a fiízené spoleãnosti, tj. spoleãnosti, v nichÏ má skupina majetkovou úãast s rozhodujícím vlivem prostfiednictvím pfiímého ãi nepfiímého
vlastnictví vût‰inového podílu na hlasovacích právech nebo které ovládá a fiídí, se zahrnují do konsolidace. Do konsolidace jsou tyto spoleãnosti
zahrnuty ode dne, kdy nad nimi skupina pfievezme kontrolu, a z konsolidace jsou vylouãeny ode dne, kdy nad nimi skupina kontrolu ztratí.
Ve‰keré v˘znamné transakce a zÛstatky úãetních pfiípadÛ mezi podniky konsolidovaného celku a nerealizované zisky t˘kající se tûchto transakcí
jsou z konsolidace vylouãeny. Nerealizované ztráty jsou z konsolidace rovnûÏ vylouãeny, kromû pfiípadÛ, kdy existují dÛkazy o sníÏení hodnoty
pfievedeného aktiva. Úãetní zásady uplatÀované dcefiin˘mi spoleãnostmi jsou v pfiípadû potfieby upraveny tak, aby byly v souladu s úãetními
zásadami skupiny. 

âeská po‰ta má pouze jednu dcefiinou spoleãnost, která je z hlediska skupiny nev˘znamná, a proto nebyla do konsolidace zahrnuta. Skupina
zaúãtovala dcefiinou spoleãnost v rozvaze v pofiizovací cenû, a to v ostatních dlouhodob˘ch aktivech. 
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Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek
Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek se oceÀuje v pofiizovacích cenách sníÏen˘ch o náklady na bûÏnou údrÏbu, o oprávky a opravné poloÏky z titulu
sníÏení hodnoty. Pokud jsou splnûna kriteria pro aktivaci, pofiizovací cena zahrnuje i náklady na v˘mûnu ãásti dlouhodobého hmotného majetku.
Pfii prodeji nebo vyfiazení majetku se jeho pofiizovací cena a oprávky eliminují z rozvahy a zisk nebo ztráta z prodeje se zahrne do v˘kazu zisku
a ztráty.

Majetek s pofiizovací cenou, která nesplÀuje kritéria pro zafiazení do dlouhodobého hmotného majetku, je zafiazen jako soubor majetku
a odepisován po dobu jeho pfiedpokládané Ïivotnosti.

Odpisování
Odpisy jsou vypoãteny rovnomûrnou metodou na základû pfiedpokládané doby Ïivotnosti pfiíslu‰ného majetku, resp. jeho v˘znamné ãásti.
Pfiedpokládaná Ïivotnost je stanovena takto:

Poãet let
Budovy a stavby:

stfiecha 30
fasáda 30
slaboproudé sítû 9
rozvody 30
ostatní ãásti budov a staveb 60

Stroje, pfiístroje a zafiízení 4–15
Dopravní prostfiedddky 6–20
Inventáfi 10–20
Manipulaãní technika 6–20
V˘poãetní technika 3

Doba Ïivotnosti a odpisová metoda se pravidelnû pfiehodnocují, aby odráÏely pfiedpokládan˘ ekonomick˘ pfiínos plynoucí z uÏívání dlouhodobého
hmotného majetku.

Nedokonãené hmotné investice pfiedstavují nedokonãen˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek a vykazují se v pofiizovacích cenách, které zahrnují
náklady na jejich pofiízení a jiné pfiímé náklady. Nedokonãené hmotné investice se neodepisují, dokud není pfiíslu‰n˘ majetek dokonãen a uveden
do uÏívání.

Nákladové úroky
Nákladové úroky se úãtují pfiímo do nákladÛ. 

Leasing
Skupina jako nájemce
Finanãní leasing, tj. leasing pfievádûjící na skupinu v podstatû v‰echna rizika i uÏitky spojené s vlastnictvím najatého majetku, vykazuje skupina ve
svém majetku k datu zahájení leasingu v ocenûní reálnou hodnotou najatého majetku, nebo souãasnou hodnotou minimálních leasingov˘ch
splátek, je-li niÏ‰í. Leasingové splátky se rozvrhují mezi finanãní náklady a sníÏení leasingového závazku tak, aby byla u zb˘vajícího zÛstatku
závazku dosaÏena konstantní úroková míra. Finanãní náklady se úãtují pfiímo do nákladÛ.

Aktivovan˘ najat˘ majetek se odpisuje buì po pfiedpokládanou dobu své Ïivotnosti, nebo po dobu trvání nájmu, je-li tato krat‰í, pokud nelze
reálnû pfiedpokládat, Ïe tento majetek pfiejde do vlastnictví skupiny.

Leasing, u nûjÏ v˘znamnou ãást rizik a v˘hod vypl˘vajících z vlastnictví nese pronajímatel, je klasifikován jako operativní leasing. Splátky
operativního leasingu se vykazují ve v˘kazu zisku a ztráty jako náklad rovnomûrnû po dobu trvání nájmu.

Nehmotn˘ majetek
Nehmotn˘ majetek pofiízen˘ samostatnû se oceÀuje pofiizovací cenou. Následnû je veden v pofiizovacích cenách sníÏen˘ch o oprávky, pfiípadnû
o opravné poloÏky z titulu sníÏení hodnoty. Z rozhodnutí skupiny má ve‰ker˘ její nehmotn˘ majetek koneãnou dobu ekonomické Ïivotnosti.
Nehmotn˘ majetek s koneãnou dobou Ïivotnosti se odepisuje rovnomûrnû po dobu své pfiedpokládané ekonomické Ïivotnosti, a pokud existují
známky svûdãící o sníÏení jeho hodnoty, provûfiuje se i z tohoto hlediska. Doba odepisování a odpisová metoda pouÏívaná u nehmotného majetku
s koneãnou dobou Ïivotnosti se pfiehodnocují minimálnû jednou roãnû vÏdy k rozvahovému dni. Zmûny pfiedpokládané doby Ïivotnosti, resp.
pfiedpokládaného modelu ãerpání budoucích ekonomick˘ch poÏitkÛ plynoucích z nehmotného aktiva se úãtují prostfiednictvím zmûny odpisového
plánu nebo odpisové metody a klasifikují se jako zmûna v úãetních odhadech. Náklady na odpisy nehmotného majetku s koneãnou dobou
Ïivotnosti se vykazují ve v˘kazu zisku a ztráty na fiádku „Odpisy dlouhodobého majetku“.

Software
Pokud není pofiizovací cena nového softwaru nedílnou souãástí pofiizovací ceny hardwaru, aktivuje se a úãtuje se o ní jako o nehmotném majetku.

Pfiedpokládaná Ïivotnost je stanovena takto:
Poãet let

Software 4
Ostatní nehmotn˘ majetek 4
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SníÏení hodnoty aktiv
Dojde-li k událostem ãi zmûnám, které naznaãují ãi mohou zpÛsobit, Ïe úãetní zÛstatková hodnota aktiva mÛÏe pfiev˘‰it zpûtnû získatelnou
hodnotu aktiva, nebo v pfiípadû, Ïe nehmotná aktiva dosud nebyla uvedena do pouÏívání, je provûfiováno, zda nedo‰lo ke sníÏení hodnoty majetku,
strojÛ a zafiízení a ostatních aktiv a nehmotného majetku. Ztráta v dÛsledku sníÏení hodnoty je vykázána ve v˘‰i rozdílu, o kter˘ zÛstatková
hodnota aktiva pfievy‰uje jeho zpûtnû získatelnou hodnotu. Zpûtnû získatelná hodnota je vy‰‰í z ãisté prodejní ceny aktiva a jeho hodnoty
z uÏívání. 

Dlouhodobá aktiva jsou minimálnû jednou roãnû k rozvahovému dni testována na sníÏení hodnoty.

Úroãené úvûry a finanãní v˘pomoci
Úvûry a finanãní v˘pomoci se pfii prvotním zaúãtování oceÀují pofiizovací cenou, která se rovná reálné hodnotû pfiijatého plnûní sníÏené o náklady
spojené s poskytnutím úvûru nebo finanãní v˘pomoci.

Úroãené úvûry a finanãní v˘pomoci se následnû pfieceÀují zÛstatkovou hodnotou, a to s pouÏitím metody efektivní úrokové míry. ZÛstatková
hodnota zahrnuje ve‰keré náklady na poskytnutí úvûru nebo finanãní v˘pomoci a diskont nebo prémii pfii jejich vypofiádání. 

Zisky a ztráty se úãtují do v˘sledku hospodafiení jednak v okamÏiku, kdy dojde k odúãtování závazku nebo k sníÏení jeho hodnoty, a jednak
prostfiednictvím odpisÛ.

Rezervy
Rezervy se tvofií pouze tehdy, jestliÏe je souãasná povinnost skupiny (smluvní nebo mimosmluvní) dÛsledkem skuteãnosti, k níÏ do‰lo
v minulosti, a jestliÏe je vysoce pravdûpodobné, Ïe skupina bude nucena ke splnûní této povinnosti ãerpat zdroje, z nichÏ jí plyne ekonomick˘
pfiínos, a pokud je moÏné spolehlivû odhadnout v˘‰i tohoto závazku. V˘‰e rezerv se pfiehodnocuje vÏdy k rozvahovému dni a upravuje se tak, aby
odpovídala aktuálnímu odhadu. V pfiípadû, Ïe v˘‰i rezervy ovlivÀuje kolísání hodnoty penûz v ãase, bude tato v˘‰e rovna souãasné hodnotû
nákladÛ, které skupina bude muset vynaloÏit, aby závazek vyrovnala.

Podmínûná aktiva a závazky
Podmínûné závazky nejsou prezentovány v úãetních v˘kazech. Jsou uvedeny a popsány v pfiíloze k úãetní závûrce, s v˘jimkou pfiípadÛ, kdy je
jejich realizace formou odãerpání ekonomick˘ch zdrojÛ skupiny nepravdûpodobná.

Podmínûná aktiva nejsou prezentována v úãetních v˘kazech, ale v pfiípadû, Ïe je ekonomick˘ pfiínos pro skupinu pravdûpodobn˘, uvádí se
o nich informace v pfiíloze k úãetní závûrce.

Penzijní poÏitky
V rámci své bûÏné podnikatelské ãinnosti skupina hradí za své zamûstnance fixní pfiíspûvky do soukrom˘ch penzijních fondÛ v âeské republice.
Skupina neprovozuje Ïádn˘ jin˘ v˘znamn˘ plán penzijních poÏitkÛ nebo plán poÏitkÛ po skonãení pracovního pomûru.

Vlastní kapitál
Právní forma spoleãnosti je státní podnik. Majetkové postavení a fondy podniku se fiídí zvlá‰tním zákonem o státním podniku (ã. 77/1997 Sb.).
Základní kapitál odpovídá podle tohoto zákona tzv. kmenovému jmûní, tedy obchodnímu majetku podniku, k nûmuÏ má podnik právo
hospodafiení pfii svém vzniku. Základní kapitál spoleãnosti se vykazuje ve v˘‰i zapsané v obchodním rejstfiíku mûstského soudu. Ostatní
kapitálové fondy spoleãnost vytváfií v souladu s postupy úãtování pro podnikatele a podle zákona o úãetnictví. Pfievody základního kapitálu do
Fondu národního majetku, resp. pfievody z restitucí jsou sledovány ve zmûnách základního kapitálu.
Dále skupina vytváfií rezervní fond ze zisku. Pfii zaloÏení spoleãnosti byla zakladatelem stanovena v˘‰e rezervního fondu v rozsahu 10 %
kmenového jmûní. Rezervní fond se tvofií postupnû pfiídûlem ve v˘‰i 10 % z ãistého zisku roãnû, v roce 2005 byla povinná tvorba rezervního fondu
dokonãena. U podnikÛ zfiízen˘ch podle zákona o státním podniku je rezervní fond urãen k úhradû ztráty. 

Úãtování v˘nosÛ
O v˘nosech se úãtuje v rozsahu, v nûmÏ je pravdûpodobné, Ïe skupinû poplyne z transakce v budoucnu ekonomick˘ pfiínos, a je-li moÏné tyto
v˘nosy spolehlivû kvantifikovat. V˘nosy mohou b˘t zaúãtovány aÏ po splnûní následujících podmínek:

Prodej zboÏí
V˘nosy se úãtují v okamÏiku pfievodu v˘znamn˘ch rizik a uÏitkÛ souvisejících s vlastnictvím zboÏí na kupujícího a v okamÏiku, kdy je moÏné jejich
v˘‰i spolehlivû stanovit.

Poskytování sluÏeb
V˘nosy se úãtují sníÏené o nepfiímé danû a slevy, a to v okamÏiku dodání sluÏby a pfievodu v˘znamn˘ch rizik a uÏitkÛ. 

V˘nosové úroky
V˘nosy se úãtují v souladu s ãasov˘m rozli‰ením úrokÛ (s pouÏitím metody efektivní úrokové míry, coÏ je míra, která pfiesnû diskontuje
odhadované budoucí penûÏní platby nebo pfiíjmy po oãekávanou dobu trvání finanãního nástroje na ãistou úãetní hodnotu finanãního aktiva).

Dividendy
V˘nos se úãtuje v okamÏiku, kdy je skupinû pfiiznán nárok na v˘platu dividend.

Pfiíjmy z pronájmu
Pfiíjmy z pronájmu nemovitého majetku se úãtují rovnomûrnû po dobu trvání pronájmu.
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Provozní zisk
Provozní zisk vykázan˘ skupinou nezahrnuje v˘nosové úroky z bûÏn˘ch ani termínovan˘ch bankovních vkladÛ a jin˘ch finanãních nástrojÛ,
nákladové úroky u bankovních úvûrÛ a kontokorentÛ, kurzové rozdíly a jiné ãisté finanãní náklady, vypl˘vající pfiedev‰ím z v˘nosÛ a nákladÛ
souvisejících s prodejem cenn˘ch papírÛ, s bankovními poplatky atd.

Devizové operace
Transakce v cizí mûnû se pfiepoãítávají na ãeské koruny, tj. na funkãní a souãasnû prezentaãní mûnu skupiny. Majetek a závazky pofiízené v cizí
mûnû se oceÀují v ãesk˘ch korunách v kurzu platném ke dni jejich vzniku. Pfiípadné zisky nebo ztráty, které vzniknou v dÛsledku zmûny kurzu
po datu transakce, se úãtují do v˘kazu zisku a ztráty jako kurzové zisky nebo ztráty. K rozvahovému dni se majetek a závazky v cizí mûnû
pfiepoãítávají kurzem vyhlá‰en˘m k 31. prosinci âeskou národní bankou.

DaÀ z pfiíjmÛ
V˘‰e danû z pfiíjmÛ se stanoví v souladu s ãesk˘mi daÀov˘mi zákony a vychází z hospodáfiského v˘sledku spoleãnosti stanoveného podle ãesk˘ch
úãetních pfiedpisÛ a upraveného o trvale nebo doãasnû daÀovû neuznatelné náklady a nezdaÀované v˘nosy. 

Nûkteré v˘nosové a nákladové poloÏky se vykazují odli‰nû pro úãely daÀového v˘kaznictví a pro úãely úãetního v˘kaznictví. OdloÏená daÀová
povinnost odráÏí daÀov˘ dopad pfiechodn˘ch rozdílÛ mezi zÛstatkov˘mi cenami aktiv a pasiv z hlediska úãetnictví a stanovení základu danû
z pfiíjmu. Doãasné rozdíly jsou rozdíly mezi vykazovan˘mi ãástkami majetku a závazkÛ a daÀov˘m základem. DaÀové dÛsledky tûchto rozdílÛ se
vykazují jako poloÏky odloÏené danû.

Segmenty
Skupina identifikovala pouze jedin˘ samostatn˘ podnikatelsk˘ segment, kter˘ se zab˘vá poskytováním po‰tovních sluÏeb, které zahrnují po‰tovní
provoz, obstaravatelskou ãinnost a prodej po‰tovního zboÏí. Skupina poskytuje v‰em sv˘m klientÛm sluÏby v obdobném ekonomickém prostfiedí,
jeÏ vykazuje podobná rizika a v˘hody a nevytváfií odli‰né geografické segmenty. 

V˘znamné události po rozvahovém dni
V úãetní závûrce jsou uvedeny události, které nastaly po rozvahovém dni a které poskytují dodateãné informace o finanãní situaci skupiny
k tomuto datu. Ostatní události se uvádûjí v pfiíloze k úãetní závûrce pouze v pfiípadû, Ïe jsou v˘znamné.

3. PENÍZE A KRÁTKODOBÁ DEPOZITA

Pfiehled penûz a krátkodob˘ch depozit k 31. prosinci 2005, resp. 2004 (v tis. Kã):

2005 2004
Peníze v hotovosti 2 686 113 3 649 375
BûÏné úãty v bankách 1 834 573 3 067 517
Krátkodobé vklady 1 360 000 -
Celkem 5 880 686 6 716 892
Svûfiené prostfiedky (odst. 9) -4 079 017 -5 268 323
Peníze a krátkodobá depozita celkem 1 801 669 1 448 569

K 31. prosinci 2005, resp. 2004, evidovala spoleãnost na bûÏn˘ch úãtech v bankách zÛstatky v cizí mûnû ve v˘‰i 5 076 tis. Kã, resp. 61 519 tis. Kã.

Peníze na bankovních úãtech jsou úroãeny pohybliv˘mi úrokov˘mi sazbami vyhla‰ovan˘mi jednotliv˘mi bankovními ústavy.
Krátkodobé vklady zahrnují termínov˘ vklad ve v˘‰i 300 000 tis. Kã u Deutsche Bank, A.G., poboãka Praha, kter˘ je splatn˘ 23. ãervna 2006.

Ostatní termínované vklady mají splatnost 90 dnÛ nebo krat‰í a jsou úroãeny trÏní úrokovou sazbou.

Pro úãely sestavení konsolidovaného pfiehledu o penûÏních tocích se penûÏní prostfiedky a penûÏní ekvivalenty k 31. prosinci skládají
z následujících poloÏek (v tis. Kã):

2005 2004
Peníze na bankovních úãtech a v hotovosti 
(sníÏené o zÛstatek pfiipadající na svûfiené prostfiedky, odstavec 9) 441 669 1 448 569
Krátkodobé vklady 1 360 000 -
Finanãní aktiva ocenûná reálnou hodnotou do zisku nebo ztráty (odstavec 4) 767 218 215 084
Finanãní majetek celkem 2 568 887 1 663 653
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4. FINANâNÍ AKTIVA OCENùNÁ REÁLNOU HODNOTOU DO ZISKU NEBO ZTRÁTY

Pfiehled finanãních aktiv ocenûn˘ch reálnou hodnotou do zisku nebo ztráty k 31. prosinci 2005 a 2004 (v tis. Kã):

Banka Typ finanãního aktiva 2005 2004
âSOB,a.s. Hypoteãní zástavní listy VAR/15 404 293 -
âP Invest, a.s. Fond korporátních dluhopisÛ 208 046 103 851
Credit Suisse a.s. Credit Suisse CZK - otevfien˘ podíl. fond penûÏního trhu 154 879 101 233
Komerãní banka, a.s. Depozitní smûnka - 10 000
Celkem 767 218 215 084

Hypotéãní zástavní listy jsou splatné 27. fiíjna 2015 a jsou úroãeny úrokovou sazbou 3,23 %. Ve‰keré finanãní nástroje jsou likvidní a aktivnû
obchodovány na trhu.

5. POHLEDÁVKY, NETTO

Pfiehled krátkodob˘ch pohledávek, netto, k 31. prosinci 2005, resp. 2004 (v tis. Kã):

2005 2004
Pohledávky z obchodního styku 953 820 748 428
Poskytnuté zálohy 90 631 85 181
Ostatní pohledávky 306 351 314 282
Opravná poloÏka k pohledávkám -66 198 -61 486
Krátkodobé pohledávky celkem, netto 1 284 604 1 086 405

K 31. prosinci 2005, resp. 2004, ãinily dlouhodobé pohledávky v ãisté v˘‰i 7 081 tis. Kã, resp. 10 453 tis. Kã. Jedná se o sloÏené kauce na zaji‰tûní
nájmu, jistiny na stravování a na odbûr pohonn˘ch hmot prostfiednictvím CCS karet.

K 31. prosinci 2005, resp. 2004 mûla skupina dále dlouhodobé pohledávky z titulu mank a ‰kod v dÛsledku krádeÏí, ke kter˘m byly vytvofieny
100% opravné poloÏky, ve v˘‰i 51 850 tis. Kã, resp. 52 239 tis. Kã.

Pohledávky nejsou úroãeny a jejich obvyklá doba splatnosti se pohybuje od 14 do 30 dní.
Na nesplacené pohledávky, které jsou povaÏovány za pochybné, byly vytvofieny opravné poloÏky na základû anal˘zy jejich stáfií a návratnosti.

Skupina odepsala za rok 2005, resp. 2004, z dÛvodu konkurzního fiízení a nedobytnosti pohledávky ve v˘‰i 7 954 tis. Kã, resp. 11 336 tis. Kã (viz
odstavec 26).

Informace o pohledávkách za spfiíznûn˘mi osobami viz odstavec 27.

6. ZÁSOBY, NETTO

Pfiehled zásob, netto, k 31. prosinci 2005, resp. 2004 (v tis. Kã):

2005 2004
Materiál, v pofiizovacích cenách 130 838 123 285
ZboÏí 49 355 43 759
Opravná poloÏka k nepotfiebnému a nepouÏitelnému materiálu a ke zboÏí -3 639 -4 916
Zásoby celkem, netto 176 554 162 128

Zásoba materiálu na skladû je tvofiena zejména po‰tovním a kanceláfisk˘m materiálem, tiskopisy, známkami a jin˘mi ceninami, drobnou
manipulaãní technikou, odûvy, náhradními díly a pohonn˘mi hmotami.

Ocenûní nepotfiebného a nepouÏitelného materiálu a zboÏí se sniÏuje na realizaãní cenu prostfiednictvím opravné poloÏky, která byla stanovena
vedením spoleãnosti na základû anal˘zy obrátkovosti zásob (viz odstavec 26).



67

7. OSTATNÍ OBùÎNÁ AKTIVA

Pfiehled ostatních obûÏn˘ch aktiv k 31. prosinci 2005, resp. 2004 (v tis. Kã):

2005 2004
Pfiíjmy pfií‰tích období 68 970 77 602
Náklady pfií‰tích období 51 210 55 604
Jiná obûÏná aktiva 27 223 60 375
Celkem 147 403 193 581

Pfiíjmy pfií‰tích období pfiedstavují zejména ãasovû rozli‰ené v˘nosy za obstaravatelské sluÏby poskytované spoleãnosti âeskoslovenská
obchodní banka, a.s. („âSOB“), pro klienty Po‰tovní spofiitelny.

Náklady pfií‰tích období zahrnují pfiedev‰ím nájem nebytov˘ch prostor a reklamních ploch placen˘ pfiedem a poji‰tûní zamûstnancÛ.

8. DA≈ Z P¤ÍJMÒ A JINÉ DA≈OVÉ POHLEDÁVKY

Pfiehled daÀov˘ch pohledávek k 31. prosinci 2005, resp. 2004 (v tis. Kã):

2005 2004
Pohledávky z daní z pfiíjmÛ právnick˘ch osob 24 405 49 800
Jiné daÀové pohledávky 1 077 2 455
DaÀové pohledávky celkem 25 482 52 255

9. SVù¤ENÉ PROST¤EDKY, NETTO

Finanãní prostfiedky klientÛ jsou skupinû v nûkter˘ch pfiípadech svûfieny na pfiechodnou dobu za úãelem provedení specifick˘ch transakcí. Tyto
prostfiedky jsou evidovány v samostatném úãetním okruhu oddûlenû od vlastních finanãních prostfiedkÛ skupiny. Za provedení tûchto
specifick˘ch transakcí si skupina úãtuje provizi, o které úãtuje ve vûcné a ãasové souvislosti.

Svûfiené prostfiedky vypl˘vají zejména z v˘platy dÛchodÛ a obstaravatelské ãinnosti. Obstaravatelská ãinnost zahrnuje poskytování sluÏeb,
pfiedev‰ím pro klienty Po‰tovní spofiitelny, evidenci rozhlasov˘ch a televizních pfiijímaãÛ a v˘bûr rozhlasov˘ch a televizních poplatkÛ. Formou tzv.
sdruÏeného inkasa skupina zprostfiedkovává zákazníkÛm v˘bûr fiady jin˘ch poplatkÛ. Na po‰tách jsou nabízeny rovnûÏ sázkové hry, kolky,
dálniãní kupóny apod.

Skupina je oprávnûna zprostfiedkovávat penûÏní transakce mezi sv˘mi klienty, a to jak fyzick˘mi, tak právnick˘mi osobami. Na sv˘ch úãtech
vede proto jednak závazky, které pfiedstavují její povinnost vyplatit svûfiené prostfiedky klientÛm, a jednak pohledávky, které pfiedstavují její
nárok na inkaso finanãních prostfiedkÛ od klientÛ. 

K 31. prosinci 2005, resp. 2004 mûla skupina závazky z titulu svûfien˘ch prostfiedkÛ ve v˘‰i 3 742 545 tis. Kã, resp. 5 525 500 tis. Kã, z toho závazky
vyplatit dÛchody a dávky ãinily 865 696 tis. Kã, resp. 3 227 300 tis. Kã, a závazky z titulu ostatních penûÏních pfievodÛ ãinily 2 876 849 tis. Kã, resp.
2 298 200 tis. Kã. V‰echny závazky z titulu svûfien˘ch prostfiedkÛ jsou ve lhÛtû splatnosti.

Skupina navíc k 31. prosinci 2005, resp. 2004, na smluvním základû z vlastních prostfiedkÛ vyplatila penze a realizovala dal‰í penûÏní pfievody
v celkové v˘‰i 606 967 tis. Kã, resp. 280 996 tis. Kã, ãímÏ jí vznikla pohledávka z titulu svûfien˘ch prostfiedkÛ. 

V roce 2004 poskytla âSOB skupinû kontokorentní úvûr v mûnû EURO. Poskytnut˘ kontokorentní úvûr slouÏí v˘hradnû klientÛm Po‰tovní
spofiitelny na hotovostní obsluhu bankovních sluÏeb poskytovan˘ch na vybran˘ch pfiepáÏkách po‰t. âerpání úvûru k 31. prosinci 2005 a 2004 ãiní
26 312 tis. Kã/907 tis. EUR, resp. 23 819 tis. Kã/782 tis. EUR.

K 31. prosinci 2005, resp. 2004 do‰lo u soustavy svûfien˘ch prostfiedkÛ k ãerpání kontokorentního úvûru ve v˘‰i 917 127 tis. Kã, resp. 0 Kã,
v rozmezí dohodnutého kontokorentního rámce.

Svûfiené prostfiedky, netto: 2005 2004
Finanãní majetek klientÛ âeské po‰ty 4 079 017 5 268 323
Pohledávky za klienty z titulu svûfien˘ch prostfiedkÛ 606 967 280 996
Závazky vÛãi klientÛm z titulu svûfien˘ch prostfiedkÛ -3 742 545 -5 525 500
Závazek krátkodob˘ vÛãi âSOB – kontokorent. úvûr (v Kã) -917 127 -
Závazek dlouhodob˘ vÛãi âSOB – kontokorent. úvûr (v EUR) -26 312 -23 819
Celkem - -
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10. DLOUHODOB¯ HMOTN¯ MAJETEK, NETTO

Pfiehled dlouhodobého hmotného majetku k 31. prosinci 2005, resp. 2004 (v tis. Kã):

Pozemky Zálohy a Dlouhodob˘
Stroje, a ostatní nedokonãené hmotn˘

Budovy pfiístroje hmotn˘ hmotné Opravné majetek,
a stavby a zafiízení majetek Oprávky investice poloÏky netto

¨31. prosince 2003 7 245 142 5 150 422 1 618 738 -7 038 406 340 995 -36 260 7 280 631
PfiírÛstky 448 050 795 255 36 162 -813 459 1 258 174 - 1 724 182
Úbytky -89 537 -331 703 -56 013 313 061 -1 282 098 7 164 -1 439 126

31. prosince 2004 7 603 655 5 613 974 1 598 887 -7 538 804 317 071 -29 096 7 565 687
PfiírÛstky 459 350 509 473 14 424 -849 719 1 043 399 -3 874 1 173 053
Úbytky -33 056 -217 423 -50 697 258 612 -950 030 - -992 594

31. prosince 2005 8 029 949 5 906 024 1 562 614 - 8 129 911 410 440 -32 970 7 746 146

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku zaúãtované do nákladÛ ãinily v roce 2005, resp. 2004, 849 719 tis. Kã, resp. 813 459 tis. Kã.

Opravná poloÏka k dlouhodobému hmotnému majetku z dÛvodu sníÏení jeho hodnoty ãinila k 31. prosinci (viz odstavec 26):

2005 2004
Budovy a stavby 22 044 21 218
Stroje, pfiístroje a zafiízení 1 023 -
Pozemky a ostatní hmotn˘ majetek 2 029 -
Zálohy a nedokonãené hmotné investice 7 874 7 878
Celkem 32 970 29 096

V roce 2005, resp. 2004 nebyly aktivovány náklady na úvûry.
Souhrnná v˘‰e pfiedmûtÛ dlouhodobé spotfieby neuveden˘ch v rozvaze (veden˘ch v operativní evidenci) ãinila k 31. prosinci 2005, resp. 2004,

1 486 569 tis. Kã, resp. 1 281 231 tis. Kã, a tento majetek byl k v˘‰e uvedenému datu plnû odepsán.

Pofiizovací hodnota dlouhodobého hmotného majetku, kter˘ byl k 31. prosinci 2005, resp. 2004, plnû odepsán, ale kter˘ je dosud v uÏívání (v tis. Kã):

2005 2004
Budovy a stavby 141 376 138 693
Stroje, pfiístroje a zafiízení 2 055 290 1 482 225
Dopravní prostfiedky 634 858 567 863
Inventáfi 388 755 321 728
Celkem 3 220 279 2 510 509

V rámci inventarizací byl k 31. prosinci 2005, resp. 2004, vytfiídûn nepotfiebn˘ a nadbyteãn˘ majetek v zÛstatkové hodnotû 119 506 tis. Kã, resp. 
74 246 tis. Kã, s pfiedpokládanou prodejní cenou ve v˘‰i 333 230 tis. Kã, resp. 83 267 tis. Kã. Na základû zku‰eností s délkou realizace prodeje
vedení spoleãnosti nepovaÏuje za pravdûpodobné, Ïe se prodej tûchto nemovitostí uskuteãní do 1 roku, a proto tyto poloÏky nebyly vykázány jako
„aktiva urãená k prodeji“.

Spoleãnost má v roce 2005, resp. 2004, kromû vûcného bfiemene pro spoleãnost PCS – Praha Center s.r.o. na budovû po‰ty v Jindfii‰ské ulici,
Praha 1, na základû smlouvy uzavfiené dne 16. dubna 1997 s platností do 31. bfiezna 2042, dal‰ích cca 138, resp. 111 drobn˘ch vûcn˘ch bfiemen
(právo vedení kanalizace, vodovodu, el. a plynové pfiípojky, teplovodního fiadu, práva vstupu, pfiístupu, chÛze, jízdy, stání sluÏ. automobilu,
pfiedkupní právo a sluÏebnost uÏívání) pfiedev‰ím ve prospûch obecních a mûstsk˘ch úfiadÛ, âESKÉHO TELECOMU, a.s. a v˘robcÛ a distributorÛ
energií.
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11. NEHMOTNÁ AKTIVA, NETTO

Pfiehled nehmotn˘ch aktiv k 31. prosinci 2005, resp. 2004 (v tis. Kã):

Zálohy na
Jin˘ Nedokonãené nedokonãené Nehmotná

nehmotn˘ nehmotné nehmotné aktiva,
Software majetek Oprávky investice investice netto

31. prosince 2003 701 415 82 392 -477 417 2 457 800 309 647
PfiírÛstky 131 568 22 264 - 143 514 4 563 301 909
Vyfiazení -18 086 -506 11 973 -145 971 -5 363 -157 953
Odpisy - - -134 341 - - -134 341

31. prosince 2004 814 897 104 150 -599 785 - - 319 262
PfiírÛstky 96 528 14 224 - 115 790 - 226 542
Vyfiazení -42 726 -700 42 858 -81 338 - -81 906
Odpisy - - -149 323 - - -149 323

31. prosince 2005 868 699 117 674 -706 250 34 452 - 314 575

Odpisy nehmotn˘ch aktiv zaúãtované do nákladÛ ãinily v roce 2005, resp. 2004, 149 323 tis. Kã, resp. 134 341 tis. Kã. Îádn˘ z pfiírÛstkÛ v roce
2005, resp. 2004, nesouvisí s interním rozvojem nebo podnikov˘mi kombinacemi. 

Pfiehled v˘znamn˘ch poloÏek nehmotn˘ch aktiv skupiny k 31. prosinci 2005 (v tis. Kã):

Popis Zb˘vající doba
Cena pofiízení Úãetní hodnota odpisování

Software SAP 139 760 45 838 16 mûsícÛ
Projekt DSâP 79 654 41 649 26 mûsícÛ
Software nAPOST 55 992 13 261 12 mûsícÛ
Software ‘Aplikace portálu centrální adresy’ 34 029 13 041 19 mûsícÛ 

Pofiizovací hodnota nehmotn˘ch aktiv, která byla k 31. prosinci 2005, resp. 2004, plnû odepsána, ale která jsou dosud v uÏívání (v tis. Kã):
2005 2004

Software 346 988 356 194

12. OSTATNÍ DLOUHODOBÁ AKTIVA, NETTO

Pfiehled ostatních dlouhodob˘ch aktiv, netto, k 31. prosinci 2005, resp. 2004 (v tis. Kã):

2005 2004
Podíl v podniku s rozhodujícím vlivema) 17 746 17 746
Ostatní dlouhodobé cenné papíry a vkladyb) 39 717 39 717
Opravná poloÏka (odstavec 26) -39 717 -39 717
Jiná ostatní dlouhodobá aktiva 80 80
Ostatní dlouhodobá aktiva celkem, netto 17 826 17 826

a) Jedná se o vût‰inov˘ podíl (51 %) v dcefiiné spoleãnosti Po‰tovní tiskárna cenin Praha a.s., kter˘ âeská po‰ta zakoupila v roce 1999. Dcefiiná
spoleãnost nebyla do konsolidaãního celku zahrnuta pro nev˘znamnost, a men‰inov˘ podíl proto nebyl zaúãtován a uveden v pfiíloze. V roce
2005, resp. 2004, skupina obdrÏela dividendy v ãástce 718 tis. Kã, resp. 718 tis. Kã.

b) Jedná se o men‰inov˘ podíl v IP bance, a.s. (pÛvodnû IPB, a.s.), zafiazen˘ do portfolia realizovateln˘ch cenn˘ch papírÛ. Ztráty ze sníÏení
hodnoty majetku byly zaúãtovány prostfiednictvím opravné poloÏky v roce 2000, jejíÏ v˘‰e byla stanovena vedením skupiny na základû odhadu
zpûtnû získatelné hodnoty této investice.
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13. ZÁVAZKY

Pfiehled závazkÛ k 31. prosinci 2005, resp. 2004 (v tis. Kã):
2005 2004

Závazky z obchodního styku 1 111 370 694 437
Mzdy a sociální zabezpeãení 989 726 771 555
Pfiijaté zálohy 11 182 28 771
Jiné závazky 118 826 125 773
Závazky celkem 2 231 104 1 620 536

Závazky nejsou úroãeny a jejich obvyklá doba splatnosti se pohybuje od 14 do 30 dní. K 31. prosinci 2005, resp. 2004, mûla skupina krátkodobé
závazky po lhÛtû splatnosti v celkové v˘‰i 3 660 tis. Kã, resp. 1 253 tis. Kã.

Informace o závazcích ke spfiíznûn˘m osobám viz odstavec 27.

14. ÚROâENÉ ÚVùRY A FINANâNÍ V¯POMOCI

Pfiehled úroãen˘ch úvûrÛ a finanãních v˘pomocí k 31. prosinci 2005, resp. 2004 (v tis. Kã):

2005 2004
Banka PÛvodní lhÛty / Celkov˘ limit âástka âástka âástka âástka

Podmínky v tis. Kã v tis. Kã v cizí mûnû v tis. Kã v cizí mûnû
17. 12. 2004 - 18. 1. 2005

Komerãní banka a.s. 2,73 % p.a., bez zaji‰tûní 220 000 - - 220 000 -
Celkem - - 220 000 -

V roce 2004 skupina ãerpala pfieklenovací úvûr na základû „Smlouvy o poskytování krátkodob˘ch úvûrÛ“ uzavfiené s Komerãní bankou, a.s.
Úhrada úvûru byla provedena na základû smlouvy 18. ledna 2005.

15. OSTATNÍ PASIVA

Pfiehled ostatních pasiv k 31. prosinci 2005, resp. 2004 (v tis. Kã):

2005 2004
V˘daje pfií‰tích období 410 670 230 518
V˘nosy pfií‰tích období 148 717 130 190
Ostatní pasiva celkem 559 387 360 708

V˘daje pfií‰tích období zahrnují pfiedev‰ím nevyfakturované dodávky energie, tepla, plynu a jin˘ch sluÏeb a jsou úãtovány do nákladÛ pfiíslu‰ného
období.

V˘nosy pfií‰tích období k 31. prosinci 2005, resp. 2004, zahrnují zejména pfiedem uhrazené nájemné za nebytové prostory, trezory, pfiihrádeãné
a pfiedem pfiijaté po‰tovní v˘platné pro nastavení dálkovû kreditovan˘ch v˘platních strojÛ a jsou úãtovány do v˘nosÛ období, do kterého ãasovû
a vûcnû pfiíslu‰í. 

V˘nosy pfií‰tích období dále zahrnují nezúãtovanou ãást poplatku za zfiízení vûcného bfiemene pro spoleãnost PCS – Praha Center s.r.o. na po‰tû
v Jindfii‰ské ulici, Praha 1. Vûcné bfiemeno bylo zfiízeno na základû smlouvy uzavfiené dne 16. dubna 1997 s platností do 31. bfiezna 2042 a jeho
celková hodnota 49 013 tis. Kã se postupnû po dobu platnosti kontraktu zúãtovává do v˘nosÛ.

16. DA≈ Z P¤ÍJMÒ A JINÉ DA≈OVÉ ZÁVAZKY

Pfiehled danû z pfiíjmÛ a jin˘ch daÀov˘ch závazkÛ k 31. prosinci 2005, resp. 2004 (v tis. Kã):

2005 2004
DaÀ z pfiíjmÛ fyzick˘ch osob 99 575 66 623
DPH 2 899 26 834
Celkem 102 474 93 457
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17. ZDANùNÍ

DaÀová legislativa
DaÀ z pfiíjmÛ právnick˘ch osob je stanovena v souladu se zákonem o daních z pfiíjmÛ, sazba danû pro rok 2005, resp. 2004, je 26 %, resp. 28 %. 
DaÀov˘mi záleÏitostmi se v âeské republice v souãasnosti zab˘vá fiada zákonÛ, které upravují pfiedev‰ím daÀ z pfiidané hodnoty, daÀ z pfiíjmÛ
právnick˘ch osob, daÀ z pfiíjmÛ fyzick˘ch osob a nûkteré dal‰í. Tyto zákony jsou na rozdíl od vyspûl˘ch trÏních ekonomik v platnosti historicky
pomûrnû krátkou dobu. Proto také chybí precedenty, podle kter˘ch by bylo moÏné se fiídit. âasto existují rozdílné názory na interpretaci
jednotliv˘ch ustanovení zákonÛ, a to jak na úrovni ministerstev, tak v podnikatelské sféfie, z ãehoÏ pramení urãitá nejistota a sporné situace.
DaÀová pfiiznání i dal‰í oblasti, kde je nutné dodrÏovat zákony (napfi. cla a mûnová kontrola) podléhají kontrole fiady státních orgánÛ, jimÏ zákon
umoÏÀuje ukládat velice vysoké pokuty a penále. Ve srovnání s ostatními ekonomikami, které mají vyspûl˘ daÀov˘ systém, jsou díky tomu daÀová
rizika v âeské republice vy‰‰í. Vedení spoleãnosti je pfiesvûdãeno, Ïe v pfiiloÏené úãetní závûrce byly daÀové závazky vykázány v dostateãné v˘‰i.
Existuje v‰ak riziko, Ïe ve sporn˘ch pfiípadech budou pfiíslu‰né státní orgány zastávat rozdílné stanovisko, pokud jde o interpretaci nûkter˘ch
sporn˘ch otázek, coÏ by mohlo mít na hospodáfiské v˘sledky spoleãnosti v˘znamn˘ vliv.

V˘poãet danû z pfiíjmÛ

SloÏky nákladÛ na danû z pfiíjmÛ k 31. prosinci 2005, resp. 2004 (v tis. Kã):

2005 2004
Splatná daÀ 148 022 105 067
OdloÏená daÀ 103 178 32 031
DaÀ z pfiíjmÛ celkem 251 200 137 098

Zmûny odloÏené danû jsou zpÛsobeny následujícími vlivy:

2005 2004
Vliv vzniku a zúãtování pfiechodn˘ch rozdílÛ 100 154 46 763
Vliv zmûny daÀov˘ch sazeb 3 024 -14 732
OdloÏená daÀ celkem 103 178 32 031

Sesouhlasení nákladÛ na danû z pfiíjmÛ a úãetního zisku vynásobeného statutární sazbou danû za rok konãící k 31. prosinci 2005, resp. 2004 
(v tis. Kã):

2005 2004
Zisk pfied zdanûním dle IFRS 757 555 484 375
Úpravy mezi IFRS a CAS 163 120 77 895
Zisk pfied zdanûním dle CAS 920 675 562 270
Nezdanitelné v˘nosy -2 743 -13 661
Rozdíly mezi úãetními a daÀov˘mi odpisy -365 291 -112 616
Náklady daÀovû neuznatelné 94 199 55 546

Tvorba opravn˘ch poloÏek 8 235 -6 907
Tvorba rezerv 45 890 -
Ostatní (napfi. náklady na reprezentaci, manka a ‰kody) 40 074 62 453

Dary -514 -
10% investiãní úleva - dlouhodob˘ hmotn˘ majetek - -53 758
Zdaniteln˘ pfiíjem 646 326 437 781
Sazba danû z pfiíjmu 26 % 28 %
Vypoãtená daÀ z pfiíjmu 168 045 122 578
Sleva na dani (ZPS a TP) -19 084 -19 967
Splatná daÀ 148 961 102 611
Dodateãné domûrky / pfieplatky danû za pfiedchozí období -939 2 456
Náklad na daÀ z pfiíjmÛ 148 022 105 067

Zmûna v˘‰e sazby danû platné v roce 2005 oproti v˘‰i platné v roce 2004 (z 28 % na 26 %) je v souladu s ãeskou daÀovou legislativou.
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Efektivní daÀová sazba
Rozbor pfiedpokládan˘ch nákladÛ na daÀ z pfiíjmÛ k 31. prosinci 2005, resp. 2004 (v tis. Kã):

2005 2004
Zisk pfied zdanûním 757 555 484 375
Zákonná sazba danû z pfiíjmÛ 26 % 28 %
„Pfiedpokládané“ náklady na daÀ z pfiíjmÛ 196 964 135 625
DaÀov˘ dopad:

- úãetní rozdíly mezi ãesk˘mi pfiedpisy a IFRS 39 790 41 236
- 10% investiãní úleva - -15 052
- daÀové zápoãty -19 084 -19 967
- (vrácení danû) / daÀové domûrky za pfiedchozí období -939 2 456
- ostatní 31 445 7 532
- vliv zmûny daÀov˘ch sazeb 3 024 -14 732

DaÀ z pfiíjmÛ 251 200 137 098
Efektivní daÀová sazba 33,2 % 28,3 %

OdloÏená daÀ z pfiíjmÛ
K 31. prosinci 2005, resp. 2004, se odloÏená daÀ skládá z následujících odloÏen˘ch daÀov˘ch pohledávek a závazkÛ (v tis. Kã):

2005 2004
OdloÏená OdloÏen˘ OdloÏená OdloÏen˘

PoloÏky odloÏené danû Základ DaÀová daÀová daÀov˘ daÀová daÀov˘
sazba pohledávka závazek pohledávka závazek

Rozdíl mezi úãetní a daÀovou zÛstatkovou cenou 
dlouhodobého majetku -1 298 541 24 % - -311 648 - -207 958
Ostatní doãasné rozdíly:

Opravná poloÏka k pohledávkám 101 393 24 % 24 334 - 24 897 -
Opravná poloÏka k zásobám 3 639 24 % 873 - 1 278 -
Opravná poloÏka k ostatním
dlouhodob˘m aktivÛm - 24 % - - 9 532 -
Ostatní 46 165 24 % 11 080 - 68 -

Celkem 36 287 -311 648 35 775 -207 958
OdloÏen˘ daÀov˘ závazek, netto -275 361 -172 183

18. OSTATNÍ DLOUHODOBÉ ZÁVAZKY

Ostatní dlouhodobé závazky k 31. prosinci 2005, resp. 2004, ve v˘‰i 45 638 tis. Kã, resp. 38 627 tis. Kã, pfiedstavují dlouhodobû pfiijaté zálohy od
velk˘ch podavatelÛ (klientÛ) po‰ty. V˘‰e záloh je mûsíãnû pfiehodnocována a mÛÏe se mûnit v závislosti na rozsahu poskytovan˘ch sluÏeb. 

19. VLASTNÍ KAPITÁL

âeská po‰ta je spoleãnost 100% vlastnûná státem, která má právní formu státního podniku. Základní kapitál odpovídá dle zákona o státním
podniku tzv. kmenovému jmûní, tedy obchodnímu majetku podniku, k nûmuÏ má podnik právo hospodafiení pfii svém vzniku.

Zmûny základního kapitálu, které jsou dÛsledkem zejména dodateãného pohybu majetku, jenÏ byl pfiedmûtem delimitaãního projektu v roce
1993, se nezapisují do obchodního rejstfiíku aÏ do úplného vyfie‰ení pohybÛ majetku. Návrh na zápis zmûny základního kapitálu do obchodního
rejstfiíku podléhá schválení zakladatele.

Podle zákona o státním podniku skupina vytváfií rezervní fond ze zisku. Pfii zaloÏení spoleãnosti byla zakladatelem stanovena v˘‰e rezervního
fondu v rozsahu 10 % kmenového jmûní. Rezervní fond se postupnû tvofií pfiídûlem ve v˘‰i 10 % roãnû z ãistého zisku. 
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20. PODMÍNùNÉ ZÁVAZKY

Závazky vypl˘vající z operativního leasingu – skupina jako nájemce
Majetek najat˘ skupinou formou operativního leasingu k 31. prosinci 2005, resp. 2004 (v tis. Kã):

Termíny V˘‰e nájemného V˘‰e nájemného Pofiizovací
Popis / Podmínky v r. 2005 v r. 2004 cena
Osobní automobily – 14 ks pronájem na 4 roky (2002 – 2006) 3 430 3 192 7 363
Ostatní operativní leasing pronájem na 4 roky (2004 – 2007) 19 504 5 107 57 757

Budoucí minimální leasingové platby v pfiípadû nezru‰itelného operativního leasingu:

2005 2004
Do jednoho roku 24 754 20 471
Od jednoho roku do pûti let 30 794 52 611
Minimální leasingové platby celkem 55 548 73 082

Záruky
Skupina k 31. prosinci 2005, resp. 2004, eviduje záruku ve v˘‰i 10 000 tis. Kã, resp. 10 000 tis. Kã, kterou na základû poÏadavku Ministerstva financí
âR poskytla Komerãní banka, a.s., v souvislosti s prodejem dálniãních známek. Tato záruka je v roce 2005, resp. 2004, ji‰tûna vinkulací
termínovaného vkladu, resp. krátkodobou depozitní smûnkou u poboãky Komerãní banky, a.s. (viz odstavec 3).

V souvislosti s provozováním dvou vlastních loterií sloÏila spoleãnost jistinu ve v˘‰i 6 000 tis. Kã u ING Bank N.V. (vinkulovan˘ vklad od 
15. ãervence 2002 do 30. záfií 2004), jako souãást Ïádosti o povolení provozování loterie stíracích losÛ s názvem „Jubilejní po‰tovní loterie“. K loterii
stíracích losÛ s názvem „SOS“, na podporu obûtem povodní z léta 2002, byla sloÏena jistina (od 20. srpna 2002 do 27. záfií 2004) ve v˘‰i 10 000 tis.
Kã u âeské spofiitelny a.s. Jistiny byly uvolnûny na základû písemného souhlasu Ministerstva financí âR v záfií 2004.

Investiãní závazky
Skupina nemûla k 31. prosinci 2005, resp. 2004, Ïádné kapitálové závazky.

Penzijní závazky
Skupina hradí pfiíspûvky pouze do státního systému základního dÛchodového poji‰tûní. Tyto pfiíspûvky se vykazují ãasovû rozli‰ené ve v˘kazu
zisku a ztráty.

Soudní spory 
K 31. prosinci 2005 je proti skupinû veden jeden v˘znamn˘ soudní spor, v jehoÏ dÛsledku by mohl vzniknout podmínûn˘ závazek v maximální
v˘‰i 58 454 tis. Kã. Vedení skupiny je v‰ak pfiesvûdãeno, Ïe skupina nebude muset tento závazek hradit. 
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21. TRÎBY

Rozpis trÏeb skupiny z bûÏné ãinnosti (v tis. Kã):

2005 2004
Po‰tovní provoz

TrÏby za ceniny 1 383 960 1 357 848
Listovní a balíkové zásilky 7 913 209 7 039 378
Poukázeãné 2 242 387 2 178 026
V˘nosy od zahraniãních po‰tovních správ 389 584 399 428

Distribuce tisku 4 766 5 922
Smluvní pfieprava tiskovin 829 580 697 247
Obchodní balíky 805 020 750 713
Ostatní trÏby z pfiemísÈovací ãinnosti 728 075 632 095
Slevy mnoÏstevní a sazební -119 676 -106 555
TrÏby z po‰tovního provozu 14 176 905 12 954 102
Obstaravatelská ãinnost
V˘nosy za sluÏby pro banky 769 383 755 737
Odmûna za inkaso televizních a rozhlasov˘ch poplatkÛ 218 033 219 393
Odmûna za inkaso SIPO 337 235 331 740
Odmûna za v˘platu dÛchodÛ 400 846 431 418
Odmûna za prodej kolkÛ, dálniãních nálepek aj. 193 474 152 338
Odmûna ze sázkov˘ch her, loterií 119 837 104 470
V˘nosy za sluÏby pro âESK¯ TELECOM, a.s. 13 795 14 765
Ostatní odmûny 112 443 158 660
TrÏby z obstaravatelské ãinnosti 2 165 046 2 168 521
Prodej zboÏí
Prodej telefonních karet na po‰tách 160 223 217 376
Prodej tisku na po‰tách 190 157 182 835
Prodej filatelistického zboÏí 47 789 50 232
Ostatní prodané zboÏí 116 388 105 795
TrÏby z prodeje zboÏí 514 557 556 238

TrÏby celkem 16 856 508 15 678 861

22. OSOBNÍ NÁKLADY

Rozpis osobních nákladÛ (v tis. Kã):

2005 2004
¤editelé, námûstci ¤editelé, námûstci

Zamûstnanci a vedoucí Zamûstnanci a vedoucí
celkem organizaãních sloÏek celkem organizaãních sloÏek

PrÛmûrn˘ poãet zamûstnancÛ 38 290 159 38 794 146
Mzdy 7 522 745 175 644 7 110 115 172 824
Sociální zabezpeãení 2 589 090 62 459 2 496 692 61 456
Sociální náklady 479 020 1 563 484 368 1 156
Odmûny ãlenÛm pfiedstavenstva 2 901 452 1 145 293
Osobní náklady celkem 10 593 756 240 118 10 092 320 235 729

Souãástí sociálních nákladÛ jsou pfiíspûvky zamûstnavatele na penzijní plány definovan˘ch pfiíspûvkÛ a Ïivotní poji‰tûní zamûstnancÛ za rok 2005,
resp. 2004, ve v˘‰i 111 667 tis. Kã, resp.110 086 tis. Kã.

V˘znamní fiídící pracovníci obdrÏeli odmûnu ve formû krátkodob˘ch zamûstnaneck˘ch poÏitkÛ, které jsou uvedeny v pfiedchozí tabulce. Îádné
jiné druhy odmûn, jako napfi. poÏitky po skonãení pracovního pomûru nebo ostatní dlouhodobé zamûstnanecké poÏitky, tito pracovníci v roce
2005, resp. 2004, nedostali. V˘jimku tvofií fiídící pracovníci, ktefií mají svûfiena motorová vozidla do osobního uÏívání ke sluÏebním i soukrom˘m
úãelÛm (za úplatu).
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23. SPOT¤EBA MATERIÁLU A ENERGIE 

Rozpis spotfieby materiálu, energie a nákladÛ na prodané zboÏí (v tis. Kã):

2005 2004
Spotfieba materiálu

Kanceláfiské potfieby 205 341 202 077
Pohonné hmoty 245 663 221 872
Drobn˘ majetek 217 859 113 775
Stejnokroje 80 253 78 785
Náhradní díly 20 444 18 880
Kolky a po‰tovní známky 32 451 34 959
Jin˘ materiál 250 940 238 907
Spotfieba materiálu celkem 1 052 951 909 255

Spotfieba energie
Energie 144 369 132 692
Plyn 59 588 48 695
Voda 9 663 9 789
Pára 77 329 73 598
Spotfieba energie celkem 290 949 264 774

Náklady na prodané zboÏí
Prodej telefonních karet na po‰tách 150 548 202 922
Prodej tisku na po‰tách 150 278 144 498
Prodej filatelistického zboÏí 8 703 9 478
Ostatní prodané zboÏí 91 919 83 368
Náklady na prodané zboÏí celkem 401 448 440 266

Celkem 1 745 348 1 614 295

24. SLUÎBY

Rozpis nákladÛ na sluÏby v roce 2005, resp. 2004 (v tis. Kã):

2005 2004
V˘kony spojÛ tuzemské 118 212 114 884
V˘kony spojÛ zahraniãních po‰tovních správ 498 939 329 781
Pfiepravné 148 268 129 187
Nájemné 204 064 207 968
Ostraha objektÛ a pfiepravy hotovosti 137 875 139 412
Operativní leasing 35 969 10 818
Poskytnuté technologické slevy 121 825 130 542
ÚdrÏba softwaru a hardwaru 281 955 218 710
Úklidové práce, odvoz odpadu 112 591 106 685
Provize za prodej kolkÛ a dálniãních známek 70 750 39 590
·kolení 15 905 23 295
Poradenství 29 075 33 460
Ostatní sluÏby 243 472 205 815
SluÏby celkem 2 018 900 1 690 147

25. OPRAVY A ÚDRÎBA

Rozpis nákladÛ na opravy a údrÏbu v roce 2005, resp. 2004 (v tis. Kã):

Opravy 2005 2004
Budov a staveb 184 494 294 827
AutomobilÛ a Ïelezniãních vozÛ 51 885 53 292
Hardwaru 112 797 104 191
Elektronick˘ch zabezpeãovacích systémÛ a zafiízení 64 248 63 961
Mechanizace kanceláfisk˘ch a ostatních strojÛ 24 993 26 979
Opravy celkem 438 417 543 250
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26. OPRAVNÉ POLOÎKY A REZERVY

Pfiehled pohybÛ na úãtech opravn˘ch poloÏek:

Ostatní dlou- Dlouhodob˘
Pohledávky Zásoby hodobá aktiva hm. majetek Celkem

31. prosince 2003 120 049 5 911 39 717 36 260 201 937
Odepsané ãástky -11 336 - - - -11 336
Náklad za rok (zúãtovan˘) 5 012 -995 - -7 164 -3 147
31. prosince 2004 113 725 4 916 39 717 29 096 187 454
Odepsané ãástky -7 954 - - - -7 954
Náklad za rok (zúãtovan˘) 12 277 -1 277 - 3 874 14 874
31. prosince 2005 118 048 3 639 39 717 32 970 194 374

Opravné poloÏky jsou vykázány jako sníÏení hodnoty pfiíslu‰né poloÏky majetku.

27. INFORMACE O SP¤ÍZNùN¯CH OSOBÁCH

V rámci své bûÏné obchodní ãinnosti skupina v prÛbûhu roku realizovala fiadu transakcí se spfiíznûn˘mi osobami. Tyto transakce jsou
uskuteãÀovány za podmínek obvykl˘ch na trhu. Pfiehled transakcí realizovan˘ch v roce 2005, resp. 2004, a souvisejících pohledávek a závazkÛ
vÛãi spfiíznûn˘m osobám:

Prodej Nákup Pohledávky Závazky
spfiíznûn˘m od spfiíznûn˘ch za spfiíznûn˘mi ke spfiíznûn˘m

2005 osobám osob osobami osobám
Dcefiiná spoleãnost:

Po‰tovní tiskárna cenin Praha a.s. 1 328 63 244 52 4 638

Ostatní státní podniky (subjekty pod spoleãnou kontrolou)
Dodavatelé energie 40 827 34 234 7 574 788
Pfiepravci 11 972 78 653 819 3 378
Dodavatelé tepla 2 071 612 340 174
Ostatní dodavatelé 182 12 058 2 6 363

Prodej Nákup Pohledávky Závazky
spfiíznûn˘m od spfiíznûn˘ch za spfiíznûn˘mi ke spfiíznûn˘m

2004 osobám osob osobami osobám
Dcefiiná spoleãnost:

Po‰tovní tiskárna cenin Praha a.s. 1 121 53 228 59 5 377

Ostatní státní podniky (subjekty pod spoleãnou kontrolou)
Dodavatelé energie 42 382 32 132 6 402 888
Pfiepravci 8 953 71 625 506 4 845
Dodavatelé tepla 117 674 654 114
Ostatní dodavatelé 205 9 832 2 4 450

Skupina dále realizuje se státem (Státní pozemkov˘ fond âR) a spoleãností âESK¯ TELECOM, a.s. (subjekt pod spoleãnou kontrolou) transakce
t˘kající se pfievodu majetku v souvislosti s restitucemi a dokonãením delimitace majetku. Tyto pfievody jsou vykázány ve sloupci „Nezapsaná
zmûna základního kapitálu“ (viz Pfiehled o zmûnách vlastního kapitálu). 

Podmínky realizace transakcí se spfiíznûn˘mi osobami
ZÛstatky neuhrazen˘ch pohledávek a závazkÛ z obchodního styku ke konci roku jsou bez zaji‰tûní, bezúroãné a jejich placení probíhá v hotovosti.
Za pohledávky ãi závazky vÛãi spfiíznûn˘m osobám nebyly poskytnuty ãi pfiijaty Ïádné záruky. K 31. prosinci 2005, resp. 2004, skupina nevytvofiila
Ïádné opravné poloÏky k nesplacen˘m pohledávkám za spfiíznûn˘mi osobami. 
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28. CÍLE A ZÁSADY V OBLASTI ¤ÍZENÍ RIZIK

K finanãním nástrojÛm, které skupina vyuÏívá, patfií pfiedev‰ím bankovní úvûry a kontokorentní úãty, finanãní aktiva ocenûná reálnou hodnotou
do zisku nebo ztráty, realizovatelná finanãní aktiva, finanãní investice a krátkodob˘ finanãní majetek. Tyto finanãní nástroje skupinû slouÏí
pfiedev‰ím jako zdroj finanãních prostfiedkÛ pro její provozní ãinnost. Skupina má i jiná finanãní aktiva a závazky, pfiedev‰ím pohledávky
a závazky z obchodního styku vznikající v dÛsledku její provozní ãinnosti. 

Nejv˘znamnûj‰í riziko, jemuÏ je skupina v souvislosti s pouÏívan˘mi finanãními nástroji vystavena, je riziko nestability úrokové sazby, jíÏ jsou
úroãeny penûÏní toky, riziko likvidity, kurzové riziko a úvûrové (odbûratelské) riziko. Zásady fiízení tûchto rizik management pravidelnû
pfiehodnocuje a schvaluje. Jejich struãn˘ popis je uveden níÏe.

Skupina pfiijala interní zásady a smûrnice, které v obecné rovinû upravují její pfiístup k fiízení rizik, a zavedla interní postupy zaji‰Èující vãasné
a efektivní monitorování a kontrolu rizik. 

Úrokové riziko, kurzové riziko, riziko likvidity
Skupina není v souvislosti s finanãními nástroji, které vyuÏívá, vystavena v˘znamn˘m rizikÛm. ¤ídí je soustavn˘m monitorováním splatnosti
penûÏních aktiv i závazkÛ a jejich struktury, pokud jde o pouÏitou cizí mûnu a úrokovou sazbu.

Pokud jde o úrokové riziko, skupina vyuÏívá externí zdroje financování jen ve velice omezené mífie. JestliÏe nûjaké ãerpá, jedná se o krátkodobé
finanãní nástroje, jako napfi. kontokorentní úãet v roce 2005 nebo pfieklenovací úvûr v roce 2004 (viz odstavec 14). 

Skupina uzavfiela nûkolik smluv v cizí mûnû a v této souvislosti je vystavena kurzovému riziku. Riziko se stanoví pro pfiíslu‰nou cizí mûnu, a to
nejen pro aktiva a závazky vykázané v rozvaze, ale i pro nûkteré podrozvahové poloÏky, jako jsou podmínûné nákupy nebo prodeje. Vzhledem
k tomu, Ïe objem aktiv a závazkÛ v cizí mûnû byl k rozvahovému dni nev˘znamn˘, kurzové riziko, jemuÏ je skupina vystavena, je rovnûÏ
nev˘znamné.

Úvûrové (odbûratelské) riziko
Maximální úvûrové (odbûratelské) riziko, jemuÏ by byla skupina k 31. prosinci 2005 u jednotliv˘ch kategorií finanãních aktiv veden˘ch v rozvaze
vystavena v pfiípadû, Ïe protistrana nesplní své závazky, jeÏ má vÛãi skupinû k 31. prosinci 2005, odpovídá úãetní hodnotû tûchto aktiv vykázané
v rozvaze.

Skupina fiídí úvûrové (odbûratelské) riziko na základû pravidelného provûfiování platební schopnosti odbûratelÛ. Schvalování limitÛ pro
odbûratele a monitorování souvisejícího rizika upravují pfiíslu‰né interní smûrnice.

Ke koncentraci úvûrového (odbûratelského) rizika dochází v pfiípadû, Ïe skupina smluvních partnerÛ je ovlivnûna obdobn˘mi zmûnami
ekonomick˘ch, odvûtvov˘ch nebo geografick˘ch faktorÛ, pfiiãemÏ celkové úvûrové riziko, jemuÏ je skupina vystavena v souvislosti s tûmito
smluvními partnery, je vÛãi celkovému úvûrovému riziku skupiny v˘znamné. Portfolio finanãních aktiv vlastnûn˘ch skupinou je v˘raznû
diversifikované a transakce jsou realizovány s rÛzn˘mi bonitními protistranami, coÏ brání v˘znamné koncentraci úvûrového (odbûratelského)
rizika.
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29. REÁLNÁ HODNOTA FINANâNÍCH AKTIV A ZÁVAZKÒ

Reálná hodnota 
Reálná hodnota je definována jako ãástka, za niÏ lze vymûnit aktivum mezi dobfie informovan˘mi stranami ochotn˘mi transakci realizovat,
pfiiãemÏ transakce je realizována za podmínek obvykl˘ch na trhu, tedy nikoli pfii nuceném prodeji nebo likvidaci. Reálná hodnota se stanoví
s pouÏitím modelÛ diskontovan˘ch penûÏních tokÛ.
Pro stanovení reálné hodnoty níÏe uveden˘ch skupin finanãních nástrojÛ spoleãnost pouÏívá následující metody a pfiedpoklady:

Peníze a krátkodobá depozita
U penûz a krátkodob˘ch depozit se za reálnou hodnotu povaÏuje jejich úãetní hodnota, a to z dÛvodu jejich relativnû krátké doby splatnosti.

Pohledávky a závazky
U pohledávek a závazkÛ se za reálnou hodnotu povaÏuje jejich úãetní hodnota, a to z dÛvodu jejich krátké doby splatnosti. U dlouhodob˘ch
pohledávek se reálná hodnota stanoví na základû pfiedpokládan˘ch budoucích diskontovan˘ch penûÏních tokÛ.

Ostatní dlouhodobá aktiva
Ostatní dlouhodobá aktiva, u nichÏ není k dispozici kotovaná trÏní cena, se vykazují v pofiizovací cenû sníÏené o opravné poloÏky v pfiípadû sníÏení
jejich hodnoty. 

Úroãené úvûry a finanãní v˘pomoci
Za reálnou hodnotu se u krátkodob˘ch úvûrÛ povaÏuje jejich úãetní hodnota, a to z dÛvodu krátké doby splatnosti tûchto nástrojÛ.

Finanãní aktiva ocenûná reálnou hodnotou do zisku nebo ztráty
Reálná hodnota dluhopisÛ a podílov˘ch listÛ v dluhopisov˘ch fondech je stanovena na základû jejich kotované trÏní ceny k datu úãetní závûrky.

Úãetní hodnota a odhadovaná reálná hodnota finanãních nástrojÛ k 31. prosinci 2005, resp. 2004 (v tis. Kã):

2005 2004
Úãetní hodnota Reálná hodnota Úãetní hodnota Reálná hodnota

Aktiva
Peníze a krátkodobá depozita 1 801 669 1 801 669 1 448 569 1 448 569
Finanãní aktiva ocenûná reálnou 
hodnotou do zisku nebo ztráty 767 218 767 218 215 084 215 084
Krátkodobé pohledávky 1 284 604 1 284 604 1 086 405 1 086 405
Dlouhodobé pohledávky 7 081 6 809 10 453 10 052
Ostatní dlouhodobá aktiva 17 826 17 826 17 826 17 826

Závazky
Závazky 2 231 104 2 231 104 1 620 536 1 620 536
Úroãené úvûry a finanãní v˘pomoci - - 220 000 220 000
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30. SESOUHLASENÍ MEZI PÒVODNù UPLAT≈OVAN¯MI ÚâETNÍMI P¤EDPISY A IFRS

Sesouhlasení vlastního kapitálu k 1. lednu 2004 (datum pfiechodu na IFRS):

Vliv
Poznámka PÛvodní pfiechodu na

k sesouhlasení pfiedpisy IFRS IFRS
AKTIVA

ObûÏná aktiva
Peníze a krátkodobá depozita 1 7 980 508 -6 824 111 1 156 397
Finanãní aktiva ocenûná reálnou hodnotou do zisku nebo ztráty 473 783 - 473 783
Pohledávky, netto 2 1 114 042 61 823 1 175 865
Zásoby, netto 148 294 - 148 294
Ostatní obûÏná aktiva 2 445 568 -307 787 137 781
DaÀ z pfiíjmÛ a jiné daÀové pohledávky 820 - 820

ObûÏná aktiva celkem 10 163 015 -7 070 075 3 092 940

Dlouhodobá aktiva
Dlouhodobé pohledávky, netto 12 530 - 12 530
Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek, netto 3 7 328 597 -47 966 7 280 631
Nehmotná aktiva, netto 309 647 - 309 647
Ostatní dlouhodobá aktiva, netto 17 826 - 17 826

Dlouhodobá aktiva celkem 7 668 600 -47 966 7 620 634

AKTIVA CELKEM 17 831 615 -7 118 041 10 713 574

PASIVA

Krátkodobé závazky
Závazky 4 8 261 300 -6 783 863 1 477 437
Úroãené úvûry a finanãní v˘pomoci 300 000 - 300 000
Ostatní pasiva 5 627 119 -269 412 357 707
DaÀ z pfiíjmÛ a jiné daÀové závazky 186 798 - 186 798

Krátkodobé závazky celkem 9 375 217 -7 053 275 2 321 942

Dlouhodobé závazky
Rezervy 5 261 -261 -
OdloÏen˘ daÀov˘ závazek 6 152 623 -12 471 140 152
Ostatní dlouhodobé závazky 37 518 - 37 518

Dlouhodobé závazky celkem 190 402 -12 732 177 670

Vlastní kapitál
Základní kapitál 3 581 699 - 3 581 699
Nerozdûlen˘ zisk 7 4 684 297 -52 034 4 632 263

Vlastní kapitál celkem 8 265 996 -52 034 8 213 962

PASIVA CELKEM 17 831 615 -7 118 041 10 713 574
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Poznámky k sesouhlasení vlastního kapitálu k 1. lednu 2004:
1) ZÛstatek podle pÛvodnû uplatÀovan˘ch úãetních pfiedpisÛ zahrnuje také svûfiené prostfiedky. V souladu s IFRS se zÛstatek vykazuje bez

svûfien˘ch prostfiedkÛ, které jsou uvedeny v samostatném fiádku rozvahy „Svûfiené prostfiedky“ (bliÏ‰í vysvûtlení viz odstavec 9). 

Souhrnn˘ vliv reklasifikace svûfien˘ch prostfiedkÛ podle IFRS:

Svûfiené prostfiedky, netto: tis. Kã
Peníze a krátkodobá depozita 6 824 111
Pohledávky, netto 245 964
Závazky vÛãi klientÛm z titulu svûfien˘ch prostfiedkÛ -7 070 075
Celkem –

2) ZÛstatek podle pÛvodnû uplatÀovan˘ch úãetních pfiedpisÛ (i) zahrnuje také svûfiené prostfiedky ve v˘‰i 245 964 tis. Kã (viz poznámka
k sesouhlasení ã. 1) a (ii) nezahrnuje zÛstatky pohledávek za mezinárodní po‰tovní sluÏby ve v˘‰i 307 787 tis. Kã, které jsou vykázány jako
„Ostatní obûÏná aktiva“.

3) Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek podle pÛvodnû uplatÀovan˘ch úãetních pfiedpisÛ nezahrnuje poloÏky pofiízené v rámci finanãního leasingu, které
v souladu s tûmito pfiedpisy nebyly zahrnuty do majetku a odpisovány. Leasingové splátky se úãtovaly pfiímo do nákladÛ v rámci fiádku
„SluÏby“.

4) ZÛstatek podle pÛvodnû uplatÀovan˘ch úãetních pfiedpisÛ zahrnuje také svûfiené prostfiedky ve v˘‰i 7 070 075 tis. Kã (viz poznámka
k sesouhlasení ã. 1). ZÛstatky závazkÛ za mezinárodní po‰tovní sluÏby ve v˘‰i 269 673 tis. Kã byly podle pÛvodnû uplatÀovan˘ch úãetních
pfiedpisÛ vykázány jako „Ostatní pasiva“. Sociální fond vytvofien˘ skupinou v souladu s ãesk˘m zákonem o státním podniku byl podle pÛvodnû
uplatÀovan˘ch úãetních pfiedpisÛ vykázán jako samostatná poloÏka vlastního kapitálu ve v˘‰i 16 539 tis. Kã. 

5) ZÛstatek podle pÛvodnû uplatÀovan˘ch úãetních pfiedpisÛ zahrnuje také závazky za mezinárodní po‰tovní sluÏby ve v˘‰i 269 673 tis. Kã, které
byly podle IFRS pfievedeny do „ZávazkÛ“. Podle pÛvodnû uplatÀovan˘ch úãetních pfiedpisÛ byla zaúãtována rezerva ve v˘‰i 261 tis. Kã. Podle
IFRS nelze tuto ãástku uznat za rezervu.

6) Vzhledem k v˘‰e uveden˘m skuteãnostem do‰lo ke sníÏení odloÏeného daÀového závazku:

Poznámka k sesouhlasení tis. Kã
Finanãní leasing (26 % z 47 966 tis. Kã) 3 -12 471
Celkem -12 471

7) V následující tabulce jsou uvedeny úpravy nerozdûleného zisku:

Poznámka k sesouhlasení tis. Kã

Sociální fond 4 -16 539
Finanãní leasing 3 -47 966
OdloÏená daÀ z pfiíjmÛ 6 12 471
Celkem -52 034
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Sesouhlasení vlastního kapitálu k 31. prosinci 2004 (konec srovnatelného období):

Vliv
Poznámka PÛvodní pfiechodu na

k sesouhlasení pfiedpisy IFRS IFRS
AKTIVA

ObûÏná aktiva
Peníze a krátkodobá depozita 1 6 716 892 -5 268 323 1 448 569
Finanãní aktiva ocenûná reálnou hodnotou do zisku nebo ztráty 215 084 - 215 084
Pohledávky, netto 2 1 110 717 -24 312 1 086 405
Zásoby, netto 162 128 - 162 128
Ostatní obûÏná aktiva 3 537 210 -343 629 193 581
DaÀ z pfiíjmÛ a jiné daÀové pohledávky 52 255 - 52 255

ObûÏná aktiva celkem 8 794 286 -5 636 264 3 158 022

Dlouhodobá aktiva
Dlouhodobé pohledávky, netto 10 453 - 10 453
Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek, netto 4 7 449 760 115 927 7 565 687
Nehmotná aktiva, netto 319 262 - 319 262
Ostatní dlouhodobá aktiva, netto 17 826 - 17 826

Dlouhodobá aktiva celkem 7 797 301 115 927 7 913 228

AKTIVA CELKEM 16 591 587 -5 520 337 11 071 250

PASIVA

Krátkodobé závazky
Závazky 5 6 813 898 -5 193 362 1 620 536
Úroãené úvûry a finanãní v˘pomoci 220 000 - 220 000
Ostatní pasiva 6 680 239 -319 531 360 708
DaÀ z pfiíjmÛ a jiné daÀové závazky 93 457 - 93 457

Krátkodobé závazky celkem 7 807 594 -5 512 893 2 294 701

Dlouhodobé závazky
Rezervy 6 261 - 261 -
OdloÏen˘ daÀov˘ závazek 7 165 227 6 956 172 183
Ostatní dlouhodobé závazky 1 62 446 -23 819 38 627

Dlouhodobé závazky celkem 227 934 -17 124 210 810

Vlastní kapitál
Základní kapitál 3 581 699 - 3 581 699
Nerozdûlen˘ zisk 8 4 974 360 9 680 4 984 040

Vlastní kapitál celkem 8 556 059 9 680 8 565 739

PASIVA CELKEM 16 591 587 -5 520 337 11 071 250

Poznámky k sesouhlasení vlastního kapitálu k 31. prosinci 2004:
1. ZÛstatek podle pÛvodnû uplatÀovan˘ch úãetních pfiedpisÛ zahrnuje také svûfiené prostfiedky. V souladu s IFRS se zÛstatek vykazuje bez

svûfien˘ch prostfiedkÛ, které jsou uvedeny v samostatném fiádku rozvahy „Svûfiené prostfiedky“ (bliÏ‰í vysvûtlení viz odstavec 9). 

Souhrnn˘ vliv reklasifikace svûfien˘ch prostfiedkÛ podle IFRS:

Svûfiené prostfiedky, netto: tis. Kã
Peníze a krátkodobá depozita 5 268 323
Pohledávky, netto 280 996
Krátkodobé závazky vÛãi klientÛm z titulu svûfien˘ch prostfiedkÛ -5 525 500
Dlouhodobé závazky vÛãi klientÛm z titulu svûfien˘ch prostfiedkÛ -23 819
Celkem -
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2. ZÛstatek podle pÛvodnû uplatÀovan˘ch úãetních pfiedpisÛ (i) zahrnuje také svûfiené prostfiedky (viz poznámka k sesouhlasení ã. 1) a (ii)
nezahrnuje zÛstatky pohledávek za mezinárodní po‰tovní sluÏby ve v˘‰i 256 684 tis. Kã, které jsou vykázány jako „Ostatní obûÏná aktiva“.

3. ZÛstatek podle pÛvodnû uplatÀovan˘ch úãetních pfiedpisÛ (i) nezahrnuje zÛstatky pohledávek za mezinárodní po‰tovní sluÏby ve v˘‰i 
256 684 tis. Kã, které byly vykázány jako „Pohledávky“ (viz poznámka k sesouhlasení ã. 2) a (ii) zahrnuje ãasové rozli‰ení pofiizovací ceny
poãítaãového vybavení ve v˘‰i 86 945 tis. Kã, které se v souladu s IFRS úãtuje jako hmotn˘ dlouhodob˘ majetek.

4. Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek podle pÛvodnû uplatÀovan˘ch úãetních pfiedpisÛ nezahrnuje novû pofiízené poloÏky poãítaãového vybavení, které
v souladu s tûmito pfiedpisy nebyly zahrnuty do majetku a odpisovány, ale vykazovány po dobu dvou let do spotfieby (viz poznámka
k sesouhlasení ã. 3). V souladu s IFRS nelze tyto poloÏky uznat za hmotn˘ dlouhodob˘ majetek a jsou odpisovány po dobu tfií let (tj. hrubá
úãetní hodnota tûchto poloÏek ãiní 173 890 tis. Kã, roãní odpisy dosahují v˘‰e 57 963 tis. Kã).

5. ZÛstatek podle pÛvodnû uplatÀovan˘ch úãetních pfiedpisÛ zahrnuje také svûfiené prostfiedky ve v˘‰i 5 525 500 tis. Kã (viz poznámka
k sesouhlasení ã. 1). ZÛstatky závazkÛ za mezinárodní po‰tovní sluÏby ve v˘‰i 319 792 tis. Kã byly podle pÛvodnû uplatÀovan˘ch úãetních
pfiedpisÛ vykázány jako „Ostatní pasiva“. Sociální fond vytvofien˘ skupinou v souladu s ãesk˘m zákonem o státním podniku byl podle pÛvodnû
uplatÀovan˘ch úãetních pfiedpisÛ vykázán jako samostatná poloÏka vlastního kapitálu ve v˘‰i 12 346 tis. Kã. 

6. ZÛstatek podle pÛvodnû uplatÀovan˘ch úãetních pfiedpisÛ zahrnuje také zÛstatky závazkÛ za mezinárodní po‰tovní sluÏby ve v˘‰i 
319 792 tis. Kã, které byly v souladu s IFRS vykázány jako „Závazky“. Podle pÛvodnû uplatÀovan˘ch úãetních pfiedpisÛ byla zaúãtována rezerva
ve v˘‰i 261 tis. Kã. Podle IFRS nelze tuto ãástku uznat jako rezervu.

7. Vzhledem k v˘‰e uveden˘m skuteãnostem do‰lo ke sníÏení odloÏeného daÀového závazku:

Poznámka k sesouhlasení tis. Kã
Poãítaãové vybavení (24 % z 28 982 tis. Kã) 3, 4 6 956
Celkem 6 956

8. V následující tabulce jsou uvedeny úpravy nerozdûleného zisku:

Poznámka k sesouhlasení tis. Kã
Sociální fond 5 -12 346
Poãítaãové vybavení 3, 4 28 982
OdloÏená daÀ z pfiíjmÛ 7 -6 956
Celkem 9 680

Sesouhlasení v˘kazu zisku a ztráty za rok 2004:
Vliv

Poznámka PÛvodní pfiechodu na
k sesouhlasení pfiedpisy IFRS IFRS

TrÏby 15 678 861 - 15 678 861

Provozní v˘nosy / (náklady)

Osobní náklady 1 -9 937 867 -154 453 -10 092 320
Spotfieba materiálu a energie 2 -1 701 240 86 945 -1 614 295
SluÏby 3 -1 689 733 -414 -1 690 147
Odpisy dlouhodobého majetku 2, 3 -937 910 -9 890 -947 800
Opravy a údrÏba -543 250 - -543 250
Rezervy, opravné poloÏky a odpisy, netto 14 401 - 14 401
Ostatní provozní náklady, netto 3 -398 147 -106 -398 253

Provozní zisk 485 115 -77 918 407 197

Finanãní v˘nosy / (náklady)

V˘nosové úroky, netto 3 78 420 23 78 443
Kurzové zisky, netto 7 858 - 7 858
Ostatní finanãní náklady, netto -9 123 - -9 123

Finanãní v˘nosy, netto 77 155 23 77 178

Zisk pfied zdanûním 562 270 -77 895 484 375

DaÀ z pfiíjmÛ -105 067 - -105 067
OdloÏená daÀ 4 -12 604 -19 427 -32 031

âist˘ zisk 444 599 -97 322 347 277
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Sesouhlasení v˘kazu zisku a ztráty za rok 2004:
1. Sociální fond vytvofien˘ skupinou v souladu s ãesk˘m zákonem o státním podniku byl podle pÛvodnû uplatÀovan˘ch úãetních pfiedpisÛ

vykázán jako samostatná poloÏka vlastního kapitálu. V souladu s IFRS je sociální fond reklasifikován jako závazek vÛãi zamûstnancÛm,
a proto je zÛstatek t˘kající se roãního pfiíspûvku do tohoto fondu zaúãtován jako náklad.

2. Pofiizovací cena urãitého drobného hmotného dlouhodobého majetku pofiízeného v roce 2004 byla podle pÛvodnû uplatÀovan˘ch úãetních
pfiedpisÛ vykázána do spotfieby. V souladu s IFRS byl tento majetek aktivován a odpisován po dobu jeho pouÏitelnosti.

3. Podle pÛvodnû uplatÀovan˘ch úãetních pfiedpisÛ dlouhodob˘ majetek pofiízen˘ v rámci finanãního leasingu nebyl aktivován a odpisován.
Leasingové splátky se úãtovaly pfiímo do nákladÛ v rámci fiádku „SluÏby“. V souladu s IFRS byl tento majetek aktivován a odpisován. Kladn˘
rozdíl mezi celkov˘mi leasingov˘mi splátkami a pofiizovací cenou se vykazuje jako finanãní náklad.

4. Úpravy uvedené v poznámkách 1 – 3 vedly ke zv˘‰ení nákladu na odloÏenou daÀ o 19 427 tis. Kã.

Vysvûtlení v˘znamn˘ch úprav pfiehledu o penûÏních tocích k 31. prosinci 2004: 
Pohyby ve svûfien˘ch prostfiedcích vykázan˘ch skupinou nebyly do penûÏních tokÛ v souladu s IFRS zahrnuty. Mezi pfiehledem o penûÏních tocích
pfiipraven˘m podle IFRS a stejn˘m pfiehledem pfiipraven˘m podle pÛvodnû uplatÀovan˘ch úãetních pfiedpisÛ nebyly zji‰tûny Ïádné jiné v˘znamné
rozdíly.

31. V¯ZNAMNÉ UDÁLOSTI, KTERÉ NASTALY PO ROZVAHOVÉM DNI

Po rozvahovém dni nastaly níÏe uvedené události, které ovlivnily pfiedkládanou úãetní závûrku.
Dne 2. února 2006 byla uzavfiena úvûrová smlouva s âeskou spofiitelnou, a.s., na financování SPU Brno na 8 let ve v˘‰i 708 mil. Kã.
Dne 1. února 2006 do‰lo ke zmûnû ve sloÏení dozorãí rady. Pan Ludovít Gulazsi rezignoval na svoji funkci ãlena dozorãí rady a nov˘m ãlenem

dozorãí rady byl zvolen pan Petr Polák.

Schváleno k vydání dne: Podpis statutárního Osoba zodpovûdná 
orgánu úãetní jednotky: za úãetnictví:

JUDr. Karel Kratina Ing. Vlasta Svobodová
17. února 2006 Generální fieditel Námûstkynû pro ekonomikus
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