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Financni a provozni ukazatele

2005 2004 2003
Aktiva (tis. K¢) 16 956 480 16 591587 17 831 615
Vlastni kapital (tis. K¢) 9 070 839 8 556 059 8 265 996
Trzby za vlastni sluzby (tis. K¢) 16 601 327 15 352 950 14 765 834
Zisk pred zdanénim (tis. K¢) 920 675 562 270 916 229
Cisty zisk (tis. K¢&) 666 853 444 599 699 491
Obrat (tis. K¢) 17 706 689 16 352 495 15 862 638
Zaméstnanci 38 290 38 794 38 923
Primérna mzda (K¢) 15 563 14 835 14 216
Zisk/Trzby 5,55 % 3.67 % 6,21 %
Zisk/Aktiva 5,43 % 3,39 % 514 %

Zisk/Zaméstnanci (K¢) 24 045 14 494 23 540
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Uvodni slovo generalniho Feditele

Rok 2005 byl pro Ceskou postu (CP) Gspésny. Podafilo se ndm vytvorit druhy nejlepsi hospodarsky vysledek v historii CP, dosah-
nout vyssiho ristu produktivity prace, zrusit jeden ¢lanek Fizeni, aniz by doslo k provoznim porucham, zajistit pracovnikim vyssi
rist realné mzdy, uzavrit s odborovou organizaci dlouhodobou kolektivni smlouvu na léta 2006 - 2010 a zajistit velmi dobrou sol-
ventnost a likviditu CP.

Rozsahlou obménou vozového parku jsme zajistili veSkeré povinnosti vyplyvajici z kvalitativnich podminek pro doruéovani, uci-
nili jsme dalsi pokrok v centralizaci a optimalizaci doruc¢ovani, zkuSebné jsme zavedli novy systém Fizeni post prostirednictvim
tzv. stfediskovych post v odStépném zavodé Severni Morava. Cilem tohoto projektu je provérit vhodnost zavedeni této organi-
zaéni struktury v ramci celé CP.

Vyznamnym krokem bylo zahdjeni vystavby sbérného prepravniho uzlu v Brné. Pokracujeme tak v systematickém vytvareni
sité sbérnych prepravni uzli — uvédomujeme si, Ze technologicky pokrok v oblasti logistiky, je jednim z nosnych pilift dalSiho
rozvoje CP, a chceme samoziejmé zajistit vyssi efektivitu v oblasti prepravy, optimalizace a centralizace doruéovani.

Pokud jde o nové produkty, podarilo se ndm vyznamnym zpuisobem zlepsit funkénost SIPO, zavést kvalifikovanou certifikaéni
autoritu, novym zpiisobem nastavit parametry spolupréce s Ceskou pojitovnou, a. s., a Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s.,
a tak vyznamné rozsirit portfolio produkti a jejich dostupnost pro Siroké vrstvy obyvatelstva.

Zasadnim krokem vpred je nova strategie CP na léta 2006—-2010 a na ni navazujici dokument uréujici zakladni principy organi-
zaénich zmén. Nova strategie popisuje rizikové faktory, na které musi CP reagovat vnitFnimi zménami. Rostouci konkurence,
postupné omezovani postovni vyhrady, pozadavky nasich zakaznikd ¢i aliancnich partnert na vysoky standard obsluhy, to vée
jsou skuteénosti, na které musime rychle reagovat. Cilem zmény je transformace CP od technologicky orientované organizace
na moderni zakaznicky orientovanou spole¢nost, kterd bude pripravena na plné konkurenéni prostredi. Prostfedkem je opti-
malizace struktury a stavu zaméstnanct a transformace podniku na moderniho postovniho operatora, ktery je schopen zvySo-
vat svoji hodnotu. Proto je nutné reorganizovat strukturu Fizeni obchodu, uplatnit segmentovy pfistup, zavést produktovy mana-
gement, implementovat liniové Fizeni pro jednotlivé provozni vertikaly a vyuZit nejlepsi praxi z jednotlivych regionalnich zavodda.

Tyto zmény musime zavadét postupné, dlsledné, v pfesné definovanych etapach a v ramci oteviené komunikace. Je tfeba, aby
doslo k vyznamnému posileni role obchodu a vazby mezi obchodem, rozvojem a provozem byly zajistény novymi procesy. Musi-
me odstranit regionalni bariéry a pritom optimalné vyuZivat zdroje které mame k dispozici. CP potfebuje ploché Fidici struktu-
ry. pfimé liniové Fizeni od vrcholového vedouciho pracovnika k vedoucimu nejnizsi organizaéni jednotky. Cilem je rovnéz posilit
roli pos$tmistr( a jasné vymezit jejich kompetence a odpovédnost. To vSe dle zasady: vSechno, co je mozné, budeme centralizo-
vat, véechno, co je nutné, zlistane decentralizované. Nastrojem fizeni se musi stat ekonomické principy.

Mimoradnou duleZitost je tfeba prikladat jednotné personalni politice a vytvareni podminek pro praci mimoprazskych pracov-
tivnich zmén. Tyto zmény se musi odehrat predevsim ve zplsobu mysleni. To je zdkladem vSech zmén, a jejich kvalita prove-
deni rozhodne o nasi budoucnosti, a to je dostateény divod pro jejich realizaci.

Wf/
JUDr. Karel Kratina
generalni Feditel

Ceska posta, s. p. disponovala
k 31. 12. 2005 celkem 3 401
postovnimi pobockami.
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Zprava Dozorci rady

Dozoréi rada statniho podniku Ceska posta v roce 2005 vyvijela svoji aktivitu v souladu s postavenim tohoto organu tak,
jak je definovano v zakoné €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, v platném znéni, Zakladaci listinou a Statutem statniho pod-
niku Ceska posta.

Rok 2005 byl v navaznosti na resené otazky rokem, ve kterém Dozor¢i rada vyvijela vyznamnou aktivitu. V pribéhu roku
2005 se sesla na celkem 10 fadnych a mimoradnych zasedanich, na kterych se zabyvala predevsim koncepcnimi otaz-
kami dalSiho rozvoje podniku a schvalovanim a projednavanim navrha predlozenych reditelem podniku. Nejvétsi pozor-
nost pfitom byla vénovana otdzkam strategie rozvoje podniku na roky 2006-2010 a projednani principd smluv se strate-
gickymi partnery CSOB, a.s. a Ceska pojistovna, a.s. Dozoréi rada se na zakladé predlozenych podkladd prabézné
zabyvala sledovanim a vyhodnocovanim hospodarskych vysledki podniku a jejich souladem se schvalenym finan¢nim
planem. V této oblasti Dozor¢i rada iniciovala pfrijeti opatieni k eliminaci nepriznivého vyvoje trzeb z postovniho provozu
v |. pololeti roku.

K podrobnéjSimu projednani vyznamnych otazek ¢innosti a dalsiho rozvoje podniku ustavila Dozor¢i rada v pribéhu
roku 2005 tFi odborné vybory (pro strategii podniku, pro finance a audit a pro lidské zdroje). Clenové vyborti se v pribé-
hu roku sesli celkem na 7 zasedanich.

Dozoréi rada podrobné projednala Vyroéni zpravu Ceské posty, s.p. za rok 2005 a prezkoumala Ucetni zavérku
k 31. prosinci 2005 sestavenou dle ¢eskych G&etnich standard( a Uéetni zavérku k 31. prosinci 2005 sestavenou dle mezi-
narodnich Gcetnich standardd. Seznamila se s vyrokem auditora Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu,
a doporucila zakladateli tuto Géetni zavérku a vyrocni zpravu schvalit. Dozor¢i rada také projednala navrh na rozdéleni
pouzitelného zisku za rok 2005 a také v tomto pripadé doporuéila zakladateli rozhodnout dle predlozeného navrhu.

Dozor¢i rada dékuje v8em pracovnikiim Ceské posty, s.p.. ktefi se podileli na dosaZeni hospodarskych vysledk(
v roce 2005.

Libor Svoboda
predseda dozor¢i rady



Slovo zakladatele

Rok 2005 byl pro Ceskou postu i Ministerstvo informatiky jako jejiho zakladatele pokracovanim obdobi zmén, jejichZ cilem je
umoznit Ceské posté, aby se vyrovnala s tvrdsimi podminkami postupné liberalizovaného trhu postovnich sluzeb a stala se
veskrze moderni a Uspé&snou obchodni firmou. Rekordni hospodarské vysledky Ceské posty za rok 2005 jsou velmi dobrym
predpokladem k tomu, aby Ceska posta v rostouci konkurenci obstala.

Ceska posta uzaviela se strategickymi partnery, Ceskoslovenskou obchodni bankou a Ceskou pojistovnou, smlouvy, které
budou zakladem pro rozvoj novych sluzeb nabizenych zakaznikdm v bankovni a pojistovaci oblasti. Pfijeti novely zakona o infor-
macénich systémech vefejné spravy pak umozni Ceské posté od pFitiho roku vydavat na svych pobogkach vypisy z Grednich rej-
stfikd a databazi, napriklad katastru nemovitosti nebo obchodniho a Zivnostenského rejstriku. Novinkou lofiského roku je také
poskytovani sluzeb certifikaéni autority - vydavani zaruéenych elektronickych podpist na dnes uz nékolika desitkach pobocek
Ceské posty.

Zminénym zménam i prioritam Ceské posty odpovida nova podnikova strategie pro roky 2006 az 2010, ktera klade diraz na
podporu obchodni ¢innosti zamérené na vSechny skupiny zakaznik( posty a na vyvoj a rozvoj novych produktl v oblasti postov-
nich sluzeb, bankovnictvi, sluZeb pro stat a jinych. Rada bych timto prostFednictvim podékovala véem zaméstnanctim Ceské
posty za odvedenou praci a poprala jim i celému podniku hodné uspéch.

/ /
A i)

Ing. Dana Bérova
ministryné informatiky

Ceska posta, s. p. dosahla v roce
2005 rekordniho zisku pred
zdanénim ve vysi 920 675 tis. K¢.



Vyrok auditora k vyroc€ni zprave

Zakladateli spoleénosti Ceska posta, s.p.:
Ovérili jsme priloZzenou Geetni zavérku spoleénosti Ceska posta, s.p. k 31. prosinci 2005 sestavenou v souladu s G&etnimi pred-
pisy platnymi v Ceské republice (strana 38-54) a konsolidovanou Géetni zavérku spoleénosti Ceska posta, s.p. (dale jen .spoleé-
nost”) k 31. prosinci 2005 sestavenou v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (strana 56—83) a vydali jsme
vyroky bez vyhrad, které jsou uvedeny na stranach 37, resp. 55.

OvéFili jsme téz soulad vyroéni zpravy s vyse uvedenou Géetni zavérkou. Za spravnost vyrocni zpravy je zodpovédné vedeni
spolec¢nosti. Nasim Gkolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni stanovisko o souladu vyroéni zpravy s Géetni zavérkou.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory audi-
torti Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor naplanoval a provedl ovéreni tak, aby ziskal pFimérenou jistotu, Ze
informace obsazené ve vyro¢ni zpravé, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v GCetni zavérce, jsou ve
véech vyznamnych souvislostech v souladu s pfislusnou Géetni zavérkou. Uéetni informace obsazené ve vyroéni zpravé na stra-
nach 2-36 jsme sesouhlasili s informace uvedenymi v Ucetni zavérce k 31. prosinci 2005. Jiné nez Géetni informace ziskané
z Gcetni zavérky a z ucetnich knih spole¢nosti jsme neovérovali. Jsme pFesvédéeni, Ze provedené ovéreni poskytuje priméreny
podklad pro vyjadreni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou ucetni informace uvedené ve vyrocni zpravé ve véech vyznamnych souvislostech v souladu s vyse
uvedenou Ucetni zavérkou.

Sk,

Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu
osvédceni €. 401

Magdalena Souckova
auditor, osvédceni ¢. 1291

26. dubna 2006
Praha, Ceska republika



Profil spolecnosti

1505

Elenové Slechtické rodiny Taxist,
kteFi uz spravovali poStovnictvi
ve velké casti Evropy, ziskali
dédi¢né léno provozovat postu

v habsburskych drzavach v Evropé

1526

prvni mimoradny, prilezitostny

postovni kurz v ¢eskych zemich
v souvislosti s volbou Ferdinan-
da I. Habsburka ¢eskym kralem

1527

pocatek organizované postovni
dopravy v €eskych zemich

1535

prvni postovni rad krale ¢eského
a uherského Ferdinanda I.

2. polovina
16. stol.

povolena postovni pieprava
soukromych zasilek

1624

Jan Krystof Paar prevzal urad
nejvyssiho dvorského postmistra
v rakouskych dédiénych zemich

1628

rodina Paart ziskala dvorsky
postovni urad dédi¢né

1695

vydan postovni patent cisare
Leopolda I.

1720

v Augsburku vydana Miillerova
mapa Cech zachycujici stav
silniéni a postovni sité

1722

zacatek procesu prevzeti
postovniho provozu do statni
spravy na zakladé rozhodnuti
cisare Karla VI.

1743

dokonéeni prechodu postovniho
provozu na zemépanskou (statni)
spravu

1748

poselsky rad Marie Terezie

1751

cisarovna Marie Terezie vydava
prvni dédiéna privilegia pro
postovni stanice v Cechach

a na Moravé

1776

ruceni posty za cenné zasilky

1789

povoleno prijimat soukromé
zasilky jako doporucené

1791

zavedeni zpatecnich listka
na doporucené zasilky (nyni
doruéenka, dodejka)

1823

Maxmilian Ottenfeld prosadil
v Rakousku reorganizaci
a modernizaci postovni dopravy

1837

Rowland Hill vydal v Londyné
pamflet ,Postovni reforma, jeji
dulezitost a potieba” a predlozil
hlavnimu postovnimu uradu

v Londyné navrh postovni reformy



1837

vydani postovniho zdkona
v Rakouském cisarstvi (pretrval
do roku 1946)

1845

poprvé v ¢eskych zemich
prepraveny postovni zasilky
po zeleznici

1850

- prvni vlakové posty v Rakousku
na trati z Vidné do Bohumina

- zavedeni postovnich poukazek
- v Rakousku vydany prvni
postovni zndmky

1870

vydan zakon o ochrané tajemstvi
psani a pisemnosti

1874

zalozena Svétova postovni unie
v Bernu

1918

- zfizeno ministerstvo post
a telegraft

- zahdjila ¢innost Postovni
spotitelna v Ceskoslovenské
republice

1924

ziizen statni podnik Ceskoslo-
venska posta podle zakona €. 404
z roku 1922 a provadéciho
narizeni z 25. 9. 1924

1946

vydan zakon o posté (Postovni
zakon €. 222/46 Sb., pretrval
do r. 2000)

1949

vydan zakon €. 15/49 o znarodnéni
statniho podniku Ceskoslovenska
posta

1950

pocatky premény radialné
vétvového postovniho prepravniho
systému na radialné uzlovy

1952

vladnim nafizenim €. 13/52 Sb.
byl po prostudovani sovétské
dokumentace resort prejmenovan
na resort ,spoju”

1979

na posté Praha 025 instalovana
automaticka tridici linka na
zpracovani listovnich zasilek
japonskeé firmy Nippon

Electric Co.

1993

vznik statniho podniku
Ceska posta

1993

-vstup Ceské republiky

do Svétové postovni unie

- vstup Ceské posty do Post
Europ

2000

vstoupil v platnost zdkon o
postovnich sluzbach 29/2000 Sb.,
vyhrada snizena na 350 g a 27 K¢

2004

- vstup CR do EU, monopol

na pisemnosti snizen na 100 g
al9Ke

- projednavana zasadni novela
zakona o postovnich sluzbach

2005

nabyla ucinnosti novela zakona
o postovnich sluzbach

2005

CP ziskala postovni licenci
na léta 2006-2008



Hlavnim predmétem cinnosti podniku je provozovani postovnich sluzeb. Podnik je drzitelem postovni licence podle zadkona
€. 29/2000 Sb., o postovnich sluzbach, v platném znéni.

CP poskytuje postovni sluzby na celém uzemi Ceské republiky. Do téchto sluzeb patfi zejména podani, preprava a dodani
listovnich, balikovych a penéznich zasilek jak ve vnitrostatnim, tak v mezinarodnim styku. Ve zminéném klasickém segmentu
nabizi CP také sluzby expresni a kuryrni se zarué¢enou dobou dodani. Roz&iFenou sluzbou je Soustiedéné inkaso plateb obyva-
telstva - zprostiredkovani platebnich operaci mezi obyvatelstvem a firmami dodavajicimi verejnosti sluzby a energie. Vedle tra-
di¢nich sluzeb zajistuje CP také sluzby obstaravatelského charakteru, jakymi jsou diichodova sluzba ¢&i sluzby pro bankovni,
pojistovaci, sazkové a loterijni spoleénosti. Stale vyznamnéiji se CP podili i na trhu elektronickych sluzeb.

Vyznamnym ukolem CP je vystavba, rozvoj a provoz jednotné sité provozoven na celém Gzemi republiky s cilem plnit statem
uloZenou normu dostupnosti a kvality postovnich sluzeb. CP disponovala k 31. 12. 2005 celkem 3401 postovnimi pobogkami.
S postovnimi sluzbami samozi'ejmé souvisi i Gdrzba a obnova prostiredk( prepravy zasilek, zejména pak automobild.

Vedle postovnich sluzeb zajistuje CP pro Ministerstvo informatiky CR veskerou agendu spojenou s emisni politikou a s reali-
zaci emisniho planu postovnich znamek. Realizuje prodej postovnich znamek a poskytuje sluzby filatelistim.

CP je nejvétsim ceskym poskytovatelem postovnich sluzeb s dlouholetou tradici a se silnou pozici na trhu. Vétsinu ¢innosti pro-
vozuje v plné konkurenénim prostredi, vyhrazeny jsou ji pouze zasilky s obsahem pisemnosti do hmotnosti 50 g s cenou do 18,- K¢.
Tyto zasilky jsou jednim ze zdroji piijma k zajisténi zakladnich postovnich sluzeb, tedy téch sluzeb, které je Ceska posta, s.p.
povinna poskytovat na celém Gzemi statu za dostupnou cenu a v urcené kvalité. Hlavnim pfedmétem ¢innosti podniku je provo-
zovani postovnich sluzeb.



Ceska posta, s.p.. je pravnickou osobou ve smyslu ustanoveni § 18 zakona ¢. 40/1964 Sb., obéanského zakoniku, v platném znéni.
Jeji pravni a majetkové postaveni je upraveno zakonem €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, v platném znéni.

CP byla zaloZena Ministerstvem hospodarstvi Ceské republiky v souladu se zakonem €. 111/1990 Sb. o statnim podniku, a to
s Ucinnosti od 1. 1. 1993.

Zakladaci listina byla v uplynutych letech postupné zménéna dodatky €. 1, €. j. 27186/1998-KM/410 ze dne 30. 10. 1998, €. 2, ¢. |.
1336/99-KM z 24. 3. 1999, €. 3, €. j. 2356/01-KM ze dne 8. 6. 2001, €. 4, €. j. 455/02-410-PRIV ze dne 4. 10. 2002, ¢. 5, €. j. 21/0019/03
ze dne 14. 2. 2003, €. 6, €. j. 101/0063/03 ze dne 28. 5. 2003, €. 7 ¢. j. Ml 420/2004 101 ze dne 26. 3. 2004, ¢. 8, ¢. j. MI 1776/2004 101
ze dne 11. 6. 2004., €. 9, €. j. M1 3206/2004 101 ze dne 5. 11. 2004, ¢. 10, €. j. M1 1627/2005 3 ze dne 29. 4. 2005 a ¢. 11, ¢. j. MI 238/2006
3 ze dne 24. 1. 2006.

S Gcinnosti od 1. €ervna 2003 a v souladu s § 3, odst. 1 zdkona €. 77/1997 Sb. o statnim podniku, vydalo Ministerstvo informati-
ky. které vykonava funkci zakladatele, zakladaci listinu statniho podniku CP, pfizptsobenou novému zakonu o statnim podniku
a zménénou vyse uvedenymi dodatky.

Dne 1. 4. 2005 nabyl G¢innosti zakon €. 95/2005 Sb., kterym se méni zakon ¢. 29/2000 Sb., o postovnich sluzbach a o zméné nékte-
rych zakon( (zdkon o postovnich sluzbach), ve znéni pozdéjsich predpisu, a nékteré dalsi zakony. Na zakladé této nové pravni
apravy doslo k pFeneseni vykonu regulaénich pravomoci v oblasti postovnich sluzeb z Ministerstva informatiky CR na Cesky
telekomunikacni arad.

Ke dni 1. 6. 2005 nabyl G¢innosti souhlas Ceského telekomunikaéniho GFadu s postovnimi podminkami, které byly predlozeny
spravnimu organu 31. 3. 2005 Ceskou postou, s. p., a zarovei CTU stanovil ke dni 1. 6. 2005 zakladni kvalitativni pozadavky drziteli
postovni licence, Ceské posté, s. p.

Cesky telekomunikaéni Gfad rozhodl dne 24. 11. 2005 podle § 20, odst. 1 zakona o postovnich sluzbach, o udéleni postovni licen-
ce statnimu podniku Ceska posta, s. p.. a to na zakladé pisemné zadosti podané na vyzvu Ceského telekomunikaéniho Gradu
zverejnénou v Postovnim véstniku ze 4. srpna 2005. Postovni licence byla udélena na obdobi 1. 1. 2006 — 31. 12. 2008 a byla
zverejnéna v Postovnim véstniku z 28. prosince 2005. Timto rozhodnutim spravni orgdn m.j. vyslovil souhlas s postovnimi
podminkami, které spolu s Zadosti o udéleni licence predlozil s.p. Ceska posta. Zarovers CTU stanovil zakladni kvalitativni poza-
davky uplatiiované viici Ceské posté, s. p., které se tykaji napfiklad hustoty obsluznych mist, oteviraci doby provozoven, zplso-
bu dodavani adresatlm, rychlosti prepravy, vyrizovani reklamaci aj.

Vlada CR svym usnesenim €. 1565 ze dne 7. prosince 2005 schvalila nafizeni vlady o stanoveni rozsahu postovniho opravnént,
a to s Gcinnosti od 1. 1. 2006. Toto narizeni omezuje postovni vyhradu pro drzitele postovni licence na postovni zasilky obsahuiji-
ci pisemnosti o max. hmotnosti 50 g a za cenu neprevysujici 18 K¢.

Vétsinu Cinnosti provozuje

v plné konkurenénim prostredi,
vyhrazeny jsou ji pouze zasilky
s obsahem pisemnosti do hmot-
nosti 50 g s cenou do 18,- K¢&.
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Vyznamné udalosti roku 2005

K 1. 2. 2005 bylo Ministerstvem financi CR schvaleno zvy3eni cen vnitrostatnich postovnich vykond, tj. cen zakladnich postovnich
sluzeb, které jsou regulovany stadtem. Stavajici ceny platily od 1. 9. 2002. Od té doby se vyrazné zvysily ceny zakladnich vstup(i
(pohonnych hmot, energii, DPH) i pozadavky na kvalitu univerzalnich postovnich sluzeb po vstupu CR do EU.

Dnem 1. 4. 2005 nabyla G¢innosti novela zakona o postovnich sluzbach - provozovani postovnich sluzeb a zahraniénich postov-
nich sluzeb se stalo samostatnou volnou Zivnosti. MoZnost podnikani je omezena tim, ze nékteré postovni sluzby smi poskyto-
(v soucasnosti je takovym provozovatelem Ceska posta, s. p.). | v roce 2005 pokracovala liberalizace postovniho trhu v Ceské
republice. Postovni monopol byl Ceské posté, s. p.. snizen (plivodn& 100 g a 19 K&). Vy$e uvedeny monopol se nyni vztahuje jen
na vnitrostatni postovni zasilky obsahujici pisemnosti, pfiéemz hmotnost jedné zasilky je nizsi nez 50 g a soucasné cena nizsi
nez 18 K¢.

V roce 2005 byly dozoréi radou projednany a schvaleny aktualni dkoly pro rok 2006 k realizaci ,Strategie rozvoje Ceské
posty, s.p. na léta 2006-2010".

V roce 2005 byly podepsany dlouhodobé obchodni smlouvy (do roku 2017) s hlavnimi strategickymi partnery Ceské posty, s. p.
- pro oblast bankovnich sluzeb s CSOB, a. s., a pro oblast pojitovacich sluzeb s Ceskou pojidtovnou, a. s.

V souvislosti s pokracujici preménou Ceské posty. s. p., na moderni logistickou firmu byly zahajeny i zmény organizaéni struk-
tury podniku z regionalniho na liniové-funkcionalni. Stavajici tristupfiové Fizeni bylo zruSeno a od 1. 10. 2005 nahrazeno dvou-
stupfovym (byly zruSeny provozné technické jednotky typu Obvod, Preprava, Doprava a Vypocetni technika).

24. 11. 2005 ziskala Ceska posta, s. p.. od narodniho regulaéniho organu - Ceského telekomunikaéniho Gradu - postovni licenci
na obdobi 1. 1. 2006 — 31. 12. 2008.

V roce 2005 byla dojednana a za¢atkem roku 2006 podepsana podnikova kolektivni smlouva na roky 2006 az 2010 mezi pred-
staviteli Podnikového koordinaéniho odborového vyboru Ceské posty, s. p.. a vedenim Ceské posty, s. p.

24. 11. 2005 ziskala Ceska
posta, s. p. postovni licenci
na obdobi 1. 1. 2006 - 31. 12. 2008.



Strategie rozvoje

V roce 2005 byla projednana ..Strategie rozvoje Ceské posty, s. p.. na léta 2006-2010". Hlavnim tématem tohoto dokumentu je
firma v neustale se ménicim a globalizujicim okolnim svété. Souc¢asny moderni podnik musi umét na zmény pruzné reagovat
a pfizplsobovat jim své chovani, a proto vedle poskytovani tradi¢nich fyzickych sluzeb soustiredi CP svoji pozornost na rozvoj
sluzeb elektronickych, a to at uz vytvorrenim ,.elektronickych” variant ke sluzbam tradi¢nim, tak i vyvojem sluzeb zcela novych.

V souvislosti s postupujici liberalizaci na trhu postovnich sluzeb v CR a otevFenim tohoto trhu konkurenci bude CP rozsifovat
nabidku produktl v oblasti pfemistovacich ¢innosti (uréenych zejména pro komeréni klientelu), v obstaravatelskych ¢innostech
bude usilovat o rozsifeni spektra sluzeb (zejména v oblastech bankovnich a pojistovacich sluzeb a v oblasti e-governmentu), roz-
vijet hybridni postu a budovat efektivni logistické systémy pro ziskani novych trznich prileZitosti. Standardem by se méla stat
trvale vysoka kvalita poskytovanych sluZeb, ktera pomuze udrzet vyznamné postaveni na trhu.

CP bude pokracovat v preméné na moderni obchodni a logistickou firmu, a to mimo jiné i zménou organizaéni struktury z regi-
onalniho fizeni na liniové-funkcionalni a za predpokladu zachovani dosavadni sité obsluznych mist pFiblizné ve stavajicim roz-
sahu.

Dozor¢i rada Ceské posty, s. p.. schvalila pro rok 2006 nasleduijici Gkoly k realizaci ,Strategie rozvoje Ceské posty, s. p.. na léta

2006 - 2010™:

1. Zavedeni oddéleného Gétovani univerzalnich a ostatnich sluzeb Ceské posty, s. p.

2. a) Centralizace cinnosti s cilem vytvoFit systém liniového Fizeni, véetné systému Fizeni post.
b) Zruseni specializovanych odstépnych zavodl a Uprava struktury generalniho reditelstvi.

3. Vytvoreni systému obsluhy klicovych zakaznik(.

4. Prehodnoceni a sjednoceni stavajiciho produktového portfolia a sjednoceni cenové politiky.

5. Vytvoreni systému vyvoje produkt podle jednotlivych zdkaznickych segmentd (produkt development), véetné vyhledavani
novych prilezitosti.

6. Vytvoreni systému organizace spoluprace se strategickymi partnery - CSOB, a. s., a Ceskou pojisfovnou, a. s.

7. Navrh Gpravy systému motivace zaméstnanci v souladu s firemnimi cili.



Statutarni organy a ¢lenové vedeni podniku

Organy podniku jsou ve smyslu § 11 zakona €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, v platném znéni, generalni Feditel a dozoréi rada.
0d 1. ledna 2005 probéhly ve sloZeni managementu Ceské posty. s.p.. nasledujici zmény:

V Gnoru 2005 byl z funkce naméstka generalniho Feditele pro ekonomiku odvolan Ing. Vit Sorm. Ph.D. a byl jmenovan namést-
kem generalniho reditele pro personalni praci a koordinaci projektt.

Vedenim Useku naméstka generalniho reditele byla od Gnora 2005 povérena Ing. Vlasta Svobodova.

V bireznu 2005 odstoupil Ing. Vit Sorm, Ph.D. z funkce ndméstka generalniho Feditele pro personalni praci a koordinaci projek-
td a vedenim tohoto Useku byla povérena Ing. Vlasta Svobodova.

Dne 15. 4. 2006 nastoupil do funkce ndméstka generalniho Feditele pro personalni praci Ing. Marek Borusik.

Dne 18. 4. 2006 byl z funkce naméstka generalniho Feditele pro techniku odvoldn Ing. Tomas Urban, CSc., a Fizenim tohoto
Useku byl povéren Ing. Antonin Ambroz.

Dne 15. 5. 2006 byl do funkce naméstka generalniho reditele pro ekonomiku jmenovan Ing. Ladislav Musil.

JUDr. Karel Kratina generalni reditel

Ing. Miroslav Spacek naméstek generalniho Feditele pro provoz

Ing. Antonin Ambroz povéren Fizenim Useku ndméstka generalniho Feditele pro techniku
Ing. Ladislav Musil naméstek generalniho Feditele pro ekonomiku

Ing. Marek Borusik naméstek generalniho Feditele pro personalni praci
Ing. Pavel Wenisch naméstek generalniho reditele pro obchod

Ing. Petr Angelis naméstek generdlniho reditele pro mezinarodni vztahy
Ing. Karel Kettner reditel Kancelare generalniho reditele

Ing. Jifi Straberger Feditel OZ Stredni Cechy

Ing. FrantiSek Vondruska feditel 0Z Jizni Cechy

Ing. Karel Kohout Feditel 0Z Zapadni Cechy

Ing. Rastislav Horacek Feditel 0Z Severni Cechy

Ing. Frantisek Bakes Feditel 0Z Vychodni Cechy

Ludovit Gulazsi reditel OZ Jizni Morava

Ing. Vaclav Vesely feditel OZ Severni Morava

Ing. Petr Dfimalka reditel 0Z Mezinarodni provoz

Ing. Josef Mosa reditel 0Z VAKUS

Ing. Jozef Palenik reditel OZ Dodavatelské a obchodni sluzby

Dne 15. 2. 2005 nabyl G¢innosti novy .Jednaci fad dozoréi rady statniho podniku Ceska posta”, podle kterého ma dozoréi rada
dva mistopredsedy (bez urceni jejich poradi).

Dne 8. 3. 2005 byl mistopredsedou dozor¢i rady zvolen Ing. Ondrej Felix, CSc.

K 31. 1. 2006 byl z dozor¢i rady odvolan Ludovit Gulazsi a od 1. 2. 2006 byl za ¢lena jmenovan Petr Polak.

SloZeni dozoré¢i rady:

predseda DR: Ing. Libor Svoboda
mistopredsedové DR: Ing. Ondrej Felix, CSc.

Karel Koukal
¢lenové DR: Ing. Vladimir Budinsky, MBA

Ludovit Gulazsi (do 31. 1. 2006)
Mgr. Pavel Kolaf

Ing. Vratislav Krouzecky

Ivana Musilova

Petr Polak (od 1. 2. 2006)

Ing. Jifi Straberger



Sprava a rizeni spole¢nosti

Ceska posta, s.p.. je statnim podnikem zalozenym Zakladaci listinou vydanou podle Rozhodnuti ministra hospodarstvi Ceské
republiky €. 379, €. j. 521295/92-42 ze dne 16. 12. 1992 a upravenou Zakladaci listinou ministra informatiky Ceské republiky,
€. j. 101/0063/03 ze dne 28. 5. 2003, v platném znéni. Jménem statu vykondva funkci zakladatele Ministerstvo informatiky
Ceské republiky. Regulatorem zakladnich postovnich sluzeb je Cesky telekomunikaéni Grad.

Ceska posta, s.p..vznikla dne 1. 1. 1993 zapisem do obchodniho rejstfiku, vedeného Obvodnim soudem pro Prahu 1, oddil A,
¢islo vlozky 7565. V sou¢asné dobé je vedena v obchodnim rejstiiku Méstského soudu v Praze, v oddilu A, vloZce 7565.

Obchodni jméno Postovni tiskarna cenin Praha a.s.
Zakladni kapital 33 124 000 K¢
Podil Ceské posty, s.p. 51%

Generalni Feditel
Statutarnim organem Ceské posty, s.p. je generalni Feditel, ktery fidi ¢innost spole¢nosti a jedna jejim jménem. Generalni feditel
rozhoduje o vSech zalezitostech, které nejsou pravnimi pFedpisy nebo Zakladaci listinou vyhrazeny do plsobnosti zakladatele.

Dozor¢i rada

Dozor¢i rada spolecnosti ma devét clenl a dohlizi na vykon plisobnosti generalniho reditele a uskuteciiovani podnikatelské ¢in-
nosti. V souladu se zdkonem ¢. 77/1997 Sbh., o statnim podniku, v platném znéni, je Sest ¢lent dozor¢i rady jmenovano a odvo-
lavano zakladatelem a 3 élenové dozoréi rady jsou voleni a odvolavani zaméstnanci podniku.

Vybory dozorc¢i rady
Soucasti spravy spolecnosti jsou vybory dozorci rady, které zfizuje dozoréi rada v rdmci svych kompetenci jako své poradni
organy. Clenové vyboru jsou voleni a odvolavéani dozoréi radou.

V soucasnosti jsou zfizeny nize uvedené vybory dozor¢i rady:
e vybor dozor¢i rady pro strategii podniku,

e vybor dozoré¢i rady pro finance a audit,

e vybor dozor¢i rady pro rozvoj lidskych zdrojt.



Rizeni rizik
Nedilnou souéasti strategického Fizeni podniku je i schopnost véas rozpoznat a Géinné ridit rizika vyplyvajici z jeho podnikatel-
skych aktivit.

Védoma si této skuteénosti, pristoupila Ceska posta, s. p.. k vytvoreni metodickych, organizaénich a procesnich prredpokladi
pro G¢inné uplatiovani jednotného systému Fizeni rizik. Ten se, s ohledem na vysokou proménlivost podnikatelského prostredi,
zrychlovani zmén a zvySovani poctu a intenzity rizikovych faktord, které mohou mit zna¢né nepriznivé dopady na hospodarské
vysledky, stava jednou z klicovych podminek udrzeni postaveni CP na postovnim trhu v CR.

Byla prijata celkova strategie se soustredénim se zejména na vyznamna rizika ve vSech oblastech ¢innosti. Cilem se stala
snaha o minimalizaci potencialnich negativnich dopadu na plnéni stanovenych podnikatelskych cilt a zamérl a snaha o zvyse-
ni kvality a arovné Fizeni.

Nasledné bylo pristoupeno k zahajeni procesu systémového rizeni rizik. Jiz v samém zacatku jeho zavadéni byl kladen dlraz
na pozadavek, aby systém byl v souladu s mezinarodnimi standardy a odpovidal nejlepsi mezinarodni praxi i charakteru pod-
nikani Ceské posty.

Rizika identifikovana v roce 2005 byla zakladem pro zpracovani Knihy rizik CP. Tato Kniha klade diiraz zejména na tzv. vyznamna
rizika, tj. rizika, kterd maji podstatny vliv na ispéch, nebo nelspéch v podnikatelské ¢innosti spolecnosti, a to jak z kratkodobé-
ho hlediska, tak i z hlediska dlouhodobéjSiho, v¢. zajisténi prioritnich sméru rozvoje. Kniha rizik je vyznamnym dokumentem,
ktery je nedilnou soucasti Fidici dokumentace Ceské posty.

Ve dnech 25. 4. a 26. 4. 2006 probéhlo na generalnim Feditelstvi Ceské posty Setieni Komise evropskych spoleéenstvi, tykajici
se mozného zneuziti dominantniho postaveni na trhu poskytovani sluzeb doruéovani direct mailu, véetné dorucovani predplace-
nych ¢asopisu.



Organizaéni struktura Ceské posty, s. p.

Generalni reditelstvi

Specializované odstépné zavody: Odstépné zavody s regionalni plsobnosti:
0Z Mezinarodni provoz 0Z Stiedni Cechy

0Z VAKUS 0Z Jizni Cechy

0Z Dodavatelské 0Z Zapadni Cechy

a obchodni sluzby

0Z Severni Cechy

0Z Vychodni Cechy

0Z Jizni Morava

0Z Severni Morava

Provozovny: Posty Sbérné Dopravni
prepravni uzly strediska
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Sluzby a provoz

Ekonomické vysledky spolecnosti byly determinovany celkovym vyvojem ¢eské ekonomiky, kdy tempo riistu hrubého domaci-
ho produktu dosahlo é %, mira nezaméstnanosti 7,9 % a rist spotiebitelskych cen 1,99 %.

Ceska posta dosahla v roce 2005 druhého nejvyssiho zisku od zaloZeni spole¢nosti pii meziroénim zvySeni trzeb za vlastni sluzby
0 8,1 % a ristu pridané hodnoty o 6,4 %.

Zména ve strukture trzeb, zvysSeni podilu trzeb z postovniho provozu pfi poklesu podilu vynostl z obstaravatelské cinnosti
v dusledku jejich stagnace, je ovlivnéna zvySenim regulovanych cen vnitrostatnich postovnich vykon( s Géinnosti od 1. Gnora
2005. Pokles trzeb z prodeje zbozi je disledek omezeni a nasledné i zruseni prodeje cigaret na postach a vyrazného poklesu
prodeje telefonnich karet souvisejiciho s pfechodem na jinou technologii.

Meziroéni narudst vykonové spotieby o 13,5 7% je ovlivnén vyraznym nardstem termindlnich poplatkd za mezinarodni postovni
provoz (zvy$eni mezinarodnich postovnich tarifd reagujici na zménu bylo povoleno s roénim zpozdénim az od 1. 1. 2006), jedno-
razovymi provoznimi naklady souvisejicimi s novelou zakona o postovnich sluzbach s Gc¢innosti od 1. 4. 2005 a z ni vyplyvajicich
zakladnich kvalitativnich poZadavkl stanovenych regulatorem, zfizenim kontaktnich mist pro zajisténi novych sluzeb e-govern-
mentu a s restrukturalizaci spole¢nosti pfi zruSeni jednoho ¢lanku fizeni k 1. 10. 2005.

| pFes vysoky meziro¢ni narist osobnich nakladl, s podilem na celkovych nakladech vy$sim nez 60 %, dochazi k mirnému
poklesu podilu Zivé prace s predpokladem jejiho dalsiho snizovani. Celkova nakladovost je ovlivnéna i meziroénim snizenim
odpist dlouhodobého majetku, diislednym uplatiiovanim zdkona 40/2004 Sb. o verejnych zakazkach a naslednym zpozdénim
realizace planované investi¢ni vystavby s dopady na vysi ndkladové DPH.

V dlsledku téchto zmén se postupné méni i nakladova struktura spoleénosti.

Z dlouhodobého pohledu se majetkova a kapitalova struktura spole¢nosti neméni, mirné posiluji stala aktiva a vlastni zdroje.
Spole¢nost udrzuje minimalni zadluzenost a nadprimeérnou likviditu. Pohledavky z vlastni cinnosti po lhGté splatnosti tvori
11,5 % z celkovych pohledavek, po vylouceni pohledavek po splatnosti do 30 dni pouze 7.3 %. K pohledavkam po splatnosti byly
vytvoi'eny opravné polozky v dostate¢né vysi v ndvaznosti na analyzu jejich predpokladané navratnosti. Jako trvaly trend lze
oznacit pokles objemu spravovanych svérenych prostredk.

Velmi priznivé ekonomické vysledky pozitivné ovlivnili i meziro¢ni narlst Cistého zisku a kumulaci zdroji v nerozdéleném
vysledku hospodareni ve vysi 2/3 povinného rezervniho fondu.



Vyvoj zisku od roku 1993 do roku 2005
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Vyvoj struktury trzeb za vlastni ¢innost od roku 2001 do roku 2005

mil. ké
17 500
15 000 l— Vynosy z obst. ¢innosti
1 |
SR - Trzby z post. provozu
10 000
7 500
5 000
2500
]

2001 2002 2003 2004 2005

Struktura trzeb z vlastni ¢innosti v roce 2005

Vynosy z obst. ¢innosti (13,0 %)

Vyrobni ¢innost (1,1 %)

Ostatni provozni vynosy (0.5 %)

Trzby z post. provozu (85.4 %)







Vyvoj struktury nakladud od roku 2001 do roku 2005
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Struktura vykonové spotreby v roce 2005

Ostatni sluzby (12 %)

Néklady KR (3 %)

/ Spotreba materialu (29 %)

‘ T Spotreba energie (7 %)

\

Najemné a leasing (6 %)

Vykony spoju zahr.
post. zprav (12 %)

Predzpracovani
zasilek (3 %)
Telekomunikace
aVT (11 %)

Prepravné (4 %)

Opravy a udrzovani (13 %)

Struktura nakladt v roce 2005

Sluzby (15 %)

Spotrebované nakupy (11 %)

Osobni naklady (62 %)

Finan¢ni a mimoradné
naklady (2 %)

Ostatni provozni naklady (1 %)

Odpisy dlouhodobého
majetku (5 %)

Dané a poplatky v&. DPH (4 %)
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Vyvoj struktury aktiv 2001 do roku 2005

mil. ké

20 000

18 000
16 000

14 000
12 000
10 000
8 000

6000 A

4000
2000

]
2001

2002 2003 2004 2005

Struktura aktiv v roce 2005

Dlouhodoby
majetek (47 %)

Zasoby (1 %)

Struktura pasiv v roce 2005

Zavazky (40 %)

Vysledek
hospodareni (5 %)
Fondy ze zisku (2 %)

Kapitalové fondy (25 %)

<

Vlastni prostredky

Svérené prostredky

Ostatni aktiva (1 %)

Ostatni provozni vynosy (12 %)

Finan¢ni majetek (39 %)

Bankovni avéry (6 %)

Ostatni pasiva (1 %)

Zakladni kapital (21 %)



Interni audit se stal od po¢atku roku 2005 jednou z vniténich slozek Ceské posty, s. p., které G¢inné napomahaji generalnimu
rediteli a vedeni spolecnosti plnit stanovené strategické a provozni cile.

Interni audit zacal vykonavat svoji funkci nezavislé podpory pfi zvladani podnikatelskych rizik a poskytovatele objektivnich
nezavislych hodnoceni prfimérenosti a efektivnosti systému vnitfniho Fizeni na zakladé vydaného Statutu, ktery je plné v soula-
du s mezindrodné zavaznymi dokumenty, zejména s Rdmcem profesionalni praxe interniho auditu a Etickym kodexem inter-
nich auditord vydanymi Mezinarodnim institutem internich auditord.

Svoji ¢innost v roce 2005 realizoval interni audit na zakladé generalnim reditelem schvaleného Planu ¢innosti. Bylo provedeno
5 auditi, zaméFenych do téch oblasti ¢innosti a procesi, které maji pro Ceskou postu zasadni vyznam nebo predstavuji rizikové
oblasti, které by mohly negativné ovlivnit plnéni stanovenych Ukolu a cill. Z téchto auditl vyplynula zjisténi, k nimz byla navrze-
na a vedenim spole¢nosti pfijata prislusna konkrétni opatieni k napravé. V priibéhu celého roku 2005 byly v ramci 3 monitorin-
gu sledovany a vyhodnocovany takové cinnosti a procesy, které v tomto roce vykazovaly vysokou miru rizika a které svym
charakterem vyZadovaly trvalou mimoradnou pozornost a operativni bezodkladné provadéni pripadnych zmén a korekci. Sou-
Casné interni audit poskytoval fadu konzultaci a poradenstvi, pricemz byly ve prospéch jinych Gtvarl vyuzivany znalosti a poznatky
auditor v mezich, které umoziiuje Ramec profesionalni praxe interniho auditu.

Interni audit sp&sné splnil i jeden z daleZitych akol Ceské posty, kterym bylo zavedeni systémového Fizeni rizik a jeho meto-
dické Fizeni.
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V roce 2005 bylo 96 %
obycejnych zasilek
dodano v limitu D+1




CP zajistuje pro zakazniky $iroké spektrum sluzeb od prrepravy dokumentd a véci aZ po poskytovani penéznich sluzeb, vyplatu
ddchodt a dalsi. Komplex sluzeb je neustale inovovan a jsou vytvareny dalsi varianty tak, aby byl naplnén hlavni cil - spokoje-
nost zakaznika a jeho prerod v dlouhodobého partnera.

V ramci strategie Fizeni a rozvoje vztaht s kli¢ovymi zakazniky pfistoupila CP v poslednich letech k presnéjéi segmentaci trhu
a identifikaci cilovych skupin a jejich potieb. Pro vdechny zdkazniky, se zvlastnim zamérenim na kli¢ové, byl vytvoren systém
péce a zakaznicky servis, spocivajici v profesiondlnim pristupu v poskytovani sluzeb a v pfimé komunikaci, zajistujici kvalitni,
bezchybnou a rychlou realizaci pozadavki.

Zakladem portfolia sluzeb CP je preprava listovnich zasilek. Rozvoj elektronickych médii sice postupné nahrazuje tradiéni
formy zasilani informaci, presto CP pFepravuje nadale vyznamné mnozstvi listovnich zasilek - obyéejnych, doporuéenych i cen-
nych. Kvalita prrepravy téchto zasilek nadale roste. V roce 2005 bylo 96 % obyéejnych zasilek dodano v limitu D+1 a tento fakt se
odrazi i na zvySujici se spokojenosti verejnosti.

Zakladni balikovou sluzbou je pireprava obycejnych balikd a na ni navazuji dalsi s prfidanymi sluzbami - cenné baliky a expres-
ni balikové sluzby zajistované pro B2B a B2C. Pres silici konkurenéni tlak v této oblasti si CP v roce 2005 udrzela svoji trzni pozi-
ci, darilo se udrzet dlouhodobé vztahy se zakazniky, podpofrit jejich loajalitu a zvySovat podani. V oblasti zasilani expresnich bali-
ku byli ziskani i dalSi novi zakaznici.

Prostrednictvim rozsahlé sité post a dorucovatel(i zajistuje CP distribuci letakd. Sluzby spojené se zasilanim adresnych zasi-
lek byly auspésné podchyceny poskytnutim sluzeb Obchodni psani, pro dalsi ¢ast segmentu zdkaznik( byla zavedena Tiskova

Portfolio sluzeb dopliiuji penézni a pojistovaci sluzby. Realizuje se zde vize CP poskytovat svoji Sirokou celorepublikovou sit
post pro zprostfedkovani pestré palety sluzeb - vize vytvoreni posty jako centra pro poskytovani postovnich, bankovnich, pojis-
fovacich, informacnich a dalSich sluzeb i v méné pristupnych mistech.

Prostrednictvim CP lze platit poplatky. zFizovat si a vést bankovni Géty. spofit a pdjéovat finanéni prostiedky a podobné. Part-
nerem pro poskytovani bankovnich sluzeb je €SOB - Postovni spofitelna, Gvéry se poskytuji ve spolupraci se spole¢nosti Home
Credit. Dale je mozné uskutecnit prostfednictvim sité post rychlé zasilani penéz ve spolupraci s Western Union. Pojisténi
penzijni, zivotni a pojiSténi motorovych vozidel je také mozné uzavrit na kazdé posté.

Rok 2005 se nesl ve znameni SIPO neboli soustredéného inkasa plateb obyvatelstva. SIPO se vyuzivalo dosud predevsim k pla-
ceni koncesionarskych poplatkl, k thradam najemného nebo k platbam za energii. V rdmci inovaci byla vytvofena moznost pla-
ceni rliznych poplatk( i pro dalsi spolecnosti a zjednodusila se administrativa. DoSlo tak ke zkvalitnéni téchto tloh ve sméru
jak k obyvatelstvu (platcim SIPO, popF. prijemctm vyplacenych finan¢nich éastek prostfednictvim Pk B), tak i k organizacim
a bankovnim astavim.

Na kazdé posté je vedle klasickych postovnich a bankovnich sluzeb uskute¢hovan prodej zbozi - je zde mozné koupit tisk, tele-
fonni karty, dobijeci kupdny, dalniéni znamky, pohlednice, filatelistické zbozi, obalky i zbozi firmy TV PRODUCTS.



CP dopliiuje tradiéni formy sluzeb novymi modernimi elektronickymi v nasleduijicich skupinach:
e skupina sluzeb davéryhodné treti strany,

e skupina sluzeb e-governmentu,

 skupina sluzeb souvisejici s elektronickym bankovnictvim,

e skupina sluzeb hybridni posty.

Ve skupiné sluzeb treti davéryhodné strany je CP akreditovanym poskytovatelem certifika¢nich sluzeb. Pro zabezpeéeni bézné
komunikace s partnery prostredky elektronického podpisu i Sifrovani vydava komeréni certifikat - PostSignum VCA. V roce 2005
byla Ministerstvem informatiky udélena akreditace i pro vydavani kvalifikovaného certifikatu pro komunikaci s Grady statni spra-
vy - PostSignum QCA.

Do skupiny sluzeb e-governmentu patfi napf. provozovani webového serveru Centralni adresa, na némz jsou publikovany
verejné zakazky a drazby. V roce 2005 bylo zverejnéno 20 168 formulari verejnych zakazek a 3708 drazeb.

V oblasti sluzeb souvisejicich s elektronickym bankovnictvim pokracuje CP v praci na rozvoji a zlepgovani sou¢asného spektra
poskytovanych sluzeb s cilem realizovat a nabidnout tyto sluzby i v elektronické podobé.

Specializovana pracovité Ceské posty - Postservisy a Postkomplety nabizeji daleko vice neZ jen prepravu zasilek. Jde o tak-
zvané hybridni sluzby, kdy se datové podklady od zakaznika pretransformuji do fyzické podoby nebo naopak. Postovni sluzby
jsou tak doplnény o baleni, foliovani, obalkovani, spravu databaze a dalsi. Sluzby Postservisi Setfi ¢as a finan¢ni naklady zakaz-
nikd. Béhem roku 2005 doslo k jejich dalsimu rozvoji. CP ma v této oblasti pevné postaveni na trhu v CR a pogéita dale s dalsim
rozvojem se zamérenim predevsim na zvySovani kvality u poskytovanych produktd.

0 nabidce sluzeb informuje CP prostiednictvim internetovych stranek www.cpost.cz a navic provozuje bezplatnou informaéni
linku 800 104 410. Na postach jsou k dispozici informaéni materialy a kazdy pracovnik Ceské posty je veden k tomu, aby posky-
tl prislusné informace a vyresil véechny pozadavky zdkaznikd.

CP vychazi vstiic svym zakaznikiim nejenom rozsiFovanim své nabidky sluZeb, ale i pfiblizovanim pracovist - nové je mozné
najit prepazky CP i v obchodnich centrech.

CP s tradiénymi sluzbami se vyprofilovala na moderni podnik s Sirokou nabidkou sluzeb, ktery dokaze pokryt potieby viech
vrstev obyvatelstva v Ceské republice. V soucasnosti jiz zastava vyznamnou pozici na trhu a v pFistich letech i po uvolnéni pos-
tovniho trhu bude usilovat o dalsi riist a modernizaci.

Prioritou Ceské posty bylo v roce 2005 poskytovani sluzeb alespoi ve kvalité stanovené Zakladnimi kvalitativnimi pozadavky
vyhlaSenymi narodnim regulatorem.

Ve smyslu ustanoveni zakladnich kvalitativnich poZadavka Ceska posta rozsitila na postach otevienych v nedéli a o svatcich
poskytované sluzby o vydavani véech druht uloZenych a predisponovanych postovnich zasilek a vyplatu poukazanych penéznich
Castek. Byly zkraceny zavazné lhity pro vyrizovani reklamaci. Prikaz prijemce je vydavan na kazdé posté na pockani. Byly pro-
vedeny veskeré pripravné prace pro zajisténi celoploSného dorucovani vSech druhl postovnich zasilek. Z divodu povinnosti
poskytovat na kazdé posté rozsifené informace o obsluznych mistech Ceské posty byl vydan novy informaéni material ,Prehled
post s PSC, adresami, telefonnimi &isly a zptisobem obsluhy osob na voziku pro invalidy a osob s détskym ko¢arkem®, ktery je
priibézné aktualizovan. Rovnéz byly vydany nové vyvésky s povinnymi rozsifenymi informacemi, které jsou na postach umisté-
ny tak. aby neunikaly pozornosti pFitomnych osob. Byla rozsifena provozni doba Informaéniho centra Ceské posty.

Ke sledovani spokojenosti zakaznik( slouzi pravidelné priizkumy kvality dopravy postovnich zasilek, zajistované jednak vlast-
nim kontrolnim systémem, jednak nezavislou agenturou. Vysledky téchto prizkumu v roce 2005 jsou uvedeny v nasledujicich
tabulkach:

Doba dopravy standardnich psani (vysledky pribézného méreni nezavislou agenturou)

Doba po dni podani (v %)

Velikost vzorku sledovanych zasilek (ks) 1. den 2. den 3. den a déle
1. Celkem 30 561 96,01 3,66 (99.67) 033
2. Z toho:

vlastni region 12 054 96,68 3,01 (99.69) 0,31

mimo region 18 507 95,57 4,07 (99.64) 0.36



Doba od podani poukazek do jejich predani k pripisu na Gcet

Doba po dni podani (v %)
Velikost vzorku sledovanych zasilek (ks) 1.den 2.den 3.den 4.den adéle

72152 114 97.81 1.80 0.37 0.02

Vysledky méreni kvality prioritnich listovnich zasilek mezinarodniho provozu za rok 2005

Limit EC D+3-85% D+5-977%
Pfichozi zisilky 88.40 % 97.60 %
Odchozi zasilky 91,40 % 98.70 %

Méfeni bylo provadéno firmou IBM.

Limity stanovené Directivou 97/67 EC byly v roce 2005 splnény.

0 spokojenosti zakaznikl vypovida také pocet odivodnénych reklamaci dodani postovnich zasilek a postovnich poukazl nebo
odlvodnénych reklamaci poskozeni ¢i Ubytku obsahu postovnich zasilek oproti celkovému poctu prepravenych zasilek.

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny udaje o poctu reklamaci zakladnich postovnich sluzeb vyjadiené v procentech k cel-
kovému poctu prepravenych zasilek:

Reklamace dodani postovni zasilky nebo postovniho poukazu ( %)
Reklamace celkem 0,0093
Odlivodnéna reklamace 0,0055

Reklamace poskozeni nebo Gbytku obsahu postovni zasilky ( % )

Reklamace celkem 0.0054
Skutec¢né zjisténa Skoda 0.0018
Odivodnéna reklamace (ndhrada skody) 0,0012

Lze konstatovat, Ze sit post a dalsich obsluznych mist zlistava i nadale stabilizovana.

Na konci roku 2005 pripadalo na jedno obsluzné misto 2 906 obyvatel (v roce 2004 to bylo 2 882 obyvatel). Pocet obyvatel na
jednu postovni schranku se proti roku 2004 nepatrné zvysil ze 421 na 425. Mirny nardst uvedenych cisel je v pfimé souvislosti se
zvySenym poctem obyvatel o 35 504 proti roku 2004.

I nadéle pokracovala centralizace dorucovaci sluzby, s cilem zvySovat Groven poskytovanych sluzeb a soué¢asné snizovat nakla-
dy.

Prehled rozlozeni koncovych bodu postovni sité v roce 2005

Posty 3401
Postovny 15
Postovni stiediska 102
Dislokované prepazky 9
Pojizdné posty 0
Postovni schranky 24107
Postovni prihradky (obsazené) 40 786
Doruéovaci okrsky (listovni) celkem 10 471
Dorucovaci okrsky motorizované (z toho) 2 746

(Pocet obyvatel podle statistického Gradu k 31. 12. 2005 byl 10 251 079)



Zaméstnanost
Pramérny evidenéni poéet zaméstnanci v roce 2005 v CP ¢inil 38 290 prrepoétenych osob,
tj. 0 1,30 % méné nez v piredchozim roce. Z tohoto poctu tvofili 21,22 % zaméstnanci postovnich prepazek, 31,56 % postovni doru-
covatelé, 9,10 % pracovnici prrepravy, 8,08 % sprava a 30,04 % ostatni zaméstnanci.

V roce 2005 nastoupilo do CP 2030 novych zaméstnanct na dobu neur¢itou (tj. 5.30 %).

V disledku technické modernizace, optimalizace technologickych postupt a naslednych organizaénich zmén dochazi pribéz-
né ke zménam ve vaze jednotlivych profesnich skupin. Celkovy pocet zaméstnancll vyznamné ovliviiuje i vyvoj poptavky po sluz-
bach CP. Tyto zmény vsak diky systematické spolupraci s odborovou organizaci nenarusuji socialni smir.

Mzdy a socialni politika
Primérna mési¢ni mzda v roce 2005 dosahla 15 563 K¢, coz v porovnani s pfedchozim rokem znamena nartlst o 728 K¢ (4,91 %).
Primérna mzda pracovnik( postovnich pirepazek vzrostla na 14 161 K¢ (tj. o 4,18 %), dorucovatelll na 12 338 K¢ (tj. 0 5,09 %), pra-
covnik( postovni piepravy na 14 990 (tj. o 3,97 %), ve spravé na 26 337 (tj. 0 6,36 %).

Mzdova politika CP sleduje posilovani principu rovnosti (principialné zalozeného na pouziti systému typovych pozic) a zvySova-
ni vahy slozek mzdy zavislych na vykonnosti pracovnika.

Programy zamérené na tento cil se postupné uplatiuji s probihajicim procesem centralizace fizeni mzdové politiky.

Realné prijmy zaméstnancl jsou nad ramec mzdy posileny prispévky na penzijni pripojisténi nebo Zivotni pojisténi, stravovani,
rekreaci apod., které v roce 2005 dosahly v primeéru na zaméstnance 1034 K¢ mésicné.

Rozvoj kvalifikace
V roce 2005 proslo rliznymi typy kurzl celkem 39 434 zaméstnanci, z toho 54,3 % kurzy technologickych inovaci, 8,1 % kvalifikac¢-
nimi zkouskami raznych stupid, 7.4 % tréninky profesniho jednani a 30,2 % ostatnimi kurzy (ekonomika, marketing a prodej slu-
Zeb, manazerské a obchodni dovednosti aj.). Klicovymi aktivitami byly vzdélavaci projekty zamérené na integraci komunikacnich
procesl v obchodé a managementu urcené predevsim provoznim manazertm a vycvik sledujici zménu postoji a zdokonaleni
profesniho jednani pracovnikil postovnich prepazek s klienty. Vycvik byl zajistovan na 227 stanovenych postach profesionalizo-
vanym sborem 35 internich trenérd profesniho jednani.

Celkové primé naklady vynaloZené na vzdélani (bez ndhrady mezd pro nepfitomnost v praci) ¢inily cca 29,48 mil. Ké (tj. 0,28 %
sledovanych osobnich nakladd).

Primérné vydaje na 1 skoleného Cinily 747 K¢, na 1 zaméstnance 750 K¢.

Predepsany pozadavek na kvalifika¢ni zkousku spliiovalo ke konci roku 2005, tj. 83,07 % zaméstnancd, coz je v souladu s nasta-
venymi standardy.
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V roce 2005 byla zahajena vystavba tFidiciho centra SPU Brno, 2. etapa tfidiciho centra SPU Usti n. Lab. a rekonstrukce posty
v Podébradech.

Byly dokonéeny akce SPU Usti n.Lab. - 1. etapa + ABD Most, rekonstrukce, pfip. modernizace post Praha 415 Podjavorinska,
Jilové u Prahy, Sokolov 1, Moravska Trebova, Sezemice, Horni Jeleni, Bilovec, Prerov, rekonstrukce stirechy posty ve Vlagimi
a zrealizovany automatické balikové dodejny v Chomutové a Krupce.

V oblasti projektové realizace byly v pribéhu roku 2005 nasazeny do rutinniho provozu mimo jiné projekty Finanéni sluzby
- centralizace pFijmu Pk B, nSIPO, MKIS - Marketingovy informaéni systém, Geopost a CZ - Zalozni centrum. Ulohy byly nasazeny
v centralizované architekture, byly napojeny do zalozniho centra a byla zajisténa pozadovana uroven bezpecnosti SW. MkIS je
podplrnym nastrojem pracovnikl oddéleni obchodu a marketingu a dodava kompletni analyzy dat o zakaznicich a jejich poda-
ni, véetné podrobnych analyz v jednotlivych produktovych segmentech. Hlavnim cilem projektu Geopost je zajisténi objektivni
informace pro hodnoceni vyuziti kapacit dodaci sluzby odstranénim hlavnich problémovych oblasti, kterymi byly Gidaje o délce
pochlzky a objemech obycejnych listovnich zasilek. Projekt CZ Fesi napojeni Uloh do zaloZniho centra, v roce 2005 bylo rozsire-
no portfolio tloh v CZ o Ulohy Prijem Pk B, SIPO, Dlichodova sluzba a Bezdokladova dobirka. Realizace projekt( Geopost a CZ
bude pokracovat i v roce 2006.

V prvnim pololeti bylo nasazeno SW reSeni grafického rozhrani APOST (automatizovana posta postavena na bazi operac¢niho
systému Linux) na 395 postach. Na téchto postach jsou vedle aplikace APOST k dispozici nasledujici sluzby: mail, http browser
a kancelarsky balik OpenOffice.

Uloha EIS (Ekonomicky informaéni systém) zabezpeéuje &innost CP pro oblast finanéni, personalni a logistickou. V ramci roz-
Sifovani této ulohy bylo rozhodnuto o zahajeni implementace modulu REM - Sprava nemovitého majetku.

S centralizaci snimani platebnich dokladl doslo ke kompletni obnové snimacich zafizeni a byl zapocat prechod na vyssi verzi
vyhodnocovaciho software. Tim se zvysi kvalita a rychlost vyhodnocovani a zpracovani téchto dokladd.

Projekt Kvalifikovana certifikacni autorita PostSignum QCA navazal na ispésné dokoncené projekty interni certifikaéni autority,
ktera vydava certifikaty pro zabezpegeni provozu nékterych elektronickych sluzeb CP a Verejné certifikaéni autority (PostSignum
VCA), ktera vydava komer¢ni certifikaty vefejnosti.

Projekt byl zahajen na konci roku 2003 a dokonéen na zacatku roku 2005. Reseni nasledné proslo externim auditem zamére-
nym zejména na splnéni pozadavkl zdkona €. 227/2000 Sb., o elektronickém podpisu, v platném znéni, dale pak navazujicich
provadécich predpisti a mezinarodnich standardd. Po dokonéeni tohoto auditu pozadala CP Ministerstvo informatiky CR o udé-
leni akreditace pro vykon ¢€innosti akreditovaného poskytovatele certifikaénich sluzeb.

Spravni rozhodnuti, kterym Ministerstvo informatiky udélilo CP akreditaci pro vykon &innosti akreditovaného poskytovatele
certifikaénich sluzeb, nabylo Gé&innosti dne 3. 8. 2005. Dne 1. 9. 2005 zahajila CP poskytovani sluzeb Kvalifikované certifikaéni
autority.

Dalsim projektem CP, je Registrovana elektronicka posta (REP - elektronicka obdoba doporugené zasilky s dodejkou). Je to
projekt, ktery byl vyhlagen Ridicim vyborem CACIO jednim z nejlepsich projektti realizovanych do konce roku 2003.

V souvislosti s provozovanim informaéniho systému centralni adresy, ktery patfi k projektim e-governmentu, zabezpecila
béhem roku 2005 v poZzadovanych terminech bezproblémovy prechod bloku verejnych zakazek tohoto systému na rezim stano-
veny novou provadéci vyhlaskou. Dale se zapojila aktivné do pripravy novely zdkona o VZ (i¢innost od I. @ 2006). Na zajisténi pro-
vozu tohoto bloku bylo vypsano Ministerstvem pro mistni rozvoj CR koncesni fizeni. CP ziskala koncesi na obdobi do roku 2011.

Dal$im zamétenim CP v oblasti e-governmentu je jeji aktivni spolupréace v projektu Portalu vefejné spravy, jehoz cilem je elek-
tronické poskytovani vybranych sluzeb statni spravy a samospravy pro obyvatelstvo i komeréni subjekty a nemalou Glohu by
méla v této oblasti sehravat pobockova sit CP.

V souvislosti s diirazem na rozvoj sluzeb e-governmentu pokracovala CP v t&sné spolupraci s prislusnymi odbory MI CR a MMR
CR.

CP vénuje také velkou pozornost informovani verrejnosti o celkovém portfoliu svych sluzeb na svych vlastnich webovych stran-
kach (www.cpost.cz). V roce 2005 CP dokonéila realizaci portalového Feseni téchto stranek tak, aby mohla v dalsim obdobi nabi-
zet vétSi méritko on line sluzeb.

V roce 2005 bylo zakoupeno

z investic celkem 499 silni¢nich
vozidel v celkové hodnoté

269 miliont K¢.



V oblasti normalizace byly provedeny aktualizace Technickych norem post, byly pfipominkovany navrhy evropskych norem (EN)
a technickych specifikaci a byl zpracovan rozsah dopadl schvalenych EN na ¢innost posty.

V oblasti technickych zaFizeni pokracoval proces certifikace novych zarizeni, nakup vzorkd, inovaéni prace na balicich linkach
zajistujici zvySeni spolehlivosti a instalace nového ¢teciho zafizeni balikovych zasilek.

V oblasti technologickych postupt byly zajistény analytické prace usnadiujici rozhodovaci, Fidici a kontrolni ¢innost.

Celkem bylo v ramci RVT financovano 5 Ukold hrazenych z investi¢nich prostiredkl ve vysi 1920 tis. K& a 24 ukold hrazenych
z provoznich prostredki ve vysi 11 645 tis. K.

Vysledky Feseni vSech financovanych Gkoll byly zadavajicimi odbory prijaty.

V roce 2005 bylo zakoupeno z investic celkem 499 silniénich vozidel v celkové hodnoté 245 miliont K¢.

K 31. 12. 2005 mél park silni¢nich vozidel CP 4283 vozidla. Toto zvySeni bylo ovlivnéno skluzem ve vyfazeni, vzhledem k tomu,
Ze obnova roku 2005 se uskutecnila az ke konci IV. tvrtleti 2005.

Ro¢ni jizdni vykon predstavuje 92,36 miliont km, proti roku 2004 je to pokles o 1,6 %. Pocet ujetych km na 1 prepoctené vozid-
lo je 23 837 km. Prdmérné stari silni¢nich vozidel je 6,6 roku, nejstarsi vozovy park je u 0Z Severni Morava - 7,05 roku, nejmladsi
vozovy park u 0Z Jizni Morava - 6,35 roku.

Vztahy k zahraniénim postovnim spravam jsou zaloZeny na &lenstvi Ceské republiky ve Svétové postovni unii a CP ve Sdruzeni
evropskych vefejnych postovnich operator PostEurop a jejich hlavnim cilem je rozvoj mezinarodniho postovniho systému. Spe-
cifickym rysem téchto vztahti je pak zejména rozvoj mezinarodniho postovniho trhu a posilovani pozice CP na ném.

CP je aktivné zapojena do ¢innosti obou uvedenych mezinarodnich podtovnich instituci. V ramci Svétové postovni unie se CP
Gcéastni prace na rozvoji systému terminalnich vydaju, je ¢lenem Direct Mail Advisory Board, Quality of Service Project Team,
EMS Cooperative a Telematic Cooperative.

V ramci pracovnich skupin a projektd PostEurop pak CP participuje na praci International Affairs Committee, Philately Task
Force a Terminal Dues Forum, kde predseda podskupiné pro prfechodné obdobi. Vysledkem této posledné uvedené aktivity je
dokonéeni smlouvy o termindlnich vydajich REIMS East, ktera byla vytvorena pro nové ¢élenské staty EU a vesla v platnost
1. 1. 2005. Podle této smlouvy byl zaveden novy systém terminalnich vydaji ve vztahu k élenskym zemim EU, Svycarsku, Norsku
a Islandu. Tento systém plné respektuje pozadavky Smérnice EC 97/67 a vychazi ze specifickych podminek novych ¢lenskych
statd EU.

CP rovnéz tésné spolupracuje s International Post Corporation, s.c. Vztahy k této organizaci byly v roce 2005 formalizovany uza-
vFenim smlouvy o spolupraci, jeZ otevira CP pfistup ke $pickovym technologickym a obchodnim fesenim v oblasti postovniho
sektoru.

V oblasti produktové byla v roce 2005 vénovana pozornost predevsim balikovym a expresnim produktlim na mezinarodnim
postovnim trhu s cilem dosahnout ristu objem( jak pfi jejich exportu, tak importu. CP ziskala certifikat St¥ibrné Grovné mezi-
narodni sluzby EMS za velmi dobré vysledky kvality tohoto produktu mezi zemémi EMS Cooperative.

V oblasti elektronickych sluzeb byla CP zapojena predevsim jednanim ve skupinach UPU Telematice Cooperative, Advanced
Electronic Services (AES), IMS a IFS User Group. VSechny skupiny se zamérfuji na podporu a rozvoj elektronickych sluzeb
v oblasti sluzeb tretich ddvéryhodnych stran a hybridni posty (AES), v oblasti mezinarodniho predavani postovnich dat (IMS)
a v oblasti mezinarodniho elektronického platebniho styku (IFS).

Tézisté jak bilateralnich, tak multilateralnich obchodnich vztahl k zahraniénim postovnim operatorim spociva ve vytvareni vza-
jemné vyhodnych podminek cestou produktové inovace a zvySovani kvality sluzeb. NejvyznamnéjSim zahraniénim obchodnim
partnerem CP je Slovenska posta, a. s., a tomu odpovida i rozsah spoleénych obchodnich a provoznich aktivit. V roce 2005 Gspés-
né pokracoval rozvoj produktu Obchodni balik, zavedeny do rutinniho provozu v roce 2004, a CP tak vyrazné posilila svoji pozici
v tomto segmentu mezinarodniho postovniho trhu. Obdobné se dafilo rozvijet sluzby EMS a Prioritni a Ekonomicky balik. V roce
2005 byly se Slovenskou postou, a. s., zahajeny prace na zavedeni produktd Obchodni psani a Bezdokladova dobirka.

V roce 2005 pokracovala hlubsi spoluprace se zemémi tzv. Visegradské iniciativy. Kromé rozvoje kvality provozu ve vzajem-
ném styku byla pozornost vénovana podpore obchodnich aktivit. V tomto roce byly uzavreny ¢tyi'stranné dohody o kvalité sluzeb
a o sluzbach Consignment a Direct Entry. Ke véem uvedenym smlouvam pfristoupila v pribéhu roku 2005 Slovinska posta, ktera
se stala dalSim stalym élenem zminéné skupiny postovnich operator.



CP zajistila pro vydavatele postovnich znamek, kterym je Ministerstvo informatiky CR, celkem 32 pFileZitostnych znamek s obal-
kami prvniho dne vydani a pFilezitostnymi razitky, z toho 2 znamky byly na arsicich (Osud kresby Petra Ginze ,Mésicni krajina“
a 200. vyroéi bitvy u Slavkova) a 4 zndmky byly na arsiku se 4 kupony (Chranéna fauna a fléra Krkonos).

V souvislosti se zménou vnitrostatniho tarifu bylo vydano 5 vyplatnich znamek, z toho 3 pro bézny provoz (1 s portrétem prezi-
denta), 1 znamka s kupony pro pfitisky a 1 znamka s novymi volitelnymi hodnotami pro automaty.

Dale byla vydana 1 pohlednice s natis§ténou znamkou, 2 znamky pro natisténi na pohlednice s rliznymi motivy, 1 dopisnice pro
béZny postovni provoz, 1 dopisnice pro pritisky a 3 prilezitostné dopisnice.

Na znamkach byly pFfipomenuty vyznamné udalosti a vyroci v nasi zemi i v zahranici, napr. 200. vyro¢i bitvy u Slavkova, Svéto-
vy rok fyziky, Svétovy summit o informaéni spole¢nosti.

Spole¢nym tématem pro kazdoro¢né vydavanou emisi EUROPA byla gastronomie. Déle vysly znamky Krasy nasi vlasti (histo-
rické pamatky pod patronaci UNESCO), Umélecka dila na znamkach (A. Kosarek, Z. Burian, A. Kalvoda), znamky se sportovnimi
naméty (baseball, curling) a dalSi emise sbératelsky zamérené.

Pro filatelisty zajistila CP vedle postovnich znamek, celin a obalek prvniho dne vydani také vyrobu oblibenych znamkovych
sesSitkl s kupony i bez nich, obrazovych dopisnic, analogickych pohlednic (cartes maximum), nalepnich listd s poStovnimi znam-
kami a také vyrobu pritiskd na dopisnice, propagujici rizné vyznamné akce a vyroci. V nabidce produktl pro shératele nechybél
ani zndmkovy roénik v knizni Gpravé s tzv. ¢ernotiskem, tentokrat s otiskem rytiny zndmky z emise , Krasy nasi vlasti” - Bazilika
sv. Prokopa v Trebici.

Postovni znamky a dalsi filatelistické zboZi bylo pribézné distribuovano organizovanym filatelistdm v cca 350 klubech Svazu
ceskych filatelistt a dalsim neorganizovanym sbératellim prostirednictvim filatelistickych postovnich prepazek a zasilkové Sluz-
by filatelistdm v Karlovych Varech. Filatelistické zboZi bylo rovnéz dodavano soukromym obchodnim firmam s postovnimi zndm-
kami.

CP zajistovala prostiednictvim vyvozniho oddéleni 0Z DOS vyvoz postovnich znamek, a to pro cca 350 zakaznik( z celého svéta.

V roce 2005 bylo na postach pri rliznych prilezZitostech pouzivano celkem 72 prilezitostnych postovnich razitek.

Svym prodejnim stankem prezentovala CP éeskou znamkovou tvorbu na mezinarodnich prodejnich vystavach postovnich zna-
mek v Némecku, Rakousku a Italii.

V roce 2005 usporadala CP ve spolupraci se Svazem &eskych filatelistd Evropskou vystavu postovnich znamek BRNO 2005.
Vystavy se zG€astnili vystavovatelé ze CtyFiceti zemi svéta.

Postovni muzeum provozovalo v roce 2005 Stalou expozici Klasicka znamkova tvorba evropskych zemi a Ceské republiky v Praze
a Stalou expozici dé&jin postovnictvi ve Vy$sim Brodé&. Tam byla veFejnosti k dispozici i expozice pod nazvem Ceska posta 1993-
2003.

V prostorach muzea v Praze bylo usporadano nasledujicich 5 pfilezitostnych vystav:

e Ladislav Jirka - zndmkova tvorba, obrazy ilustrace

e Josef Saska - znamkova tvorba a grafika

» Cestovani s postou (vystava byla digitalizovana na nosi¢i CD ROM pro prezentace muzea v tuzemsku i v zahraniéi v ¢eské
a v anglické verzi)

¢ Antonin Odehnal - zndmkova tvorba a grafika

« Fotoarchiv Ministerstva post a telegrafti

Ve spolupraci s méstem Vyssi Brod, Zakladni uméleckou $kolou v Kaplici a Klasterem Cisterciakl usporadalo Postovni muzeum
ve Vyssim Brodé v letnich mésicich vystavu vytvarnych praci zak( Skoly.

Postovni muzeum se zudcastnilo Evropské vystavy postovnich zndmek Brno 2005, konané pod zastitou evropské filatelistické
federace FEPA, Svazem &eskych filatelist(i a Ceské posty. Vystavu obeslalo vystavnimi kolekcemi:

« Historie postovnictvi

* Prvni novinové zndmky svéta

* Prvni postovni znamky Ceskoslovenska

¢ Technologie tisku ¢eskych postovnich znamek

¢ Vyznamna ocenéni ¢eské znamkové tvorby



V tuzemsku se muzeum dale zucastnilo vystav:
Zlaté ¢asy Médii v Narodnim muzeu v Praze, OldFich Kulhanek v Kutné Hore, Ceska znamkova tvorba v Méstské knihovné
v Mosté, Karel Seizinger v Méstském muzeu v Hradci nad Moravici.

V zahraniéi usporadalo muzeum v Postovnim muzeu v Gdafisku vystavu Ocenéné postovni znamky Ceské republiky.

Ve sbirce Postovniho muzea bylo v roce 2005 zapsano celkem 7158 novych evidencnich cisel prirtstkd. K 31. 12. 2005 bylo evi-
dovano 199 210 sbirkovych predméti a jejich soubori. Pocéet podsbirek ve shirce Postovniho muzea dosahl v roce 2005 poctu 69.

V roce 2005 byla dokoncena tvorba digitalni fotodokumentace podsbirek trojrozmérnych predméti Pokladny a Dopravni pro-
stfedky v rdmci databaze MUZIS.

Pocet platicich navstévnikd expozic Postovniho muzea v Praze a ve Vys$sim Brodé ¢inil 27 420. Zdarma byl umoznén vstup
zajemclm v ramci prazskych a celorepublikovych kulturné vzdélavacich akci, napr. Svétového dne muzei, Ledové Prahy, Bam-
biriady, a dale ¢lendm Asociace muzei a galerii a drziteldm karty ICOM UNESCO.

CP se priibézné prizpisobuje rostoucim pozadavkdm na ochranu Zivotniho prostredi. Cinnost v této oblasti je udrzovana na drov-
ni vyzadované nejen pravnimi predpisy, ale i dalsimi poZadavky, plynoucimi z vlastnich poznatkl o moZnostech racionalizace
véech druh cinnosti, s ohledem na pozadavky ochrany Zivotniho prostredi a trvale udrzitelného rozvoje. Systematickou kon-
cepéni a kontrolni &innosti celopodnikové sité specialist v tomto oboru, Fizenou specializovanym pracoviétém GF, se CP dafi sni-
Zovat negativni vlivy své €innosti na Zivotni prostredi, prestoze jako podnik nevyrobniho charakteru je v dal$im snizovani téchto
negativnich vlivi pomérné silné limitovana.

V rdmci bézné rutinni ¢innosti je pribézné zabezpecovano plnéni tkoll, stanovenych zakonnymi normami v jednotlivych obo-
rech ochrany Zivotniho prostredi, tedy:

* Hospodareni s odpady

¢ Hospodareni s obaly

e Ochrana ovzdusi

e Ochrana vod

* Nakladani s nebezpec¢nymi chemickymi latkami

* Hospodareni s energiemi

Nejvyznamnéji z téchto slozek ovliviiuje CP, vzhledem k charakteru své ¢innosti, obor Hospodareni s odpady, kde je trvale, od
roku 1999 dosahovano kazdoroéni snizovani produkce odpadd, takze oproti 12ti tisicim tun odpad v roce 1999 jsme v roce 2005
vykazali 8,7 tisic tun, tedy Usporu témér 40 7%.

Mimo tyto rutinni €¢innosti v oboru ochrany zivotniho prostiedi byly v roce 2005 ukonéeny nezavislé energetické audity celkem
tu ve formé navrzenych opatreni budou postupné, zejména v ramci nové pripravovanych investi¢nich akci, zohledfhovany a jejich
Géinnost vyhodnocovana.

Dalsi mimoradnou akci v roce 2005 bylo zapoceti zpracovavani Pland odpadového hospodarstvi dle prisluSnosti provozoven
k jednotlivym krajam CR. Ugelem zpracovani téchto plan( je zejména koordinace vnitenich cild a k nim vedoucich procest
a opatreni CP s racionalizaénimi zaméry krajskych organi v oblasti odpadového hospodafstvi v stfednédobém vyhledu do tFi let
a v dlouhodobém vyhledu do deseti let. Uceleny sumarni Plan odpadového hospodarstvi CP ma stanoven koneény termin zpra-
covani do konce roku 2006.



Ucetni zavérka spolecnosti Ceska Posta, s.p.

zpracovana k 31. prosinci 20005

Vyrok auditora

Zakladateli spole¢nosti Ceska posta, s.p.:

Ovérili jsme Geetni zavérku spolecnosti Ceska posta, s.p.. k 31. prosinci 2005. Za sestaveni této Géetni zavérky je zodpovédné vedeni spole¢nosti
Ceska posta, s.p. Nasim Gkolem je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této Géetni zavérce.

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami
Komory auditor(i Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby editor naplanoval a provedl audit tak, aby ziskal pfiméreno jistotu, Ze Gcetni
zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym zplisobem provedené ovéreni tplnosti a prikaznosti ¢astek a informaci
uvedenych v Géetni zavérce. Audit téZ zahrnuje posouzeni pouzitych Gcetnich metod a vyznamnych odhadli provedenych vedenim a dale
zhodnoceni vypovidajici schopnosti Gcetni zavérky. Jsme presvédceni, Zze provedeny audit poskytuje prfiméreny podklad pro vyjadreni vyroku
auditora.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje majetek, zavazky, vlastni kapital a finanéni
situaci spole¢nosti Ceska posta, s.p.. k 31. prosinci 2005 a vysledky jejiho hospodareni za rok 2005 v souladu s Géetnimi piredpisy platnymi v Ceské
republice.

Ovérili jsme také Gcetni zavérku spoleénosti Ceska posta, s.p., k 31. prosinci 2004, resp. 2003 a nase zprava z 9. bFezna 2005, resp. 10. bFezna
2004 obsahovala vyrok bez vyhrad.

D, &

Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu
osvédceni €. 401

Magdalena Souckova
auditor, osvédceni €. 1291

17. Gnora 2006
Praha, Ceska republika



Rozvaha v plném rozsahu

k 31. 12. 2005 (v tis. K<)

2005 2004 2003

Brutto Korekce Netto Netto Netto

AKTIVA CELKEM 25560 843 -8 604 363 16 956 480 16 591 587 17 831 615

z toho: svéiené prostredky 4 676 004 4 676 004 5 621 281 7 224 453

B. DLOUHODOBY MAJETEK 16 543 161 -8 482 676 8 060 485 7 786 848 7 656 070
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek 1020 825 -706 250 314575 319 262 309 647
3 Software 868 699 -651 401 217 298 242 549 229 289

4 Ocenitelna prava 79 -136 583 365 93

6 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 116 955 -54 713 62 242 76 348 77 008

7 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 34 452 0 34 452 0 2 457

8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 800

B. 1 Dlouhodoby hmotny majetek 15 464 793 -7 736 709 7 728 084 7 449 760 7 328 597
B. 1. 1 Pozemky 754 852 -2 029 752 823 753 089 744 787
2 Stavby 7 955 679 -2 804 746 5150 933 4974 618 4801578

3 Samostatné movité véci a soubory movitych véci 6340 113 -4.922 060 1418 053 1409 152 1445 466

6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 3709 0 3709 3709 3280

7 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 386 979 -7 874 379 105 279 965 223 115

8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 23 461 0 23 461 29 227 110 371

B. Dlouhodoby finanéni majetek 57 543 -39 717 17 826 17 826 17 826
B. lll. 1 Podilyvovladanych a Fizenych osobach 17 746 0 17 746 17 746 17 746
3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 39797 -39 717 80 80 80

C. OBEZNA AKTIVA 8897 502 -121 687 8775 815 8584 588 10 067 069
z toho: svérené prostredky 4 676 004 4 676 004 5 621 281 7 224 453

c. | Zasoby 180 193 -3 639 176 554 162 128 148 294
C. L 1 Materiadl 130 838 -2912 127 926 118 963 121 953
5 Zbozi 49 355 -727 48 628 43 165 26 341

C. 1 Dlouhodobé pohledavky 58 931 -51850 7 081 10 453 12 530
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 2169 2169 2 690 7597

6  Jiné pohledavky 56 762 -51850 4912 7763 4933

cC. 1 Kratkodobé pohledavky 2010 474 -66 198 1944 276 1480 031 1451954
z toho: svérené prostredky 626 615 626 615 301338 266 305

C. lll. 1 Pohledavky z obchodnich vztaht 741 822 -52 933 688 889 534 704 483 936
z toho: svérené prostiredky 140 501 140 501 92 399 40 115

6  Stat - danové pohledavky 25 482 0 25 482 52 255 820

7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 90 631 0 90 631 85 181 101 528

8 Dohadné ucty aktivni 371479 0 371479 306 175 328 543

9 Jiné pohledavky 781060 -13 265 767 795 501 716 537 127

z toho: svérené prostredky 486 114 486 114 208 939 226 190

C. V. Kratkodoby finan¢ni majetek 6 647 904 0 6 647 904 6931976 8 454 291
z toho: svéiené prostredky 4049 389 4049 389 5319 943 6958 148

C. IV. 1 Penize 4046 113 4046 113 3649 375 3685 440
z toho: svérené prostredky 4 049 044 4 049 044 3639335 3681435

2 Uéty v bankach 1834573 1834573 3067517 4295 068

z toho: svérené prostredky 345 345 1680 608 3276 713

3 Kratkodobé cenné papiry a podily 767 218 0 767 218 215 084 473 783

D. OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV 120 180 0 120 180 220 151 108 476
D. | Casové rozligeni 120 180 0 120 180 220 151 108 476
D. 1. 1 Naklady pristich obdobi 51210 51210 142 549 40 401
3 Prijmy pristich obdobi 68 970 68 970 77 602 68075



2005 2004 2003
PASIVA CELKEM 16 956 480 16 591 587 17 831 615
z toho: svérené prostiredky 4 676 004 5 621281 7 224 453
A VLASTNI KAPITAL 9 070 839 8556 059 8265 996
A L Zakladni kapital 3586 708 3586 611 3582 543
A. I 1 Zakladni kapital 3581699 3581699 3581699
3 Zmény zakladniho kapitalu (+/-) 5 009 4912 844
AL Kapitalové fondy 4223 370 4019 751 3 606 051
2 Ostatni kapitalové fondy 4223 370 4019 751 3606 051
A L Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 368 144 355515 289 760
A 1. 1 Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 358 170 343170 273 221
2 Statutarni a ostatni fondy 9974 12 345 16 539
A IV, Vysledek hospodareni minulych let 225 764 149 583 88 151
IV. 1 Nerozdéleny zisk minulych let 225 764 149 583 88 151
A V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+ / -) 666 853 444 599 699 491
B. Cizi ZDROJE 7 634 942 7 842198 9 349 040
z toho: svérené prostiredky 4 676 004 5 621281 7 224 453
B. I Rezervy 46 165 261 261
4 Ostatni rezervy 46 165 261 261
B. L Dlouhodobé zavazky 316 666 203 854 190 141
5 Dlouhodobé prijaté zalohy 45 639 38 627 37518
10  Odlozeny dafovy zavazek 271027 165 227 152 623
B. Il Kratkodobé zavazky 6328 672 7394 264 8 858 638
z toho: svéfené prostredky 3732565 5597 462 7 224 453
B. lll. 1 Zavazky z obchodnich vztahl 3492 252 2 672 844 2316 304
z toho: svérené prostiredky 2 876 849 2298 200 2013 216
5 Zavazky k zaméstnancim 636 702 502 086 489 582
6  Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 343 050 257 124 241 661
7  Stat - danové zavazky a dotace 102 474 93 457 186 798
8 Kratkodobé prijaté zalohy 11182 28771 78 705
10 Dohadné Gcty pasivni 758 490 486 909 410 540
1 Jiné zavazky 984 522 3353073 5135 048
z toho: svérené prostiredky 855 716 3299 262 5211237
B. IV. Bankovni uvéry a vypomaoci 943 439 243 819 300 000
z toho: svérené prostiredky 943 439 23819
B. IV. 1 Bankovni Gvéry dlouhodobé 26 312 23 819
z toho: svérené prostiedky 26312 23819
2 Kratkodobé bankovni Gvéry 917 127 220 000 300 000
z toho: svérené prostiredky 917 127
C. OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV 250 699 193 330 216 579
c. CASOVE ROZLISENI 250 699 193 330 216 579
C. I. 1 Vydaje pristich obdobi 101 982 63140 96 212
2 Vynosy pristich obdobi 148 717 130 190 120 367



Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu

k 31. 12. 2005 (v tis. K<)

2005 2004 2003

l. Trzby za prodej zbozi 514 557 556 238 578 205

A Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 401 448 440 266 460 450

+ Obchodni marze 113 109 115 972 117 755

1. Vykony 16 601 327 15 352 950 14 765 834

Il. 1 Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 16 586 349 15 337 547 14753 123

Il. 3 Aktivace 14 978 15 403 127

B. Vykonova spotieba 4029 731 3548 966 3291601

B. 1 Spotfeba materialu a energie 1430 845 1260 974 1138 062

B. 2 Sluzby 2598 886 2287 992 2153 539

+ Pridana hodnota 12 684 705 11 919 956 11 591 988

C. Osobni naklady 10 391 531 9 933 629 9 496 637

C. 1 Mzdové naklady 7 476 840 7110115 6791992

C. 2 0dmeény ¢lendm organi spole¢nosti a druzstva 2901 1145 949

C. 3 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2589 091 2 496 692 2 390 500

C. 4 Socialni ndklady 322 699 325 677 313196

D. Dané a poplatky 28 741 31335 30501

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 815 866 937 910 895 181

1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 42 676 38 556 58 568

lll. 1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 40 216 31178 52 424

ll. 2 Trzby z prodeje materialu 2 460 7378 6144

F. ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 16 235 21251 22 059

F. 1 Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 14 158 14 692 17113

F. 2 Prodany material 2077 6559 4946

G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti

a komplexnich nakladd pristich obdobi (+/-) 52 824 -14 401 -2 453

V. Ostatni provozni vynosy 176 819 191 388 178 257

H. Ostatni provozni naklady 759 010 761880 512 003

* Provozni vysledek hospodareni 839 993 478 296 874 885

VI Trzby z prodeje cennych papirt a podill 250 418 72 537 125 187

J. Prodané cenné papiry a podily 249 183 72 445 125 225

VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 718 718 718

VI. 1 Vynosy z podilll v ovladanych a Fizenych osobach a v tcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 718 718 718

VIIL. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 1636 5101 12 009

IX. Vynosy z precenéni cennych papirl a derivata 10 955 5176 608

L. Néklady z precenéni cennych papirt a derivatl 0 0 1571

X. Vynosové Uroky 78 313 81535 64 352

N. Nakladové aroky 1018 3115 8 482

XI. Ostatni finanéni vynosy 25 260 30398 46 967

0. Ostatni finanéni naklady 38513 42 750 60 067

* Finanéni vysledek hospodareni 78 586 77 155 54 496

Q. Dafi z pfijmu za béznou ¢innost 253 432 114 745 216 738

Q. 1 - splatna 147 632 102 141 241158

Q. 2 - odlozena 105 800 12 604 -24 420

** Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 665 147 440 706 712 643

XIll. Mimoradné vynosy 4010 17 898 31933

R. Mimoradné naklady 1914 11079 45 085

S. Dan z prijmu z mimoradné cinnosti 390 2926 0
S. 1 - splatna 390 2926

* Mimoradny vysledek hospodareni 1706 3893 -13 152

b Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) 666 853 444 599 699 491

Vysledek hospodareni pred zdanénim 920 675 562 270 916 229



Prehled o penéznich tocich

k 31. 12. 2005 (v tis. K<)

2005 2004 2003
P. Stav penéznich prostredkl a penéznich ekvivalentl na zacatku Gcetniho obdobi 6931976 8 454 291 6190 727
Z Ugetni zisk nebo ztrata z bézné &innosti pred zdanénim 918 578 555 451 929 381
A1 Upravy o nepenézni operace 764 539 830 706 797 290
A. 1. 1. Odpisy stalych aktiv 817 020 940 905 896 016
A. 1. 2. Zména stavu opravnych polozek a rezerv 52 824 -14 484 -2 455
A. 1. 5. (Zisk) ztrata z prodeje stalych aktiv -27 292 -16 577 -35273
A. 1. 6. Vynosy z dividend a podilu na zisku -718 -718 -5128
A. 1. 7. Vydctované nakladové a vynosové Uroky -77 295 -78 420 -55 870
A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zmé&nami pracovniho
kapitalu a mimoradnymi polozkami 1683117 1386 157 1726 671
A 2 Zména potieby pracovniho kapitalu -763 881 -1578 309 1418 848
A. 2. 1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti a Uctl ostatnich aktiv -390 459 -82 757 -115 402
A. 2. 2. Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni €innosti a U¢tl ostatnich pasiv -360 272 -1482 713 1517 464
A. 2. 3. Zména stavu zasob -13 150 -12 839 16 786
A > Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a mimoradnymi polozkami 919 236 -192 152 3145519
A 3. Vydaje z plateb Uroku -1018 -3115 -8 482
A 4 Prijaté aroky 78 313 81535 64 352
A. 5. Zaplacena dan z pfijmu za béZnou ¢innost a za domérky dané za minulad obdobi -122 236 -265 512 50 157
A 6. Pfijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Gcetnimi pfipady 1707 3892 -13 151
A 7. Prijaté dividendy a podily na zisku 718 718 5128
A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 876 720 -374 634 3243 523
B. 1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -1308 791 -1122 942 -1019 959
B. 2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 290 473 104 920 176 406
B ** Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni ¢innosti -1018 318 -1018 022 -843 553
cC. 1 Zména stavu dlouhodobych zavazki 9 504 24928 2341
C. 2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky -151978 -154 587 -138 747
C. 2. 5. Primé platby na vrub fondu -151978 -154 587 -138 747
c = Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni ¢innosti =142 474 -129 659 -136 406
F. Cisté zvySeni, resp. snizeni penéznich prostiedki -284 072 -1522 315 2 263 564
R. Stav penéznich prostredkl a penéznich ekvivalent na konci Gcetniho obdobi 6 647 904 6931976 8 454 291



Priloha ucetni zavérky
k 31. prosinci 2005

1. POPIS SPOLECNOSTI

Ceska posta, s.p. (dale jen .spoleénost”) je statni podnik 100% vlastnény statem. Spoleénost byla zalozena Ministerstvem hospodarstvi CR
1. 1. 1993 se sidlem v Praze 3, OlSanska 38/9, Ceska republika, ICO 47114983.

Hlavnim predmétem cinnosti spolecnosti je:

a) vykon postovniho provozu na Gzemi Ceské republiky v rozsahu

¢ podani, pfeprava a dodani postovnich zasilek véetné elektronické posty a zabezpeceni postovniho a platebniho styku ve vnitFnim postovnim
styku,

¢ podani, pfeprava a dodani postovnich zasilek vcetné elektronické posty a poskytovani penéznich sluzeb podle mezinarodnich dohod v mezi-
narodnim postovnim styku,

e expresni a kuryrni doprava zasilek se zaru¢enou dobou dodani véetné mezinarodniho postovniho styku,

b) vystavba, provoz a rozvoj jednotné sité posty na Gzemi Ceské republiky a &innosti z toho vyplyvajici véetné servisni ¢innosti pro tuzemské a za-
hrani¢ni zafizeni podminujici nebo souvisejici s provozem sité posty,

c) vyvoj, dovoz a vyvoz technickych a provoznich prostredk( posty.

Ceska posta je organizaéné élenéna na generalni Feditelstvi a 10 odstépnych zavod:

Generalni Feditelstvi, OlSanska 38/9, Praha 3,

Stiredni Cechy, Politickych véziid 909/4, Praha 1,

Jizni Cechy, Senovazné namésti 240, Ceské Budéjovice,
Zapadni Cechy, Solni 260, Plzef,

Severni Cechy. Berni 2119, Usti nad Labem,

Vychodni Cechy, Na Hradku 105, Pardubice,

Jizni Morava, Orli 655, Brno,

Severni Morava, Postovni 1368, Ostrava,

Mezinarodni provoz, Plzefiska 290, Praha 5 — Kosire,

Dodavatelské a obchodni sluzby, Ortenovo namésti 542, Praha 7.
VAKUS, Wolkerova 480, Vitkov.

V roce 2005 byla provedena nasledujici zména v zapisu do obchodniho rejstfiku: 28. 1. byla zapsana zména vedouciho odstépného zavodu Jizni
Morava a zalozen jeho podpisovy vzor.

Clenové statutarnich a dozor¢ich organ k 31. 12. 2005:
(podle zapisu v obchodnim rejstriku)

Statutarni organ (vedeni spolecnosti)

Generalni Feditel:

Zastupce generalniho reditele:
Zastupce generalniho Feditele:
Zastupce generalniho reditele:
Zastupce generalniho reditele:

Dozor¢i rada

JUDr. Karel Kratina
Ing. Miroslav Spacek
Ing. Tomas Urban, CSc.
Ing. Pavel Wenisch

Ing. Vit Sorm, PhD.

Predseda:
Mistopredseda:
Clen:

Clen:

Clen:

Clen:

Clen:

Clen:

Clen:

Ing. Libor Svoboda

Karel Koukal

Ludovit Gulazsi

Mgr. Pavel Kolar

Ing. Vratislav Krouzecky
Ivana Musilova

Ing. Vladimir Budinsky, MBA
Ing. Ondrej Felix, CSc.

Ing. Jifi Straberger



2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNI ZAVERKY

Prilozena Gcetni zavérka byla pFipravena podle zakona o Géetnictvi a provadéci vyhlasky k nému, podle Ceskych Géetnich standardd pro pod-
nikatele ve znéni platném pro rok 2005, 2004 a podle postup(l uctovani pro podnikatele ve znéni platném pro rok 2003.

3. OBECNE UCETNI ZASADY

ZpUsoby ocenovani, které spolecnost pouzivala pri sestaveni Gcetni zavérky za rok 2005, 2004 a 2003 jsou nasledujici:
a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu porizeni a naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K¢ je odepisovan do nakladt na zakladé predpokladané doby Zivotnosti prislusného majetku podle
odpisového planu spolecnosti po dobu 4 let.

Drobny nehmotny majetek do 640 tis. K¢ se oceiiuje v pofizovacich cenach, odepisuje se jednorazové do nakladl a dale je veden pouze v ope-
rativni evidenci.

Hranice vstupni ceny pro zarazeni technického zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku je 40 tis. K¢.

a) Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. KE se ocefuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na dopravu, clo a dalsi na-
klady s pofizenim souvisejici. U¢etni jednotka nezaFazuje do pofizovaci ceny dlouhodobého hmotného majetku Groky z Gvérd.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se ocefuje reprodukéni porizovaci cenou a Uctuje se ve prospéch Gctu ostatnich kapitalovych
fondd. Reprodukéni pofizovaci cena tohoto majetku byla stanovena na zakladé znaleckého posudku, resp. na zakladé trznich cen srovnatelného
majetku co do opotfebeni a funkénich vlastnosti.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se snizuje pomoci opravnych polozek a to zejména v pripadé projektd, u nichz neni znamo, kdy
a zda dojde k jejich realizaci, v pripadé zpochybnéni vlastnického prava soudem a v pripadé planovaného prodeje pokud predpokladana prodejni
cena je nizsi nez zlstatkova hodnota vykazana v ucetnictvi.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se snizuje o dotace ze statniho rozpoctu a o vynosy z jeho provozu pred uvedenim do pouzivani.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho porizovaci cenu. Bézné opravy a Gdrzba se Gétuji do nakladd.

Drobny hmotny majetek do 40 tis. K& se odepisuje jednorazové do nakladi a dale je veden pouze v operativni evidenci. U vypocetni techniky
byla v letech 2002 a 2003 tato hranice snizena na 10 tis. K¢, od roku 2004 se i tento majetek odepisuje jednorazové do nakladi pri mensim obje-
mu pofrizeni. V roce 2004 pii ooméné vétSiho mnozstvi vypocetni techniky (v souvislosti s pfechodem na novou verzi SAP R3-verze 4.7) byly po-
fizovaci naklady ¢asové rozliSeny na dvé Gcetni obdobi. 50 % téchto porizovacich nakladl bylo zictovano na vrub nakladi roku 2004, zbyvajicich
50 % na vrub nakladd roku 2005.

Odpisovani
Odpisy jsou vypocteny na zakladé porizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti prislusného majetku. Pfedpokladana zivotnost
dlouhodobého hmotného majetku je stanovena takto:

Pocet let
Budovy, haly a stavby 20-45
Stroje, pristroje a zafizeni 4-15
Dopravni prostfedky 6-20
Inventar a zafizeni interiéra 10-20
Manipulaéni technika 6-20
Vypocetni technika 3

b) Finan¢ni majetek
Kratkodoby finanéni majetek tvori ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uctech a cenné papiry k obchodovani.

Dlouhodoby finanéni majetek tvofi zejména majetkové Gcasti.

Cenné papiry k obchodovani jsou cenné papiry drzené za ucelem provadéni transakci na verejném trhu s cilem dosahovat zisk z cenovych roz-
dilG v kratkodobém horizontu, maximalné vsak ro¢nim.

Podily a cenné papiry se ocenuji porizovacimi cenami, které zahrnuji cenu porizeni a pfimé naklady s pofizenim souvisejici, napf. poplatky
a provize maklértm a burzam. U dluZnych cennych papird se uctuje o irokovém vynosu ve vécné a €asové souvislosti a takto rozliSeny trokovy
vynos je soucasti prislusného uctu cennych papirt.

K 31. 12. se jednotlivé slozky financ¢niho majetku precefuji nize uvedenym zptisobem:

e Cenné papiry k obchodovani realnou hodnotou, zména realné hodnoty se Gctuje do nakladd, resp. vynosu.
® Majetkové Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem se ocefuji pofizovaci cenou.



Realna hodnota predstavuje trzni hodnotu, ktera je vyhlasena na tuzemské &i zahranicni burze, pripadné ocenéni kvalifikovanym odhadem
nebo posudkem znalce, neni-li trzni hodnota k dispozici.

Pokud dochazi k poklesu Géetni hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, ktery se ke konci rozvahového dne neprecefiuje, rozdil se po-
vazuje za docasné snizeni hodnoty a je zauctovany jako opravna polozka.

c) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény skute¢nymi pofizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného aritmetického priiméru, nebo prodejni cenou,
je-li nizsi. Pofizovaci cena zasob se v analytické evidenci sleduje oddélené od nakladl s pofizenim souvisejicich (naklady na prepravu, clo, pro-
vize atd.).

d) Pohledavky
Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se sniZzuje pomoci opravnych poloZzek, GUétovanych na vrub
nakladud na jejich realizacni hodnotu.

e) Vlastni kapital

Pravni forma spolecnosti je statni podnik. Majetkové postaveni a fondy podniku se Fidi zvlastnim zakonem o statnim podniku (€. 77/1997 Sb.). Za-
kladni kapital odpovida podle tohoto zakona tzv. kmenovému jméni, tedy obchodnimu majetku podniku, k némuz ma podnik pravo hospodare-
ni pFi svém vzniku. Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku méstského soudu. Ostatni kapitalové fondy
spoleénost vytvari v souladu s postupy Uctovani pro podnikatele podle zakona o ucetnictvi. Pievody zakladniho kapitalu do Fondu narodniho ma-
jetku, resp. prevody z restituci, jsou sledovany ve zménach zakladniho kapitalu.

Dale spolecnost vytvari rezervni fond ze zisku. Pfi zaloZeni spolecnosti byla zakladatelem stanovena vyse rezervniho fondu v rozsahu 10 %
kmenového jméni. Rezervni fond se postupné tvori pridélem ve vysi 10 % z Cistého zisku ro¢né, v roce 2005 byla povinna tvorba rezervniho fondu
dokoncena.

Povinné vytvari spolecnost také fond kulturnich a socialnich potieb. Tvorba a jeho uZiti je upravena zvlastnim zakonem.

f) Cizi zdroje
Spolec¢nost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pripadech, kdy lze s vysokou mirou pravdépo-
dobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pri dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji v jmenovitych hodnotach.

Kratkodobé a dlouhodobé uvéry se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Uvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych uvérd, ktera je splat-
na do jednoho roku od rozvahového dne.

g) Finanéni leasing
Spolecnost Uctuje o najatém majetku tak, ze zahrnuje leasingové splatky do nakladu a aktivuje prislusnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy
smlouva o najmu konéi a uplatiiuje se moznost nakupu. Splatky ndjemného hrazené prfedem se ¢asové rozlisuji.

h) Devizové operace
Majetek a zavazky vyjadrené v cizi méné se od 1. 8. 2004 ocefuji v ceskych korunach pevnym kurzem stanovenym k prvnimu dni kalendarniho
Ctvrtleti. Do 1. 8. 2004 byl pro ocenéni pouzivan kurz platny ke dni uskute¢néni G€etniho pfipadu. K rozvahovému dni byly ocenény kurzem devi-
zového trhu vyhlagenym k 31. 12. Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kursové zisky a ztraty se uctuji do vynosti nebo nakladl bézného roku.

i) U¢tovani naklad@ a vynost
Vynosy a naklady se Uctuji casoveé rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i casové souviseji. Trzby se Uctuji v netto vysi, tj. bez souvisejicich dani
a slev do obdobi, kdy byl ukonéen prevod rizik spojenych s vlastnictvim nebo v dobé poskytnuti sluzeb tFetim osobam.

Spolec¢nost uctuje na vrub nakladl tvorbu rezerv a opravnych poloZzek na kryti vech rizik, ztrat a znehodnoceni, ktera jsou ke dni sestaveni
Ucetni zavérky znama.

j) Dan z pFijmua
Néklad na dan z pFijmU se pocita za pomoci platné darnové sazby z Gcetniho zisku zvySeného nebo snizeného o trvale nebo docasné danové ne-
uznatelné naklady a nezdanované vynosy (napf. tvorba a zGétovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi
Géetnimi a dafnovymi odpisy atd.)

OdloZena danova povinnost odrazi danovy dopad prechodnych rozdili mezi zGstatkovymi cenami aktiv a pasiv z hlediska Géetnictvi a stano-
veni zakladu dané z pfijmu.



4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis.

PORIZOVACI CENA

Ke)

Pogateéni Prirastky Ubytky Koneény
zUstatek zlstatek
Software 814 897 96 528 -42 726 868 699
Ocenitelna prava 400 319 - 719
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 103 750 13 905 -700 116 955
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek - 115 790 -81338 34 452
Celkem 2005 919 047 226 542 -124 764 1020 825
Celkem 2004 787 064 301909 -169 926 919 047
Celkem 2003 634048 315 106 -162 090 787 064
OPRAVKY
Pogateéni Prirastky Ubytky Koneény Opravné Ugetni
zUstatek zUstatek polozky hodnota
Software -572 348 -121211 42158 -651 401 - 217 298
Ocenitelna prava -35 -101 - -136 - 583
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek -27 402 -28 011 700 -54 713 - 62 242
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek - - - - - 34 452
Celkem 2005 -599 785 -149 323 42 858 -706 250 - 314 575
Celkem 2004 -477 417 -134 341 11973 -599 785 - 319 262
Celkem 2003 -341 205 -136 509 297 -477 417 - 309 647

Souhrnnd vyse drobného nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze cinila v porizovacich cenach k 31. 12. 2005, 31. 12. 2004 a 31. 12. 2003

95 270 tis. K&, 83 775 tis. K& a 66 370 tis. Ke.

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACI CENA

Pocatecni Prirastky Ubytky Konecny
zlstatek zUstatek
Stavby 7 614 698 374037 -33 056 7 955 679
Stroje, pristroje a zafizeni 3094 800 203 516 -170 804 3127512
Dopravni prostredky 1592 205 269 989 -38 038 1824 156
Inventar 557 005 35 968 -8 581 584 392
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 842 089 8100 -46 136 804 053
Pozemky 753 089 6324 -4 561 754 852
Umélecka dila 3709 - - 3709
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 287 843 1001332 -902 196 386 979
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 29 227 42 068 -47 834 23 461
Celkem 2005 14 774 665 1941334 -1251 206 15 464 793
Celkem 2004 14170 160 2363 751 -1759 246 14 774 665
Celkem 2003 13 582 331 2073 344 -1 485 515 14170 160
OPRAVKY
Pocateéni PrirGstky Ubytky Koneény Opravné Ucetni
zlstatek zlstatek polozky hodnota
Stavby -2 618 862 =175 668 11828 -2 782 702 -22 044 5150 933
Stroje, pristroje a zafizeni -2 385 920 -310 698 174 933 -2 521 685 - 605 827
Dopravni prostiedky -1 044 653 -143 447 36 708 -1151392 -1023 671741
Inventar -447 690 -18 851 8472 -458 069 - 126 323
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -798 684 -29 459 38 252 -789 891 - 14162
Pozemky - - - - -2 029 752 823
Umélecka dila - - - - - 3709
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek - - - - -7 874 379 105
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek - - - - - 23 461
Celkem 2005 -7 295 809 -678 123 270193 -7 703 739 -32 970 7 728 084
Celkem 2004 -6 805 302 -861406 370 899 -7 295 809 -29 096 7 449 760
Celkem 2003 -6 242 606 -957 319 394 623 -6 805 302 -36 260 7328 597

Souhrnna vyse drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze cinila v pofizovacich cenach k 31. 12. 2005, 31. 12. 2004 a 31. 12. 2003

1486 569 tis. KE, 1281231 tis. KE a 910 626 tis. KE.



Spolecnost upravila ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vzhledem k jeho nizsi hodnoté prostrednictvim opravnych polozek na vrub
nakladd (viz odstavec 7).

Spolec¢nost netvorila v roce 2005, 2004 a 2003 zakonné rezervy na opravy dlouhodobého hmotného majetku s prihlédnutim k pravidelnému
rozsahu jeho oprav a udrzovani.

V roce 2005, 2004 a 2003, spolecnost ziskala bezplatné dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 2 951 tis. K¢, 5 415 tis. K¢ a 193 tis. K¢. Jedna se
o majetek a pozemky ziskané v restituci, darem, ¢i prevedené od spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s. (dokonéeni delimitace majetku) a Okresnich
aradd.

Z dlouhodobého hmotného majetku spolecnosti k 31. 12. 2005, 31. 12. 2004 a 31. 12. 2003, se urcité polozky (malo vyuzivané rekreacni objekty,
nemovitost v Opletalové ulici v Praze, nevyuzivané pozemky, zrusené posty, sklady, bytové jednotky, ubytovny, rekreaéni strediska apod.)
v porizovaci cené 204 735 tis. K&, 124 201 tis. K& a 29 612 tis. KE s opravkami v hodnoté 83 101 tis. K&, 42 232 tis. K¢ a 14 562 tis. K& nepouzivaly
a ponechavaji se k prodeji a rekonstrukci. Pfedpokladana prodejni cena ¢ini 333 230 tis. KE. V roce 2005 byl realizovan prodej nevyuzivaného
majetku ve vysi 25 956 tis. K¢ se ziskem 16 711 tis. K¢.

Spolecnost ma v roce 2005, 2004 a 2003 kromé vécného bremene pro spole¢nost PCS — Praha Center s.r.o. na budové posty v Jindrisské ulici,
Praha 1, na zakladé smlouvy uzavirené dne 16. 4. 1997 s platnosti do 31. 3. 2042, dalSich cca 138 drobnych vécnych bFfemen (pravo vedeni
kanalizace, vodovodu, el. a plynové pfipojky. teplovodniho Fadu, prava vstupu, pfistupu, chiize, jizdy. stani sluz. automobilu, prfedkupni pravo
a sluzebnost uzivani) predevaim ve prospéch obecnich a méstskych Gfadi, CESKEHO TELECOMU, a.s., a vyrobcd a distributor energii.

c) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K¢)
Prehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku:

Zistatek  PrirGstky Ubytky Precenéni  Zlstatek Prirtstky Ubytky Precenéni  Zhstatek

k31.12. k31.12. k31.12.
2003 2004 2005
Podilové cenné papiry a vklady
v podnicich s rozhodujicim vlivem 17 746 - - - 17 746 - - - 17 746
Ostatni dlouhodobé
cenné papiry a vklady 39 797 - - - 39 797 - - - 39 797
Opravné polozky -39 717 - - - -39 7117 - - - -39 717
Celkem 17 826 - - - 17 826 - - - 17 826

Ovladané a fizené spolecnosti, u kterych spolecnost uplatiiuje rozhodujici vliv k 31. 12. 2005, 31. 12. 2004 a 31. 12. 2003 (v tis. K¢):

Nazev spolecnosti Postovni tiskarna cenin Praha a.s.
Sidlo spolecnosti Ortenovo namésti 542/16, Praha 7 — HoleSovice
2005 2004 2003
Podil v % 51,03 51,03 51,03
Aktiva celkem 90 790 92 853 96 767
Vlastni kapital 83 494 84 963 86 640
Zakladni kapital a kapit. fondy 65 264 65 264 48 542
Fondy ze zisku 6625 6712 4 629
Nerozdéleny zisk minulych let 11 605 11977 23 478
Zisk bézného roku 382 1010 9991
Cena pofizeni akcii/podilu 17 746 17 746 17 746
Nominalni hodnota akcie 16 903 16 903 16 903
Vnitni hodnota akcii 42 607 43 357 44212
Prijaté dividendy 718 718 718

Finan¢ni informace o této spolecnosti byly ziskany z auditorem ovérenych ucetnich zavérek.
Spoleénost neposkytla k 31. 12. 2005, 31. 12. 2004 ani k 31. 12. 2003 spolecnosti, u které uplatiiuje rozhodujici vliv, Zddnou pujéku ani aveér.



Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady tvori:

a) 233 630 ks akcii spolecnosti IPB, a.s. (nyni IP banka, a.s.), v celkové nominalni hodnoté 23 363 tis. K¢ a porizovaci cené 39 717 tis. K&; v roce
2000 spolecnost vytvorila k této ucasti 100% opravnou polozku,
b) kapitalova Ucast v Asociaci direct marketingovych agentur ve vysi 80 tis. K¢.

5. ZASOBY

Ocenéni nepotiebnych, zastaralych a pomaluobratkovych zasob se snizuje na prodejni cenu prostfednictvim U¢tu opravnych polozek, ktery se
v pfiloZzené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce. Opravna polozka byla stanovena vedenim spolecnosti na zakladé analyzy obratu zasob a pravi-
delné provadéného vytridéni nepotirebnych a nadbyteénych zasob (viz odstavec 7).

6. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2005, 2004 a 2003, vytvoreny opravné polozky na zakladé posouzeni
jejich stari a dobytnosti (viz odstavec 7).

K 31. 12. 2005, 31. 12. 2004 a 31. 12. 2003 ¢inily pohledavky po lhité splatnosti vice nez 180 dni 94 922 tis. K&, 91 605 tis. KE a 94 266 tis. K¢, tj.
méné jak 1% ro¢niho obratu.

Spolecnost dale z dlivodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledavek v konkurznim fizeni odepsala do nakladid
v roce 2005, 2004 a 2003 pohledavky ve vysi 7 954 tis. K&, 11 254 tis. K¢ a 30 643 tis. KE.

K 31. 12. 2005, 31. 12. 2004 a 31. 12. 2003 méla spolecnost dlouhodobé pohledavky v cisté vysi 7 081 tis. K&, 10 453 tis. K¢ a 12 530 tis. Kc.
Pohledavky s dobou splatnosti delSi nez 5 let byly k 31. 12. 2005, 31. 12. 2004 a 31. 12. 2003 ve vysi 2 357 tis. K¢, 5 252 tis. K¢ a 6 889 tis. KE. Jedna
se ve vétsiné pripadd o slozené kauce na zajisténi najmu, jistiny na stravovani a na odbér pohonnych hmot prostrednictvim CCS karet.

K 31.12. 2005, 31. 12. 2004 a 31. 12. 2003 méla spolecnost dale dlouhodobé pohledavky z titulu mank a skod v disledku kradezi, ke kterym byly
vytvoreny 100% opravné polozky, ve vysi 51 850 tis. K&, 52 239 tis. K¢ a 51 656 tis. K¢.

Pohledavky za spriznénymi osobami (viz odstavec 21).

Dohadné Ucty aktivni a pasivni jsou tvoreny prevazné uctovanim mezinarodniho postovniho provozu. Jednotlivymi postovnimi spravami dosud
nepotvrzené provozni odpocty o prichozich a odchozich postovnich zasilkach jsou na zakladé provoznich statistik zauctovany do dohadnych
polozek aktivnich a pasivnich se souvztaznym zapisem na Ucty provoznich nakladd a vynosu.

Zbyvaijici ¢ast aktivnich dohadnych poloZek tvofi predpokladané plnéni od pojistoven.

7. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadFuji prechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v odstavci 4, 5 a 6).

Zmény na Gctech opravnych polozek (v tis. K¢):

Opravné Tvorba Zuctovani  Zuastatek Tvorba Zactovani  Zustatek
polozky k: Zistatek opravné opravné k 31.12. opravné opravné k 31.12.

k 31. 12. 2003 polozky polozky 2004 polozky polozky 2005
Dlouhodobému majetku 36 260 369 -7 533 29 096 4 224 -350 32970
Zasobam 59M 3000 -3 995 4916 2347 -3 624 3639
Pohledavkam — zakonné 25 965 5 647 -13 643 17 969 6593 -7 907 16 655
Pohledavkam-ostatni 94 084 38917 -37 245 95 756 43 851 -38 214 101 393

Zakonné opravné polozky se tvori v souladu se zakonem o rezervach a jsou danové uznatelné, ostatni opravné polozky jsou dafové neuznatelné.



8. KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK

Hlavnim penéznim Gstavem spoleénosti je Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.. u které ma zalozeny dvé cash-poollingové soustavy Géth
s dohodnutymi kontokorentnimi rdmci, které ji umoziuji mit zaporny zdstatek.

K 31. 12. 2005 doslo u soustavy svéfenych prostredki k ¢erpani ve vysi 917 127 tis. K¢, v rozmezi dohodnutého kontokorentniho ramce, u sou-
stavy béznych uctt nebyl kontokorentni ramec cerpan (viz. odstavec 14).

K 31. 12. 2004 a 31. 12. 2003 nebyl ani u soustavy svérenych prostredkl ani u soustavy béznych Gcta kontokorentni rdmec cerpan.

Spolecnost ma k 31. 12. 2005 uloZeno 1360 000 mil K¢ na terminovanych vkladech. Terminovy vklad ve vysi 300 000 tis. K¢ u Deutsche Bank,
A.G., pobocka Praha je na obdobi od 23. 6. 2005 do 23. 6. 2006. Ostatni terminované vklady maji splatnost 90 dnd nebo kratsi a jsou Groceny trzni
urokovou sazbou.

Kratkodobé cenné papiry a podily k 31. 12. (v tis. K¢):

Banka Typ 2005 2004 2003
ING Bank N.V. Depozitni sménka - - 301 429
Komer¢ni banka, a.s. Depozitni sménka - 10 000 10 000
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. Hypoteéni zastavni listy VAR/15 404 293 - -
Ceska sporitelna, a.s. Sprava aktiv Dluhopisové fondy: -
ISCS Trendbond - - 7180
Espa Fiducia - - 32 249
Dluhopisy:
OBL 4 _ 2/15/08 - - 17 693
Volkswagen FIN VW - - 5324
CP Invest, a.s. Fond korporatnich dluhopist 208 046 103 851 99 908
Credit Suisse Asset Management a.s. Credit Suisse CZK - otevieny -
podil. fond penézniho trhu 154 879 101 233
Celkem 767 218 215 084 473 783

S Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s., uzavrela spole¢nost 2. 11. 2005 .. Komisionarskou smlouvu o obstaravani koupé a prodeje zastavnich
listd“. Na zakladé této smlouvy byly nakoupeny hypotecni zastavni listy v nominalni hodnoté 400 358 tis. Kc.

V roce 2003 byly uzaviteny ,.Smlouvy o obhospodaiovani cennych papiri“ s Ceskou spofitelnou, a.s., a s CP Investem, a.s. Na zakladé téchto
smluv byly spole¢nosti povéfeny spravou predem stanoveného portfolia a zastupovanim spoleénosti na trhu s cennymi papiry. S Ceskou
sporitelnou, a.s., byla ukongena spoluprace 22. 10. 2004 se ziskem 890 tis. K&. Nominalni hodnota Fondu korporatnich dluhopist CP Invest, a.s.,
byla k 31. 12. 2004 99 852 tis. K&. V roce 2005 doslo k dal&imu nakupu podilovych listd FKD CP Invest, nominalni hodnota k 31. 12. 2005 &ini
199 852 tis. K¢.

Smlouva o vydavani/odkoupeni podilovych listl byla 2. 6. 2003 uzavrena s Credit Suisse Asset Management investi¢ni spolecnost a.s. Na
zakladé této smlouvy nakoupila dne 16. 6. 2004 Ceska posta, s.p.. 99 243 821 kust podilovych listl otevieného podilového fondu Credit Suisse
CZK. V pribéhu roku 2005 doslo k navyseni poctu drzenych kusu podilovych listi o 49 174 683. Nominalni hodnota podilovych lista k 31. 12. 2005
¢ini 151 420 tis. K.

Depozitni sménka Komeréni banky, a.s., ve vysi 10 000 tis. K¢ slouzila jako zajisténi bankovni zaruky poskytnuté touto bankou na zakladé
pozadavku Ministerstva financi CR v souvislosti s prodejem dalni¢nich znamek (viz odstavec 18). Depozitni sménka byla sjednana na obdobi od
18. 3. 2003 do 17. 3. 2004 a od 18. 3. 2004 do 17. 3. 2005 a nebyla obnovena. 0d 17. 3. 2005 do 17. 3. 2006 uzavrela spolecnost jako zajisténi bankovni
zaruky konfirmaci o terminovaném vkladu s individualni drokovou sazbou.

Spolecnost k 31. 12. 2003 vlastnila tfi depozitni sménky ING Bank N.V. v celkové vysi 301 429 tis. K¢, které byly na obdobi od 19. 12. 2003 do
19. 3. 2004, resp. od 12. 6. 2003 do 11. 6. 2004 a od 31. 12. 2003 do 2. 1. 2004.

Spole¢nost nema v drzeni kratkodobé cenné papiry. jejichz trzni hodnota je vyssi nez jejich ocenéni v Ucetnictvi.

9. CASOVE ROZLISENI AKTIV

Mimoradny narist nakladl pristich obdobi je v roce 2004 ovlivnén ¢asovym rozliSenim nakoupené vypocetni techniky po dobu dvou let (Casové
rozliSeno radové 87 mil. K¢). Zbyvajici relativné fixni ¢ast ve vSech letech tvofi najemné placené predem, pojisténi manazerd a rekreacnich
objektl, sluzby nematerialni povahy (odvoz odpadd). nakup stravenek, ochrannych napojd. podpora SW a uhrady skoleni. Tyto naklady jsou
Uctovany do nakladid obdobi, do kterého vécné a ¢asové prislusi.

Prijmy pFistich obdobi pFedstavuji zejména ¢asové rozliené vynosy za obstaravatelské sluzby poskytované spoleénosti Ceskoslovenska
obchodni banka, a. s., Penzijni fond Stabilita, CMSS a hotovostni Ghrada za SIPO a jsou Gétovany do vynost obdobi, do kterého vécné a ¢asové
prislusi.



10. VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital spole¢nosti odpovida kmenovému jméni zapsanému v obchodnim rejstriku.

Zmény zakladniho kapitalu nezapsané v obchodnim rejstiiku souvisi pfedeviim s prevody pozemkil od Pozemkového fondu CR, mést a obci
a dokoné&enim delimitace majetku s CESKYM TELECOMEM, a.s.

Ostatni kapitalové fondy jsou tvoreny zejména pridélem ze zisku na investice, popF. pfijatymi dary.

Rezervni fond byl postupné tvoren pridélem ve vysi 10 % roc¢né z Cistého zisku.

Ostatni fondy ze zisku zobrazuji fond kulturnich a socialnich potieb.

V roce 2005, 2004 a 2003 doslo k nasledujicim zménam vlastniho kapitalu (v tis. K¢):

Zastatek  Pridél ze Ostatni Snizeni  ZUstatek Pridél Ostatni Snizeni  Zustatek
k 31. 12. 2003 zisku zvyseni k 31.12. ze zisku zvyseni k 31.12..
2004 2005
Zakladni kapital

zapsany v OR - 411 3581699 - - - 3581699 - - - 3581699

Zmény zakladniho
kapitalu — 419 844 - 5415 -1347 4912 - 550 -453 5009
Ostatni kapitalové fondy 3606 051 413 657 43 - 4019751 201218 2 401 - 4223370
Zakonny rezervni fond 273 221 69 949 - - 343 170 15 000 - - 358 170
Ostatni fondy 16 539 154 453 - -158 647 12 345 152 200 - -154 571 9974

Na zakladé projednani dozorci radou spolecnosti a schvaleni zakladatelem spolecnosti byl celkovy zisk za rok 2004, 2003 a 2002 rozdélen takto
(v tis. KE):

Zisk roku 2002 392 478
Pridél do -

rezervniho fondu -39 248

FKSP - zakladni -125 708

- doplitkovy -16 454

- stabiliza¢ni prispévek na pripojisténi -6 959

kapitalovych fondl =139 841

Pievod nerozdéleného zisku 64 268

Nerozdéleny zisk k 1. 1. 2003 23 883

Nerozdéleny zisk k 31. 12. 2003 88 151

Zisk roku 2003 699 491
Pridél do -

rezervniho fondu -69 949

FKSP - zakladni -132 928

- doplitkovy -13 768

- stabiliza¢ni prispévek na pripojisténi -7 757

kapitalovych fondu -413 657

Prevod nerozdéleného zisku 61432

Nerozdéleny zisk k 1. 1. 2004 88 151

Nerozdéleny zisk k 31. 12. 2004 149 583

Zisk roku 2004 444 599
Pridél do -

rezervniho fondu -15 000

FKSP - zakladni -138 818

- dopliikovy -6 128

- stabilizaéni prispévek na pripojisténi -7 254

kapitalovych fondu -201 218

Prevod nerozdéleného zisku 76 181

Nerozdéleny zisk k 1. 1. 2005 149 583

Nerozdéleny zisk k 31. 12. 2005 225 764



11. REZERVY

Zmény na Gctech rezerv (v tis. K¢):

Zistatek Tvorba Zuctovani  Zudstatek Tvorba Zuctovani  Zistatek

Rezervy k 31. 12. 2003 rezerv rezerv k 31.12. rezerv rezerv k 31.12.
2004 2005

Ostatni 261 - - 261 46 165 261 46 165

Ostatni rezervy jsou v roce 2005 tvoi'eny zejména na zdravotni a socialni pojisténi k nevyplacené ¢asti smluvnich mezd a odmén za vysledek hos-
podareni za rok 2005. V letech 2003 a 2004 byly ostatni rezervy tvoreny na poplatky k soudnim sporim.

12. DLOUHODOBE ZAVAZKY

Dlouhodobé zalohy k 31. 12. 2005, 31. 12. 2004 a 31. 12. 2003 ve vysi 45 639 tis. K¢, 38 627 tis. K¢ a 37 518 tis. K& byly prijaty na bezhotovostni Uhra-
du postovného.

13. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31.12. 2005, 31. 12. 2004 a 31. 12. 2003, méla spolecnost kratkodobé zavazky po Lhité splatnosti v ¢astce 3 660 tis. K¢, 1253 tis. KE a 3 883 tis. K¢
(neuhrazené vracené faktury pro formalni nesrovnalosti, faktury k zapoctu).

K 31. 12. 2005 spole¢nost neméla dlouhodobé ani kratkodobé zavazky. k nimz bylo zfizeno zastavni pravo nebo zaruka ve prospéch véritele.

Zavazky ke spfiznénym osobam (viz odstavec 21).

Dohadné polozky pasivni zahrnuji predevsim Gctovani nakladd a vynosti mezinarodniho postovniho provozu (viz odstavec é), nevyfakturované
provozni dodavky sluzeb a odhadované odmény zaméstnanci.

14. BANKOVNI UVERY A VYPOMOCI

a) v méné Koruna ¢eska

2005 2004 2003
Banka Terminy/ Podminky Celkovy Castka Castka Castka
limit v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. 2W PRIBOR, I. pasmo -
b 0.5 % p.a.. Il. pAsmo
+ 5% p.a., 5 dni v mésici 1600 000 917127 - -
kreditni zlstatek
ING Bank N. V. 11/2001 - 11/2004, 6M
PRIBOR + 0.1 %, 350 000 - - 300 000
bez jisténi
Komeréni banka a.s. 17.12. 2004 - 18. 1. 2005
2,73 % p.a. bez jisténi 220 000 - 220 000 -
Celkem - 917 127 220 000 300 000
Splatka v nasledujicim roce - 917127 -220 000 -300 000

Splatky v dalsich letech - - - -

Spoleénost ma dale otevieny kontokorentni Géet u Ceskoslovenské obchodni banky. a. s.. s celkovym limitem 100 000 tis. K&, ktery maze byt er-
pan u soustavy béznych Gctl za nasledujicich podminek: 2W PRIBOR + 0,5 % p.a.. 1 den v mésici kreditni zdstatek. Spole¢nost k 31. 12. 2005, 2004
a 2003 tento kontokorentni rdmec necerpala.

Naklady na uroky vztahujici se k bankovnim Gvérdm a kontokorentnim Gctim za rok 2005, 2004 a 2003 cinily 114 tis. K&, 2 840 tis. K¢
a 7 822 tis. K&, z toho nebyla zadna ¢ast zahrnuta do porizovaci ceny majetku.

Zadna ze smluv o Gvéru neobsahuje zvlastni podminky, které musi spole¢nost dodrzovat.



b) v méné EUR
2005 2004 2003
Banka Terminy Celkovy Limit k
/ Podminky limit 31. 12. 2005 Castka Castka Castka Castka Castka Castka
vtis. EUR vtis. EUR vtis. EUR vtis. KE vtis. EUR vtis. KE vtis. EUR v tis. Ké

Kontokorentni avér
Ceskoslovenska ERIBOR 3-mési¢ni
obchodni banka, a. s. +0.1%p.a. 5000 1800 907 26 312 782 23 819 - -

Poskytnuty kontokorentni avér slouzi vyhradné na hotovostni obsluhu bankovnich sluzeb poskytovanych na vybranych prepazkach post v méné
EURO. Uvér byl klasifikovan jako dlouhodoby, jelikoZ je vazan na ramcovou smlouvu o zajisfovani a obstaravani bankovnich sluzeb, uzavienou
mezi Investi¢ni a Postovni bankou, a.s., a Ceskou postou, s.p.. a to na dobu urgitou do 31. 12. 2017.

Naklady na aroky vztahujici se k tomuto Gvéru za rok 2005, 2004 a 2003 cinily 892 tis. K¢, 257 tis. K¢ a 0 K¢.

15. CASOVE ROZLISENI PASIV

Vydaje pristich obdobi zahrnuji vyfakturované vydaje pristich obdobi, zakaznické bonusy za pouzivani dalkové kreditovanych vyplatnich strojt,
slevy za obchodni a profi baliky, bonusy pro zaméstnance a autorské poplatky za poskytované kopirovaci sluzby. Ve vSech trech letech jsou
v téchto nakladech zahrnuty nezaplacené uroky z Gvéru a dai z depozitnich smének. Jsou Uctovany do nakladl obdobi, do kterého vécné
a Casove prislusi.

Vynosy pfistich obdobi zahrnuji predem uhrazené najemné za nebytové prostory, trezory, prihradecné a predem prijaté postovni vyplatné pro
nastaveni dalkové kreditovanych vyplatnich strojd, thrady za prodej bytl a jsou Gétovany do vynosi obdobi, do kterého ¢asové a vécné prislusi.
Spole¢nost ma v roce 2005, 2004 a 2003 zrizeno vécné bi'emeno pro spole¢nost PCS — Praha Center s.r.o. na budové posty v Jindrisské ulici,
Praha 1, na zakladé smlouvy uzaviené dne 16. 4. 1997 s platnosti do 31. 3. 2042. Jednorazova thrada ve vysi 49 013 tis. K¢ je postupné po dobu
platnosti kontraktu ztctovavana do vynost.

16. DAN Z PRIJMU

2005 2004 2003

v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. Ké

Zisk pred zdanénim 920 675 562 270 916 229
Nezdanitelné vynosy -2 743 -13 661 -21419
Rozdily mezi uc¢etnimi a dafiovymi odpisy -365 291 -112 616 -131380
Naklady danové neuznatelné 94199 55 546 119 510
Tvorba opravnych polozek 8235 -6 907 34063

Tvorba rezerv 45 890 - 223

Ostatni (napf. naklady na reprezentaci, manka a skody) 40 074 62 453 85 224

Dary -514 - -
Investi¢ni tleva 10 % dlouhodoby hmotny majetek - -53 758 -33 843
Zdanitelny prijem 646 326 437 781 849 097
Sazba dané z pfijmu 267 287 3%
Vypoctena dan z pfijmu 168 045 122 578 263 220
Sleva na dani (ZPS a TP) -19 084 -19 967 -21066
Splatna dan 148 961 102 611 242 154
Dodate¢né domérky / prreplatky dané za predchozi obdobi -939 2 456 -996
Naklad na dan z pfijmu 148 022 105 067 241158

V roce 2005, 2004 a 2003 byla spolecnosti na zakladé predlozenych opravnych a dodate¢nych danovych pfiznani domérena, resp. vracena dan
z prijmi ve vysi -939 tis. K¢, 2 456 tis. KE a -996 tis. K¢



Spolecnost vycislila odloZzenou dan nasledovné:

2005 2004 2003
Polozky odlozené dané Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny
danova danovy danova dafovy danova danovy
pohledavka zavazek  pohledavka zavazek  pohledavka zavazek
Rozdil mezi Gcetni a darfiovou zlstatkovou
cenou dlouhodobého majetku - -315 227 - -207 985 - -199 655
Ostatni do¢asné rozdily:
OP k pohledavkam 24334 - 24 897 - 26 344 -
OP k zasobam 873 - 1278 - 1655 -
OP k dlouhodobému hmotnému majetku 7913 - 6983 - 9 428 -
OP k dlouhodobému finanénimu majetku - - 9532 - 9532 -
Ostatni rezervy 11 080 - 68 - 73 -
Celkem 44 200 -315 227 42 758 -207 985 47 032 -199 655
Netto - -271027 - -165 227 - -152 623

Spolec¢nost zaUctovala v roce 2005 meziro¢ni zvySeni odlozeného danového zavazku o 105 800 tis. K¢.

17. LEASING

Spole¢nost ma najaty dlouhodoby majetek, o kterém se netctuje na rozvahovych Gctech (viz odstavec 3h).

Majetek najaty spolecnosti formou operativniho leasingu k 31. 12. 2005, 31. 12. 2004 a 31. 12. 2003 (v tis. K¢):

Popis Vyse Vyse Vyse Porizovaci
Terminy / Podminky nijemného  najemného  najemného cena
vroce 2005 vroce 2004 v roce 2003 u majitele
Osobni automobily pronajem na 4 roky
Ford Mondeo — 14 ks (od 10/2002 — 9/2006) 3430 3192 3043 7363
Ostatni operativni prondjem na 4 roky
leasing (od roku 2004 do 2007) 19 504 5107 - 57 757

Majetek najaty spole¢nosti formou finan¢niho leasingu (tzn., Ze po uplynuti doby pronajmu najemce majetek odkoupi) k 31. 12. 2005, 31. 12. 2004
a 31.12. 2003 (v tis. KC):

Soucet Skutecné Skutecné Skutecné Rozpis ¢astky
splatek uhrazené uhrazené uhrazené budoucich plateb dle
najemného splatky splatky splatky faktické doby splatnosti
Popis Terminy pocelou najemného  najemného  najemného k 31. 12. 2005
/ Podminky  dobu pred- zfinan¢niho zfinanéniho =z financniho
pokladaného pronajmu pronajmu pronajmu Splatné Splatné
prondjmu k31.12.2005 k31.12.2004 k 31.12.2003 do 1 roku nad 1 rok
Obalkovaci Leasingové smlouvy
linky KERN z roku 2004 na 36
a 48 mésicl 47 796 13 035 2519 - 13 035 19 207

18. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spolecnost eviduje v operativni evidenci k 31. 12. 2005, 31. 12. 2004 a 31. 12. 2003 cizi majetek, zejména kolky, dalniéni nalepky a losy. Tyto poloz-
ky maji charakter cenin a v pripadé jejich ztraty nebo poskozeni hradi spole¢nost jejich nominalni hodnotu. V roce 2005, 2004 ani 2003 nedoslo
ke ztraté nebo poskozeni téchto cenin, které by spole¢nost musela hradit.

Dale eviduje spolecnost vlastni majetek a zavazky, zejména ceniny a losy v nominalni hodnoté, najaty majetek, odepsané pohledavky a tvorbu
fondu kvality, které nejsou vykazany v rozvaze. K 31. 12. 2005, 31. 12. 2004 a 31. 12. 2003 zahrnuji tyto polozky zejména (v tis. K¢):

2005 2004 2003
Najaty majetek 162 601 172 031 90 577
Odepsané pohledavky 10 322 10 801 15776
Fond kvality 30672 32 463 -
Ceniny a losy 3206 933 2958 530 3086 864

Dalniéni znamky 4324143 3 605 359 2777 307



Spoleénost k 31. 12. 2005 eviduje zaruku ve vy3i 10 000 tis. K&, kterou na zékladé pozadavku Ministerstva financi CR poskytla Komeréni banka, a.s..
v souvislosti s prodejem dalni¢nich znamek. Tato zaruka je jisténa vinkulaci terminovaného vkladu u poboc¢ky Komeré¢ni banky, a.s. (viz odstavec 8).

V operativni evidenci je k 31. 12. 2005 dale vedena kancelarska a vypocetni technika véetné software v celkové vysi 232 169 tis. K¢. Jedna se
o bezplatné pronajatou vypocetni techniku, jejimz majitelem je spolecnost Banit, s.r.o., ve vysi 231 369 tis. K¢ (servery v¢. software, snimace
&ipovych karet, tiskarny, PC), dale vypoéetni technika od spole¢nosti NCR ve vysi 741 tis. K&, koncové telekomunikaéni zafizeni od CESKEHO
TELECOMU, a.s., ve vysi 34 tis. K& a kopirovaci stroj a tiskové zarizeni od fy. Minolta a Z+M servis spol. s r.o. ve vysi 25 tis. K¢.

V souvislosti s provozovanim dvou vlastnich loterii sloZila spole¢nost jistinu ve vysi 6 000 tis. K¢ u ING Bank N.V. (vinkulovany vklad od 15. 7.
2002 do 30. 9. 2004), jako soucast zadosti o povoleni provozovani loterie stiracich losi s nazvem , Jubilejni posStovni loterie”. K loterii stiracich lostd
s nazvem ,S0S", na podporu ob&tem povodni z léta 2002, byla sloZena jistina (od 20. 8. 2002 do 27. 9. 2004) ve vysi 10 000 tis. K& u Ceské spofitelny
a.s. Jistiny byly uvolnény na zakladé pisemného souhlasu Ministerstva financi CR v zaFi 2004.

Spole¢nost ma veskery movity i nemovity majetek pojistény u Kooperativa pojistovna, a.s., podle ramcové smlouvy ¢. 80-595019120-1, uzaviené
20. 12. 1999. aktualizované dne 20. 12. 2004 pojistnou smlouvou ¢. 595019120-1 a 23. 12. 2005 dodatkem k této pojistné smlouvé.

19. VYNOSY

Rozpis vynosu spolecnosti z bézné cinnosti (v tis. KE):

2005 2004 2003
Tuzemské Zahranicni Tuzemské Zahranicni Tuzemské Zahranicni
Vynosy z postovniho provozu 14031718 389 585 12 769 598 399 428 12 158 381 463 050
Vlynosy z obstaravatelské a ostatni ¢innosti 2165 046 - 2168 521 - 2131692 -
Vynosy za prodej zbozi 514 557 - 556 238 - 578 205 -
Vynosy celkem 16 711 321 389 585 15 494 357 399 428 14 868 278 463 050

Ve vynosech z postovniho provozu jsou zahrnuty kromé klasickych postovnich produktt (listovni a balikové zasilky a postovni poukazky) i vyno-
sy za Postservisy (baleni a polepovani) a vynosy za prace vypocetni techniky souvisejici s postovnimi sluzbami.
Ostatni provozni vynosy jsou z hlediska obratu nevyznamné a tvofi v roce 2005, 2004 a 2003 1.03 %. 1.5 % a 1.6 % celkovych provoznich vynost.

20. 0SOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladu (v tis. Kc):

2005 2004 2003
Celkem Management Celkem Management Celkem Management
zaméstnanci / Ridici  zaméstnanci / Ridici  zaméstnanci / Ridici
pracovnici pracovnici pracovnici
Primeérny pocet zaméstnanct 38 290 159 38 794 146 38 923 142
Mzdové naklady 7 476 840 175 644 7110 115 172 824 6791992 150 644
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2 589 091 62 459 2 496 692 61456 2 390 500 53 569
Socialni naklady 322 699 1563 325 677 1156 313196 1122
Osobni naklady celkem 10 388 630 239 666 9932 484 235 436 9 495 688 205 335

Nad shora uvedeny ramec osobnich nakladi obdrzeli ¢clenové a byvali ¢lenové statutarnich a dozorcich organd v roce 2005, 2004 a 2003 odmény
v celkové vysi 2 901 tis. K&, 1 145 tis. K¢ a 949 tis. KE. Zavazky z titulu socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi cinily 343 050 tis K¢
k 31. 12. 2005. Jedna se o neuhrazeny zavazek z mezd za prosinec 2005, ktery byl uhrazen dne 13. 1. 2006.

21. INFORMACE 0 SPRIZNENYCH 0SOBACH

V roce 2005, 2004 a 2003 neobdrzeli clenové soucasnych ani byvalych statutarnich a dozorcich organd a fidici pracovnici spolec¢nosti zadné pujcky.
priznané zaruky, zalohy ani jiné vyhody, s vyjimkou Fidicich pracovnik(i spolecnosti, ktefi maji svéfena motorova vozidla do osobniho uzivani ke
sluzebnim i soukromym Géeldm (za Gplatu).

Spolecnost nakupuje a prodava vyrobky a vyuziva a poskytuje sluzby spriznénym osobam jako béznou soucast obchodni €innosti podniku.
Prodeje spriznénym osobam v roce 2005, 2004 a 2003 (v tis. K¢):

Spriznéna osoba 2005 2004 2003
Postovni tiskarna cenin Praha a.s. 1328 1121 1742

Kratkodobé pohledavky u spriznénych osob k 31. 12. dosahovaly (v tis. K¢):

Spriznéna osoba 2005 2004 2003
Postovni tiskarna cenin Praha a.s. 52 59 12




Nakupy od spriznénych osob v roce 2005, 2004 a 2003 Cinily (v tis. K¢):

Spriznéna osoba 2005 2004 2003
Postovni tiskarna cenin Praha a.s. 63 244 53 228 52 836

Kratkodobé zavazky vici spriznénym osobam dosahovaly k 31. 12. nasledujici vyse (v tis. K¢):

Spriznéna osoba 2005 2004 2003
Postovni tiskarna cenin Praha a.s. 4 638 5377 904

22. VYDAJE NA VYZKUM A VYVOJ

Na vyzkum a vyvoj bylo v roce 2005, 2004 a 2003 vynaloZeno 11 645 tis. K¢, 10 692 tis. K¢ a 9 285 tis. K¢ a zauctovano do nakladd.

23. VYZNAMNE POLOZKY ZISKU A ZTRAT

Ve stfednédobém horizontu se struktura vykazu ziskl a ztrat témér neméni. Dominantni, témér 2/3 podil osobnich nakladd z celkovych
provoznich nakladl se snizuje velmi zvolna ve prospéch primych nakladd na spotifebu materialu a energie v souvislosti s rozvojem sluzeb
Postservisl a odpist dlouhodobého majetku v zavislosti na rozsahu investic. Vzhledem k rozvijejici se konkurenci a odklonu od klasickych
produktl (telefonni karty, losy apod.) stagnuji trzby za prodej zboZi pfi realizaci primérné ziskové marze 20 %.

Pribézné je odprodavan majetek nevyuzivany pro zajistovani hlavni ¢innosti (bytové hospodarstvi, rekreacni objekty apod.).

Mimoradné vynosy dale tvori v letech 2005, 2004 a 2003 prijata plnéni k dafové uznatelnym i neuznatelnym nakladdm (napf. nahrady skod za
poskozené, ztracené a zcizené zasilky, ndhrady za pracovni Urazy, plnéni pojistoven, nahrady $kod) a opravy vynost minulych Gcetnich obdobi.

Mimoradné naklady v téchto letech tvori ndklady na likvidaci nepotfebnych zasob, manka a skody, nahrady za poskozené, ztracené a zcizené
zasilky, nahrady za ztratu vydélku, dichodu a bolestné, opravy minulych let a ndklady na zmarené investice.

24. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Mezi datem Gcetni zavérky a jejim ovéfenim nedoslo k zadné vyznamné udalosti, ktera by méla vliv na majetek, zavazky a hospodarsky vysle-
dek vykazany za ucetni obdobi 2005.

Dne 2. 2. 2006 byla uzaviena Gvérova smlouva s Ceskou spofitelnou, a.s na financovani SPU Brno na 8 let ve vysi 708 mil. K&.

Dne 1. 2. 2006 doslo ke zméné ve sloZeni dozorci rady. Pan Ludovit Gulazsi rezignoval na svoji funkci €lena dozor¢i rady k 31. 1. 2006 a novym
Elenem dozor¢i rady byl jmenovan pan Petr Polak.

25. SVERENE PROSTREDKY

Finanéni prostiredky klientl jsou spolecnosti v nékterych pripadech svéreny na prechodnou dobu za Géelem provedeni specifickych transakei
(sluzby pro klienty Ceskoslovenské obchodni banky. a. s.. evidence a vybér rozhlasovych a televiznich poplatk, dichody, SIPO, sazkové hry,
prodej kolk(, dalniénich kupént, postovni platebni styk apod.). Tyto prostiedky jsou evidovany v samostatném ucetnim okruhu oddélené od
vlastnich finan¢nich prostfedku a v pfiloZzené rozvaze jsou vykazany na samostatnych radcich. Za provedeni specifickych transakci si spole¢nost
Uctuje provizi, o které Uctuje ve vécné a casové souvislosti.

Vsechny zavazky vyplyvajici ze svérenych prostiedki byly ve lhaté splatnosti.

26. PREHLED 0 PENEZNICH TOCIiCH

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou. Spole¢nost nebrala v Gvahu Zadné penézni ekvivalenty.
27. PREHLED 0 ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (VIZ ODSTAVEC 10)

Sestaveno dne: Podpis statutarniho organu Osoba odpovédna za Géetnictvi Osoba odpovédna za Gcetni
Gcetni jednotky: (jméno, podpis): zavérku (jméno, podpis):
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Konsolidovana ucetni zaverka

zpracovana k 31. prosinci 2005
(v souladu s mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi)

Preklad zpravy auditora a u€etni zavérky zpracované
v anglickém jazyce

Zakladateli spole¢nosti Ceska posta, s.p.:

OvéFili jsme pFilozenou konsolidovanou Gcetni zavérku skupiny Ceska posta, s.p.. ktera zahrnuje konsolidovanou rozvahu k 31. prosinci 2005,
konsolidovany vykaz zisku a ztraty, konsolidovany prehled o zménach vlastniho kapitalu a konsolidovany piehled o penéznich tocich za rok 2005
a komentaF ke konsolidované Gcetni zavérce. Za sestaveni této konsolidované ucetni zavérky je zodpovédné vedeni spole¢nosti Ceska posta, s.p.
Nasim Ukolem je vyjadFit na zakladé provedeného auditu nazor na tuto Géetni zavérku.

Audit jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy. Tyto standardy vyZaduji, aby auditor naplanoval a provedl audit tak,
aby ziskal primérenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym zplsobem
provedené ovéreni Uplnosti a prikaznosti ¢astek a informaci uvedenych v konsolidované Gcetni zavérce. Audit téz zahrnuje posouzeni pouzitych
Ucetnich metod a vyznamnych odhadl provedenych vedenim a dale zhodnoceni vypovidajici schopnosti konsolidované ucetni zavérky. Jsme
presvédceni, Ze provedeny audit poskytuje priméreny podklad pro vyjadreni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru prilozena konsolidovana Géetni zavérka ve véech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje majetek, zavazky,
vlastni kapital a finanéni situaci skupiny Ceska posta, s.p.. k 31. prosinci 2005 a vysledky jejiho hospodaFeni a penézni toky za rok 2005 v souladu
s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi.

T €

Ernst & Young Audit & Advisory., s.r.o., ¢len koncernu
osvédceni €. 401

Magdalena Souckova
auditor, osvédceni €. 1291

17. Gnora 2006
Praha, Ceska republika



Konsolidovana rozvaha

k 31. prosinci 2005

(v tis. KE)
Odstavec 2005 2004
AKTIVA
Obézna aktiva
Penize a kratkodoba depozita 3 1801 669 1448 569
Finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku nebo ztraty 4 767 218 215 084
Pohledavky, netto 5 1284 604 1086 405
Zasoby, netto 6 176 554 162 128
Ostatni obézna aktiva 7 147 403 193 581
Dafi z pfijmi a jiné dafiové pohledavky 8 25 482 52 255
0Obézna aktiva celkem 4202 930 3158 022
Svérené prostredky, netto 9 - -
Dlouhodoba aktiva
Dlouhodobé pohledavky, netto 5 7 081 10 453
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 10 7 746 146 7565 687
Nehmotna aktiva, netto n 314 575 319 262
Ostatni dlouhodobd aktiva, netto 12 17 826 17 826
Dlouhodoba aktiva celkem 8085 628 7 913 228
AKTIVA CELKEM 12 288 558 11 071 250
PASIVA
Kratkodobé zavazky
Zavazky 13 2231104 1620536
Urogené Gvéry a finanéni vypomoci 14 - 220 000
Ostatni pasiva 15 559 387 360 708
Dan z prijm a jiné danové zavazky 16 102 474 93 457
Kratkodobé zavazky celkem 2892 965 2294 701
Dlouhodobé zavazky
OdloZeny danovy zavazek 17 275 362 172 183
Ostatni dlouhodobé zavazky 18 45 638 38 627
Dlouhodobé zavazky celkem 321000 210 810
Vlastni kapital pfipadajici vlastnikim podniku
Zakladni kapital 19 3581699 3581699
Nerozdéleny zisk a fondy ze zisku 4 986 539 4 636 763
Zisk za bézné obdobi 506 355 347 277
Vlastni kapital celkem 9 074 593 8 565 739
PASIVA CELKEM 12 288 558 11 071 250




Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

k 31. prosinci 2005

(v tis. K¢)

Odstavec 2005 2004
Trzby 21 16 856 508 15 678 861
Provozni vynosy / (naklady)
Osobni naklady 22 -10 593 756 -10 092 320
Spotieba materialu a energie 23 -1 745 348 -1614 295
Sluzby 24 -2 018 900 -1690 147
Odpisy dlouhodobého majetku -999 042 -947 800
Opravy a udrzba 25 -438 417 -543 250
Opravné polozky a rezervy 26 -14 874 3147
Ostatni provozni naklady, netto -367 202 -386 999
Provozni zisk 678 969 407 197
Financni vynosy / (naklady)
Vynosové Uroky, netto 77 295 78 443
Kurzové zisky / (ztraty), netto 1M 414 7 858
Ostatni finanéni naklady, netto -10123 -9123
Finan¢ni vynosy / (naklady). netto 78 586 77178
Zisk pred zdanénim 757 555 484 375
Dan z pFijmu 17 -148 022 -105 067
Odlozena dan 17 -103 178 -32031
Cisty zisk pripadajici vlastnikim podniku 506 355 347 277




Konsolidovany prehled o zménach vlastniho kapitalu

k 31. prosinci 2005

(v tis. KE)
Nezapsana

zména  Zakonny Neroz- Zisk za Vlastni
Zakladni zakladniho rezervni déleny bézné kapital
Odstavec kapital kapitalu fond zisk obdobi celkem
Zustatek k 31. prosinci 2003 19 3581699 844 273221 3813304 544894 8213 962
Rozdéleni zisku roku 2003 - - 69 949 474 945  -544 894 -
VloZeny majetek (netto) - 4068 - 432 - 4,500
Zisk za bézné obdobi - - - - 347 277 347 277
Zistatek k 31. prosinci 2004 19 3581699 4912 343170 4288 681 347277 8565739
Rozdéleni zisku roku 2004 - - 15 000 332277  -347277 -
VloZeny majetek (netto) - 97 - 2 402 - 2 499
Zisk za bézné obdobi - - - - 506 355 506 355
Zistatek k 31. prosinci 2005 19 3581699 5 009 358170 4623360 506 355 9 074593



Konsolidovany prehled o penéznich tocich

k 31. prosinci 2005

(v tis. KE)

Odstavec 2005 2004
PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI
Cisty zisk 506 355 347 277
Upravy o nepenézni operace a zmény pracovniho kapitalu:
Odpisy dlouhodobého majetku 999 042 947 800
Vynosové uroky, netto -77 295 -78 443
Vyuctované naklady na dan z prijma 251200 137 098
Vynosy z dividend a podil na zisku -718 -718
Zisk z prodeje dlouhodobych aktiv, netto -27 292 -16 577
Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 14 874 -3147
Zména stavu pohledavek -210 450 84 529
Zména stavu zasob -13 148 -12 921
Zména stavu ostatnich aktiv 46179 -55 799
Zména stavu zavazkl 777 195 134 153
Upravy celkem 1759 587 1135 975
Penézni tok z provozni ¢innosti 2 265 942 1483 252
Zaplacena dan z prijmu -122 236 -265 512
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 2 143 706 1217 740
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
Vydaje spojené s pofizenim dlouhodobého hmotného majetku -1387 119 -1287 142
Pfijmy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 290 634 103 714
Prijaté dividendy a podily na zisku 718 718
Prijaté aroky 78 313 81558
Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &Ginnosti -1017 454 -1101152
PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI
Vydaje z plateb urokd -1018 -3115
Prijmy z erpani uvért 14 - 220 000
Vydaje spojené se splacenim avéra 14 -220 000 -300 000
Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni ¢innosti -221018 -83 115
Cisté zvyseni finanéniho majetku 905 234 33473
Stav finanéniho majetku na zaéatku ucetniho obdobi 3 1663 653 1630 180
Stav finan¢niho majetku na konci ucetniho obdobi 3 2568 887 1663 653




Priloha konsolidované ucetni zaverky za rok 2005

1. POPIS SPOLECNOSTI

Ceska posta, s.p. (dale jen ,Ceska posta“ nebo ,spole¢nost”) je statni podnik 100% vlastnény statem, ktery byl zalozen Ministerstvem hospodafstvi
CR 1. ledna 1993 a je mateFskou spoleénosti skupiny. Sidli v Praze 3, Olanska 38/9, Ceska republika, ICO 47114983, a je v obchodniho rejstFiku
vedeném Méstskym soudem v Praze zapsana v oddilu A, vlozka 7565.

Ceska posta je podnikatelskym subjektem v souladu se zakonem &. 77/1997 Sh., o statnim podniku, ve znéni zakona &. 77/2002 Sb. Jejim
poslanim je vykon funkce verejného postovniho operatora spocivajici v povinnosti poskytovat a provozovat zakladni postovni sluzby v souladu se
zakonem €. 29/2000 Sb., o postovnich sluzbach (dale jen ,postovni zakon").

Ceska posta je do 31. prosince 2008 drzitelem souhlasu ministerstva a drzitelem postovni licence podle § 19 postovniho zakona. Postovni licenci
se jejimu drziteli ve verejném zajmu:

a) udéluje opravnéni provozovat postovni sluzby, jejichz predmétem je dodani postovnich zasilek, jejichz hmotnost je nizsi nez 350 g a jejichz
obsahem jsou pisemné zpravy, za cenu nizsi, nez je ¢astka, kterou stanovi vlada narizenim (dale jen ,postovni opravnéni*)

b) ukladda povinnost poskytovat zakladni sluzby

c) uklada povinnost zajistit véeobecnou dostupnost zakladnich sluzeb, na které se vztahuje postovni zavazek, na celém azemi Ceské republiky.

Predmétem cinnosti spolecnosti je predevsim:

d) vykon postovniho provozu na Gzemi Ceské republiky v tomto rozsahu:
« podani, preprava a dodani postovnich zasilek véetné elektronické posty a zabezpeceni postovniho a platebniho styku ve vnitfnim postovnim
styku
o podani, preprava a dodani postovnich zasilek vcetné elektronické posty a poskytovani penéznich sluzeb podle mezinarodnich dohod
v mezinarodnim postovnim styku
« expresni a kuryrni doprava zasilek se zaruc¢enou dobou dodani véetné mezinarodniho postovniho styku
d) vystavba, provoz a rozvoj jednotné sité posty na uzemi Ceské republiky a €innosti z toho vyplyvajici véetné servisni &innosti pro tuzemské
a zahraniéni zafizeni podmifujici nebo souvisejici s provozem sité posty
e) vyvoj, dovoz a vyvoz technickych a provoznich prostfedk posty.

Ceska posta je organizaéné &lenéna na generalni feditelstvi, centralu a 10 od&tépnych zavodi. Postovni &innost provadi prostednictvim 3 417
provoznich mist (2004: 3 427 provoznich mist). Na konci roku 2005 pripadalo na jedno provozni misto 2 994 obyvatel (2004: 2 982 obyvatel) a na
jednu postovni schranku 425 obyvatel (2004: 422 obyvatel).

Ceska posta je v mezinarodnich postovnich stycich jednak povéfena statem k vykonu operatorskych aktivit ve Svétové postovni unii, tj.
specializované mezivladni organizaci, jednak je ¢lenem evropské operatorské organizace PostEurop. V této organizaci je aktivnim Gcastnikem
Dohody zemi usilujicich o asociaci do EU a predseda pracovni skupiné, jejimz poslanim je pfipravit v souladu se Smérnici 97/67/EC Evropského
parlamentu a Rady asociované zemé na operatorskou kompatibilitu s poStovnim sektorem EU.

Postovni trh v Ceské republice

Postovni trh je otevren libovolnému podnikatelskému subjektu. Vyhradni postaveni na ném ma licencovany subjekt, ktery je jako jediny opravnén
dodavat pisemné zpravy, jejichz cena je nizsi nez 18 K¢ za zasilku prvniho stupné hmotnosti, pokud je jeji hmotnost nizsi nez 50 g. Takto
zvyhodnény subjekt ma vSak za povinnost poskytovat univerzalné, tj. kazdému na celém uzemi statu, v dobré kvalité a za prijatelnou cenu
vSechny zakladni postovni sluzby. Ostatni podnikatelské subjekty maji pravni narok vstoupit na nevyhrazenou ¢ast postovniho trhu, jestlize
postovni podminky jejich sluzeb spliuji poZzadavky zakona o postovnich sluzbach.

Liberalizace postovniho trhu v Evropské unii
Vnitini postovni trh EU regulovany smérnici 97/67/EC a jeji novelou 2002/39/EC Evropského parlamentu a Rady spéje k postupné liberalizaci
postovnich sluzeb, tj. redukci hmotnostniho a cenového limitu vyhrazenych sluzeb, avsak pfi respektovani nezbytné miry pro zachovani
univerzalni sluzby.

Liberalizaéni proces definovany predmétnou novelou je dvoufazovy, tzn. Zze od 1. ledna 2003 se hmotnostni limit snizuje na 100 g a cenovy na
trojnasobek verejného tarifu a od 1. ledna 2006 na 50 g a dvou a pul nasobek tohoto tarifu.

Relevantni legislativni normy Ceské republiky prijaté po jejim vstupu do EU respektuji smérnici 2002/39/EC stanovené limity prvni faze
liberalizaéniho procesu, od 1. 1. 2006 druhou fazi.

Do konsolidované ucetni zavérky byla v roce 2005 a 2004 zahrnuta tato dcerina spoleénost:

Dcefina spolecnost Majetkovy podil/podil Datum Typ Datum
na hlasovacich pravech v 7% Stat vzniku cinnosti akvizice
Postovni tiskarna cenin, a.s. 51,03 % Ceska republika 28. dubna 1992 tiskarna 28. dubna 1999

Konsolidovana Géetni zavérka byla schvalena k vydani usnesenim Generalniho reditele ze dne 17. Gnora 2006.



2.1 ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNI ZAVERKY

Konsolidovana aéetni zavérka Ceské posty a jeji dcefiné spoleénosti (dale jen .skupina“) byla zpracovana podle zasady Gétovani v historickych
porizovacich cenach. Vyjimku predstavuji pouze finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku nebo ztraty a realizovatelna finanéni aktiva,
jez se ocefuji realnou hodnotou. Udaje v konsolidované Géetni zavérce jsou uvedeny v ¢eskych korunach (,K&“), a neni-li dale uvedeno jinak,
veskeré ¢astky byly zaokrouhleny na celé tisice K¢ (.tis. KE").

Soulad s mezinarodnimi standardy acetniho vykaznictvi
Konsolidovana Gcetni zavérka byla zpracovana v souladu s mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS) vydanymi Radou pro
mezinarodni Géetni standardy (International Accounting Standards Board, IASB).

Principy konsolidace

Ceska posta vede Gcetni knihy v souladu s éeskymi Géetnimi predpisy a v souladu s témito pFedpisy zpracovava rovnéz statutarni Géetni zavérku.
Prilozena konsolidovana Géetni zavérka vychazi z Géetnich zaznam(i Ceské posty a jeji dcefiné spoleénosti a obsahuje rovnéz nékteré apravy
a reklasifikace, které bylo nutné provést v souladu s mezinarodnimi standardy vydanymi Radou pro mezinarodni Géetni standardy.

2.2 PRECHOD NA IFRS

PriloZena Gcetni zavérka je prvni konsolidovanou Gcetni zavérkou, kterou skupina podle IFRS sestavila. Datem prechodu na IFRS je 1. leden 2004.
Sesouhlaseni Gdajl podle plivodné uplatiiovanych Gcetnich predpistl a podle IFRS za srovnatelné obdobi, jimz je rok 2004, tedy udaju k 1. lednu
2004 (datum sestaveni poc¢atecni rozvahy) a k 31. prosinci 2004 (konec srovnatelného obdobi), je uvedeno v odstavci 30.

Do roku 2004 sestavovala spolecnost podle IFRS pouze nekonsolidovanou Géetni zavérku. S ohledem na tuto skute¢nost se rozhodla vyuzit ve
své prvni konsolidované Géetni zavérce podle IFRS vyjimku popsanou v odstavci 25 IFRS 1, tj. ocenila aktiva a zavazky vykazané v pocatecni
rozvaze a v rozvaze za srovnatelné obdobi stejnou Gcetni hodnotou, jakd byla vykdzana v nekonsolidované Gcetni zavérce, pouze se zohlednénim
konsolidacnich Gprav.

V disledku uplatnéni vySe zminéné vyjimky odpovidaji zlstatky za srovnatelné obdobi roku 2004 zdstatkim vykazanym v nekonsolidované
Ucetni zavérce spolecnosti za rok 2004.

2.3 VYZNAMNE UCETNi ODHADY
Nejistota vyplyvajici z Gcetnich odhadd
Pro pripravu ucetni zavérky podle IFRS je nutné, aby vedeni spolecnosti provedlo odhady a urcilo predpoklady, které maji vliv na vykazovanou
vysi aktiv a pasiv a vynosU a nakladl za ucetni obdobi. Skutecné vysledky se pravdépodobné budou od téchto odhad lisit a tyto rozdily mohou
byt vyznamné.

Nize uvadime kli¢ové predpoklady tykajici se budouciho vyvoje a dalsi zdroje nejistoty k rozvahovému dni, jez by v pribéhu nasledujiciho roku
mohly mit na ucetni hodnotu aktiv a zavazk( podstatny vliv:

Opravnd polozka k pohledavkam
Skupina pravidelné ovéruje, zda nedoslo ke snizeni hodnoty pohledavek. Jestlize ma néktery z jejich dluzniku financni potize, provede skupina
odhad ztraty ze snizeni hodnoty.

Opravnd polozka k zasobam
Skupina pravidelné ovéfuje, zda nedoslo ke snizeni hodnoty zasob. U zastaralych nebo pomaluobratkovych zasob skupina provadi odhad ztraty
ze snizeni hodnoty.

SniZeni hodnoty dlouhodobého majetku
Skupina pravidelné ovéfuje, zda nedoslo ke snizeni hodnoty dlouhodobého majetku. Pro tyto Gcely se provadi odhad zpétné ziskatelné éastky.

Ekonomicka doba Zivotnosti vyznamnych sloZek dlouhodobého majetku

Skupina pravidelné pfehodnocuje rovnéz odpisovou zakladnu pouzivanou u dlouhodobého majetku a pro tyto Ucely provadi odhad jeho doby
Zivotnosti. V poslednim roce skupina navic zpresnila komponentovou metodu odpisovani budov, tj. identifikovala jejich vyznamné slozky a na
zakladé znaleckého posudku technikl skupiny provedla odhad ekonomické doby Zivotnosti téchto sloZek. Vzhledem k tomu, Ze skupina neméla
pro stanoveni ekonomické doby Zivotnosti jednotlivych sloZzek budov v Gcetnich zaznamech za predchozi roky dostatek podkladl (budovy byly
v minulosti v evidenci vedeny jako celek), vyzadoval tento proces vyznamné ucetni odhady. Nelze proto v budoucnu vyloucit zmény odhad
ekonomické doby Zivotnosti a zbytkovych hodnot majetku.

Zdanéni

V ceské danové legislativé dochazi k ¢astym zménam a rovnéz nazory na interpretaci jednotlivych ustanoveni zakonu se lisi. Rozhodnuti
managementu v této oblasti podléhaji kontrole statnich organd, jimz zakon umoziuje domérit dan a ulozZit vysoké pokuty a penale. Vedeni je
presvédéeno, Ze k 31. prosinci 2005 je jeho interpretace prisluSnych ustanoveni zakoni spravna a ze danova pozice skupiny je v souladu s ¢eskou
danovou legislativou.

Soudni spory

Skupina je v rdmci své bézné obchodni ¢innosti pfedmétem soudnich Zalob a reklamaci. Vedeni je nicméné presvédceno, Ze pripadné zavazky,
které by ji v disledku téchto Zalob nebo reklamaci mohly vzniknout, nebudou mit na jeji finanéni situaci ani na jeji budouci fungovani vyznamny
negativni dopad.



2.4 PREHLED NEJDULEZITEJSICH UCETNICH ZASAD
Penize a penézni ekvivalenty
Penize a kratkodobé vklady vykazané v rozvaze zahrnuji hotovost v pokladné, zistatky na bankovnich tctech a kratkodobé vklady s ro¢ni nebo
kratsi lhGtou splatnosti.

Pro Gcely konsolidovaného piehledu o penéznich tocich polozka penize a penézni ekvivalenty zahrnuje penize a kratkodobé vklady a finanéni
aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Financni aktiva
Financni aktiva vlastnéna skupinou, ktera spadaji do ptsobnosti IAS 39, jsou podle svého charakteru zarazena do kategorie financnich nastroja
ocenénych realnou hodnotou do zisku nebo ztraty, do kategorie pohledavek nebo do kategorie realizovatelnych finanénich aktiv. PFi prvotnim
zauctovani se financni aktiva ocefuji redlnou hodnotou zvySenou o primé naklady s pofizenim souvisejici. Zafazeni financnich aktiv skupina
prehodnocuje vzdy k rozvahovému dni.

0 nakupu nebo prodeji finanéniho aktiva s obvyklym terminem dodani se uctuje k datu obchodu, tj. k datu, kdy se skupina zavaze aktivum
odkoupit, resp. prodat. Nakup nebo prodej s obvyklym terminem dodani znamena nakup nebo prodej finanéniho aktiva vyzadujici dodani
majetku ve lhGté stanovené v obecné roviné zakonem nebo konvencemi daného trhu.

Financni aktiva ocenénd redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty

Finanéni aktiva uré¢enad k obchodovani jsou zarazena do kategorie .finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku nebo ztraty”. Do této
kategorie patfi finanéni aktiva pofizena za Géelem prodeje v kratkodobém vyhledu nebo finanéni aktiva, ktera jsou souéasti portfolia finanénich
nastrojl, jez jsou spole¢né Fizeny za Géelem dosahovani kratkodobych zisk(. Zisky a ztraty u finan¢nich aktiv uréenych k obchodovani se uctuji
do vynost, resp. do nakladd.

Pohledavky

Pohledavky. reprezentované predevsim pohledavkami z obchodniho styku, se vykazuji v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku
zohledhujici snizeni jejich hodnoty. Opravna polozka se tvofi tehdy. jestlize skupina na zakladé objektivnich diikaz( usoudi, Ze pohledavka
nebude uhrazena v souladu s platebnimi podminkami. Nedobytné pohledavky jsou odepisovany.

Realizovatelna financni aktiva

Do této kategorie se zarazuji jednak realizovatelna finanéni aktiva a jednak financni aktiva nespadajici do zZadné jiné kategorie. Realizovatelna
finan¢ni aktiva se nasledné precefuji na redlnou hodnotu a zisky a ztraty z tohoto precenéni se vykazuji jako samostatna slozka vlastniho
kapitalu, dokud nedojde k oductovani takového aktiva, jeho prodeji nebo k poklesu jeho hodnoty. Potom se kumulované zisky a ztraty, pdvodné
vykazané ve vlastnim kapitalu, zaGétuji do vynosU, resp. do nakladd. Readlnd hodnota aktiva, které se aktivné obchoduje na organizovanych
kapitalovych trzich, odpovida trzni nabidkové cené kotované na burze k rozvahovému dni. V pripadé finan¢niho aktiva, pro néz aktivni trh neexistuje,
se realnd hodnota stanovi s pouzitim ocenovacich technik, vychazejicich mimo jiné napf. z ceny nedavné transakce realizované na principu
trzniho odstupu, z aktualni trzni ceny jiného finanéniho nastroje, ktery je v zadsadé srovnatelny s danym finanénim nastrojem, nebo s pouzitim

metody diskontovanych penéznich tokd ¢i modelll ocefiovani opci.

Zasoby

Zasoby jsou ocenény porizovaci cenou, nebo realiza¢ni hodnotou, je-li niz8i, upravenou o opravnou polozku na zastaralé a nepouzitelné zasoby.

Realiza¢ni hodnota odpovida prodejni cené zasob snizené o naklady vynalozené na jejich dokonceni a prodej (marketing a distribuci).
Nakupované zasoby jsou ocenény skute¢nymi porizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného aritmetického priiméru, nebo prodejni cenou,

je-li nizsi. Porizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nakladd na prepravu.

Ovladané a rizeni spole¢nosti
Ovladané a fizené spolecnosti, tj. spolecnosti, v nichz ma skupina majetkovou G¢ast s rozhodujicim vlivem prostrednictvim pfimého ¢i nepfimého
vlastnictvi vétSinového podilu na hlasovacich pravech nebo které ovlada a fidi, se zahrnuji do konsolidace. Do konsolidace jsou tyto spole¢nosti
zahrnuty ode dne, kdy nad nimi skupina prevezme kontrolu, a z konsolidace jsou vylouceny ode dne, kdy nad nimi skupina kontrolu ztrati.
Veskeré vyznamné transakce a zUstatky ucetnich pripadd mezi podniky konsolidovaného celku a nerealizované zisky tykajici se téchto transakeci
jsou z konsolidace vylouéeny. Nerealizované ztraty jsou z konsolidace rovnéz vylouceny, kromé pripadd, kdy existuji diikazy o snizeni hodnoty
pFevedeného aktiva. Ugetni zasady uplatiiované dcefinymi spoleénostmi jsou v pripadé potFeby upraveny tak, aby byly v souladu s uéetnimi
zasadami skupiny.

Ceska posta ma pouze jednu dcefinou spole¢nost, kterd je z hlediska skupiny nevyznamna, a proto nebyla do konsolidace zahrnuta. Skupina
zauctovala dcerfinou spolecnost v rozvaze v pofizovaci cené, a to v ostatnich dlouhodobych aktivech.



Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se ocefuje v pofizovacich cenach snizenych o naklady na béznou Gdrzbu, o opravky a opravné polozky z titulu
snizeni hodnoty. Pokud jsou splnéna kriteria pro aktivaci, pofizovaci cena zahrnuje i ndklady na vyménu ¢asti dlouhodobého hmotného majetku.
Pfi prodeji nebo vyrazeni majetku se jeho porizovaci cena a opravky eliminuji z rozvahy a zisk nebo ztrata z prodeje se zahrne do vykazu zisku
a ztraty.

Majetek s porfizovaci cenou, ktera nespliuje kritéria pro zarazeni do dlouhodobého hmotného majetku, je zarazen jako soubor majetku
a odepisovan po dobu jeho predpokladané Zivotnosti.

Odpisovani
Odpisy jsou vypocteny rovnomérnou metodou na zakladé predpoklddané doby Zivotnosti prislusného majetku, resp. jeho vyznamné éasti.
Predpokladana zivotnost je stanovena takto:

Pocet let

Budovy a stavby:
stfecha 30
fasada 30
slaboproudé sité 9
rozvody 30
ostatni ¢asti budov a staveb 60
Stroje, pristroje a zafizeni 4-15
Dopravni prostfedddky 6-20
Inventar 10-20
Manipulaéni technika 6-20
Vypocetni technika 3

Doba Zivotnosti a odpisovd metoda se pravidelné prehodnocuji, aby odrazely predpokladany ekonomicky pfinos plynouci z uzivani dlouhodobého
hmotného majetku.

Nedokoncené hmotné investice predstavuji nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek a vykazuji se v pofizovacich cenach, které zahrnuji
naklady na jejich pofizeni a jiné pfimé naklady. Nedokonéené hmotné investice se neodepisuji, dokud neni prislusny majetek dokoncen a uveden
do uzivani.

Nakladové aroky
Nakladové uroky se uctuji primo do nakladd.

Leasing
Skupina jako ndjemce
Financni leasing. tj. leasing prevadéjici na skupinu v podstaté vSechna rizika i uzitky spojené s vlastnictvim najatého majetku, vykazuje skupina ve
svém majetku k datu zahdjeni leasingu v ocenéni redlnou hodnotou najatého majetku, nebo souc¢asnou hodnotou minimalnich leasingovych
splatek, je-li nizsi. Leasingové splatky se rozvrhuji mezi finan¢ni naklady a snizeni leasingového zavazku tak, aby byla u zbyvajiciho zlstatku
zavazku dosazena konstantni Grokova mira. Finan¢ni naklady se uctuji primo do nakladd.

Aktivovany najaty majetek se odpisuje bud po predpokladanou dobu své Zivotnosti, nebo po dobu trvani najmu, je-li tato kratsi, pokud nelze
realné predpokladat, Ze tento majetek prejde do vlastnictvi skupiny.

Leasing. u néjz vyznamnou ¢&ast rizik a vyhod vyplyvajicich z vlastnictvi nese pronajimatel, je klasifikovan jako operativni leasing. Splatky
operativniho leasingu se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty jako naklad rovhomérné po dobu trvani najmu.

Nehmotny majetek

Nehmotny majetek pofizeny samostatné se ocefuje pofizovaci cenou. Nasledné je veden v pofizovacich cenach snizenych o opravky, pripadné
o opravné polozky z titulu snizeni hodnoty. Z rozhodnuti skupiny ma veskery jeji nehmotny majetek kone¢nou dobu ekonomické Zivotnosti.
Nehmotny majetek s kone¢nou dobou Zivotnosti se odepisuje rovnomérné po dobu své predpokladané ekonomické Zivotnosti, a pokud existuji
znamky svédcici o snizeni jeho hodnoty, provéfuje se i z tohoto hlediska. Doba odepisovani a odpisova metoda pouzivana u nehmotného majetku
s konecnou dobou Zivotnosti se prehodnocuji minimalné jednou roéné vzdy k rozvahovému dni. Zmény predpokladané doby Zivotnosti, resp.
predpokladaného modelu ¢erpani budoucich ekonomickych pozitkd plynoucich z nehmotného aktiva se Gétuji prostiednictvim zmény odpisového
planu nebo odpisové metody a klasifikuji se jako zména v Gcetnich odhadech. Naklady na odpisy nehmotného majetku s kone¢nou dobou
zivotnosti se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty na radku ,Odpisy dlouhodobého majetku”.

Software
Pokud neni pofizovaci cena nového softwaru nedilnou souéasti pofizovaci ceny hardwaru, aktivuje se a uctuje se o ni jako o nehmotném majetku.

Predpokladana zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Software 4
Ostatni nehmotny majetek 4




Snizeni hodnoty aktiv
Dojde-li k udalostem ¢i zménam, které naznacuji ¢i mohou zplsobit, Ze Gcetni zUstatkovd hodnota aktiva mize prevysit zpétné ziskatelnou
hodnotu aktiva, nebo v pfipadé, Ze nehmotna aktiva dosud nebyla uvedena do pouzivani, je provérovano, zda nedoslo ke snizeni hodnoty majetku,
stroji a zafizeni a ostatnich aktiv a nehmotného majetku. Ztrata v disledku snizeni hodnoty je vykazana ve vysi rozdilu, o ktery zlstatkova
hodnota aktiva prevySuje jeho zpétné ziskatelnou hodnotu. Zpétné ziskatelna hodnota je vyssi z Cisté prodejni ceny aktiva a jeho hodnoty
Z uzivani.

Dlouhodoba aktiva jsou minimalné jednou ro¢né k rozvahovému dni testovana na snizeni hodnoty.

Urogené Gvéry a finanéni vypomoci
Uvéry a finanéni vypomoci se pfi prvotnim zaGétovani oceRuiji pofizovaci cenou, ktera se rovna realné hodnoté prijatého plnéni snizené o naklady
spojené s poskytnutim Gvéru nebo finanéni vypomoci.

Urocené Gvéry a finanéni vypomoci se nasledné precefiuji zlstatkovou hodnotou, a to s pouzitim metody efektivni Grokové miry. Zistatkova
hodnota zahrnuje veskeré naklady na poskytnuti Gvéru nebo finan¢ni vypomoci a diskont nebo prémii pfi jejich vyporadani.

Zisky a ztraty se Gctuji do vysledku hospodareni jednak v okamziku, kdy dojde k odUctovani zavazku nebo k snizeni jeho hodnoty, a jednak
prostfednictvim odpisu.

Rezervy

Rezervy se tvofi pouze tehdy, jestlize je soucasna povinnost skupiny (smluvni nebo mimosmluvni) disledkem skutecnosti, k niz doslo
v minulosti, a jestlize je vysoce pravdépodobné, Ze skupina bude nucena ke splnéni této povinnosti ¢erpat zdroje, z nichz ji plyne ekonomicky
pfinos, a pokud je mozné spolehlivé odhadnout vysi tohoto zavazku. Vyse rezerv se prehodnocuje vzdy k rozvahovému dni a upravuje se tak, aby
odpovidala aktualnimu odhadu. V pripadé, ze vysi rezervy ovliviiuje kolisani hodnoty penéz v ¢ase, bude tato vySe rovna souc¢asné hodnoté
nakladu, které skupina bude muset vynalozZit, aby zavazek vyrovnala.

Podminéna aktiva a zavazky
Podminéné zavazky nejsou prezentovany v Gcetnich vykazech. Jsou uvedeny a popsany v priloze k ucetni zavérce, s vyjimkou pripadd, kdy je
jejich realizace formou odc¢erpani ekonomickych zdroji skupiny nepravdépodobna.

Podminéna aktiva nejsou prezentovana v ucetnich vykazech, ale v pripadé, Ze je ekonomicky prinos pro skupinu pravdépodobny, uvadi se
o nich informace v priloze k Géetni zavérce.

Penzijni pozitky
V ramci své bézné podnikatelské ¢innosti skupina hradi za své zaméstnance fixni prispévky do soukromych penzijnich fond( v Ceské republice.
Skupina neprovozuje zadny jiny vyznamny plan penzijnich pozitk(i nebo plan poZitkl po skonceni pracovniho poméru.

Vlastni kapital

Pravni forma spolecnosti je statni podnik. Majetkové postaveni a fondy podniku se Fidi zvlastnim zakonem o statnim podniku (€. 77/1997 Sb.).
Zakladni kapital odpovida podle tohoto zakona tzv. kmenovému jméni, tedy obchodnimu majetku podniku, k némuz ma podnik pravo
hospodareni pfi svém vzniku. Zakladni kapital spole¢nosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku méstského soudu. Ostatni
kapitalové fondy spolecnost vytvari v souladu s postupy Gctovani pro podnikatele a podle zakona o ucetnictvi. Prevody zakladniho kapitalu do
Fondu narodniho majetku, resp. prevody z restituci jsou sledovany ve zménach zakladniho kapitalu.

Dale skupina vytvari rezervni fond ze zisku. Prfi zaloZeni spolec¢nosti byla zakladatelem stanovena vySe rezervniho fondu v rozsahu 10 %
kmenového jméni. Rezervni fond se tvoFi postupné pridélem ve vysi 10 % z Cistého zisku ro¢né, v roce 2005 byla povinna tvorba rezervniho fondu
dokoncena. U podnik zfizenych podle zakona o statnim podniku je rezervni fond uréen k Ghradé ztraty.

Uétovani vynost
0 vynosech se Uctuje v rozsahu, v némz je pravdépodobné, Ze skupiné poplyne z transakce v budoucnu ekonomicky prinos, a je-li mozné tyto
vynosy spolehlivé kvantifikovat. Vynosy mohou byt zatétovany az po splnéni nasledujicich podminek:

Prodej zboZi
Vynosy se Uctuji v okamziku prrevodu vyznamnych rizik a uzitkl souvisejicich s vlastnictvim zboZi na kupujiciho a v okamziku, kdy je mozné jejich
vysi spolehlivé stanovit.

Poskytovani sluZzeb
Vynosy se Uctuji snizené o neprimé dané a slevy, a to v okamziku dodani sluzby a prevodu vyznamnych rizik a uzitkd.

Vynosové droky
Vynosy se UcCtuji v souladu s ¢asovym rozliSenim Grokl (s pouzitim metody efektivni Grokové miry, coz je mira, ktera prresné diskontuje
odhadované budouci penézni platby nebo pFijmy po ocekavanou dobu trvani finanéniho nastroje na €istou Géetni hodnotu finan¢niho aktiva).

Dividendy

Vynos se Gctuje v okamziku, kdy je skupiné pfiznan narok na vyplatu dividend.

PFijmy z prondgjmu

Prijmy z prondjmu nemovitého majetku se Uctuji rovnomérné po dobu trvani pronajmu.



Provozni zisk

Provozni zisk vykazany skupinou nezahrnuje vynosové Uroky z béznych ani terminovanych bankovnich vkladi a jinych financnich nastroja,
nakladové uroky u bankovnich avért a kontokorentl, kurzové rozdily a jiné cisté finanéni naklady. vyplyvajici predevsim z vynost a nakladd
souvisejicich s prodejem cennych papird, s bankovnimi poplatky atd.

Devizové operace

Transakce v cizi méné se prepocitavaji na ¢eské koruny, tj. na funkéni a soucasné prezenta¢ni ménu skupiny. Majetek a zavazky pofizené v cizi
méné se ocenuji v ¢eskych korunach v kurzu platném ke dni jejich vzniku. Pfipadné zisky nebo ztraty, které vzniknou v disledku zmény kurzu
po datu transakce, se Uc¢tuji do vykazu zisku a ztraty jako kurzové zisky nebo ztraty. K rozvahovému dni se majetek a zavazky v cizi méné
pFepogitavaji kurzem vyhlagenym k 31. prosinci Ceskou narodni bankou.

Dan z prijmu
Vyse dané z prijmu se stanovi v souladu s ¢eskymi dafovymi zakony a vychazi z hospodarského vysledku spole¢nosti stanoveného podle ¢eskych
Ucetnich predpist a upraveného o trvale nebo docasné darnové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy.

Nékteré vynosové a nakladové polozky se vykazuji odliSné pro ucely danového vykaznictvi a pro Ucely ucetniho vykaznictvi. Odlozena danova
povinnost odrazi danovy dopad prechodnych rozdilt mezi zGstatkovymi cenami aktiv a pasiv z hlediska ucetnictvi a stanoveni zakladu dané
z pfijmu. Docasné rozdily jsou rozdily mezi vykazovanymi ¢astkami majetku a zavazkl a dafiovym zakladem. Daiové disledky téchto rozdild se
vykazuji jako polozky odlozené dané.

Segmenty

Skupina identifikovala pouze jediny samostatny podnikatelsky segment, ktery se zabyva poskytovanim postovnich sluzeb, které zahrnuji postovni
provoz, obstaravatelskou cinnost a prodej poStovniho zbozi. Skupina poskytuje véem svym klientdm sluzby v obdobném ekonomickém prostredi,
jez vykazuje podobna rizika a vyhody a nevytvari odliSné geografické segmenty.

Vyznamné udalosti po rozvahovém dni

V Géetni zavérce jsou uvedeny udalosti, které nastaly po rozvahovém dni a které poskytuji dodatecné informace o finanéni situaci skupiny
k tomuto datu. Ostatni udalosti se uvadéji v priloze k Gcetni zavérce pouze v pripadé, Ze jsou vyznamné.

3. PENIZE A KRATKODOBA DEPOZITA

Prehled penéz a kratkodobych depozit k 31. prosinci 2005, resp. 2004 (v tis. K¢):

2005 2004
Penize v hotovosti 2686 113 3649 375
Bézné ucty v bankach 1834573 3067517
Kratkodobé vklady 1360 000 -
Celkem 5 880 686 6716 892
Svérené prostredky (odst. 9) -4 079 017 -5 268 323
Penize a kratkodoba depozita celkem 1801 669 1448 569

K 31. prosinci 2005, resp. 2004, evidovala spolecnost na béznych Uctech v bankach zistatky v cizi méné ve vysi 5 076 tis. K¢, resp. 61519 tis. K¢.

Penize na bankovnich uctech jsou Groceny pohyblivymi trokovymi sazbami vyhlasovanymi jednotlivymi bankovnimi ustavy.
Kratkodobé vklady zahrnuji terminovy vklad ve vysi 300 000 tis. K& u Deutsche Bank, A.G., pobocka Praha, ktery je splatny 23. ¢ervna 2006.
Ostatni terminované vklady maiji splatnost 90 dnG nebo kratsi a jsou Groéeny trzni Grokovou sazbou.

Pro Gcely sestaveni konsolidovaného prehledu o penéznich tocich se penézni prostredky a penézni ekvivalenty k 31. prosinci skladaji
z nasledujicich polozek (v tis. K¢):

2005 2004
Penize na bankovnich uctech a v hotovosti
(snizené o zlstatek pripadajici na svérené prostredky, odstavec 9) 441 669 1448 569
Kratkodobé vklady 1360 000 -
Finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (odstavec 4) 767 218 215 084

Finanéni majetek celkem 2 568 887 1663 653



4. FINANCNI AKTIVA OCENENA REALNOU HODNOTOU DO ZISKU NEBO ZTRATY

Prehled financnich aktiv ocenénych realnou hodnotou do zisku nebo ztraty k 31. prosinci 2005 a 2004 (v tis. K¢):

Banka Typ finanéniho aktiva 2005 2004
CSOB.ass. Hypotecni zastavni listy VAR/15 404 293 -
CP Invest, a.s. Fond korporatnich dluhopisti 208 046 103 851
Credit Suisse a.s. Credit Suisse CZK - otevieny podil. fond penézniho trhu 154 879 101 233
Komeréni banka, a.s. Depozitni sménka - 10 000
Celkem 767 218 215 084

Hypotécni zastavni listy jsou splatné 27. fijna 2015 a jsou Uroceny Urokovou sazbou 3,23 %. Veskeré finanéni nastroje jsou likvidni a aktivné
obchodovany na trhu.

5. POHLEDAVKY, NETTO

Prehled kratkodobych pohledavek, netto, k 31. prosinci 2005, resp. 2004 (v tis. K¢):

2005 2004
Pohledavky z obchodniho styku 953 820 748 428
Poskytnuté zalohy 90 631 85 181
Ostatni pohledavky 306 351 314 282
Opravna polozka k pohledavkam -66 198 -61486
Kratkodobé pohledavky celkem, netto 1284 604 1086 405

K 31. prosinci 2005, resp. 2004, ¢inily dlouhodobé pohledavky v ¢isté vysi 7 081 tis. K&, resp. 10 453 tis. KE. Jedna se o slozené kauce na zajisténi
najmu, jistiny na stravovani a na odbér pohonnych hmot prostfednictvim CCS karet.

K 31. prosinci 2005, resp. 2004 méla skupina dale dlouhodobé pohledavky z titulu mank a skod v dlsledku kradezi, ke kterym byly vytvoreny
100% opravné polozky, ve vysi 51 850 tis. K¢, resp. 52 239 tis. K¢.

Pohledavky nejsou Groceny a jejich obvykla doba splatnosti se pohybuje od 14 do 30 dni.

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly vytvoreny opravné polozky na zakladé analyzy jejich stari a navratnosti.
Skupina odepsala za rok 2005, resp. 2004, z diivodu konkurzniho Fizeni a nedobytnosti pohledavky ve vysi 7 954 tis. K¢, resp. 11 336 tis. K¢ (viz
odstavec 26).

Informace o pohledavkach za spriznénymi osobami viz odstavec 27.

6. ZASOBY, NETTO

Prehled zasob, netto, k 31. prosinci 2005, resp. 2004 (v tis. K¢):

2005 2004
Material, v pofizovacich cenach 130 838 123 285
Zbozi 49 355 43 759
Opravna polozka k nepotfebnému a nepouzitelnému materialu a ke zbozi -3 639 -4.916
Zasoby celkem, netto 176 554 162 128

Zasoba materialu na skladé je tvorfena zejména postovnim a kancelaiskym materialem, tiskopisy, zndmkami a jinymi ceninami, drobnou
manipulaéni technikou, odévy, nahradnimi dily a pohonnymi hmotami.

Ocenéni nepotiebného a nepouzitelného materialu a zbozi se snizuje na realizaéni cenu prostrednictvim opravné polozky, ktera byla stanovena
vedenim spolecnosti na zakladé analyzy obratkovosti zasob (viz odstavec 26).



7. OSTATNI OBEZNA AKTIVA

Prehled ostatnich obéZnych aktiv k 31. prosinci 2005, resp. 2004 (v tis. K¢):

2005 2004
Prijmy pristich obdobi 68 970 77 602
Néklady pristich obdobi 51210 55 604
Jina obé&Zna aktiva 27 223 60375
Celkem 147 403 193 581

Prijmy pritich obdobi predstavuji zejména &asové rozliSené vynosy za obstaravatelské sluzby poskytované spoleénosti Ceskoslovenska
obchodni banka, a.s. (,CSOB"), pro klienty Postovni spofitelny.
Naklady pristich obdobi zahrnuji predevsim najem nebytovych prostor a reklamnich ploch placeny predem a pojisténi zaméstnanct.

8. DAN Z PRIJMU A JINE DANOVE POHLEDAVKY

Prehled danovych pohledavek k 31. prosinci 2005, resp. 2004 (v tis. K¢):

2005 2004
Pohledavky z dani z pfijmu pravnickych osob 24 405 49 800
Jiné danové pohledavky 1077 2455
Darnové pohledavky celkem 25 482 52 255

9. SVERENE PROSTREDKY, NETTO

Finanéni prostredky klientl jsou skupiné v nékterych pripadech svéreny na prechodnou dobu za ucelem provedeni specifickych transakci. Tyto
prostfedky jsou evidovany v samostatném ucetnim okruhu oddélené od vlastnich financnich prostfedkid skupiny. Za provedeni téchto
specifickych transakci si skupina Gctuje provizi, o které uctuje ve vécné a asové souvislosti.

Svérené prostfedky vyplyvaji zejména z vyplaty ddchodl a obstaravatelské ¢innosti. Obstaravatelska cinnost zahrnuje poskytovani sluzeb,
predevsim pro klienty PoStovni sporitelny, evidenci rozhlasovych a televiznich pfijimaci a vybér rozhlasovych a televiznich poplatkd. Formou tzv.
sdruzeného inkasa skupina zprostredkovava zakazniklm vybér rady jinych poplatkd. Na postach jsou nabizeny rovnéz sazkové hry, kolky,
dalniéni kupény apod.

Skupina je opravnéna zprostredkovavat penézni transakce mezi svymi klienty, a to jak fyzickymi, tak pravnickymi osobami. Na svych Gctech
vede proto jednak zavazky, které predstavuji jeji povinnost vyplatit svéfené prostredky klientdm, a jednak pohledavky, které predstavuji jeji
narok na inkaso finanénich prostredki od klientd.

K 31. prosinci 2005, resp. 2004 méla skupina zavazky z titulu svérenych prostredk ve vysi 3 742 545 tis. K¢, resp. 5 525 500 tis. K¢, z toho zavazky
vyplatit diichody a davky cinily 865 696 tis. K¢, resp. 3 227 300 tis. K&, a zavazky z titulu ostatnich penéznich prrevodu cinily 2 876 849 tis. K&, resp.
2 298 200 tis. K¢. VSechny zavazky z titulu svérenych prostredkd jsou ve lhité splatnosti.

Skupina navic k 31. prosinci 2005, resp. 2004, na smluvnim zakladé z vlastnich prostiredkl vyplatila penze a realizovala dalsi penézni prevody
v celkové vysi 606 967 tis. K&, resp. 280 996 tis. K&, €imz ji vznikla pohledavka z titulu svéfenych prostredkd.

V roce 2004 poskytla CSOB skupiné kontokorentni uvér v méné& EURO. Poskytnuty kontokorentni Gvér slouzi vyhradné klientdm Postovni
sporitelny na hotovostni obsluhu bankovnich sluzeb poskytovanych na vybranych piepazkach post. Cerpani Gvéru k 31. prosinci 2005 a 2004 ¢ini
26 312 tis. K¢/907 tis. EUR, resp. 23 819 tis. K¢/782 tis. EUR.

K 31. prosinci 2005, resp. 2004 doslo u soustavy svérenych prostiedkl k cerpani kontokorentniho Uvéru ve vysi 917 127 tis. K¢, resp. 0 K¢,
v rozmezi dohodnutého kontokorentniho ramce.

Svérené prostredky, netto: 2005 2004
Finanéni majetek klientti Ceské posty 4079 017 5268 323
Pohledavky za klienty z titulu svérenych prostredk 606 967 280 996
Zavazky vici klientdm z titulu svérenych prostredki -3 742 545 -5 525 500
Zavazek kratkodoby vii¢i CSOB — kontokorent. Gvér (v Kg) -917 127 -
Zavazek dlouhodoby viigi CSOB - kontokorent. Gvér (v EUR) -26 312 -23 819

Celkem - -



10. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK, NETTO

Prehled dlouhodobého hmotného majetku k 31. prosinci 2005, resp. 2004 (v tis. K¢):

Pozemky Zalohy a Dlouhodoby

Stroje,  a ostatni nedokoncené hmotny

Budovy  pristroje hmotny hmotné Opravné  majetek,

a stavby a zarfizeni majetek Opravky investice polozky netto

“31. prosince 2003 7245142 5150422 1618738 -7 038406 340 995 -36260 7280 631
Prirastky 448 050 795 255 36162 -813459 1258174 - 1724182
Ubytky -89537  -331703 -56 013 313061 -1282098 7164 -1439126

31. prosince 2004 7603655 5613974 1598887 -7538804 317071 -29096 7565 687
Prirdstky 459 350 509 473 14 424 -849 719 1043399 -3874 1173053
Ubytky -33 056 -217 423 -50 697 258 612 -950 030 - -99259

31. prosince 2005 8029949 5906024 1562614 -812991 410 440 -32970 7746 146

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku zauctované do nakladu €inily v roce 2005, resp. 2004, 849 719 tis. K&, resp. 813 459 tis. K¢.

Opravna polozka k dlouhodobému hmotnému majetku z dlivodu snizZeni jeho hodnoty cinila k 31. prosinci (viz odstavec 26):

2005 2004
Budovy a stavby 22 044 21218
Stroje, prfistroje a zafizeni 1023 -
Pozemky a ostatni hmotny majetek 2029 -
Zalohy a nedokonéené hmotné investice 7 874 7878
Celkem 32970 29 096

V roce 2005, resp. 2004 nebyly aktivovany naklady na avéry.
Souhrnna vyse predmétd dlouhodobé spotieby neuvedenych v rozvaze (vedenych v operativni evidenci) ¢inila k 31. prosinci 2005, resp. 2004,
1486 569 tis. K&, resp. 1281 231 tis. K¢, a tento majetek byl k vySe uvedenému datu plné odepsan.

Porizovaci hodnota dlouhodobého hmotného majetku, ktery byl k 31. prosinci 2005, resp. 2004, plné odepsan, ale ktery je dosud v uzivani (v tis. K¢):

2005 2004
Budovy a stavby 141376 138 693
Stroje, pFistroje a zafizeni 2 055 290 1482 225
Dopravni prostfedky 634 858 567 863
Inventar 388 755 321728
Celkem 3220279 2510 509

V ramci inventarizaci byl k 31. prosinci 2005, resp. 2004, vytfidén nepotfebny a nadbyte¢ny majetek v zlistatkové hodnoté 119 506 tis. K¢, resp.
74 246 tis. K, s predpokladanou prodejni cenou ve vysi 333 230 tis. KE, resp. 83 267 tis. K. Na zakladé zkusSenosti s délkou realizace prodeje
vedeni spolecnosti nepovazuje za pravdépodobné, Ze se prodej téchto nemovitosti uskutec¢ni do 1 roku, a proto tyto polozky nebyly vykazany jako
.aktiva uréena k prodeji”.

Spolecnost ma v roce 2005, resp. 2004, kromé vécného biemene pro spole¢nost PCS - Praha Center s.r.o. na budové posty v Jindrisské ulici,
Praha 1, na zakladé smlouvy uzavi'ené dne 16. dubna 1997 s platnosti do 31. bifrezna 2042, dalsich cca 138, resp. 111 drobnych vécnych bfemen
(pravo vedeni kanalizace, vodovodu, el. a plynové pripojky, teplovodniho fadu, prava vstupu, pfistupu, chiize, jizdy, stani sluz. automobilu,
pFedkupni pravo a sluzebnost uzivani) predevsim ve prospéch obecnich a méstskych Grad, CESKEHO TELECOMU, a.s. a vyrobcii a distributord
energii.



11. NEHMOTNA AKTIVA, NETTO

Prehled nehmotnych aktiv k 31. prosinci 2005, resp. 2004 (v tis. K¢):

Zalohy na
Jiny Nedokoncené nedokoncené Nehmotna
nehmotny nehmotné nehmotné aktiva,
Software majetek Opravky investice investice netto
31. prosince 2003 701 415 82 392 -477 417 2 457 800 309 647
Prirtstky 131568 22 264 - 143 514 4563 301909
Vyrazeni -18 086 -506 11973 -145 971 -5 363 -157 953
Odpisy - - -134 341 - - -134 341
31. prosince 2004 814 897 104 150 -599 785 - - 319 262
Prirtstky 96 528 14 224 - 115 790 - 226 542
Vyrazeni -42 726 -700 42 858 -81338 - -81 906
Odpisy - - -149 323 - - -149 323
31. prosince 2005 868 699 17 674 -706 250 34 452 - 314575

Odpisy nehmotnych aktiv zatétované do naklad ¢inily v roce 2005, resp. 2004, 149 323 tis. K&, resp. 134 341 tis. K&. Zadny z prirtistka v roce
2005, resp. 2004, nesouvisi s internim rozvojem nebo podnikovymi kombinacemi.

Prehled vyznamnych polozek nehmotnych aktiv skupiny k 31. prosinci 2005 (v tis. K¢):

Popis Zbyvaijici doba

Cena porizeni Ugetni hodnota odpisovani
Software SAP 139 760 45 838 16 mésicd
Projekt DSCP 79 654 41 649 26 mésica
Software nAPOST 55 992 13 261 12 mésicud
Software ‘Aplikace portalu centralni adresy’ 34 029 13 041 19 mésicd

Porizovaci hodnota nehmotnych aktiv, ktera byla k 31. prosinci 2005, resp. 2004, plné odepsana, ale ktera jsou dosud v uzivani (v tis. K¢):

2005 2004
Software 346 988 356 194
12. OSTATNI DLOUHODOBA AKTIVA, NETTO
Prehled ostatnich dlouhodobych aktiv, netto, k 31. prosinci 2005, resp. 2004 (v tis. K¢):

2005 2004
Podil v podniku s rozhodujicim vlivem? 17 746 17 746
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady”) 3977 39717
Opravna polozka (odstavec 26) -39 717 -39 717
Jina ostatni dlouhodoba aktiva 80 80
Ostatni dlouhodoba aktiva celkem, netto 17 826 17 826

a) Jedna se o vétsinovy podil (51 %) v dcefiné spoleénosti Postovni tiskarna cenin Praha a.s., ktery Ceska posta zakoupila v roce 1999. Dcefina
spole¢nost nebyla do konsolidacniho celku zahrnuta pro nevyznamnost, a mensinovy podil proto nebyl zaG¢tovan a uveden v pfiloze. V roce
2005, resp. 2004, skupina obdrzela dividendy v ¢astce 718 tis. K&, resp. 718 tis. K¢.

b) Jedna se o mensinovy podil v IP bance, a.s. (plivodné IPB, a.s.), zarazeny do portfolia realizovatelnych cennych papird. Ztraty ze snizeni
hodnoty majetku byly zaG¢tovany prostrednictvim opravné polozky v roce 2000, jejiz vySe byla stanovena vedenim skupiny na zakladé odhadu
zpétné ziskatelné hodnoty této investice.



13. ZAVAZKY

Prehled zavazku k 31. prosinci 2005, resp. 2004 (v tis. K¢):

2005 2004
Zavazky z obchodniho styku 1111370 694 437
Mzdy a socialni zabezpeceni 989 726 771 555
Prijaté zalohy 11182 287N
Jiné zavazky 118 826 125 773
Zavazky celkem 2 231104 1620536

Zavazky nejsou Uroceny a jejich obvykla doba splatnosti se pohybuje od 14 do 30 dni. K 31. prosinci 2005, resp. 2004, méla skupina kratkodobé
zavazky po lhaté splatnosti v celkové vysi 3 660 tis. K¢, resp. 1253 tis. Kc.
Informace o zavazcich ke spriznénym osobam viz odstavec 27.

14. UROCENE UVERY A FINANCNI VYPOMOCI

Prehled Urocenych Gvérd a financnich vypomoci k 31. prosinci 2005, resp. 2004 (v tis. K¢):

2005 2004
Banka Pivodni lhity /  Celkovy limit Castka Castka Castka Castka
Podminky v tis. K¢ vtis. KE v cizi méné vtis. KE v cizi méné
17.12. 2004 - 18. 1. 2005
Komer¢ni banka a.s. 2,73 % p.a.. bez zajisténi 220 000 - - 220 000 -
Celkem - - 220 000 -

V roce 2004 skupina cerpala preklenovaci uvér na zakladé ,.Smlouvy o poskytovani kratkodobych Gvérd“ uzavirené s Komerc¢ni bankou, a.s.
Uhrada avéru byla provedena na zakladé smlouvy 18. ledna 2005.

15. OSTATNI PASIVA

Prehled ostatnich pasiv k 31. prosinci 2005, resp. 2004 (v tis. K¢):

2005 2004
Vydaje pristich obdobi 410 670 230518
Vynosy pristich obdobi 148 717 130 190
Ostatni pasiva celkem 559 387 360 708

Vydaje pristich obdobi zahrnuji predevsim nevyfakturované dodavky energie, tepla, plynu a jinych sluzeb a jsou Uctovany do naklad prislusného
obdobi.

Vynosy pristich obdobi k 31. prosinci 2005, resp. 2004, zahrnuji zejména predem uhrazené najemné za nebytové prostory, trezory, prihradecné
a predem prijaté postovni vyplatné pro nastaveni dalkové kreditovanych vyplatnich stroja a jsou uctovany do vynost obdobi, do kterého ¢asové
a vécné prislusi.

Vynosy pristich obdobi dale zahrnuji nezG¢tovanou ¢ast poplatku za zfizeni vécného bremene pro spoleénost PCS — Praha Center s.r.o. na posté
v Jindrisské ulici, Praha 1. Vécné bremeno bylo zfizeno na zakladé smlouvy uzavi‘ené dne 16. dubna 1997 s platnosti do 31. bFezna 2042 a jeho
celkova hodnota 49 013 tis. K¢ se postupné po dobu platnosti kontraktu zG¢tovava do vynost.

16. DAN Z PRIJMU A JINE DANOVE ZAVAZKY

Prehled dané z prijm a jinych danovych zavazki k 31. prosinci 2005, resp. 2004 (v tis. Kc):

2005 2004
Dan z prijm fyzickych osob 99 575 66 623
DPH 2899 26 834

Celkem 102 474 93 457



17. ZDANENI

Dafova legislativa

Dan z pFijm0 pravnickych osob je stanovena v souladu se zakonem o danich z pFijm(, sazba dané pro rok 2005, resp. 2004, je 26 %, resp. 28 %.
Dafiovymi zaleZitostmi se v Ceské republice v soucasnosti zabyva fada zakon(, které upravuji pfedevéim dafi z pridané hodnoty, dah z pFijma
pravnickych osob, dan z pfijmu fyzickych osob a nékteré dalsi. Tyto zakony jsou na rozdil od vyspélych trznich ekonomik v platnosti historicky
pomérné kratkou dobu. Proto také chybi precedenty, podle kterych by bylo mozné se fidit. Casto existuji rozdilné nazory na interpretaci
jednotlivych ustanoveni zakon(, a to jak na urovni ministerstev, tak v podnikatelské sfére, z ¢ehoz prameni urcita nejistota a sporné situace.
Danova priznani i dalsi oblasti, kde je nutné dodrZovat zakony (napf. cla a ménova kontrola) podléhaji kontrole rady statnich organd, jimz zakon
umoziiuje ukladat velice vysoké pokuty a penale. Ve srovnani s ostatnimi ekonomikami, které maji vyspély danovy systém, jsou diky tomu darova
rizika v Ceské republice vyssi. Vedeni spole¢nosti je pfesvédéeno, Ze v pfiloZené G&etni zavérce byly dafiové zavazky vykazany v dostateéné vysi.
Existuje vSak riziko, Ze ve spornych pripadech budou prislusné statni organy zastavat rozdilné stanovisko, pokud jde o interpretaci nékterych
spornych otazek, coz by mohlo mit na hospodarské vysledky spole¢nosti vyznamny vliv.

Vypocet dané z prijmi

Slozky nakladd na dané z prijmu k 31. prosinci 2005, resp. 2004 (v tis. K¢):

2005 2004
Splatna dan 148 022 105 067
Odlozena dan 103 178 32031
Dafi z pfijmi celkem 251200 137 098
Zmény odloZené dané jsou zplsobeny nasledujicimi vlivy:

2005 2004
Vliv vzniku a zGétovani prechodnych rozdild 100 154 46 763
Vliv zmény danovych sazeb 3024 =14 732
OdloZena dan celkem 103 178 32031

Sesouhlaseni nakladl na dané z prijmu a Gcetniho zisku vynasobeného statutarni sazbou dané za rok konéici k 31. prosinci 2005, resp. 2004
(v tis. KE):

2005 2004

Zisk pred zdanénim dle IFRS 757 555 484 375
Upravy mezi IFRS a CAS 163 120 77 895
Zisk pred zdanénim dle CAS 920 675 562 270
Nezdanitelné vynosy -2 743 -13 661
Rozdily mezi ucetnimi a daflovymi odpisy -365 291 -112 616
Naklady danové neuznatelné 94199 55 546
Tvorba opravnych polozek 8 235 -6 907

Tvorba rezerv 45 890 -

Ostatni (napf. naklady na reprezentaci, manka a $kody) 40 074 62 453

Dary -514 -
10% investi¢ni Uleva - dlouhodoby hmotny majetek - -53 758
Zdanitelny pfijem 646 326 437 781
Sazba dané z pfijmu 26 % 28 %
Vypoctena dan z pfijmu 168 045 122 578
Sleva na dani (ZPS a TP) -19 084 -19 967
Splatna dan 148 961 102 611
Dodatec¢né domérky / preplatky dané za predchozi obdobi -939 2 456
Naklad na daf z prijmu 148 022 105 067

Zména vyse sazby dané platné v roce 2005 oproti vysi platné v roce 2004 (z 28 % na 26 %) je v souladu s ¢eskou dafovou legislativou.



Efektivni dafnova sazba
Rozbor predpokladanych nakladi na dan z prijmu k 31. prosinci 2005, resp. 2004 (v tis. K¢):

2005 2004

Zisk pred zdanénim 757 555 484 375

Zakonna sazba dané z prijmu 26 % 28%

.Predpokladané” naklady na dan z pfijmu 196 964 135 625
Danovy dopad:

- Ucetni rozdily mezi ¢eskymi predpisy a IFRS 39 790 41236

- 10% investi¢ni Uleva - -15 052

- dafové zapocty -19 084 -19 967

- (vraceni dané) / danové domérky za predchozi obdobi -939 2 456

- ostatni 31445 7532

- vliv zmény danovych sazeb 3024 -14 732

Dafi z pfijmu 251200 137 098

Efektivni danova sazba 3327% 283 7%

OdloZend dan z pfijmu
K 31. prosinci 2005, resp. 2004, se odloZena daii sklada z nasledujicich odloZenych danovych pohledavek a zavazki (v tis. K¢):

2005 2004
Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny
Polozky odlozené dané Zaklad Danova danova danovy danova danovy
sazba  pohledavka zavazek  pohledavka zavazek
Rozdil mezi ucetni a dafiovou zlstatkovou cenou
dlouhodobého majetku -1298 541 24 % - -311 648 - -207 958
Ostatni doc¢asné rozdily:
Opravna polozka k pohledavkam 101 393 24 %, 24 334 - 24 897 -
Opravna polozka k zasobam 3639 24 %, 873 - 1278 -
Opravna polozka k ostatnim
dlouhodobym aktiviim - 24 % - - 9532 -
Ostatni 46165 247 11080 - 68 -
Celkem 36 287 -311 648 35775 -207 958
OdloZeny danovy zavazek, netto -275 361 -172 183

18. OSTATNI DLOUHODOBE ZAVAZKY

Ostatni dlouhodobé zavazky k 31. prosinci 2005, resp. 2004, ve vysi 45 638 tis. K&, resp. 38 627 tis. K¢, predstavuji dlouhodobé prijaté zalohy od
velkych podavateld (klientd) posty. VySe zaloh je mési¢né prehodnocovana a mize se ménit v zavislosti na rozsahu poskytovanych sluzeb.

19. VLASTNI KAPITAL

Ceska posta je spole¢nost 100% vlastnéna statem, ktera ma pravni formu statniho podniku. Zakladni kapital odpovida dle zakona o statnim
podniku tzv. kmenovému jméni, tedy obchodnimu majetku podniku, k némuz ma podnik pravo hospodareni pfi svém vzniku.

Zmény zakladniho kapitalu, které jsou disledkem zejména dodatecného pohybu majetku, jenz byl predmétem delimitaéniho projektu v roce
1993, se nezapisuji do obchodniho rejstfiku az do GUplného vyresSeni pohybd majetku. Navrh na zapis zmény zakladniho kapitalu do obchodniho
rejstriku podléha schvaleni zakladatele.

Podle zakona o statnim podniku skupina vytvari rezervni fond ze zisku. Pfi zaloZeni spole¢nosti byla zakladatelem stanovena vyse rezervniho
fondu v rozsahu 10 % kmenového jméni. Rezervni fond se postupné tvori pridélem ve vysi 10 % ro¢né z Cistého zisku.



20. PODMINENE ZAVAZKY

Zavazky vyplyvajici z operativniho leasingu — skupina jako najemce
Majetek najaty skupinou formou operativniho leasingu k 31. prosinci 2005, resp. 2004 (v tis. K¢):

Terminy Vyse najemného Vyse najemného Porizovaci
Popis / Podminky v r. 2005 v r. 2004 cena
Osobni automobily — 14 ks pronajem na 4 roky (2002 — 2006) 3430 3192 7363
Ostatni operativni leasing pronajem na 4 roky (2004 — 2007) 19 504 5107 57 757

Budouci minimalni leasingové platby v pripadé nezrusitelného operativniho leasingu:

2005 2004
Do jednoho roku 24 754 20 471
0d jednoho roku do péti let 30 794 52 611
Minimalni leasingové platby celkem 55 548 73 082

Zaruky

Skupina k 31. prosinci 2005, resp. 2004, eviduje zaruku ve vysi 10 000 tis. K¢, resp. 10 000 tis. K¢, kterou na zakladé pozadavku Ministerstva financi
CR poskytla Komeréni banka, a.s.. v souvislosti s prodejem dalni¢nich zndmek. Tato zaruka je v roce 2005, resp. 2004, jisténa vinkulaci
terminovaného vkladu, resp. kratkodobou depozitni sménkou u pobo¢ky Komeréni banky, a.s. (viz odstavec 3).

V souvislosti s provozovanim dvou vlastnich loterii sloZila spole¢nost jistinu ve vysi 6 000 tis. K¢ u ING Bank N.V. (vinkulovany vklad od
15. €ervence 2002 do 30. zari 2004), jako soucast Zadosti o povoleni provozovani loterie stiracich los s nazvem ,Jubilejni postovni loterie”. K loterii
stiracich losG s nazvem ,S0S", na podporu obétem povodni z léta 2002, byla sloZena jistina (od 20. srpna 2002 do 27. zari 2004) ve vysi 10 000 tis.
Ké u Ceské spofitelny a.s. Jistiny byly uvolnény na zakladé pisemného souhlasu Ministerstva financi CR v zaFi 2004.

Investiéni zavazky
Skupina neméla k 31. prosinci 2005, resp. 2004, zadné kapitalové zavazky.

Penzijni zavazky
Skupina hradi prispévky pouze do statniho systému zakladniho diichodového pojisténi. Tyto prispévky se vykazuji ¢asové rozliSené ve vykazu
zisku a ztraty.

Soudni spory
K 31. prosinci 2005 je proti skupiné veden jeden vyznamny soudni spor, v jehoz disledku by mohl vzniknout podminény zavazek v maximalni
vysi 58 454 tis. KE. Vedeni skupiny je vSak presvédceno, ze skupina nebude muset tento zavazek hradit.



21. TRZBY

Rozpis trzeb skupiny z bézné €innosti (v tis. K¢):

2005 2004
Postovni provoz
Trzby za ceniny 1383 960 1357 848
Listovni a balikové zasilky 7 913 209 7 039 378
Poukazecné 2 242 387 2178 026
Vynosy od zahraniénich postovnich sprav 389 584 399 428
Distribuce tisku 4766 5922
Smluvni preprava tiskovin 829 580 697 247
Obchodni baliky 805 020 750 713
Ostatni trzby z premistovaci ¢innosti 728 075 632 095
Slevy mnozstevni a sazebni -119 676 -106 555
Trzby z postovniho provozu 14176 905 12 954 102
Obstaravatelska ¢innost
Vynosy za sluzby pro banky 769 383 755 737
0dména za inkaso televiznich a rozhlasovych poplatkd 218 033 219 393
Odména za inkaso SIPO 337 235 331740
Odmeéna za vyplatu dichodi 400 846 431418
Odmeéna za prodej kolkd, dalni¢nich nalepek aj. 193 474 152 338
Odména ze sazkovych her, loterii 19 837 104 470
Vynosy za sluzby pro CESKY TELECOM, a.s. 13 795 14 765
Ostatni odmény 12 443 158 660
Trzby z obstaravatelské cinnosti 2 165 046 2168 521
Prodej zbozi
Prodej telefonnich karet na postach 160 223 217 376
Prodej tisku na postach 190 157 182 835
Prode;j filatelistického zbozi 47 789 50 232
Ostatni prodané zbozi 116 388 105 795
Trzby z prodeje zbozi 514 557 556 238
Trzby celkem 16 856 508 15 678 861
22. OSOBNI NAKLADY
Rozpis osobnich nakladu (v tis. K¢):
2005 2004
Reditelé, naméstci Reditelé, naméstci
Zameéstnanci a vedouci Zaméstnanci a vedouci
celkem organizacnich slozek celkem  organizacnich slozek
Prameérny pocet zaméstnancu 38 290 159 38794 146
Mzdy 7522 745 175 644 7110 115 172 824
Socialni zabezpeceni 2589 090 62 459 2 496 692 61456
Socialni naklady 479 020 1563 484 368 1156
0dmény ¢lentim predstavenstva 2901 452 1145 293
Osobni naklady celkem 10 593 756 240 118 10 092 320 235 729

Soucasti socidlnich nakladl jsou prispévky zaméstnavatele na penzijni plany definovanych prispévk a Zivotni pojisténi zaméstnanct za rok 2005,

resp. 2004, ve vysi 111 667 tis. K¢, resp.110 086 tis. KE.

Vyznamni fidici pracovnici obdrzeli odménu ve formé kratkodobych zaméstnaneckych pozitk, které jsou uvedeny v predchozi tabulce. Zadné
jiné druhy odmén, jako napf. pozitky po skonéeni pracovniho poméru nebo ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky, tito pracovnici v roce
2005, resp. 2004, nedostali. Vyjimku tvori Fidici pracovnici, ktefi maji svéfena motorova vozidla do osobniho uzivani ke sluzebnim i soukromym

Ucellim (za platu).



23. SPOTREBA MATERIALU A ENERGIE

Rozpis spotreby materialu, energie a nakladl na prodané zbozi (v tis. K¢):

2005 2004
Spotieba materialu
Kancelarské potieby 205 341 202 077
Pohonné hmoty 245 663 221872
Drobny majetek 217 859 13 775
Stejnokroje 80 253 78 785
Nahradni dily 20 444 18 880
Kolky a postovni znamky 32 451 34 959
Jiny material 250 940 238 907
Spotreba materialu celkem 1052 951 909 255
Spotieba energie
Energie 144 369 132 692
Plyn 59 588 48 695
Voda 9 663 9789
Para 77 329 73598
Spotieba energie celkem 290 949 264 774
Naklady na prodané zbozi
Prodej telefonnich karet na postach 150 548 202 922
Prodej tisku na postach 150 278 144 498
Prode;j filatelistického zbozi 8703 9 478
Ostatni prodané zbozi 91919 83 368
Naklady na prodané zbozi celkem 401 448 440 266
Celkem 1745 348 1614 295
24. SLUZBY
Rozpis nakladl na sluzby v roce 2005, resp. 2004 (v tis. K¢):
2005 2004
Vykony spojl tuzemské 118 212 114 884
Vykony spojl zahraniénich postovnich sprav 498 939 329 781
Prepravné 148 268 129 187
Najemné 204 064 207 968
Ostraha objekt( a prepravy hotovosti 137 875 139 412
Operativni leasing 35 969 10 818
Poskytnuté technologické slevy 121 825 130 542
Udrzba softwaru a hardwaru 281 955 218 710
Uklidové prace, odvoz odpadu 12 591 106 685
Provize za prodej kolkd a dalni¢nich znamek 70 750 39 590
Skoleni 15 905 23295
Poradenstvi 29 075 33 460
Ostatni sluzby 243 472 205 815
Sluzby celkem 2018 900 1690 147
25. OPRAVY A UDRZBA
Rozpis nakladi na opravy a tdrzbu v roce 2005, resp. 2004 (v tis. K¢):
Opravy 2005 2004
Budov a staveb 184 494 294 827
Automobiltl a Zelezni¢nich vozl 51885 53 292
Hardwaru 12 797 104 191
Elektronickych zabezpecovacich systému a zarizeni 64 248 63 961
Mechanizace kancelarskych a ostatnich stroja 24 993 26 979

Opravy celkem 438 417 543 250



26. OPRAVNE POLOZKY A REZERVY

Prehled pohybl na Gétech opravnych polozek:

Ostatni dlou-  Dlouhodoby

Pohledavky Zasoby hodoba aktiva hm. majetek Celkem
31. prosince 2003 120 049 59M 39717 36 260 201937
Odepsané castky -11336 - - - -11336
Naklad za rok (zactovany) 5012 -995 - -7 164 -3147
31. prosince 2004 113 725 4916 3977 29096 187 454
Odepsané castky -7 954 - - - -7 954
Naklad za rok (zGctovany) 12 277 -1277 - 3874 14 874
31. prosince 2005 118 048 3639 39717 32970 194 374

Opravné polozky jsou vykazany jako sniZeni hodnoty prislusné polozky majetku.

27. INFORMACE O SPRIZNENYCH 0SOBACH

V ramci své bézné obchodni cinnosti skupina v pribéhu roku realizovala radu transakci se spfiznénymi osobami. Tyto transakce jsou
uskutechiovany za podminek obvyklych na trhu. Prehled transakci realizovanych v roce 2005, resp. 2004, a souvisejicich pohledavek a zavazk(

viéi spfiznénym osobam:

Prodej Nakup Pohledavky Zavazky
spfiznénym od spriznénych za spriznénymi ke spriznénym
2005 osobam osob osobami osobam
Dcefina spolec¢nost:

Postovni tiskarna cenin Praha a.s. 1328 63 244 52 4 638

Ostatni statni podniky (subjekty pod spole¢nou kontrolou)
Dodavatelé energie 40 827 34 234 7574 788
Prepravci 11972 78 653 819 3378
Dodavatelé tepla 2071 612 340 174
Ostatni dodavatelé 182 12 058 2 6363
Prodej Nakup Pohledavky Zavazky
spfiznénym od spriznénych za spriznénymi ke spriznénym
2004 osobam osob osobami osobam

Dcefina spolec¢nost:

Postovni tiskarna cenin Praha a.s. 1121 53 228 59 5377

Ostatni statni podniky (subjekty pod spole¢nou kontrolou)
Dodavatelé energie 42 382 32132 6 402 888
Prepravci 8 953 71625 506 4 845
Dodavatelé tepla 17 674 654 114
Ostatni dodavatelé 205 9832 2 4 450

Skupina dale realizuje se statem (Statni pozemkovy fond CR) a spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s. (subjekt pod spoleénou kontrolou) transakce
tykajici se prevodu majetku v souvislosti s restitucemi a dokonéenim delimitace majetku. Tyto prevody jsou vykazany ve sloupci ,Nezapsana
zména zakladniho kapitalu” (viz Pfehled o zménach vlastniho kapitalu).

Podminky realizace transakci se spfiznénymi osobami

Zustatky neuhrazenych pohledavek a zavazk( z obchodniho styku ke konci roku jsou bez zajisténi, beztroéné a jejich placeni probiha v hotovosti.
Za pohledavky ¢i zavazky vici spriznénym osobam nebyly poskytnuty ¢i prijaty Zadné zaruky. K 31. prosinci 2005, resp. 2004, skupina nevytvorila
zadné opravné polozky k nesplacenym pohledavkam za spriznénymi osobami.



28. CILE A ZASADY V OBLASTI RIiZENI RIZIK

K finanénim nastrojam, které skupina vyuziva, patfi predevsim bankovni Gvéry a kontokorentni Géty, finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou
do zisku nebo ztraty, realizovatelna finanéni aktiva, financni investice a kratkodoby finanéni majetek. Tyto finanéni nastroje skupiné slouzi
predevsim jako zdroj finan¢nich prostredk( pro jeji provozni ¢innost. Skupina ma i jina finanéni aktiva a zavazky, predevsim pohledavky
a zavazky z obchodniho styku vznikajici v disledku jeji provozni ¢innosti.

Nejvyznamnéjsi riziko, jemuz je skupina v souvislosti s pouzivanymi finanénimi nastroji vystavena, je riziko nestability Urokové sazby, jiz jsou
aroceny penézni toky, riziko likvidity, kurzové riziko a uvérové (odbératelské) riziko. Zasady fizeni téchto rizik management pravidelné
prehodnocuje a schvaluje. Jejich struény popis je uveden nize.

Skupina prijala interni zasady a smérnice, které v obecné roviné upravuji jeji pristup k Fizeni rizik, a zavedla interni postupy zajistujici véasné
a efektivni monitorovani a kontrolu rizik.

Urokové riziko, kurzové riziko, riziko likvidity
Skupina neni v souvislosti s finanénimi nastroji, které vyuziva, vystavena vyznamnym rizikdm. Ridi je soustavnym monitorovanim splatnosti
penéznich aktiv i zavazki a jejich struktury, pokud jde o pouzitou cizi ménu a trokovou sazbu.

Pokud jde o urokové riziko, skupina vyuziva externi zdroje financovani jen ve velice omezené mire. Jestlize néjaké €erpa, jedna se o kratkodobé
finanéni nastroje, jako naprF. kontokorentni ucet v roce 2005 nebo preklenovaci Uvér v roce 2004 (viz odstavec 14).

Skupina uzavrela nékolik smluv v cizi méné a v této souvislosti je vystavena kurzovému riziku. Riziko se stanovi pro prislusnou cizi ménu, a to
nejen pro aktiva a zavazky vykazané v rozvaze, ale i pro nékteré podrozvahové polozky, jako jsou podminéné nakupy nebo prodeje. Vzhledem
k tomu, Ze objem aktiv a zavazkd v cizi méné byl k rozvahovému dni nevyznamny, kurzové riziko, jemuz je skupina vystavena, je rovnéz
nevyznamné.

Uvérové (odbératelské) riziko

Maximalni avérové (odbératelské) riziko, jemuz by byla skupina k 31. prosinci 2005 u jednotlivych kategorii finan¢nich aktiv vedenych v rozvaze
vystavena v pripadé, ze protistrana nesplni své zavazky, jez ma vici skupiné k 31. prosinci 2005, odpovida ucetni hodnoté téchto aktiv vykazané
Vv rozvaze.

Skupina Fidi Uvérové (odbératelské) riziko na zakladé pravidelného provérovani platebni schopnosti odbérateld. Schvalovani limitGd pro
odbératele a monitorovani souvisejiciho rizika upravuji prislusné interni smérnice.

Ke koncentraci uvérového (odbératelského) rizika dochazi v pripadé, ze skupina smluvnich partnerd je ovlivnéna obdobnymi zménami
ekonomickych, odvétvovych nebo geografickych faktord, pricemz celkové Gvérové riziko, jemuz je skupina vystavena v souvislosti s témito
smluvnimi partnery, je vici celkovému avérovému riziku skupiny vyznamné. Portfolio finanénich aktiv vlastnénych skupinou je vyrazné
diversifikované a transakce jsou realizovany s rGznymi bonitnimi protistranami, coz brani vyznamné koncentraci Gvérového (odbératelského)
rizika.



29. REALNA HODNOTA FINANCNICH AKTIV A ZAVAZKU

Realna hodnota

Redlna hodnota je definovana jako ¢astka, za niz lze vyménit aktivum mezi dobie informovanymi stranami ochotnymi transakci realizovat,
pficemz transakce je realizovana za podminek obvyklych na trhu, tedy nikoli pfi nuceném prodeji nebo likvidaci. Redlna hodnota se stanovi
s pouzitim modeld diskontovanych penéznich toka.

Pro stanoveni realné hodnoty nize uvedenych skupin financ¢nich nastroji spolecnost pouziva nasledujici metody a predpoklady:

Penize a kratkodoba depozita
U penéz a kratkodobych depozit se za redlnou hodnotu povaZzuje jejich Géetni hodnota, a to z diivodu jejich relativné kratké doby splatnosti.

Pohledavky a zavazky
U pohledavek a zavazkl se za redlnou hodnotu povazuje jejich Ucetni hodnota, a to z divodu jejich kratké doby splatnosti. U dlouhodobych
pohledavek se realna hodnota stanovi na zakladé predpokladanych budoucich diskontovanych penéznich toka.

Ostatni dlouhodobd aktiva
Ostatni dlouhodoba aktiva, u nichz neni k dispozici kotovana trzni cena, se vykazuji v pofizovaci cené snizené o opravné polozky v pripadé snizeni

jejich hodnoty.

Urocené Gvéry a finanéni vypomoci
Za redlnou hodnotu se u kratkodobych Uvérd povaZuje jejich Ucetni hodnota, a to z diivodu kratké doby splatnosti téchto nastrojt.

Finanéni aktiva ocenénd redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty
Realna hodnota dluhopisti a podilovych listd v dluhopisovych fondech je stanovena na zakladé jejich kotované trzni ceny k datu ucetni zavérky.

Ucetni hodnota a odhadovana reélna hodnota finanénich nastroji k 31. prosinci 2005, resp. 2004 (v tis. K&):

2005 2004
Ugetni hodnota Reélna hodnota Ugetni hodnota Reéalna hodnota

Aktiva

Penize a kratkodoba depozita 1801 669 1801 669 1448 569 1448 569

Finanéni aktiva ocenéna realnou

hodnotou do zisku nebo ztraty 767 218 767 218 215 084 215 084

Kratkodobé pohledavky 1284 604 1284 604 1086 405 1086 405

Dlouhodobé pohledavky 7 081 6 809 10 453 10 052

Ostatni dlouhodoba aktiva 17 826 17 826 17 826 17 826
Zavazky

Zavazky 2231104 2231104 1620 536 1620 536

Urogené Gvéry a finanéni vypomoci - - 220 000 220 000



30. SESOUHLASENI MEZI PUVODNE UPLATNOVANYMI UCETNIMI PREDPISY A IFRS

Sesouhlaseni vlastniho kapitalu k 1. lednu 2004 (datum prechodu na IFRS):

Viiv
Poznamka Pavodni prechodu na

k sesouhlaseni predpisy IFRS IFRS
AKTIVA
Obézna aktiva
Penize a kratkodoba depozita 1 7 980 508 -6 824111 1156 397
Finan¢ni aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku nebo ztraty 473783 - 473 783
Pohledavky. netto 2 1114 042 61823 1175 865
Zasoby. netto 148 294 - 148 294
Ostatni obézna aktiva 2 445 568 -307 787 137 781
Dan z prijm( a jiné danové pohledavky 820 - 820
Obézna aktiva celkem 10 163 015 -7 070 075 3092 940
Dlouhodoba aktiva
Dlouhodobé pohledavky, netto 12 530 - 12 530
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 3 7 328 597 -47 966 7 280 631
Nehmotna aktiva, netto 309 647 - 309 647
Ostatni dlouhodoba aktiva, netto 17 826 - 17 826
Dlouhodoba aktiva celkem 7 668 600 -47 966 7 620 634
AKTIVA CELKEM 17 831 615 -7 118 041 10 713 574
PASIVA
Kratkodobé zavazky
Zavazky 4 8261300 -6 783 863 1477 437
Urog&ené Gvéry a finanéni vypomoci 300 000 - 300 000
Ostatni pasiva 5 627 119 -269 412 357 707
Dan z pfijma a jiné danové zavazky 186 798 - 186 798
Kratkodobé zavazky celkem 9375217 -7 053 275 2321942
Dlouhodobé zavazky
Rezervy 5 261 -261 -
Odlozeny dafovy zavazek 6 152 623 -1247 140 152
Ostatni dlouhodobé zavazky 37518 - 37518
Dlouhodobé zavazky celkem 190 402 -12732 177 670
Vlastni kapital
Zakladni kapital 3581699 - 3581699
Nerozdéleny zisk 7 4 684 297 -52 034 4632 263
Vlastni kapital celkem 8265 996 -52 034 8213 962

PASIVA CELKEM 17 831 615 -7 118 041 10 713 574



Poznamky k sesouhlaseni vlastniho kapitalu k 1. lednu 2004:

)]

Zastatek podle plivodné uplathovanych ucetnich predpisi zahrnuje také svérené prostredky. V souladu s IFRS se zlstatek vykazuje bez
svérenych prostredk, které jsou uvedeny v samostatném radku rozvahy ,Svérené prostredky” (blizsi vysvétleni viz odstavec 9).

Souhrnny vliv reklasifikace svérenych prostredkl podle IFRS:

Svérené prostredky, netto: tis. K&
Penize a kratkodoba depozita 6824111
Pohledavky, netto 245 964
Zavazky vici klientdm z titulu svérenych prostredk( -7 070 075
Celkem -
2) Zastatek podle plivodné uplatiiovanych Géetnich predpisd (i) zahrnuje také svérené prostfedky ve vysi 245 964 tis. K¢ (viz poznamka

k sesouhlaseni €. 1) a (ii) nezahrnuje zlstatky pohledavek za mezinarodni postovni sluzby ve vysi 307 787 tis. K&, které jsou vykazany jako
.Ostatni obézna aktiva”“.

3) Dlouhodoby hmotny majetek podle plivodné uplatiiovanych ucetnich prredpisi nezahrnuje polozky porizené v ramci finanéniho leasingu, které
v souladu s témito predpisy nebyly zahrnuty do majetku a odpisovany. Leasingové splatky se uctovaly pfimo do nakladd v ramci radku
LSluzby”.

4) Zistatek podle plGvodné uplatiiovanych Géetnich predpisii zahrnuje také svérené prostredky ve vysi 7 070 075 tis. K¢ (viz poznamka
k sesouhlaseni €. 1). Zlstatky zavazkd za mezinarodni postovni sluzby ve vysi 269 673 tis. K¢ byly podle piivodné uplatiiovanych Géetnich
predpist vykazany jako ,Ostatni pasiva“. Socialni fond vytvoreny skupinou v souladu s ¢eskym zakonem o statnim podniku byl podle ptivodné
uplatiiovanych Ucetnich predpisti vykazan jako samostatna polozka vlastniho kapitalu ve vysi 16 539 tis. K¢.

5) Zistatek podle pdvodné uplatiiovanych ucetnich predpist zahrnuje také zavazky za mezinarodni postovni sluzby ve vysi 269 673 tis. K¢, které
byly podle IFRS prevedeny do .Zavazki". Podle plvodné uplatiiovanych Géetnich predpist byla zaGc¢tovana rezerva ve vysi 261 tis. K¢. Podle
IFRS nelze tuto ¢astku uznat za rezervu.

6) Vzhledem k vySe uvedenym skute¢nostem doslo ke snizeni odlozeného danového zavazku:

Poznamka k sesouhlaseni tis. K&

Finanéni leasing (26 % z 47 966 tis. K¢) 3 -12 471

Celkem -1247

7) V nasleduijici tabulce jsou uvedeny Gpravy nerozdéleného zisku:

Poznamka k sesouhlaseni tis. K&

Socialni fond 4 -16 539

Finan¢ni leasing 3 -47 966

Odlozena dan z prijmu 6 12 471

Celkem -52 034



Sesouhlaseni vlastniho kapitalu k 31. prosinci 2004 (konec srovnatelného obdobi):

Viiv
Poznamka Pavodni prechodu na

k sesouhlaseni predpisy IFRS IFRS
AKTIVA
Obézna aktiva
Penize a kratkodoba depozita 1 6716 892 -5 268 323 1448 569
Finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku nebo ztraty 215 084 - 215 084
Pohledavky. netto 2 1110 717 -24 312 1086 405
Zasoby. netto 162 128 - 162 128
Ostatni obézna aktiva 3 537 210 -343 629 193 581
Dan z prijm( a jiné danové pohledavky 52 255 - 52 255
Obézna aktiva celkem 8 794 286 -5 636 264 3158 022
Dlouhodoba aktiva
Dlouhodobé pohledavky, netto 10 453 - 10 453
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 4 7 449 760 115 927 7 565 687
Nehmotna aktiva, netto 319 262 - 319 262
Ostatni dlouhodobd aktiva, netto 17 826 - 17 826
Dlouhodoba aktiva celkem 7 797 301 15 927 7 913 228
AKTIVA CELKEM 16 591 587 -5 520 337 11 071 250
PASIVA
Kratkodobé zavazky
Zavazky 5 6813 898 -5 193 362 1620 536
Uro&ené Gvéry a finanéni vypomoci 220 000 - 220 000
Ostatni pasiva 6 680 239 -319 531 360 708
Dafi z pfijmi a jiné dafové zavazky 93 457 - 93 457
Kratkodobé zavazky celkem 7 807 594 -5512 893 2294 701
Dlouhodobé zavazky
Rezervy 6 261 - 261 -
Odlozeny dafovy zavazek 7 165 227 6956 172 183
Ostatni dlouhodobé zavazky 1 62 446 -23 819 38 627
Dlouhodobé zavazky celkem 227 934 -17 124 210 810
Vlastni kapital
Zakladni kapital 3581699 - 3581699
Nerozdéleny zisk 8 4974 360 9 680 4 984 040
Vlastni kapital celkem 8556 059 9 680 8565 739
PASIVA CELKEM 16 591 587 -5 520 337 11 071 250

Poznamky k sesouhlaseni vlastniho kapitalu k 31. prosinci 2004:
1. Zuastatek podle plvodné uplatiiovanych Gcetnich predpisi zahrnuje také svérené prostfedky. V souladu s IFRS se zlstatek vykazuje bez
svérenych prostfedk, které jsou uvedeny v samostatném radku rozvahy .Svérené prostredky” (blizsi vysvétleni viz odstavec 9).

Souhrnny vliv reklasifikace svérenych prostredkl podle IFRS:

Svérené prostredky, netto: tis. K¢
Penize a kratkodoba depozita 5268 323
Pohledavky. netto 280 996
Kratkodobé zavazky viéi klientlim z titulu svérenych prostredkd -5 525 500
Dlouhodobé zavazky vici klientdm z titulu svérenych prostiredk -23 819

Celkem -



. Zlstatek podle pivodné uplatiovanych Gcetnich predpist (i) zahrnuje také svérené prostredky (viz pozndmka k sesouhlaseni €. 1) a (ii)
nezahrnuje zUstatky pohledavek za mezinarodni postovni sluzby ve vysi 256 684 tis. K¢, které jsou vykazany jako ,Ostatni obézna aktiva“.

. Zuastatek podle plvodné uplatiovanych ucetnich predpist (i) nezahrnuje zGstatky pohledavek za mezindrodni postovni sluzby ve vysi
256 684 tis. K¢, které byly vykazany jako ..Pohledavky” (viz pozndmka k sesouhlaseni €. 2) a (ii) zahrnuje ¢asové rozliSeni porizovaci ceny
pocitatového vybaveni ve vysi 86 945 tis. K¢, které se v souladu s IFRS Gctuje jako hmotny dlouhodoby majetek.

. Dlouhodoby hmotny majetek podle plvodné uplatiiovanych Gcetnich predpist nezahrnuje nové porizené polozky pocitacového vybaveni, které
v souladu s témito predpisy nebyly zahrnuty do majetku a odpisovany, ale vykazovany po dobu dvou let do spotfeby (viz pozndmka
k sesouhlaseni €. 3). V souladu s IFRS nelze tyto polozky uznat za hmotny dlouhodoby majetek a jsou odpisovany po dobu tfi let (tj. hruba
Gcetni hodnota téchto polozek ¢ini 173 890 tis. K&, rocni odpisy dosahuji vyse 57 963 tis. Kc).

. Zuastatek podle plvodné uplathovanych ucetnich predpist zahrnuje také svérené prostredky ve vysi 5 525 500 tis. K& (viz poznamka
k sesouhlaseni €. 1). ZGstatky zavazk( za mezinarodni poStovni sluzby ve vysi 319 792 tis. K¢ byly podle plvodné uplatiiovanych tGcetnich
prredpist vykazany jako . Ostatni pasiva“. Socialni fond vytvoreny skupinou v souladu s ¢eskym zakonem o statnim podniku byl podle pivodné
uplatiiovanych Ucetnich predpisti vykazan jako samostatna polozka vlastniho kapitalu ve vysi 12 346 tis. K¢.

. Zastatek podle plvodné uplatiovanych ucetnich predpist zahrnuje také zlstatky zavazk( za mezinarodni postovni sluzby ve vysi
319 792 tis. K&, které byly v souladu s IFRS vykazany jako .Zavazky". Podle pivodné uplatiovanych Géetnich predpisid byla zatétovana rezerva
ve vysi 261 tis. KE. Podle IFRS nelze tuto éastku uznat jako rezervu.

. Vzhledem k vySe uvedenym skute¢nostem doslo ke snizeni odlozeného danového zavazku:

Poznamka k sesouhlaseni tis. K¢
Pocitacové vybaveni (24 7% z 28 982 tis. K¢) 3.4 6 956
Celkem 6 956
8. V nasledujici tabulce jsou uvedeny Gpravy nerozdéleného zisku:

Poznamka k sesouhlaseni tis. K¢
Socialni fond 5 -12 346
Pocitacové vybaveni 3.4 28 982
Odlozena dan z prijmi 7 -6 956
Celkem 9 680
Sesouhlaseni vykazu zisku a ztraty za rok 2004:

Viiv
Poznamka Pavodni prechodu na
k sesouhlaseni predpisy IFRS IFRS

Trzby 15 678 861 - 15 678 861
Provozni vynosy / (naklady)
Osobni naklady 1 -9 937 867 -154 453 -10 092 320
Spotfeba materialu a energie 2 -1701 240 86 945 -1614 295
Sluzby 3 -1689 733 -414 -1690 147
Odpisy dlouhodobého majetku 2,3 -937 910 -9 890 -947 800
Opravy a udrzba -543 250 - -543 250
Rezervy, opravné polozky a odpisy, netto 14 401 - 14 401
Ostatni provozni naklady, netto 3 -398 147 -106 -398 253
Provozni zisk 485115 -77 918 407 197
Financni vynosy / (naklady)
Vynosové Groky, netto 3 78 420 23 78 443
Kurzové zisky, netto 7 858 - 7 858
Ostatni finanéni naklady, netto -9123 - -9123
Finanéni vynosy, netto 77 155 23 77 178
Zisk pred zdanénim 562 270 -77 895 484 375
Dafi z pfijmu -105 067 - -105 067
Odlozena dan 4 -12 604 -19 427 -32 031
Cisty zisk 444 599 -97 322 347 277



Sesouhlaseni vykazu zisku a ztraty za rok 2004:

1. Socialni fond vytvoreny skupinou v souladu s ¢eskym zdkonem o statnim podniku byl podle plivodné uplatiiovanych Gcetnich predpist
vykazan jako samostatna polozka vlastniho kapitalu. V souladu s IFRS je socialni fond reklasifikovan jako zavazek vici zaméstnancim,
a proto je zlstatek tykajici se ro¢niho prispévku do tohoto fondu zauctovan jako naklad.

2. Porizovaci cena urcitého drobného hmotného dlouhodobého majetku porizeného v roce 2004 byla podle plvodné uplatiovanych Gcetnich
predpis( vykazana do spotreby. V souladu s IFRS byl tento majetek aktivovan a odpisovan po dobu jeho pouzitelnosti.

3. Podle plvodné uplatiiovanych Ucetnich predpistd dlouhodoby majetek porizeny v ramci finanéniho leasingu nebyl aktivovan a odpisovan.
Leasingové splatky se Gétovaly primo do naklad( v rdmci radku ,Sluzby”. V souladu s IFRS byl tento majetek aktivovan a odpisovan. Kladny
rozdil mezi celkovymi leasingovymi splatkami a pofizovaci cenou se vykazuje jako finan¢ni naklad.

4. Upravy uvedené v poznamkach 1- 3 vedly ke zvyseni nakladu na odloZenou dar o 19 427 tis. K&.

Vysvétleni vyznamnych Uprav prehledu o penéznich tocich k 31. prosinci 2004:

Pohyby ve svérenych prostiedcich vykazanych skupinou nebyly do penéznich tokl v souladu s IFRS zahrnuty. Mezi prehledem o penéznich tocich
pripravenym podle IFRS a stejnym prehledem piipravenym podle pGvodné uplatiiovanych ucetnich predpisd nebyly zjistény Zadné jiné vyznamné
rozdily.

31. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Po rozvahovém dni nastaly nize uvedené udalosti, které ovlivnily predkladanou Gcetni zavérku.

Dne 2. Gnora 2006 byla uzaviena Gvérova smlouva s Ceskou spofitelnou, a.s.. na financovani SPU Brno na 8 let ve vysi 708 mil. K&.

Dne 1. Gnora 2006 doslo ke zméné ve slozeni dozor¢i rady. Pan Ludovit Gulazsi rezignoval na svoji funkci €lena dozoréi rady a novym ¢lenem
dozor¢i rady byl zvolen pan Petr Polak.

Schvaleno k vydani dne: Podpis statutarniho Osoba zodpovédna
organu ucetni jednotky: za Ucetnictvi:
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JUDr. Karel Kratina Ing. Vlasta Svobodova
17. Gnora 2006 Generalni Feditel Naméstkyné pro ekonomikus
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