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Uvodni slovo

generalniho feditele

Hospodatsky rok 2007 byl pro Ceskou postu spésny.
Pozitivniho vysledku se nam podafilo dosahnout pfesto,
Ze jsme nase Usili a lidské kapacity vénovali restruktura-
lizaci Ceské posty a p¥ipravé dlouhodobé strategie. Celé
obdobi Ize proto charakterizovat pfedevsim jako vyznam-
nou pfipravu pro polozeni budoucich zakladu Ceské posty
jako moderni obchodni a logistické spoletnosti, ktera ma
vyznamné postavenina trhu informaci, zboZi a penéznich
sluZzeb. Byly vytvoreny veskeré pfedpoklady pro to, aby
mohlo dojit k pfechodu od partikularniho regionalniho
fizeni k jednotnému centralnimu fizeni. DoSlo k tplnému
zavedeni liniového fizeni Ceské posty. Dusledkem bylo
zruseni sedmi regionalnich odStépnych zavodu a vytvore-
ni osmiobchodnich regiond, které jiz dnes nefidi generalni
Feditelstvi, ale centrala Ceské posty.

V prubéhu roku 2007 vénovali vybrani specialisté
Ceské posty velké usili p¥ipravé nové firemni strategie
na léta 2008-2012, jejimZ cilem bylo nalézt odpovidajici
reakci na dusledky globalizace, liberalizace a technolo-
gickych substituci. Srovname-li vysledek snahy, tedy
moderni strategii Ceské posty, se strategiemi jinych
evropskych postovnich operatort, miZeme Fici, Ze jsme
se ve vsech myslenkovych proudech dostali na soucas-

strategii systematicky, pilné, netinavné a obratné uvést

do Zivota. A to zpusobem, ktery zajisti pozitivni budouc-
nost Ceské posty s ochledem na vy3e uvedené skutecnosti.
Jisté si uvédomujeme, Ze kazdy dalsi krok Ceské posty
vyznamnym zplUsobem urci také budouci vyvoj poStovni-
ho trhu, a tim bude mit i zasadni vliv na ¢innosti dalSich
postovnich operatord.

Jakeé jsou zakladni pfedpoklady Uspésné realizace této
strategie?

m Jasné stanoveni cild,

m dusledny postup realizace jednotlivych kroku
strategie

m a pfedevsim - ziskani stfedniho managementu
a viech pracovniku Ceské posty pro maximalni
nasazeni pfi jeji realizaci.

Nejvzacnéjsim kapitalem Ceské posty jsou jeji pracov-
nici. A pravé na né sazime, Ze to budou oni, ktefi zajisti
podminkach, neZ je tomu dnes. At uZ nastane liberalizace
v roce 2011 nebo 2013, je tfeba jednat tak, abychom na ni
byli pFipraveni co nejdfive. S ohledem na narocné cile spo-
le¢nosti nas teka dokanteni vyznamné vnitfni pfestavby



firmy, napfimenilogistickych cest, optimalizace sité sbér-
nych pfepravnich uzlt a automatizovanych balikovych
dodejen, dosazeni idealni koncentrace dorucovani. To vse

s cilem zasadné zvysit kvalitu sluzeb Ceské posty.

Zvlast optimalizace postovni sité, ktera se vyvinula
historicky a neni dnes po ekonomické strance vyhodné
nastavena, bude tkolem, na ktery musime byt odpo-
veédneé pFipraveni. Zatimco nase pobocky citelné chybgji
v misté novych satelitnich méstetek nebo sidlist, v fadé
oblasti naopak neexistuje dostatetnda potfeba obyva-
telstva pro provozovani kamenné pobocky. V souvislosti
s nelehkou tlohou optimalizace sité nas zaroven ceka
kol vyrovnat se s jejimi otekavanymi dopady. Dfive nez
k ni pfistoupime, musime pfipravit alternativni zplsoby
obsluhy svych zakaznikd pfedevsim v odlehlych koutech
nasi zeme tak, abychom mohli s Cistym Stitem dostat
nesnadnému Ukolu kvalitné obsluhovat celé tazemi
Ceské republiky.

Vyznamnou roli budeme hrat také v oblasti pfiblizeni
verejné spravy obfantum. Chceme jim zasadnim zptsobem
ulehtit kontakt s organy statni spravy. K tomu od roku
2007 slouzi stale se rozristajici sit Czech POINT na Ceské
poSté. A pravé v této siti chceme rozSifovat i portfolio
sluzeb pro firmy i ob&any.

Rok 2007 byl dobry. V hierarchii duleZitosti jednot-
livych poStovnich udalosti byl pfedevsim rokem pfiprav
a vytvareni pfedpokladl pro realizaci nové strategie
Ceské posty. Necht se stane rok 2008 Gspé&snym prvnim
rokem realizace této strategie, ktera zajisti obtanium kva-
litni sluzby, statu plnéni univerzalni sluzby a Ceské posté
a jejim pracovnikim hospodafskou prosperitu.

/‘”‘”’ZZ

JUDr. Karel Kratina
generalni feditel






Sveé jedinetné zazitky si uZijete vice, kdyZ se o né podélite.
Ne vsichni vdak maji moznost jejich okamzitého sdileni.

S timto védomim jsme zavedli sluzbu MMS pohlednice -
poslete nam z vaseho mobilniho telefonu ten nejlepsi zabér

a my jej odesleme vasim pratelim jako klasickou pohlednici.







Slovo zakladatele

Rok 2007 byl pro Ceskou postu predevsim ve zna-
meni pokracCujici restrukturalizace z organizace pro-
vozniho charakteru na obchodné orientovanou spo-
letnast. Vyznamny meznik znamenalo usneseni vlady
¢. 836 z 18. tervence 2007, podle kterého se ma Ceska
posta pfeménit ze statniho podniku na akciovou
spoletnost. PFipravy na tuto zménu probihaji v souladu
s naplanovanym harmonogramem, a proto muzZeme
otekavat, ze se transformace Ceské posty uskuteeni
lc1. €ervenci 2009. VySe uvedené skutetnosti, a pfedevsim
pfipravovana liberalizace postovniho trhu dala podnét
ke schvaleni dlouhodobé strategie Ceské posty na léta
2008-2012, v niZ je stéZejnim cilem nahradit otekavany
vypadek trzeb, ktery vyplyva zjejiho vyhradniho postaveni,
vynosy z jinych, novych ¢innosti.

Dalsim dulezitym milnikem bylo posunuti terminu
liberalizace do roku 2011, resp. 2013. S ohledem na tuto
skutetnost je nezbytné, aby se Ceska posta ve viech
aspektech pfeménila na obchodni spoletnost, ktera
obstoji v soutézi s ostatnimi evropskymi postovnimi
operatory.

Vyznamnou roli sehraje Ceska posta jako misto
,zlidsténi" statni administrativy. Postupna realizace
Czech POINT na Ceské posté, a pfedevsim vzristajici

pocet vydanych vypist ukazuje, Ze vyuZiti pobocek
posty jako kontaktniho mista mezi organy statni spravy
a obtany bylo spravnou volbou. V&Ffim, Ze se Ceské posté
podafi zprostfedkovat i dalsi sluzby tak, aby komunikaci
se statni spravou obfanum podstatnym zpdsobem
zjednodusila a ulehcila.

Megr. MUDr. Ivan Langer
ministr vnitra
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Travit co nejvice ¢asu s rodinou, v klidu a pohodli domova -
to je prioritou nasich zakazniku, ktefi vyuzivaji sluzbu SIPO.
Starosti s platbami za najem, vodu €i elektfinu feSime
pravidelné a spolehlivé za né.







/prava dozorci rady

V prubéhu roku 2007 plnila dozoréi rada Ceské
posty, s.p., své ukoly v souladu s postavenim tohoto
organu tak, jak je definovano v zakoné ¢. 77/1997 Sb.,
o0 statnim podniku, v platném znéni, Zakladaci listinou
a Statutem statniho podniku Ceska posta.

V pribéhu roku 2007 se dozorci rada sesla na deseti
fadnych zasedanich, pfi kterych feSila predevsim hlavnf
témata Ceské posty tohoto roku: strategii rozvoje Ceské
posty pro léta 2008-2012 s ohledem na pfipravova-
nou liberalizaci evropského postovniho trhu, pfipravu
zmény podniku na obchodni spoletnost a transformaci
podniku na akciovou spoletnost. Pribézné se pak za-
byvala sledovanim a vyhodnocovanim hospodafskych
vysledkd podniku a jejich souladem se schvalenym
finan¢nim planem.

Dozorci rada podrobné pfezkoumala Gcetni za-
vérku k 31. prosinci 2007, sestavenou podle ceskych
G¢etnich standardl, seznamila se s vyrokem auditora
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., ,bez vyhrad"
projednala vyroeni zpravu Ceské posty, s.p., za rok
2007 a doporutila zakladateli G¢etni zavérku i vyrotni
zpravu schvalit. Podle pfedloZzeného navrhu doporucila
zakladateli také rozhodnout o rozdéleni hospodarského
zisku za rok 2007.

Zmeény ve sloZeni dozorci rady v pribéhu roku 2007

Z dozorti rady byli k 31. €ervenci 2007 zakladatelem
odvolani Ing. Ondfej Felix, CSc., Ing. Vratislav Krouzecky
a Ing. Milan Votruba. Do dozor¢i rady byli k 31. Cervenci
2007 jmenovani Ing. Jan Dzvonik a Petr Polak, k 1. srpnu
2007 byl do dozor¢i rady jmenovan JUDr. Petr Polak.

Dodatkem ¢. 12 Zakladaci listiny Ceské posty, s.p., ze
dne 15. fijna 2007 byl pocet ¢lent dozoréi rady rozsiten
z deviti Elenti na 12 ¢lend.

K 31. Fijnu 2007 byl z dozorti rady zakladatelem
odvolan Jifi Hurych. Do dozorgi rady byli k 30. fijnu 2007
jmenovani Ing. Blanka Vyslouzilova, MBA, Mgr. Daniel
Rovan a Jan Reznik. K 26. listopadu 2007 byl do dozor¢f
rady jmenovan Mgr. Zdenék Zajitek. Na 77. jednani dozor¢i
rady dne 27. listopadu 2007 byl novym pfedsedou dozor¢i
rady zvolen Mgr. Zdenék Zajicek a mistopfedsedkyni
Ing. Blanka Vyslouzilova, MBA.

Mgr. Zdegiék Zajitek
pfedseda dozorti rady
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NeZ zatnete stavét dim, stravite vétSinou mnoho ¢asu
ve frontach na Gradech. Informace z katastralniho Gradu,

ale i dalSich organu statni spravy, lze vsak nyni ziskat

i jinak - tfeba pravé na vasi posté. Jednoduse a rychle pfes
Czech POINT.
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Charakteristika
Ceské posty, s.p.

Statutarni organ a Clenoveé vedeni Podniku

Ve smyslu § 11 zakona €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, v platném znéni, jsou organy Podniku generaini feditel
a dozorti rada.

Management Ceské posty, s.p.

JUDr. Karel Kratina Generalni feditel 11.6.2004 18.9. 2004

Ing. Rastislav Horacek Naméstek GR pro provoz 1.4.2007 26. 6. 2007

Ing. Petr Zatloukal Naméstek GR pro rozvoj 20. 8. 2007 13.9.2007

Ing. Ladislav Musil Naméstek GR pro ekonomiku 15. 5. 2006 13.9. 2006

Ing. Michal Vodrazka Naméstek GR pro obchod 16.11. 2007 14. 3. 2008

Ing. Petr Angelis Naméstek GR pro mezinarodni vztahy 1.5.1998 13.9. 2006

Ing. Ladislav Musil Povéfen fizenim Gseku naméstka GR pro personalni praci 22.12.2007 Nenizapsano do OR

Petr Stiegler Naméstek GR pro vefejnou spravu 15.10. 2007 28.11. 2007

Ing. Jan Balak Naméstek GR pro technické zdroje 1.11.2006 20.12. 2006
Rediteléodstepnych zavoda(02)  Poree

Ing. JiFi Straberger Reditel 0Z Stfedni Cechy

Ing. Frantisek Vondruska Reditel 0Z Jizni Cechy

Ing. Karel Kohout Reditel 0Z Zapadni Cechy

Ing. Rastislav Horacek Reditel 0Z Severni Cechy

Ing. Frantisek Bakes Reditel 0Z Viychodni Cechy

Ing. Jaroslav Navratil Reditel OZ Jizni Morava

Ing. Vaclav Vesely Reditel 0Z Severni Morava
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Predseda

Megr. Zdenék Zajicek

Mistopfedsedové

Ing. Blanka Vyslouzilova, MBA

Karel Koukal

Clenové

Ing. Vladimir Budinsky, MBA

Ing. Jan Dzvonik

Petr Kuzel

Petr Polak

JUDr. Petr Polak

Megr. Daniel Rovan

Ivana Musilova

Jan Reznik

Ing. Jifi Straberger

Sprava a fizeni Podniku

Generalni feditel

Generalni feditel, jako statutarni organ Ceské
posty, s.p. (dale Ceska posta nebo Podnik), Fidi éinnost
Podniku a jedna jeho jménem. Rozhoduje o viech za-
leZitostech Podniku, pokud nejsou zakonem vyhrazeny
do pusobnosti zakladatele (dle § 12 Zakona o statnim
podniku a Zakladaci listiny Ceské posty, s.p.).

Dozor¢i rada

Tento organ Podniku ma dvanact ¢lent a dohlizi
na tinnost generalniho feditele a uskutecriovani podnika-
telskych zaméru Podniku. V souladu se zakonem €. 77/1997
Sb., o statnim podniku, v platném znéni, je osm ¢lenu
dozor¢irady jmenovano a odvolavano zakladatelem a Ctyfi
Clenové jsou voleni a odvolavani zaméstnanci Podniku.

Regulatni ramec postovnich sluzeb

Legislativa a udéleni posStovni licence

Oblast postovnich sluzeb v Ceské republice patfi
od dubna 2005 pod Cesky telekomunika¢ni Gfad (dale
CTU). Regula¢ni pravomoci se pfenesly z Ministerstva
informatiky CR na CTU diky novym pravnim apravam -
dne 1. dubna 2005 nabyl ac¢innosti, kromé jinych rele-
vantnich zakonu, zakon €. 95/2005 Sb., kterym se ménfi
zakon €. 29/2000 Sb., o poStovnich sluzbach a o zméné
nékterych zakonti (zakon o postovnich sluzbach), ve znéni
pozdéjsich pfedpisu.

0d 1. tervna 2005 plati souhlas CTU s postovnimi
podminkami, které Ceska posta predlozila spravnimu
organu 31. bfezna 2005. CTU zarovefi stanovil, ke dni
1. €ervna 2005, drziteli postovni licence, Ceské posté, s.p.,
rozsah zakladnich kvalitativnich poZzadavkd.

Dne 24. listopadu 2005 rozhod! CTU podle § 20, odst.
1zakona o postovnich sluzbach, o udéleni postovni licence
statnimu podniku Ceska po3ta, a to na zakladé pisemné

Vybory dozorci rady

Dozorti rada zfizuje vybory dozorci rady jako své
pracovni organy. Clenové vybar( jsou voleni a odvolavani
dozorti radou.

V soucasnosti jsou zfizeny tyto vybory dozorci rady:
m \ybor dozoréi rady pro strategii Podniku,
m \/ybor dozoréi rady pro finance a audit,

m Vybor dozor¢i rady pro rozvoj lidskych zdroju.

7adosti podané na vyzvu CTU zvefejnénou v Postovnim
véstniku 4. srpna 2005. Postovni licence byla udélena
na obdobi od 1. ledna 2006 do 31. prosince 2008 a byla
zvefejnéna v Postovnim véstniku 28. prosince 2005.
Timto rozhodnutim spravni organ mimo jiné vyslovil
souhlas s postovnimi podminkami, které spolu se Zadosti
o udélenflicence pfedlozila Ceska posta, s.p. Zaroveri CTU
predlozil konkrétni kvalitativni poZzadavky uplatfiované
vuti Ceské posté, s.p., které se tykaji napfiklad hustoty
obsluznych mist, oteviraci doby provozoven, zplsobu
dodavani adresatum, rychlosti pfepravy, vyfizovani
reklamaci aj.

Vlada CR svym usnesenim ¢. 1565 ze dne 7. prosince
2005 schvalila nafizeni vlady o stanoveni rozsahu pos-
tovniho opravnéni, a to s G¢innosti od 1. ledna 2006. Toto
nafizeni omezuje postovni vyhradu pro drZitele postovni
licence na postovni zasilky obsahujici pisemnosti o maxi-
malni hmotnosti 50 g a za cenu neprevysujici 18 K¢.



Cil v ramci EU - liberalizace poStovniho trhu

Smérnice o postovnich sluzbach z roku1997 (37/67/ES)
uzavrela prvnietapu harmonizace postovnich sluzeb v EU.
V prubéhu nekolika dalsich let byly vydany dalsi smérnice,
které pfispély k postupnému a fizenému otevfeni trhu
postovnich sluZzeb hospodarské soutézi. V soutasné dobe
jiz Ceska posta pracuje v liberalizovanych podminkach,
s vyjimkou poStovnich zasilek s pisemnosti do hmotnosti
50 g ado 18 K¢.

V roce 2007 byla novelizovana Smérnice Evropské-
ho parlamentu a Rady 97/67/ES. Tato novela schvalena

Pravni postaveni Podniku

Ceska posta, s.p., je pravnickou osobou ve smyslu
ustanoveni § 18 zakona ¢. 40/1964 Sb., obtanského
zakoniku, v platném znéni. Jeji pravni a majetkové
postaveni je upraveno zakonem €. 77/1997 Sb., o statnim
podniku, v platném znéni.

Ceska posta, s.p., byla zaloZzena Ministerstvem
hospodafstvi Ceské republiky v souladu se zakonem
o statnim podniku 1. bfezna 1993. Vznik Ceské posty
byl potvrzen zapisem do Obchodniho rejstfiku vedené-
ho Obvodnim soudem pro Prahu 1, oddil A, ¢islo vloZky
7565. V soutasné dobé je Podnik veden v obchodnim

Poslani a strategickeé cile

Postaveni Ceské posty se v dobé liberalizace trhu
a neodvratné nastupujici elektronické komunikace zatina
vyrazné ménit. Ceska posta nadale zajistuje komplex
zakladnich sluzeb bez jakychkoliv dotaci, soutasné
se méni z provozné orientované organizace na obchodné
zamérfenou firmu.

Cile pro pFisti léta se viak vyrazné nemeéni. Ceska
posta chce nadale byt poskytovatelem vSeobecnych
sluZeb a usilovat o jejich efektivni zajisténi. Soucasné pfi
védomi své spolecenskeé role a socialni odpovédnosti chce
byt zaméstnavatelem nejen efektivnim, ale i atraktivnim.
Ceska posta povaZuje za své poslani byt véem zakaznikim
davéryhodnym poskytovatelem kvalitnich sluzeb v oblasti
zprostfedkovaniinformaci, plateb a zboZi tradi¢nimi i elek-
tronickymi formami. Toto poslani je zakladem Strategic-
kého planu Ceské posty na léta 2008-2012. Podminkou je
zajisténi dlouhodobé ziskovosti a konkurenceschopnosti.

V souladu se souc¢asnymi trendy

Ve své dalsi ¢innosti musi Ceska posta reagovat
na Ctyfi klitové trendy, které vyznamné ovlivni trh a kon-
kuren¢ni prostfedi. Jsou jimi nové technologie, ménici
se potfeby zakaznikd, zména zpusobu komunikace,

Evropskym parlamentemiRadou stanovinejzazsi terminy
Uplné liberalizace evropského postovniho trhu.

Oproti pivodnimu zaméru byl termin odloZen o dva
roky, s moznosti odkladu o dalsi dva roky pro vybrané
tlenské zemé EU. Davodem odkladu byly zejména obavy
tlenskych zemi o zajisténi univerzalnich poStovnich
sluzeb. V jejim smyslu tedy Ceska posta ztrati nejpozdéji
v roce 2013 poStovni vyhradu, ktera se jiz dnes vztahuje
jen na cast listovnich zasilek o hmotnosti do 50 g.

rejstfiku Méstského soudu v Praze, v oddilu A, vlozce
7565.

S Gcinnosti od 1. cervna 2003 vydalo Ministerstvo
informatiky zakladaci listinu statniho podniku Ceska
posta, pfizpusobenou novému zakonu o statnim podniku
a zménénou nékolika dodatky:.

Vécna regulace zakladnich sluZzeb a cenova regu-
lace zasilek do zahraniti je v kompetenci CTU. Cenova
regulace vybranych domacich zasilek je v kompetenci
Ministerstva financi.

zejména pouzivani internetu a v neposledni fadé i libe-
ralizace postovnich sluzeb. Ceska posta proto vita odklad
Uplné liberalizace poStovnich sluzeb, schvaleny Evrop-
skym parlamentem. Takto ziskany prostor vyuzije k do-
konceni zmen.

Klicové body strategického planu:

m UdrZeni vyznamného trZzniho podilu na trhu tradic-
nich postovnich sluZzeb v podminkach stale ostfejsi
konkurence,

B vyrazna inovace portfalia produktd, sluzeb a kom-
plexnich FeSeni a dosazeni vysokého podilu novych
Feseni na vykonech Ceské posty,

m hledani novych obchodnich pfileZitosti,
m vyuZiti pobocek a sité k usnadnéni komunikace
ob¢anu se statni spravou - projekt Czech POINT

v ramci programu e-Government,

m prunik sluZeb s vysokou pfidanou hodnotou do
hodnototvornych procesu vyznamnych zakaznikd
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(zejména v sektoru financnich sluzeb a sitovych
odvétvi),

m realizace komplexniho programu optimalizace pro-
cesl a vyrazného zvyseni efektivnosti s cilem dosah-
nout ziskovosti minimalné na drovni vykonnosti
prumeéru centralnich post ve vyspélych zemich EU,

odstépny zavod
Stredni Cechy

odstépny zavod
Zapadni Cechy

odstépny zavod
Vychodni Cechy

Vysledky roku 2007 potvrdily, Ze je nezbytné in-
vestovat do bezpetnostni oblasti. Financni prostfedky
vynaloZené timto smérem se vraceji ve formé snizenf
kriminality. | pfes provadéna firemni opatfeni v oblasti

2007 2006
Pocet atoku celkem 118 97
Skody v mil. K& 6,2 4,9

V kategorii pfepadeni po5t za provozu doslo k mezi-
rocnimu narlstu poctu pfipadd o cca 20 %, pfitom 50 %
pfipadu bylo nedspésnych, v kategorii vioupani do post
mimao provoz byl zaznamenan mezirocni narust pfipadu
0 témer 67 %, pficemZ pouze 18,5 % pfipadd bylo nelispés-
nych. Primérna Skoda pfipadajici na jeden pfipad Gtoku
na hotovostije na trovni 20-30 tisic K& V roce 2007 dosahly
celkové rotni Skody na hotovostech zplisobené vngjsimi
Gtoky pachatell a kryté pojisténim vyse 6,2 mil. K¢.

Na posileni bezpetnosti poSt a hotovosti v provozni
a pfepravni siti, na modernizaci a doplnéni technického
zabezpeteni, na rozsifeni dalkového stfeZeni objektd

m zvySovani konkurenceschopnosti Ceské posty jako
klitového dlouhodobého parametru,

m zvySovani ziskovosti firmy,

m zlepseniobrazu Ceské posty v otich veFejnosti.

odstépny zavod
Jizni Cechy

odstépny zavod
Severni Cechy

odstépny zavod
Jizni Morava

odstépny zavod
Severni Morava

bezpectnosti se viak v roce 2007, ve srovnani s rokem
2006, objem Skod zplusobenych vlivem vnéjsich atoku
na posty, v pfepraveé a dorucovani zvysil.

2005 2004 2003
149 143 103
4,3 54 19,4

a vozidel a na opatfeni v oblasti bezpetnostnich rezimu
a bezpecného chovani personalu bylo v roce 2007 celkem
vynaloZzeno 222 mil. K& nakladd a necelych 4,7 mil. K¢
investic. Velky duraz byl kladen také na vzdélavani pfi-
slusnych pracovnikt Ceské posty v oblasti bezpe¢nosti.

Investice a naklady na technické zabezpeceni po5t
byly zaméfeny v prvni fadé na nezbytné doplnéni
(vymeénu) vybavenosti post odpovidajicim mechanickym
zabezpetenim, aby bylo dosaZeno trovné odpovidajici
platnym standardim EU pro banky a objekty s plateb-
nim stykem. Dale bylo nutné vybudovat elektronické
zabezpeteni na postach uvadénych nové do provozu
v nakupnich centrech.



V oblasti zabezpeteni bylo vloZeno nejvice financnich
prostfedkd do technického vybaveni post, pfepravnich
prostor a vozidel tak, aby byla umoznéna bezpetna pre-
prava hotovaosti na stanovené drovni - tzn. ve specialnich
bezpetnostnich boxech zabarvujicich bankovky a ceniny.
Dalsi prostfedky byly urceny na provoz dalkového sle-
dovani vozidel pfepravy hotovosti (ve dvou regionech)
multifunkénim dohledovym centrem Ceské posty.

V uplynulém race se investavalo i do zdokonaleni a za-
jisténi chodu programu, které se zabyvaji prevenci ztrat

Rizeni rizik

Rizeni rizik bylo v Ceské posté od roku 2005 budovano
systémoveé jako podpora vrcholovému managementu
s cilem na rizika upozorfiovat, fidit je a sniZzovat tak
pravdépodobnost jejich vyskytu a pfedchazet dopadu
Skod z nich plynoucich.

Sledovani rizik se stalo integrovanou soucasti strate-
gického fizeni p¥i naplfiovani strategickych zaméra a cilt
Podniku. Identifikace, ohodnaoceni rizik a opatfeni k jejich
Ge¢innému Fizeni, to vse je kodifikovano v Knize rizik
Ceské posty, ktera se pravidelné aktualizuje. Viechna
identifikovana rizika zapracovana v Knize rizik jsou zde
tlenéna podle jejich vyznamu a oboru ginnosti. Periodicky
aktualizovana Kniha rizik se stala nedilnou sou¢asti Fidici
dokumentace.

Minimalizace rizik v roce 2007

V ramci pfijaté strategie fizeni rizik byla zajisténa
kontinuita jejich Fizeni i v procesu transformace Ceské
poSty v roce 2007. Byly zabezpeceny podminky pro trvalou
integraci fizeni rizik do celkového fizeni Ceské posty, které
se postupné transfarmuje. Vsechna identifikovana rizika

zasilek a prevenci mimoradnych udalosti. Jde o specializo-
vaneé llohy vypotetni techniky pracujici s provoznimi, skla-
dovymi a evidentnimi databazemi, které odhaluji a fesi
ztraty zasilek a pfestupkl proti poStovnimu provozu.

Dokoncena byla elektronicka bezpetnostni a krizova
databaze vSech poStovnich objektl, zejména pak jejich
aktualizovanych bezpetnostnich a krizovych karet, které
eviduji druhy a stav bezpectnostnich zafizeni a umoZznuji
nabéh rutinnich feSeni pfi krizovych a mimoradnych
udalostech na poStovnich objektech.

se vyhodnocovala se Ctvrtletni periodicitou. O vysledcich
hodnoceni byla podavana informace vrcholovému ma-
nagementu a dozor¢i radé. Z této urovné byla pfijimana
takova opatfeni, diky nimZ nebyly ohroZzeny prioritni
cile jak z kratkodobého, tak dlouhodobého hlediska, ale
i z hlediska zameért a sméri rozvoje Ceské posty. Reali-
zace téchto opatfeni pfispéla mj. i ke zvySovani kvality
a urovne fizeni.

Vrcholovy management i dozorCi rada vénovaly
prioritni pozornost zejména vyznamnym rizikam, ktera
byla systémoveé Fizena tak, aby byly minimalizovany
potencialni negativni dopady na plnéni stanavenych stra-
tegickych cilt a zaméru Ceské posty. Metodické vedent,
sprava a aktualizace Knihy rizik a ¢tvrtletni vyhodnoco-
vani trovné a efektivnosti fizeni rizik v ramci celé Ceské
posty zajistovalo oddéleni Fizeni rizik v ramci interniho
auditu. Na zakladé informaci ziskanych od vlastniku rizik
byla ctvrtletné v elektronické podobé aktualizovana Kniha
rizik a v zavéru roku zpracovana finalni podoba Knihy rizik
Ceskeé posty pro rok 2007, ktera poskytuje pfehled véech
identifikovanych rizik, véetné prehledu rizik vyznamnych.
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Interni audit

Odbor interniho auditu pusobi v Ceské posté od roku
2004 a je pfimo podfizen, v souladu se zavaznymi mezina-
rodnimi standardy pro profesionalni praxi interniho auditu,
statutarnimu organu, kterym je ve statnim podniku Ceska
posta generalni feditel. Toto postaveni zajistuje neza-
vislost auditor na auditovanych organizacnich celcich
a tinnostech a objektivitu pro provadéni svoji ¢innosti.
Jsou splinény vy3e uvedené standardy, které se promitajf
jak do Statutu interniho auditu Ceské posty a Etického
kodexu internich auditord, tak do provadéci smérnice
upravujici viastni vykon interniho auditu v Ceské posté.

Hlavnim poslanim interniho auditu je poskytovani
objektivnich nezavislych informaci o pfiméfenaosti
a efektivnosti auditovanych procest a ¢innosti, o Grovni
fizenirizik, fidicich a kontrolnich procest a o fizenia spravé.
Tim interni audit napomaha vrcholovému managementu
naplfiovat stanovené strategické zamery, cile a plany.

Plan ¢innosti interniho auditu pro rok 2007

Interni audit v roce 2007 poskytoval vrcholovému
managementu Ceské posty a jeji dozoréf radé zejména
tyto auditni sluzby:

m Realizoval planované a vyzadané audity,
m provadél planované, pfip. vyZzadané monitoringy,
m poskytoval poradenskou a konzultagni ¢innost.

Do Planu ¢innosti interniho auditu na rok 2007 bylo
zahrnuto 10 auditt a jeden monitoring, které sméFovaly
do vyznamnych oblasti éinnosti Ceské posty. Plan byl
sestaven na zakladé vlastnich poznatk( auditort vyply-
vajicich i z arovné fizeni rizik, poZzadavkd vrcholového
managementu a dozorti rady. V pribéhu roku bylo navic
pravedeno dalsich pét vyzadanych auditl a jeden vyZada-
ny monitoring.

Vysledky z auditti @ monitoringi meély pro vrcholovy
management zasadni vyznam zejména z hlediska efek-
tivniho a kvalitniho fizeni procesu, Fizeni rizik, postupnych
transformacnich krok( a realizace pfipadnych Zadoucich
zmeén v auditovanych oblastech.

Plany napravnych opatfeni

Jednotlivé zpravy, shrnujici zjiSténi a doporuceni pro-
vedené auditnimi tymy na zakladé realizovanych auditl
a monitoringy, byly projednany na jednanich vedeni gene-
ralniho feditelstvi Ceské posty a ke zjisténym systémovym
a procesnim nedostatkim, resp. nedostatkdm na reali-
zatni Urovni, byly pfijaty tzv. Plany napravnych opatfeni.

Cilem bylo dosahnout zmény nezadouciho stavu,
snizeni hodnoty rizik, zlepseni funk&nosti procest, dosa-
Zeni souladu fidici dokumentace s realizovanymi transfor-
macnimi zménami apod. A to tak, aby nebyla nepfiznivé
ovlivnéna sprava a fizeni, hospodafeni a finan¢ni vysledky
Ceské posty.

Poradenska a konzultaéni ¢innost

Poradenstviakonzultacebylyzabezpetovanyvsouladu
s Etickym kodexem a Standardy pro profesionalni praxi
interniho auditu. Pfi této cinnosti se vyuZivaly znalosti
apoznatky auditord ve prospéchostatnich Gtvart Podniku.
Auditofi poskytovali konzultace v pfipominkovych fizenich
tykajicich se problematiky tvorby nové nebo novelizované
fidici dokumentace a poradenstvi urcené viastnikim rizik.
S vedoucimi zaméstnanci Ceské posty vedli individualni
kanzultace na konkrétni témata napt. pfi feseni problému
a realizaci ukolu. Obdobné probihaly konzultace také
s externimi auditory v oblasti fizeni rizik apod.

Interni audit tedy plnil v prabéhu celého roku svou
stézejni roli - sledoval v ramci provadénych auditu
a monitoringl vyvoj a urover jednotlivych rizik véetné
efektivnosti a uginnosti jejich fizen.



Aktiva

Vlastni kapital (tis. K¢)

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb (tis. K¢)
Zisk pfed zdanénim (tis. K¢)

Cisty zisk (tis. K¢)

—

tis. K¢)

Vynosy z provozni ¢innosti (tis. K¢)

Zaméstnanci - primérny evidovany pocet

Primérna mésicni mzda (K¢)

Zisk pfed zdanénim / Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb
Zisk pfed zdanénim / Aktiva

Zisk pfed zdanénim / Zaméstnanci - pramérny evidovany pocet (K¢)

1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007

o

200

400

2007
22388170
9683 355
16 947 419
794530
652539
17 646 462
37008

17 452
4,69%
3,55%
21469

600

2006
22411908
9172878
16 757 654
331166
247 602
17 528 955
37 415

16 584
1,98%
1,48%
8851

800

2005

16 956 480
9070839
16 586 349
920675
666 853
17335379
38 290
15563
5,55%
5,43%

24 045

1000



2003
2004
2005
2006
2007

2003
2004
2005
2006
2007

2003
2004
2005
2006
2007

10 000 12 500 15000 17 500

Vykony

Trzby za zbozi

Jiné provozni vynosy

Finanéni a mimofadné vynosy

10 000 12 000 14 000 16 000

Trzby z poStovniho provozu

Vynosy z obstaravatelské ¢innosti

Ostatni trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluZeb véetné aktivace

0 5000 10 000 15 000
. Spotfebované nakupy

. Sluzby

. Osobni naklady

. Dané a poplatky véetné DPH

Odpisy DHM a DNM vcetné zlstatkové ceny
Ostatni provozni naklady

Finanéni a mimofadné naklady



Struktura aktiv 2007 (mil. K¢)

Dlouhodoby majetek - 8 827

Zasoby - 211

Pohledavky - 1931

Ostatni aktiva-116 =  Aktiva celkem - 22388

Finanéni majetek - 11303

Struktura pasiv 2007 (mil. K¢)
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Zakladni kapital - 3 588 Kapitalove fondy - 5 030
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Ostatni pasiva - 1233 Fondy ze zisku - 393

|

Bankovni Gvéry - 304 e Pasiva celkem - 22 388 - Vysledek hospodareni - 673

Zavazky - 11167






V soutasné ,elektranické” dobé kazdého potési, kdyZ najde

ve schrance dopis od pratel, blahopFani k narozeninam nebo

pohlednici od déti z hor. Diky této tradi¢ni formé komunikace
vam zustanou hmatatelné vzpominky na hezké okamziky

vaseho Zivota.
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/prava vedeni

Ceské posty, s.p.,
0 stavu Podniku

Makroekonomicka situace v CR

Na hospodafeni Podniku v uplynulém roce mélo
vliv i celkové makroekonomické prostfedi v ramci CR.
Nasledujici pfehled mapuje vyvoj nékterych ekonomickych
ukazateld.

V roce 2007 doslo k navyseni redalného HDP 0 6,6 %
(v roce 2006 0 6,4 %). Hlavnim faktorem ristu ekonomiky
byla spotfeba domacnosti s ristem o0 6,1 %. To se projevi-
lo zmeénou struktury ristu ekonomiky od €istych vyvozu
ke spotfebé. Rust exportu se snizil z 14,5 % na 13,2 % pfi
prakticky stejném rastu importu o 13,8 %. Rovnéz pru-
myslova vyroba dosahla nizsiho ristu 0 7,9 % v porovnani
s rokem 2006 (11,2 %). Hlavni vaha rastu HDP naplnéna
spotfebou domacnosti se projevila v dalsi akceleraci rdstu
maloobchodu o 8,1 % (v roce 2006 0 6,5 %). Celkovou
situaci podtrhuji data z trhu prace. Nezaméstnanost
klesla z 8,1% na 6,6 %, nominalni mzdy se zvysily z 6,4 %
na 7,5 %. Diky témto faktorim klesa obava z budoucnosti
a roste zajem a ochota zadluzovat se. CR eviduje mezi-
ro¢ni narust spotfebnich Gvért o 27 % a u hypoték o cca
40 %. Rist objemu spotfebnich tvéra v CR je ze stfed-
nédobého pohledu patym nejrychlejsim v ramci celé EU,
ale podilem téchto Gvérd na hrubém domacim produktu
je CR stale pod prameérem EU. Vefejné rozpocty vykazaly

mezirocneé zlepSeni, kdyz se schodek statniho rozpoctu
snizil z -3 % na -1,9 % a schodek vefejnych rozpoctu
z-3,3%na-2,2%.

Vzestupny trend inflace

Inflace se v roce 2007 zvysila, kdyZ index spotfebi-
telskych cen vzrostl na 2,9 %. Struktura inflace odhaluje,
7e je tazena nahoru pfedevsim nakladovymi faktory (pfe-
deviim ceny energii, paliv, potravin). Naopak poptavkova
inflace zustava pod 2 %, tedy pod inflatnim cilovanim
CNB (3 % +/— 1 O/0).

V prubéhu roku 2007 doslo ctyfikrat ke zvyseni za-
kladni irokové sazby po 25bp. Celkové se zvysila 2T Repo
sazba z 2,50 % na 3,50 % (+100bp). Zvysovani trokovych
sazeb bylo zpisobeno pfedevsim vyvojem inflace v CR
a predikci jejiho daldiho vyvoje (leden 2008 aZ 6,5 %).
Jesté vetSimu nardstu trokovych sazeb vyznamné branilo
posilovani koruny vici euru i dolaru.

Koruna dlouhodobé posiluje

Ménové podminky pfinesly dal3i posilovani domaci
koruny vaci hlavnim ménam (EUR,USD). Prumérné
hodnoty CZK/EUR za rok 2007 ve vysi 27,7 znamenaji
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proti roku 2006 (28,4) posileni 0 2,5 %, u CZK/USD pak
20,3 proti roku 2006 (22,6) posileni 0 10,2 %. Dlouho-
dobym faktorem posilujici CZK je pfiblizovani ¢eskych
cen k cenam v zemich EU15. Ceny jsou v CR na niz&i
Grovni a to na cca 60% urovni. Stfednédobym faktorem
ovliviiujicim kurz jsou realné a finanéni toky na platebni
bilanci. Proti posilovani domaci mény bude v dalsim
obdobi pusobit pfedevsim odliv dividend, ktery se vsak
vyznacuje sezénnosti v prubéhu roku. Mezirotné tak
bude s nejvétsi pravdépodobnosti nadale dochazet k po-
silovani domaci mény.

Hlavnim makroekonomickym dopadem na podniky
v dalsim roce bude sniZeni dané z pfijmu z 24 % na 21 %
a nasledné dalsi pokles az na 19 % v roce 2010. Dafova

Hospodafeni Podniku v roce 2007

Z pohledu ekonomickych vysledkd Ize hodnotit
uplynuly rok 2007 jako velmi Gspésny. Zisk pfed zdanénim
dosahl hodnoty 794,5 mil. K&, po zdanéni 652,5 mil. K¢, coZ
je oproti pfedchozimu roku, zatiZzenému mimoradnymi
opravnymi operacemi, vysledek vice neZ dvojnasobny.

Dulezity je fakt, Ze skutetny vyvoj v ablasti vynosu
i nakladd vykazoval v prabéhu roku minimalni odchylky
od ocekavanych planovanych hodnot, coZ mimo jiné pro-
kazuje schopnost managementu udrzovat kontrolu nad
vysledky Podniku.

Celkova stabilita pfislibem do budoucna
Takeé vyvoj bilan¢ni sumy a jednotlivych rozvahovych
poloZzek nevykazuje Zzadné nepfedvidané vykyvy a svedci

Obchodni ¢innost

Jak jiz bylo Feteno v pfedchozich kapitolach, v roce
2007 pokratovala Ceska posta v transformacnich proce-
sech zapocatych v minulych letech. Zmény se vyrazné
dotkly vSech obchodnich aktivit Podniku.

Zaklady pro uspésnou transformaci

Stejné jako stavba domu nemuze zacit bez kvalit-
nich zakladu, ani transformace Ceské posty se neobejde
bez stabilnich pilifu, které ji umozni pfeklenout toto
sloZité obdabi.

Strategickym zakladem pro podnikani kazdé spo-
le¢nosti, stejné tak i Ceské posty, je udrzeni a zvy3ovani
pFijmu. V trznim prostfedije kazdy subjekt nucen odolavat
tlakiim konkurence. Jednim ze zpusobu, jak odrazit tyto
Utoky, je neustale zkvalitfiovat sluzby a systematicky
uspokojovat pozadavky a zvysujici se naroky klientu
na sluzby.

reforma pfinese néktera omezeni jako uznatelnost fi-
nancnich nakladu (v pfipadé, Ze jsou vy3si nez 1 mil. K¢,
zruSeni vyhod finanéniho leasingu, neuznatelnost trokd
z podfizeného dluhu atd.

Vyvoj trokavych sazeb bude ovliviiovat nejen domaci
makroekonomicka data (pfedevsim vyvoj inflace a jeji
predikce od CNB), ale rovné? dalsi otekavané posilovani
domaci mény. Pro otevienou ceskou ekonomiku bude
rovnéz dulezity nasledujici vyvoj evropské ekonomiky.
Z dosavadniho prubéhu lze ocekavat spise tlak na zpoma-
leni domaci ekanomiky. Ta bude navic ovlivnéna efektem
reforem, ktery se projevi pfedeviim ve spotfebé. V CR
se proto ofekava pouze mirné zvyseni Urokovych sazeb
a jejich stahilizace na trovni 4,00 %.

o0 stabilizaci Podniku v obdobi pfed schvalenou trans-
formaci na akciovou spolecnost. Nadstandardné vysoky
podil vlastnich zdroju financovani proti cizim zdrojim
je logickym dusledkem pfedchozi ekonomické politiky
Podniku a v nasledujicich letech se urtité vice pfiblizi
standardnim hodnotam v odvétviiv regionu.

Rok 2007 byl po vsech strankach Gspésny. Tedy nejen
z pohledu ekonomického, ale i v oblasti celkového vyvoje
Podniku. Za to patfi dik zejména zaméstnancim na viech
pracovnich drovnich, ktefi se o dosazeni takovych pozi-
tivnich vysledki svou ob&tavou praci zaslouzili. Rok 2007
pfedznamenal slibny vyvoj v budoucnu. Dokazal, Ze se
transformace odstartovana v minulych letech a pokracujici
do let nasledujicich ubira spravnym smérem.

V roce 2007 jsme se ve znatné mife vénovali spe-
cializované péti o zakazniky, abychom maximalné vysli
vstFic potfebam jednotlivych segmentl zakazniku. Roz-
Sifil se pocet klicovych zakaznikl (VIP klientt), pro které
Ceska posta pFipravuje partnerské projekty a programy.

Vytvofili jsme také samostatnou obchodni sit pro nej-
vyznamnejsi zakazniky z oblasti vefejné spravy. Obchodni
sit pro firemni klientelu se v roce 2007 vyrazné optima-
lizovala a se zvySenou péci se nyni vénujeme zejména
klientim z Fad internetovych obchodt a zasilkovych
firem. Ceska posta nezapomina ani na drobné klienty,
kterym se snaZi zlepsit pfistup ke sluzbam roz3ifovanim
elektronické nabidky sluzeb, zkvalitfiovanim odbavovani
na postach prostfednictvim vyvolavacich systému apod.

Druhym nosnym pilitfem je vyhledavani novych trznich
prilezitosti. Ceska posta jde v této oblasti dvéma sméry.



Prvnim je vyhledavani synergickych oblasti se sou-
tasnym podnikanim Podniku, druhym pak vyhledavani
zcela novych aktivit. | ty by vsak mély byt blizké nasemu
produktovému portfoliu - patfi mezi né napf. financni
a elektronické sluzby.

DaleZzitym pfedpokladem restrukturalizace Ceské
posty je optimalizace provozu. Podnik je jednim z nejvy-
znamnéjsich zaméstnavatelt v Ceské republice, pfi re-
strukturalizaci tedy musi uvaZovat nejen ryze obchodné,
ale také s patfitnou mirou socialni odpovédnosti.

Reagujeme na potieby trhu a globalni trendy

Ceska posta se dlouhodobé snazi v ramci transformac-
nich procest naplfiovat svoji vizi pferodu v moderni obchod-
ni spolecnost. O tom, Ze se ji to dafi, svédci nékolik faktl.

V prvni fadé jsme dokazali vyuZzit celosvétového
trendu v rozvoji elektronickych sluzeb. Svédci o tom na-
pfiklad skokovy pFiristek vynosd v tomto segmentu ve
srovnani s rokem 2006. Ceska posta posiluje pozici pFiro-
zeného partnera pro komunikaci a poskytovani informaci
pro vefejnou spravu. Tyto sluzby efektivné zajistujeme
diky kombinaci modernich elektronickych médii a svych
traditnich pfednosti - rozsahlé pobactkové sité, snadné
dostupnosti a divéryhodnosti. Ceska posta se zapojila
do vladniho programu rozvoje e-Governmentu v Ceské
republice a stala se vyznamnou soucasti projektu Czech
POINT. Jiz od zatatku roku 2007 ziskali nasi zakaznici
moznost pozadat na vybranych pfepazkach Ceské posty
0 vypisy z katastru nemovitosti, o vypisy z obchodniho
rejstfiku a z Zivnostenského rejstfiku.

Ceska posta je tradicné silnym hragem na poli vnitro-
statni balikové prepravy. V roce 2007 byl v CR zazname-
nan rist objemu pfepravy balikovych sluzeb, avsak podil
Podniku ma na celkovém objemu trhu balikové pfepravy

Zakaznici

Rok 2007 navazal na usili Ceské posty zapotaté jiz
v pfedchozich letech - vytvaofit moderni obchodni a lo-
gistickou firmu. K tomuto cili sméfovaly stéZejni trans-
formacni aktivity, které v obchodnim Gseku v uplynulém
roce probihaly - byla pfipravena zména fidicich struktur
obchodniho useku a nova segmentace zakaznikl veetné
systému jejich absluhy.

Zakladni rozdéleni na zakaznické segmenty

Vyznamnym zakaznickym segmentem jsou klicovi
zakaznici (VIP klienti), ktefi vyraznym zptisobem ovliviiuji
hospodareni Ceské posty. Obsluha zakaznika z jednoho
mista - od uzavfeni smluvniho vztahu az po realizaci
zakazky - se stala pro zakaznika sluzbou vyhledavanou
acenénou. Diky pFistuptm manazerl pro klitoveé zakazniky

klesajici tendenci i pfes vliastni narlst balikové pfepravy
vzhledem k roku 2006.

Nesmime ale zapomenout ani na rist objemua pfe-
pravenych mezinarodnich doporucenych psani. | zde je
narst v desitkach procent, coz je pro Ceskou postu ve
stale se zostfujicim konkurentnim boji na poli mezina-
rodnich zasilek a posilovanim konkurencnich subjektd
formou akvizic rozhodné dobrym signdlem do budoucna.

Vysledky vyzkumu jsou pfiznivé

AcosioCeské posté mysliklienti? To ukazuje vyzkum,
ktery v roce 2007 realizovala spolecnost GfK Praha, s.r.o.,
pro CTU. Z hlavnich vysledkd vyplyva, Ze si lidé spojuji
Ceskou postu predevsim s dorucovanim obycejnych i do-
porucenych zasilek, balik( a sloZenek. Za poslednich pét
let klesa vyuzivani sluzeb Ceské posty u bézné populace,
u firem naopak roste. Tento stav odpovida rozsiteni elek-
tronické komunikace mezi obyvatelstvem a hospodarskeé-
mu rustu v sektoru malych a stfednich firem. CoZ vysvét-
luje jak pokles zasilek ze strany fyzickych osab, tak nardst
objemu zasilek ze strany firem, které zasilaji své produkty
prostfednictvim Ceské posty. Je potfeba zménit soutasné
vnimani Ceské posty obyvatelstvem jako poskytovatele
sluzby s narokem na dotace z vefejnych rozpoctu. Jen
pro dokresleni skute¢ného stavu je tfeba uvést, ze Ceska
posta nedostava zadné prostfedky ze statniho rozpoctu.
Podnik financuje svou ¢innost z vlastnich zdroju.

Z vysledkt tohoto vyzkumu dale vyplyva, Ze vefejnost
je s kvalitou poskytovani postovnich sluzeb spokojena.
V Ceské posté jsou nejlépe hodnoceny malé pobotky.
Ostatné osaobni pFistup ke klientovi je pravé v téchto po-
botkach jednou z vyznamnych deviz Ceské posty. Mezi
silné stranky Ceské posty patfi zejména &ife nabidky
sluZeb, dostupnost pobotek, pratelské chovani personalu
a kompetentnost.

a jejich osobni znalosti zakaznického prostfedi realizovala
Ceské posta nékolik narotnych projektt reagujici na indi-
vidualni potfeby a pozadavky zakaznikd (napf. zabezpece-
ni vnitropodnikové logistiky pro bankovni domy).

Neméné vyznamnym obchodnim partnerem je pro
Ceskou postu také vefejna sprava. Kromé tradicnich pos-
tovnich sluzeb poskytovanych prakticky vsem subjektdm
statni spravy a samospravy zajistoval tym manaZerl pro
vefejnou spravu fadu specialnich agend a individualnich
projektl. Vyzdvihnout Ize napfiklad oblast dichodové
sluzby, distribuci dalni¢nich kupont, logistiku pro agendu
osobnich dokladd a Fidi¢skych prikazu nebo Gspésnou
spolupraci na projektu dafové sloZzenky pro Ministerstvo
financi CR. V zavéru roku byla podepsana nova ramcova
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smlouva s Ministerstvem obrany CR o komplexnim za-
jisténi postovnich sluzeb pro Armadu CR, zahrnujici mj.
také dodani technického vybaveni pro jednotlivé stanice
postovniho spojeni Armady CR.

V roce 2007 naplfiovala Ceska posta své strategickeé
cileiv zakaznickém segmentu aliancnich partner(. Snazili
jsme se pfedevsim zvysit prodej produktd s vyssi pfida-
nou hodnotou. Hlavnimi partnery pro oblast bankovnich
sluzeb byla PoStovni spofitelna a pro pojistovaci produkty
Ceska pojistovna, a.s. Odbor alian¢nich partnert zajistoval
kvalitni a profesiondlni obsluhu zakaznikt prostfednic-
tvim pobotek Ceské posty. K aktivitam téchto pracovniki
patfila technologicka podpora pradeje, koordinace vzdé-
lavani pracovnikl post v produktech alian¢nich partnerd,
tvaorba a vyhodnocovani plant a nasledné podpora sa-
motného prodeje. Na regionalni Grovni probihal proces
budovani sité odborné zdatnych pracovniki (obchodnikd
a feditelu jednotlivych segmentt na regionu) schopnych
poskytnout podporu prodejnim pracovnikiim post.

Dalsi vyznamnou zakaznickou skupinou je segment
korporatnich zakaznik( a pak pro stfedni a mensi zakaz-
niky seement nazyvany SME (mali a stfedni podnikatelé),

Psani
Balik

Slepecka zasilka

Poukazka A
Poukazka B
Psani Poukazka C
Balik Poukazka D

ZASILKY

VNITROSTATNI

Zasilka

Slepecka zasilka

POUKAZY

v némz Ceska posta diky centralizaci fizeni sjednocuje
obchaodni pFistup napfit vsemi regiony.

Byla pfipravena zména organizacni struktury Podniku
tak, abychom mohli operativné reagovat na potfeby
a pozadavky vsech klient. Kromé individualniho pfistupu
kjednotlivym klienttim ma zakaznicka segmentace pfinos
i pro Fizeni obchodu v ramci Ceské posty. Na zakladé
nového obchodniho modelu se Ceska posta snazi o indi-
vidualni pfistup k jednotlivym zakaznikim s ohledem na
jejich potfeby. Pro zakazniky to znamena, Ze maji na Ceské
posté svého partnera, ktery je jim vzdy k dispozici.

Odbor pro retailovou klientelu (drobni zakaznici) se
v roce 2007 zamé¥il pfedevsim na sjednoceni sortimentu
prodavaného zboZi na postach a zlepSeni moZnosti
sledovani evidovanych zasilek na internetu. Dale spolu-
pracoval s ostatnimi useky Ceské posty na rozsifeni
vyuZziti elektronické komunikace jako dalsi moZnosti pro
modernizaci poskytovanych sluzeb.

V dalsich letech se chce Ceska posta zaméfit na dalsi
zkvalitiovani zavedeného systému obchodovani.

Zasilka

Tiskovinovy pytel

Slepecka zasilka

Zasilka

Tiskovinovy pytel

Slepecka zasilka

Psani

Balik

Poukazka Z/A
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DOPLNKOVE

POSTOVNI
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PRI DODANI
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Rozhlasové poplatky

Televizni poplatky
Duchody




Obchodni balik
PROFI balik
EMS

Obchodni psani

Zasilkovy balik

VNITROSTATNI

DOPLNKOVE

EMS
Obchodni balik

DO ZAHRANICI

POSTOVNI

OSTATNI

PRI DODANI

OBSTARAVATELSKE

POSTFAX
RPIM

Tiskova zasilka

Certifikacni autorita
REP

Hybridni posta

Centralni adresa
Czech POINT

V posledni dobé se objevuji nazory, Ze budou listovni
zasilky jako traditni forma komunikace postupné ztracet
svUj vyznam. PrestoZe odhady nékterych analytik( pfed-
pokladaly v roce 2007 prudky propad listovnich zasilek
az 030 %, Ceska posta tuto prognézu nepotvrzuje. | kdyz
elektronicka komunikace prostfednictvim SMS a e-mailu
nahradila diky své rychlosti a pohodInosti ¢ast listovnich
zasilek, dokazala si tradicni forma udrzet své zakazniky
zejména diky moznosti zasilat podstatné bezpetnéji
davérné informace.

Na trhu listovnich sluzeb se objevuji i nové pfileZitosti,
jako je napf. oblast Direct mailu (produkt Obchodni psani
a Tiskova zasilka) nebo distribuce propagacnich a informac-
nich materialt pod obchodnim nazvem RPIM (Roznaska
propagacnich ainformatcnich materialt). Poptavka po téchto
sluzbach neustale roste a ¢astetné kompenzuje pokles lis-
tovnich zasilek zplisabeny rozvojem elektronickych sluzeb.

V CR oproti listovnim zasilkam doslo k narastu ba-
likovych zasilek, coZ bylo zpusobeno v roce 2007 stale

Expresni finanéni sluzby

SIPO

Sazky a loterie

Dalni¢ni nalepky

Prodej kolku
Telekomunikaéni sluzby
Bankovni sluzby
Penzijni pfipojisténi
Stavebni spofeni
Pojisténi

Jiné

oblibenéjsimi nakupy prostfednictvim internetovych a za-
silkovych obchodt. Na tento trend by méla Ceska posta
adekvatné reagovat Upravou stavajicich sluzeb.

Pro zvyseni trzniho podilu v oblasti tradi¢nich pos-
tovnich sluzeb, pfijala Ceska posta i v roce 2007 celou
fadu opatfeni, k nimz patfi napfiklad zahajeni pfipravy
optimalizace pfepravni sité. Jejich cilem bude pfedevsim
posilit vykonnost postovni sité.






Kvétiny natrhané o stovky kilometr( dal a poslané postou -

N

romanticka pfedstava, ale diky individualni a maximalni péti
pFi pfepraveé zboZi u nas redlna. Snazime se o to, aby adresat
obdrzel jakoukoliv zasilku neporuSenou a vcas.







Elektronické sluzby

Traditni postovni sluzby doplfiuje Ceska posta
novymi modernimi elektronickymi sluzbami. Provozuje
Centralni adresu (webovy server uvefejriujici vefejné
zakazky a drazby), Registrovanou elektronickou postu
REP a od roku 2005 je akreditovanym poskytovatelem
certifikagnich sluzeb.

Pro zabezpeceni bézné komunikace prostfednictvim
elektronického podpisu i Sifrovani vydava komereni cer-
tifikat - PostSignum VCA, pro komunikaci s Ufady statni
spravy kvalifikovany certifikat - PostSignum QCA.

V roce 2007 pfichystala Ceska posta dalsi rozsiteni
nabidky elektronickych sluzeb. Zapojenim do projektu
Czech POINT poskytuje vypisy z informacnich systému
vefejné spravy - na své posté mate tedy diky této novince
moznost obdrZet vypis ze zivnostenského rejstfiku, ob-
chodniho rejstfiku a z katastru nemovitosti. Podnik také
pokratoval ve vyvoji elektronické nadstavby stavajici
sluzby SIPO (Sdruzené inkaso plateb obyvatelstva), ktera
bude uvedena do provozu v prubéhu roku 2008.

Ceska posta - partner pro Czech POINT

V roce 2007 byl spé3né odstartovan projekt s ndzvem
Czech POINT, neboli Cesky Podaci Ovéfovaci Informaéni
Narodni Terminal, ktery je soutasti zamérl vlady v oblasti
e-Governmentu.

Diky tomuto projektu vznikaji kontaktni mista ve-
fejné spravy, jejichz cilem je zjednodusit komunikaci se
statni spravou, pFiblizit ji obZandm a tim ji ucinit celkove
privetivejsi.

Spoluprace s Ceskou postou, disponujici hustou
pobotkovou siti, kvalifikovanymi pracovniky a dlouhou
provozni dobou, je pro provozovani Czech POINT maxi-
malné vyhodna. V ramci pilotniho provozu Ceska posta
od 1. srpna 2007 poskytovala na 74 kontaktnich mistech
vypis z katastru nemovitosti a vypis z obchodniho i z Ziv-
nostenského rejsttiku. Ceska posta pfitom jiz od zatatku
roku nabizela vypis z katastru nemovitosti a vypis z ob-
chodniho rejstfiku prostfednictvim vlastniho dalkového
pfistupu do téchto registru.

Formou tzv. off-line objednavky podané na kterékoli
pobotce Ceské posty bylo mozné ziskat pozadovany vypis
také na dobirku s dodanim do péti pracovnich dnu. Za cely
rok 2007 tak Ceska posta vydala celkem 37 908 vypisti.
Uspésny prubéh pilotniho provozu byl v listopadu impul-
zem ke schvaleni investitniho zaméru, ktery potita s roz-
Sifenim sluzeb Czech POINT béhem roku 2008 na tisic
pobocek, resp. téméF na dva tisice prepazek Ceské posty.

Ceska posta zatala pFipravovat také sluzbu elektro-
nického objednavani vypist, ktera umozni obstarat si

poZadovany vypis z pohodli domova nebo kancelafe. Ceska
posta usilovala o rozsifeni sluzeb Czech POINT o vydavani
vypist z trestniho rejstfiku a zprostfedkovanim podani
podle zakona o Zivnostenském podnikani.

POSTSHOP zvysuje atraktivitu Podniku

V souvislosti s novou vizi Ceské posty jakozto moderni
obchodné-logistické firmy je budovana obchodni znatka
POSTSHOP. Kromé klasickych poStovnich a bankovnich
sluZzeb nabizi poSty prodej telefonnich karet, dobijecich
kupont, dalni¢nich kuponu, pohlednic, obalek, filatelis-
tického zbozi atd. Cilem sluzby POSTSHOP je podporovat
pozitivni vaimani Ceské posty jako viestranného posky-
tovatele sluzeb.

Hybridni sluzby

V souladu s obecnym trendem vzniku dokumentu
v elektronické podobé roste zajem klientt o poskytovani
komplexnich sluzeb - nabizime proto mozZnost elektro-
nického podani dokumentu, jejich pfevod do fyzické
podoby a doruteni adresatum. Tyto doplfikové sluzby
poskytuji v ramci svéhao Sirokého portfolia provozovny
Postservis. Umime vsak i proces opacny, kdy fyzické
dokumenty jsou pfevadény do elektronické podoby
s moznosti jejich archivace. V roce 2007 doslo k narlstu
poptavky po téchto sluzbach o0 6,53 % oproti roku 2006.

V ramci rozvoje sluzby pro retailovou klientelu (drobné
zakazniky) byla zavedena sluzba MMS pohlednice umoz-
fiujici podani pohlednice mobilnim telefonem &i e-mailem
a jeji dorutenf ve fyzické podobé adresatovi. Uhrada
sluzby se provadi prostfednictvim platebni SMS zpravy
(prémiovou SMS). Ceska posta tak jako jediny poskyto-
vatel téchto sluzeb v CR umoZAuje elektronické podani
nejen podnikatelské sféfe na zakladé uzavrenych smiuy,
ale i anonymnim jednotlivcim.

Informace o nabidce sluzeb

K modernim a nejvice vyuzivanym marketingovym
informaénim kanalum Ceské posty patfi internetové
stranky www.ceskaposta.cz. Zde zakaznici naleznou
veskeré informace nejen o aktualni nabidce nasich sluzeb,
informace o po3tach a nejriznéjsich novinkach napfiklad
z prostfedifilatelie (o pofadanych soutézich, prodeji zbozi),
ale mohou zde také sledovat vybrané zasilky diky sluzbé
Track and Trace. Vyznamnou Glohu tradi¢né zastava Infor-
macni centrum Ceské posty, které provozuje uz nékolik let
bezplatnou Informacni linku 800 10 44 10, kde kvalifiko-
vani operatofi poskytuji poZadované odbarné informace.
Dotazy pfijimané na elektronické adrese info@cpost.cz
jsou vyfizovany nasimi specialisty do 24 hodin. Informace
ziskaji zakaznici i na véech postach, které jsou zasobeny
marketingovymi materialy o poskytavanych sluzbach.
Informatni povinnost napliiuje Ceska posta také kaz-
dorotnim rozeslanim brozury Pfehled zakladnich sluzeb
Ceské posty, s.p., do véech domacnosti.
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Vstfic novym trendiim

Ceska posta se pfizplisobuje ménicimu se spotfebni-
mu chovani zakaznikt na spotfebitelskych trzich. Na stale
vy38i koncentraci nakupl v obchodnich centrech - super-
marketech a hypermarketech, pruzné reaguje tim, Ze
buduje nové pobocky prave na téchto mistech. Na konci
roku 2007 bylo v obchodnich a administrativnich centrech
provozovano celkem 20 post.

V uplynulém roce se vyrazné zvysil podil nakupu
prostfednictvim internetovych a zasilkovych obchodu.
Paodle zvefejnénych statistik dosahuje mezirotni narust
prodeju prostfednictvim tohoto obchodniho kanalu 40 %.
Ceska posta zajistuje v této oblasti majoritni pfepravu
tzv. ,mensich" zasilek (do 30 kg).

Kvalita poskytovanych sluzeb

V roce 2007 méla Ceska posta poskytovat sluzby
alespon v kvalité stanovené zakladnimi kvalitativnimi
poZadavky, které vyhlasuje CTU. P¥es diléi nedostatky
bylo tohoto cile téméf dosazeno vzhledem k enormni-
mu ro¢nimu objemu pfepravenych zasilek. Ke sledovani
kvality a spokojenosti zakaznikl slouzi pravidelné pru-
zkumy kvality dopravy postovnich zasilek zajistované
jednak vlastnim kontrolnim systémem, a potom i neza-
vislou agenturou. Vysledky téchto prizkumd za rok 2007
jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Velikost vzorku sledovanych Doba po dni podant (%)

zasilek (ks) 1.den

Vlastni region 13 456 92,4

Mimo region 16 599 86,52

Celkem 30055 89,15
Postovni sit

Sit post a dalsich obsluznych mist zastava jiz delsi
dobu stabilizovana. Na konci roku 2007 pfipadalo na jedno
obsluzné misto 3 045 obyvatel (v roce 2006 to bylo 2 991).
Pocet obyvatel na jednu schranku se oproti roku 2007
zvySil - ze 428 na 435. Tento mirny nardst uvedenych
tisel p¥imo souvisi se zvysenim pottu obyvatel CR 0 99151
oproti roku 2006 (pocet obyvatel byl 31.12. 2007 podle
Gdaju statistického afadu 10 381130).

Posty 3387
PoStovny 14
Postovni stiediska 0
Dislokované pfepazky 8
Pojizdné posty 0
Postovni schranky 23881
Postovni pfihradky (obsazené) 41643
Dorucovaci okrsky (listovni) celkem 10467

Dorucovaci okrsky motorizované (z toho) 2905

V roce 2007 i nadale pokratovala centralizace doruco-
vaci sluzby s cilem zvySovat Uroveri poskytovanych sluzeb
a soutasneé snizovat naklady.

Reklamace

Na jeden milion podanych poStovnich zasilek a poStov-
nich poukazd, které patfi do zakladnich poStovnich sluzeb,
pfipadlo v roce 2007 jen 140 uplatnénych reklamaci dodani
(veetné reklamaci dodejek). Z poctu reklamaci, které byly
shledany odiivodnénymi, pfipadlo na jeden milion podanych
postovnich zasilek a postovnich poukazt 71 reklamaci.

Reklamace celkem 140

Oduvodnéné reklamace 71

V oblasti reklamaci poSkozeni a tbytku obsahu poStovni
zasilky bylo evidovano 35 reklamacina jeden milion podanych
postovnich zasilek, z toho 24 pfipadud bylo oddvodnénych.

Reklamace celkem 35

Oduvodnéné reklamace 24




Mezinarodni provoz a mezinarodni vztahy

Zapojeni Ceské posty do celosvétové postovni sité

Zakladni ramec mezinarodnich vztahi Ceské posty je
dan ¢lenstvim Ceské republiky ve Svétové postovni unii.
Ceska posta je statem povéfena k zajistovani provoznich
zavazky, které z tohoto ¢lenstvi vyplyvaji. Jako vefejny pos-
tovni operator musi zejména udrzovat a rozvijet poStovni
styk se vsemi 191 ¢lenskymi staty Svétové postovni unie.

Ceska posta je zapojena do mezinarodni postovni sité
prostfednictvim vyméfiovacich post v Praze, v Bfeclavi
a v Chebu. Mezinarodni postovni provoz je v Ceské
republice liberalizovan, coZz znamena, Ze je umozZnéno
dalsim subjekttm pronikat do segmentu postovniho trhu
a vytvaret tak konkurengni prostredi.

Nejvyznamngjsim partnerem Ceské posty v oblasti
mezinarodni spoluprdace trvale zdstava Slovenska posta.

Uspéchy v mezinarodnim provozu

Dalsi povinnosti vyplyvaji vefejnému poStovnimu ope-
ratorovi, Ceské posté, z tlenstvi Ceské republiky v Evrop-
ské unii. Ukolem Ceské posty je zajisténi vieobecné do-
stupnosti kvalitnich zakladnich sluZeb tak, jak to stanovi
Smérnice Evropského parlamentu a Rady 97/67/ES. Pro
pfeshrani¢ni prioritni listovni zasilky v ramci Evropské
unie stanovuje tato Smérnice kvalitativni poZzadavky
na dobu dopravy.

D+3

85 % zasilek 91,7 % 87,2%
D+5 97 % zasilek 98,9 % 98,9 %

Jak ukazuje tabulka, v roce 2007 se nasemu Podniku
v tomto ohledu dafilo. Cile v oblasti kvality stanovené
smérnici byly splnény, a to jak v kritériu rychlosti (lhata
D+3), tak spolehlivosti (Ihita D+5). Mezinarodni kvalita je
zjisStovana nezavislym méfenim UNEX, které pro vefejné
poStovni operatory ¢lenskych zemi EU organizuje
mezinarodni spoletnost International Post Corporation.

Za splnéni kritérii kvality stanovenych Svétovou
postovni unii v oblasti EMS byla Ceska posta za rok
2007 patfitné ocenéna. Ziskala druhé nejvy3si mozné
ocenéni tzv. stfibrnou droven, které udéluje celosvétove
sdruZeni postovnich operatort EMS za splnéni danych
kritérii kvality.

V roce 2007 se Ceska posta aktivné podilela na
pfipraveé novelizace vyse uvedené Smérnice Evropského
parlamentu a Rady 97/67/ES.

Spoluprace se zahrani¢nimi poStovnimi operatory

Ceska posta udrzuje mezinarodni vztahy predevsim
s evropskymi vefejnymi poStovnimi operatory, ktefi jsou
organizovani v tzv. uzsi unii PostEurop. Ve stfedoevrop-
ské oblasti udrzujeme nadstandardni vztahy zejména
s vefejnymi poStovnimi operatory tzv. Visegradské
skupiny, tj. Slovenska, Polska, Mad'arska, Slovinska
a od roku 2007 i Chorvatska. Jednani této skupiny jsou
zameéfena pfedevsim na udrzeni a zlepSeni vysoké kvality
mezinarodniho provozu.
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Investice a technicky rozvoj

Investice do dopravy

Nejvétsi podil na investicich Podniku maji dopravni
prostfedky pro pfepravu zasilek. V roce 2007 bylo zakou-
peno z investic celkem 167 silni¢nich vozidel v celkové
hodnoté 69,9 milionu K¢, z toho 142 vozidel na obnovu
a 25 vozidel na rozvoj.

K 31. prosinci 2007 ¢itala flotila Ceské posty celkem
4 225 vozidel.

Roc¢ni jizdni vykon pfedstavuje 98,99 milionu km,
coZ je oproti roku 2006 narust o 4,5 %. Prumérny rocni
projezd kazdého vozidla je 23 827 km, stafi silni¢nich
vozidel dosahuje 6,68 roku.

Technicky rozvoj - certifikaéni sluzby

Ceska posta provozuje od roku 2000 tzv. Interni
certifikacni autoritu, ktera vydava technologické certifi-
katy pro zabezpeceni vymeény citlivych dat mezi Ceskou
postouajejimizakaznikyzapou?Zitisifrovaciho programu
Crypta. V roce 2007 bylo vydano 9 876 technologickych
certifikatu, které sevyuZivaji zejménav platebnim styku.
ProtoZe bude v roce 2010 ukon€ena ¢innost Interni certi-
fikatni autority, zatinaji se pfipravovat scénafe prevodu
zakaznikt do Vefejné certifikacni autority.

Na konci roku 2002 byla zprovoznéna tzv. Vefejna
certifikacni autorita, pro niz se také pouziva nazev Post-
Signum VCA. Tato autorita vydava zakaznikim komereni
certifikaty, které mohou byt vyuZity pro potfeby Sifrovani
a desifrovani nebo autentizace uzivateld. PouZiti téchto
certifikatl jiZ neni vazano vyhradné na komunikaci
s Ceskou postou.

PostSignum VCA zajistuje vydavani certifikatu pro
Ulohu Registrovana elektronicka posta a vydava také
certifikaty zaméstnancum Ceské posty, ktefi je po-
tfebuji pro plnéni svych pracovnich povinnosti. V roce
2007 bylo vydano 3 108 certifikata. (Dal3i informace
0 PostSignum VCA Ize nalézt na webovych strankach:
http://vca.postsignum.cz).

Kvalifikovana certifikacni autorita (PostSignum QCA)
zavrsila strategii Ceské posty poskytovanim kompletni
certifikacni sluzby svym zakaznikam. PostSignum QCA
vydava kvalifikované certifikaty, které Ize pouzit v elek-
tronické komunikaci s Gfady statni spravy. Ministerstvo
informatiky CR udélilo Podniku akreditaci pro vydavani
kvalifikovanych certifikatt v srpnu 2005 a certifikaty
se zactaly vydavat od zafi 2005.

V roce 2007 bylo vydano 31858 certifikatt. Oproti pre-
deslému roku to znamena narlst o 81,5 %. V soutasnosti
se v PostSignum QCA pfipravuje novy systém pro spravu

zakaznikl a byly zahajeny pfipravy na vybudovani nové
sluzby - poskytovani kvalifikovaného ¢asového razitka.
(Dalsi informace o PostSignum QCA Ize nalézt na webo-
vych strankach: http://qgca.postsignum.cz)

Elektronicka posta ziskala certifikaci ISO

Registrovana elektronicka posta (zkracené REP)
predstavuje elektronickou obdobu doporuceného psani.
Oproti klasické sluzbé e-mailu je odesilatel zpravy infor-
movan, kdy si pfijemce vyzvedl| zasilku. Pro zabezpecteni
komunikace mezi klienty jsou pouZity certifikaty vydava-
né autoritou PostSignum VCA. Sluzbu vyuZivaji vybrané
zdravotni pojistovny a zejména Policie CR ve svém projek-
tu BODYS. Ke konci roku 2007 bylo v Gloze REP zavedeno
607 aktivnich pfihradek. (Dalsi informace o REP Ize nalézt
na webovych strankach: http://rep.cpost.cz)

V certifikaci informatnich systému certifikacnich
autorit a REP klademe velky dliraz na udrZovani vysoké
Grovné kvality sluZeb a na zajisténi bezpetnosti informaci
v procesech. To doklada i fakt, Ze systémy certifikacnich
autorit PostSignum VCA a PostSignum QCA a Regis-
trované elektronické posty obdrzely na konci roku 2007
certifikaci pro systém fizenf jakosti (IS0 9001:2001) a pro
systém fizeni bezpecnosti informaci (IS0 27001).

Czech POINT jako rychly zdroj informaci

Na samém potatku roku 2007 zahajila Ceska posta
na zakladé projektu Vypisy z ISVS vydavani vypisu
z katastru nemovitosti na svych tehdy 74 kontaktnich
mistech. Od dubna 2007 byla nabidnuta klientam dalsi
sluzba, a to poskytovani vypist z obchodniho rejstfiku.
Od srpna 2007 se Ceska posta zapojila do projektu Czech
PQOINT, zastfesovanym ministerstvem vnitra. Na zakladé
této spoluprace jsme zacali integrovat nabizené sluzby
Czech POINT do systému APQOST. V roce 2008 se bude
pokratovat v daldich zapocatych aktivitach rozsifovani
sluzeb Czech POINT.



/namkova tvorba a filatelie

Znamkova tvorba

Ceska posta zajistila pro vydavatele postovnich
znamek, kterym je Ministerstvo primyslu a obchodu
CR, celkem 34 pfilezitostné znamky s obalkami prvniho
dne vydani a pfilezitostnymi razitky. Z toho Sest znamek
na arsicich (Karlav most, Svétovy grafik Vaclav Hollar,
Ochrana pfirody: Bilé Karpaty - Ctyfi znamky).

Dale bylo vydano sedm vyplatnich znamek, z toho Sest
pro bézny provoz a jedna znamka s kupony pro pfitisky dle
objednavky zakaznika.

V souvislosti se zménou tarifu byla vydana jedna
dopisnice pro pfitisky a jedna dopisnice pro bézny provoz,
dale vysly Ctyfi pfilezitostné dopisnice.

Vyznamné emise roku 2007
Na propagaci Svétové vystavy postovnich znamek
Praga 2008 byly vydany znamky:

m Praha: Mala Strana - 750 let: detail z Langweilova
modelu Prahy,

m Karliv most - 650 let: arsik se znamkou zachycujici
notni pohled na Karliv most v Praze. Znamka

roku 2007.

Arsik Svétovy grafik Vaclav Hollar pfipomina 400. vyroti
narozeni tohoto vynikajiciho umélce ceského puvodu.
Dalsi arsik Bilé Karpaty - orchidejové louky - biosféricka
rezervace UNESCO propaguje ochranu pfirody v CR.

Spolecnym tématem pro kazdorocné vydavanou emisi
EUROPA byl skauting. V souznéni s ni vysla i znamka
vénovana détem, jejimZ nameétem byly Rychlé Sipy
od Jaroslava Foglara. Nova emise Asijské uméni predsta-
vuje japonsky dfevorez a indickou malbu na skle z nasich
sbirek. Na nutnost preventivni ochrany zdravi upozorfiuje
znamka Prevence onkologického onemocnéni.

Dvé znamky, na kterych byl zobrazen interiér a exte-
riér palace Stoclet v Bruselu, projektovaného vyznamnym
videriskym architektem a rodakem z Brtnice u Jihlavy
Josefem Hoffmannem, byly vytvarné zpracovany ceskou
i belgickou stranou a vysly v ramci spolecného vydani
s Belgii. Dale byly vydany znamky Krasy nasi vlasti,
Umélecka dila na znamkach (A. Manesova, O. Lebeda,
S. H. Pinkas). Dal3i emise byly zaméfené na shératelska
témata a vyroci vyznamnych ceskych osobnosti.

Posledniznamka roku oznamuje vstup Ceské republiky
do Schengenského prostoru. A pravé tato znamka je
i soutasti této vyrocni zpravy.

Dalsi sluzby pro filatelisty

Pro sbératele-filatelisty zajistila Ceska posta jako
kazdorotné kromé postovnich znamek, cenin a obalek
prvniho dne vydani vyrobu oblibenych znamkovych
sesitku s kupony i bez nich, obrazovych dopisnic, ana-
logickych pohlednic (cartes maximum), nalepnich listu
s poStovnimi znamkami a také vyrobu pfitiskd na dopis-
nice, propagujici rtizné vyznamné akce a vyroci.

Velmioblibenym produktemjsou znamky s kuponem,
na ktery si mohou zajemci nechat pfitisknout libovol-
ny nameét. V nabidce produktl pro sbératele nechybél
ani znamkovy rocnik v knizni Gpravé s otiskem rytiny
vybrané znamky. Kromé znamek je v ném uveden i jejich
strucny popis v teském, anglickém, némeckém a fran-
couzském jazyce.

Postovni znamky a dalsi filatelistické zboZi bylo pro-
stfednictvim tzv. novinkové sluzby prubézné distribuo-
vanoorganizovanym filatelistim v cca 350 klubech Svazu
teskych filatelistu. Prodej neorganizovanym sbératelim
postovnich znamek se uskutecriuje na filatelistickych
postovnich pfepazkach a prostfednictvim specializované
zasilkové sluzby v Karlovych Varech. Filatelistické zboZzi
se rovnéz prodavalo soukromym obchodnim firmam
s poStovnimi znamkami.

Ceska posta zajistuje také vyvoz éeskych postovnich
znamek pro zakazniky z celého svéta. Svym prodejnim
stankem prezentovala Ceska posta teskou znamkovou
tvorbu na mezinarodnich prodejnich vystavach postavnich
znamek v SRN.

V roce 2007 bylo na postach pfi riznych pfileZitos-
tech pouzivano celkem 59 pfilezitostnych poStovnich
razitek. Nechybéla anijiz traditni a u sbératell razitek, ale
i béznych zakaznikd posty, velmi oblibena pfilezitostna
poStovni razitka s vanocni tematikou na posté v Bozim
Daru, o Velikonocich na posté Kraslice a ke svatku zamilo-
vanych na posté Milostin. Kromé toho bylo na poStach po-
uzivano 13 pfilezitostnych nalepek na doporucené zasilky
a 30 APOST nalepek s propagacnim pfitiskem.

Praga 2008

V roce 2007 pokratavaly pfipravy Svétoveé vystavy
postovnich znamek Praga 2008, ktera se kona jednou
za deset let a uskutetni se pod patronatem Mezinarodni
filatelistické federace FIP ve dnech 12.-14. za¥i 2008
spolu s prodejnim veletrhem Sbératel. S organizaci
pomaha jiz traditné Ceska posta za spoluttasti Svazu
teskych filatelistu. Vystavy se zGgastni vystavovatelé
z vice nez osmdesati zemi svéta. Nebude chybét ani
ukdazka z britské kralovské sbirky a unikaty ze sbirek
Postovniho muzea.

i

2
w
(=]
w
>
<
>
<
=4
a
N







Aby vase domacnost fungovala, je tfeba efektivné hospodafit
s tasem i s financnimi prostfedky. PoStovni poukazky jsou
jednoduchym FeSenim pro ty, kdo hledaji pfehledny zpusaob jak
platit tfeba i neocekavané platby.







PoStovni muzeum

Postovni muzeum se sidlem v Praze a s pobockou ve
Vy&sim Brodé je nedilnou soutasti Ceské posty.

Vystavy lakaji stale vice navstévnikd

PoStovni muzeum v Praze uspofadalo v prubghu roku
2007 nékolik kratkodobych vystav, které zaznamenaly
jako jiZ tradi¢né velkou navstévnost.

m ,Karel Zeman: znamky, medaile, grafika“
(28.2.-22. 4. 2007)

m ,Marie Svobodova: Zeleny konitek - kresby,
grafika, filatelie" (25. 4.-10. 6. 2007)

m ,Posta a rytec FrantiSek Horniak: vybér
z tvorby" (4.10.-2.12. 2007)

m ,120. vyroci Klubu €eskych filatelist(”
(17.10.-27.10. 2007)

m ,Karel Dvorak: grafik a design”
(6.12. 2007-3. 2. 2008)

K vystavam vydalo PoStovni muzeum pfileZitostné
poStovni dopisnice s pfitiskem a usporadalo pfilezitost-
nou postovni pfepazku s pfilezitostnym poStovnim razit-
kem. K 88. vyroti zaloZeni muzea byl vydan pamétni list
s otiskem rytiny.

Ve spolupraci s méstem Vyssi Brad, Zakladni umeé-
leckou kolou (ZUS) v Kaplici a Cisterciackym opatstvim
usporadala pobotka Postovniho muzea ve Vy33im Brodé
od eervence do za¥i vystavu vytvarnych praci zaku ZUS
Kaplice.

Zajemci mohli navstivit také vystavy, které pfipravilo
Postovni muzeum Ceské posty ve spolupraci s Postovnim
muzeem Slovenské posty. V PoStovnim muzeu Banska
Bystrica byla uspofadana vystava znamkové tvorby
Bedficha Housy (31. 3.-5.10. 2007) a v ramci Dn( cesko-
-slovenské kultury v Nitfe se pfedstavila ,Cesko-slovenska
znamkova tvorba"“ (10.10.-4. 11. 2007)

Spoluprace na externich vystavach a publikacich

PoStovni muzeum se podilelo i na pfipraveé vystav or-
ganizovanych jinymi institucemi. K témto akcim patfily
napf. ,Narodni vystava postovnich znamek Hradec
Kraloveé", ,Zpivajici fontana“ (vystava z cyklu ,Nové re-
staurované pamatky na Prazském hradé”), ,T.G. Masaryk
ve filatelii” (vystava v Muzeu T. G. Masaryka v Lanech
av Muzeu T. G. Masaryka v Rakovniku) ¢i ,Filatelisticka
vystava“ v Krajském muzeu Sokolov.

Shirka Postovniho muzea je vyuZivana i pfi tvorbé
ruznych, zejména historickych publikaci. V roce 2007 po-
skytlo muzeum obrazoveé pfilohy k publikacim ,Protek-
torat Cechy a Morava v obrazech” a ,Smichov - Mésto
za Ujezdskou branou®. S odborem znamkové tvorby
Ceské posty spolupracovalo na pfipravé znamky a do-
pisnice ke Svétové vystaveé postovnich znamek ,PRACA
2008" a na pfipravé spoletného vydani znamky Ceské
republiky a Rakouska v roce 2008.

Kromeé vystav pofada PoStovni muzeum i rizné
pfednasky z déjin postovnictvi a filatelie. Ve spolupraci
se Svazem teskych filatelistu a tasopisem Filatelie
usporadalo ,Den ceské filatelie®, vjehoZ priabéhu se konaly
prohlidky muzea a prednasky.

Postovni muzeum v cislech

Expozice PoStovniho muzea v Praze a ve Vy33im
Brodé navstivilo 10 565 platicich navstévnikl a pfiblizné
6 000 neplaticich (Den muzei, exkurze zaku a studentu
zakladnich, stfednich a vysokych Skol, kulturné-vzdeélavaci
akce pro mladez).

Badatelskésluzbybyly poskytnuty264 0sobam, vcetne
reSersi, pisemnych odpovédi na dotazy a spoluprace pfi
tvorbé odbornych textu.

Ve Shirce Postovniho muzea bylo v roce 2007 zapsano
5 577 novych evidentnich &isel - prirastka, které byly
zaroven prihlaseny v Centralnievidenci shirek Ministerstva
kultury CR. K 31. prosinci 2006 bylo ve Shirce Postovniho
muzea evidovano 207 301 shirkovych pfedmétl a jejich
souborti v 69 podsbirkach. Podle zakona €. 122/2000 Sb.
byla provedena inventarizace 16 332 shirkovych pfedmétu.
Pocet zakonzervovanych a zrestaurovanych sbirkovych
pfedmétd cinil 213.

V roce 2006 byla pfevedena do digitalni podoby
fotodokumentace podshirky Obrazy a plastiky v ramci
databaze Muzis. V elektronické podobé v programu
Muzis pokracovala i v prubéhu roku 2007 implementace
podsbirek dokumentace znamkové tvorby.

Knihovna ziskala do svého fondu kromé kazdorognich
pfirastkt odbornych periodik, postovnich a Gfednich
véstnikl a telefonnich seznamu i 70 odbornych publikaci.
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Vztah k zivotnimu prostredi

Ceska posta v roce 2007 dokazala nejen duslednym
tfidénim kancelafského papiru, Ze aktivné pfispiva ke
zlepSeni v oblasti Zivotniho prostfedi. Pfi kontrolach,
které provedly v provozovnach Ceské posty organy statnf
spravy, nebyly shledany nedostatky formalniho charakte-
ru, ani zavady na pracovistich. Cinnosti Podniku nedoslo
k Zadné ekaologické havarii.

Jako v pfedchozich letech dochazelo v této oblasti
lc vyhledavani rizik a jejich snizovani nebo odstrafiovani.
Byly zredukovany malé zdroje znetistovani ovzdusi

aktualni normy se podafilo snizit emise.

Zameéstnanci a mzdy

Zaméstnanost pod vlivem strukturalnich zmén

Rok 2007 byl pokratovanim vyraznéjsich zmén
v organiza¢ni struktufe Ceské posty. Jejich cilem je raci-
onalizace fizeni, optimalizace poctu pracovnikl a zvyseni
efektivity prace.

V prubéhu roku zacala revize systému typovych pozic
nutna pro zjednodusSeni systému odmériovani v dalsich
letech. V diusledku toho dochazi k prvotnim zménam
a presuntim pracovist mezi profesnimi skupinami. Veskeré
zmeény se fesi v uzké spolupraci s odborovou organizaci
s ddrazem na zachovani socidlniho smiru.

Primeérny evidencni pocet zaméstnancd v roce 2007
v Ceskeé posté ¢inil 37 008 prepottenych osob. Z tohoto
poctu tvofili 21,92 % zameéstnanci poStovnich pfepazek,
32,51 % poStovni dorucovatelé, 8,44 % zaméstnanci
pfepravy, 8,16 % zameéstnanci spravy a 28,97 % ostatni
zamestnanci.

V roce 2007 nastoupilo do Ceské posty 3 191 novych
zaméstnanct na dobu neurcitou (tj. 8,62 %), z nich 2 298
uvadi jako jeden z divodU k nastupu tradici, kterou
se Ceska posta vyznatuje.

Mzdy rovnomérné rostou

Mzdova politika Ceské posty je zaloZena na za-
sadnim zjednoduSeni systému odmeénovani s cilem jej
sjednotit, zjednoduSit a zpruhlednit a motivovat vedouci
pracovniky.

Primérna mésitni mzda v roce 2007 dosahla
17 452 K¢, coZ v paravnani s pfedchozim rokem znamenad
nartist 0 868 K¢ (5,23 %). Primérna mzda pracovniki
postovnich pfepazek vzrostla na 16 071 K¢ (tj. 0 5,16 %),
dorutovatelil na 13 885 K¢ (tj.o 6,43 %), zaméstnancu

Povinnosti souvisejici s uvadénim oball a balenych
vyrobku na trh, které plynou Ceské posté ze zakona
€. 477/2001 Sb., se jiz dlouhodobé pIni diky zapojeni
do systému EKO-KOM. Ten zajistuje zpétny odbér a vyuziti
odpadu z obald prostfednictvim systému tfidéného
sbéru v obcich a €innosti osob opravnénych nakladat
s odpadem.

V roce 2007 byly dokongeny veskeré pfipravné prace
pro zahdjeni a provedeni komplexniho ekologického
auditu vsech provozoven v pribéhu roku 2008. Tento
audit je jednou z podminek pro pfeménu Ceské posty
na akciovou spoletnost.

postovni pfepravy na 16 851 K¢ (tj. 0 8,30 %), ve spravé
na 29 908 K¢ (tj. 0 3,94 %).

Dalsi pfijmy zameéstnancd nad ramec mzdy, které v roce
2007 dosahly v priméru na zameéstnance 1061K¢, zahrnuji
pfispévky na penzijni pfipojisténi, Zivotni pojisténi,
stravovani, rekreaci, télovychovu apod. a jsou Cerpany
z nakladi a FKSP (fond kulturnich a socialnich potfeb).

Investice do vzdélani se vyplati

Vedeni Ceské posty si uvédomuje nutnost neustale
motivovat své zaméstnance, a to nejen prostfednictvim jiz
vySe zminénych socialnich vyhod, ale i ochotou investovat
do jejich vzdélavani.

Vzdélavaci akce v roce 2007 absolvovalo celkem
66 137 zameéstnancl. TéZisté spocivalo v akcich zamé-
fenych na ziskavani a rozvoj kvalifikace v oblasti pos-
tovnich sluZeb (33,8 %). Vyznamné z hlediska podpory
kvality poskytovanych zakladnich sluZzeb bylo pokra-
tovani skoleni a pfezku3ovani zaméstnancu (dle RGR
¢. 43/2006) zahajené v roce 2006. Do pololeti roku 2007
bylo pfezkouseno 21 806 provoznich zaméstnancy,

celkové 32 594 zameéstnancu.

V objemu realizovanych Skolicich aktivit hraly vy-
znamnou Ulohu kurzy pofadané v ramci projektu Ban-
kovni akademie Postovni spofitelny (24,2 %). Tyto kurzy
byly prvotné zamérené na zdokonalovani a rozSifovani
produktovych znalosti pfepazkovych zaméstnancu
a navic pomahaly podpofit obecné obchodni dovednosti.
Obdobné typy skoleni byly potadany Ceskou pojistov-
nou, a.s. (5,5 %).

Dale pokratovala Skoleni zaméfena na trénink
v obchodnich dovednostech a zdokonaleni profesniho



jednani pracovnikl postovnich pfepazek (3,8 %). Skoleni
a nasledna péce byla zajistovana na 328 postach sborem
30 internich trenért profesniho jednani.

V oblasti rozvoje kvalifikace byly v Gseku namést-
ka pro obchod zahdjeny akce orientované na podporu
obchodnich dovednosti. Dale probéhly kurzy pokry-
vajici siroky ramec odborného vzdélavani v oblasti IT
na vsech drovnich, v ekonomii, v oblasti danf, GEetnictvi,
prava, personalistiky apod. Bylo zajisténo i proskoleni

zaméstnancl na provadéni vysoce specializovanych
oprav a udrZzby zafizeni v Postservisu a poZzadovana nor-
mativni Skaleni, pfedevsim Skoleni Fidicu.

Celkovénakladyvynalozenénavzdélavani(beznahrady
mezd pro nepfitomnost v praci) ¢inily cca 21,58 mil. K¢
(tj. 0,19 % sledovanych osobnich nakladd). Prumér-
né vydaje na jednoho Gcastnika Skoleni ¢inily 326 K¢,
na jednoho zaméstnance 583 K¢.
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Skutetné hodnoty se pfedavaji z generace na generaci.

Tak je toi s filatelistickymi sbirkami, které ¢asto obsahuji

vzacné exemplare. Kazdym rokem vydavame nové znamky,
které tasto uchovavaji historické udalosti v té nejmensi
a nejhezti podobé.
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PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Katefinska 40/466

120 00 Praha?2

Ceska republika

Telefon +420 251151111

Fax +420 251156 1M1

Ovétili jsme pFilozenou ttetni zavérku podniku Ceska posta, s.p. (dale ,Podnik"), tj. rozvahu k 31. prosinci 2007, vykaz
zisku a ztraty, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a prehled o penéznich tocich za rok 2007 a pfilohu, vEetné popisu
podstatnych atetnich pravidel (dale ,icetni zavérka®). Udaje o Podniku jsou uvedeny v bodé 1 p¥ilohy této aéetni
zaverky.

Za sestavenia verné zobrazeni Gcetni zavérky v souladu s eskymi ucetnimi pfedpisy odpovida Feditel Podniku. Soucasti
této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitfni kontrolu nad sestavovanim a vérnym zobrazenim Gcetni
zaveérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpusobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiiovat vhodna
Gcetni pravidla a provadét dané situaci pfiméfené Gcetni odhady.

Nasitlohouje vydat nazakladé provedeného auditu vyrok k této icetnizavérce. Audit jsme provedliv souladu se zakonem
o auditorech platnym v Ceské republice, Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komory
auditorti Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrZovat etické poZadavky a naplanovat a provést
audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Gtetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dikazni informace o ¢astkach a informacich
uvedenych v icetni zavérce. Vybér auditorskych postupd zavisi na Gsudku auditora, vEetné posouzeni rizika vyznamné
nespravnosti tdaju uvedenych v Gcetni zavérce zplsobené podvodem nebo chybou. PFi posuzovani téchto rizik auditor
zohledfiuje vnitfni kontrolu relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni ucetni zavérky. Cilem tohoto posouzeni je
navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k ucinnosti vnitfni kontroly. Audit téZ zahrnuje posouzeni
vhodnosti pouzitych Gcetnich pravidel, pfiméfenosti tcetnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni celkové
prezentace ucetni zavérky.

Jsme pFesvédceni, Ze ziskané dukazni informace poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.
Podle naseho nazoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice Podniku k 31. prosinci 2007, jeho
hospodarfeni a penéznich tokd za rok 2007 v souladu s Eeskymi igetnimi pfedpisy.

15. dubna 2008
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PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. Ing. Petr Sobotnik
zastoupena partnerem auditor, osvedceni €. 113

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, oddil C, vloZka 3637 a v seznamu auditorskych spolecnosti u Komory auditort Ceské republiky pod osvédgenim ¢islo 021.

© 2008 PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. VSechna prava vyhrazena. ,PricewaterhouseCoopers” oznacuje teskou spoletnost PricewaterhouseCoopers
Audit, s.r.o., ¢i dle kontextu sit élenskych spolegnosti PricewaterhouseCoopers International Limited, z nichZ kazda je samostatnym pravnim subjektem.
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Rozvaha k 31.12. 2007 (v celych tisicich K¢)

1106 302 -930754 175 548 210878
Ocenitelna prava 840 -418 422 576
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 110372 -104 732 5640 100 866
o Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 36 652 36 652 6924
- - © Dloshodobyhmotmymajersk  1710a _ | 8590809 8779418
1. Pozemky 751999 -2029 749 970 748 508
o 2_ o Stavby 8951450 -3152658 5798792 5108770
o 3_ o Samostatné movité véci a soubory movitych véci 6857135 -5331596 1525539 1409911
4 jiny dlouhodoby hmotny majetek 3707 0 3707 3707
- 5_ o Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 551106 -43 356 507 750 1483348
o 6_ o Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 5051 5051 25174
B WL Douhodoby finanénimajetek 57543 _ . w7ss 17826
B. . 1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 17 746 17 746 17 746
- 2_ o Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 39797 -39717

C l. 1. Material 162 452 -15 365 147 087 131318
2. Zbozi 64 973 -627 64 346 52022
C. .1 Pohledavky z obchodnich vztaht
2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 1320 0 1320 1914
3. Jiné pohledavky 8164 0 8164 5481

C_. L L Pohledavky z obchodnich vztaht 1075461 -41 157 1034304 1066711
1. a  ztohosverené prostiedky 284422 0 284 422 448 552
::Z: Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 88 0 88 229
3. Stat - dafnové pohledavky 33583 0 33583 0
: : Z : Kratkodobé poskytnuté zalohy 197 186 0 197 186 124189
5. Dohadné acty aktivni 445776 0 445776 364 348

Jiné pohledavky 248 463 -38 806 209657 254 553

Penize 4876 201 0 4876 201 4916 823

z toho svérené prostfedky 4752504 0 4752 504 4893 387

Utty v bankach 4613358 0 4613358 5088361

2. a  ztoho sverené prostiedky 3151497 0 3151497 3502 856

- 3_ o Kratkodobé cenné papiry a podily 1812959 0 1812959 1171146
oL Csovreglseni 116510 _ . ueswo 117350

o. L. 1. Naklady pfistich obdobi 40 249 40 249 44116

2. PFijmy pFistich obdobi 76 261 0 76 261 73234




31.12. 2007 31.12. 2006

Zakladni kapital 3587928 3587928

Zmeény zakladniho kapitalu

Ostatni kapitalové fondy 5029 848 4721829
1. Zakonny rezervni fond 358170 358170
Statutarni a ostatni fondy 34870 19637
Nerozdéleny zisk minulych let 20000 237712

Ostatni rezervy 314891 448 667
B. 1. Dlouhodobé prijaté zalohy 1374
Odlozeny dafovy zavazek 258 234 216 590

Il Zavazky z obchodnich vztaht 8625579 9550919
- 1_ a_ z toho svérené prostredky 8158 306 8816677
- 2_ o Zavazky - ovladajici a fidici osoba 5923 2813
3. Zavazky kzaméstnancam 596 961 587373
- 4_ o Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 313 855 299901
- 5_ o Stat - danové zavazky a dotace 88134 97 296
- 6_ o Kratkodobé pfijaté zalohy 27771 1703
7. Dohadné dcty pasivni 1115820 902 040
__8__ Jiné zavazky 134 688 155 307

B. 1. Bankovni tvéry dlouhodobé 176 962 415611
2. Kratkodobé bankovni avéry 127172 116 308
2. a  ztoho sverené prostredky 30117 28118
c. . 1 Vydaje pfistich obdobi 165002 63169

2. Vynosy pfistich obdobi 753823 379959
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Vykaz zisku a ztraty, rok kon¢ici 31.12. 2007 (v celych tisicich Kg)

Skutecnost v ucetnim obdobi
2007 2006 |

Trzby za prodej zbozi 463 834 428 661
T "~ Naklady vynalozené na prodané zbozi 348 305 322601
o + o Obchodni marze 115529 106 060
S II. o Vykony 16 967 386 16774179
o T 1_ Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 16 947 419 16 757 654
- 2_ Aktivace 19967 16 525
T - Vykonova spotfeba 3874 566 3975621
? o 1_ Spotfeba materialu a energie 1344052 1389371
2 Sluzby 2530514 2586 250
Piidanahodnota 13208389 12904618
- - - Osobni naklady 11 248 488 10781441
T o 1_ Mzdové naklady 8071 318 7749 625
- 2_ Odmény ¢lendm organu spolecnosti 3348 1942
- 3_ Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2 848 366 2711438
4 Socélninaklady 325 456 318436
T__ Dané a poplatky 55368 31553
T - Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 778 267 790 481
o T o Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 18 621 152791
o T 1_ Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 17694 150787
- 2_ Trzby z prodeje materialu 927 2004
T - Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 5329 47 467
T o 1_ Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 4628 46 017
__2_ Prodany material 701 1450
G_. - Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozZek v provozni oblasti -125 848 401 805
o V o Ostatni provozni vynosy 196 621 173324
M. Ostatni provozni naklady 756 036 895 413
- - | Provomivjsledekhospodafeni  70ss51 282573
Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 373 488 808 682
]._ - Prodané cenné papiry a podily 371146 804 650
o W o Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 575 431
o W 1_ Vynosy z podilti v ovladanych a fizenych osobach 575 431
" VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 33042 14076
o 7 o Vynosy z precenéni cennych papir( a derivatu 0 8222
o X_ o \ynosové troky 93 325 70 884
T - Nakladove aroky 25509 6246
_X_I_ Ostatni finanéni vynosy 39830 34 258
0. Ostatni finanéni naklady 55026 46 250
(Finanénivysledek hospodareni 88573 79407
- - - Dari z pfijmu za béZnou €innost 141991 83 647
T 1_ Splatna 100 347 138084
2. Odlozena 41644 -54437
\Vysledek hospodaenizabéznou cinnost 5253 278333
-m- Mimofadné vynosy 0 3758
R. - Mimoradné naklady 0 34572
S_. - Dari z pfijmd z mimofadné ginnosti 0 -83
S__l_ Splatna 0 -83
R Mimofadny vysledek hospodareni 0 -30731



IM_-M

Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalent( na pocatku roku 11176330 6 647 904
P. z toho svérené prostredky 8396 243 4049 389
Z. Utetni zisk z b&7né ¢innosti pfed zdanénim 794 530 361980
Al Upravy o nepenézni operace 577 358 1045148
All Odpisy stalych aktiv a zmafenych investi¢nich projektt 784 663 813182
A.l.2 Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -125848 401 805
A.l3 Zisk z prodeje stalych aktiv -13 066 -104 770
Al4 Vynosy z dividend -575 -431
A.1.5 Vyuctované nakladové a vynosoveé troky -67 816 -64638
Cisty penézni tok z provozni €innosti pfed zdanénim, zménami pracovniho kapitalu
AX a mimoradnymi polozkami 1371888 1407128
A.2 Zmeény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu 59 204 4311 386
A2 z toho svérené prostredky -492 242 4346 854
A21 Zmeéna stavu pohledavek a prechodnych Gctu aktiv -42 223 113981
A2.1 z toho svérené prostredky 164 130 178 063
A.2.2 Zmeéna stavu kratkodobych zavazki a pfechodnych aéti pasiv 140 894 4205170
A22 z toho svérené prostredky -656 372 4168791 E
A23 Zména stavu zasob -39467 -7 765 £
AX* Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim a mimoradnymi polozkami 1431092 5718514 >
Ax* z toho svérené prostredky -492 242 4346 854 §
A3 Uroky vyplacené -24 641 -6 246 =
A4 Uroky pfijaté 93131 70884 v
A.5 Zaplacena dari z pfijmu za béZnou €innost a za domérky dané za minula obdobi -148 420 -99190
A6 Mimofadné pfijmy a vydaje a uhrazena splatna dafi z pfijmu z mimofadné ¢innosti 0 -30731
A7 Prijaté dividendy 575 431
A Cisty penézni tok z provozni €innosti 1351737 5653662
A z toho svérené prostredky -492 242 4346 854
B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -871199 -1589323
B.2 PFijmy z prodeje stalych aktiv 18870 149526
B*** Cisty penézni tok z investi¢ni €innosti -852 329 -1439797
C1 Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazkui -231158 461 344
C.2 Zména stavu vlastniho kapitalu -142 062 -146783
C.2.5 Pfimé platby na vrub fondu -142 062 -146 783
O Cisté penézni toky z finanéni ¢innosti -373 220 314 561
Cisté zvyseni / snizeni penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentu 126188 4528426
F. z toho svérené prostredky -492 242 4346 854
R. Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentt na konci roku 11302518 11176330
R. z toho svérené prostredky 7 904 001 8396 243
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Ceskaposta, s.p. (dalejen,Podnik” nebo ,Ceska posta“), je statnipodnik. Je pravnickou osobou provozujici podnikatelskou
¢innost s majetkem statu vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost. Zakladatelem Podniku je stat. Podnik byl
zaloZen ke dni 1. 1. 1993 a funkci zakladatele k tomuto dni vykonavalo Ministerstvo dopravy a spoji. K 31.12. 2007 je
sidlo podniku v Praze 3, Olsanska 38/9, Ceska republika. K 1. 1. 2008 doslo k zapisu zmény sidla Podniku v obchodnim
rejstfiku na Praha 1, Politickych véziit 909/4. Identifikacni ¢islo Podniku je 47114983 a je v Obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze zapsan v oddilu A, vioZka 7565. Ceska posta je podnikatelskym subjektem v souladu
se zakonem €. 77/1997 Sb., o statnim podniku ve znéni jeho pozdéjsich Gprav.

K 31.12. 2006 vykonavalo funkci zakladatele jménem statu Ministerstvo informatiky Ceské republiky. Na zakladé pravni

Upravy doslo k pfeneseni vykonu regulatnich pravomoci v oblasti postovnich sluzeb z Ministerstva informatiky Ceské
republiky na Cesky telekomunikaéni ufad (,CTU").

K1. 6. 2007 nabyl Géinnosti zakon, ktery zrusil Ministerstvo informatiky a stanovil, Ze jeho pusobnost ve vécech
postovnich sluZzeb pfechazi na Ministerstvo primyslu a obchodu a funkce zakladatele na Ministerstvo vnitra. Zména
ve funkci zakladatele byla zapsana do obchodniho rejstfiku k datu 15. 11. 2007.

Hlavnim pfedmétem cinnosti Podniku je:

a) vykon postovniho provozu na tzemi Ceské republiky v rozsahu

m podani, pfeprava a dodani poStovnich zasilek veetné elektronické posty a zabezpegeni postovniho a platebniho
styku ve vnitfnim poStovnim styku,

m podani, pfeprava a dodani postovnich zasilek vEéetné elektronické posty a poskytovani penéznich sluzeb podle
mezinarodnich dohod v mezinarodnim poStovnim styku,

m expresni a kuryrni doprava zasilek se zarucenou dobou dodani véetné mezinarodniho postovniho styku,

b) vystavba, provoz a rozvoj jednotné sité posty na tzemi Ceské republiky a ginnosti z toho vyplyvajici véetné
servisni €innosti pro tuzemské a zahranicni zafizeni podminujici nebo souvisejici s provozem sité posty,

¢) vyvoj, dovoz a vyvoz technickych a provoznich prostfedkd posty.
Podnik byl k 31.12. 2007 organizacné clenén na generalni feditelstvi a sedm od3tépnych zavodu (,0. 2.%):
m generalni feditelstvi, Ol5anska 38/9, Praha 3,

m 0. z. Stfedni Cechy, Politickych véziii 909/4, Praha 1,



m 0. z. Jizni Cechy, Senovazné namésti 240, Ceské Budégjovice,
m 0. z. Zapadni Cechy, Solni 260, Plzef,

m 0. z. Severni Cechy, Berni 2119, Usti nad Labem,

m 0. z. \/ychodni Cechy, Na Hradku 105, Pardubice,

m 0. z. Jizni Morava, Orli 655, Brno,

m 0. z. Severni Morava, PoStovni 1368, Ostrava.

V organizatni struktufe Podniku doSlo v prabéhu roku k zasadnim zménam s cilem zefektivnit systém fizeni a realizovat
potfebné zmény, které umoznily zavedeni liniového Fizeni a centralizaci servisnich ¢innosti.

Vlada Ceské republiky svym usnesenim ¢. 836 ze dne 18. 7. 2007 ulozila ministru vnitra zpracovat a pfedloZit ministru
financi nejpozdéji do 31. 12. 2008 zakladatelsky privatizacni projekt na majetek Podniku formou zaloZeni akciové

spoletnosti s tim, Ze 100 % akcii bude dotasné ponechano Ministerstvu financi.

Dozorti rada podniku na svém 76. jednani dne 30.10. 2007 projednala a schvalila harmonogram pfemény Ceské posty, s.p.,
na akciovou spoletnost.

V pribéhu roku 2007 byla vypracovana a schvalena strategie Podniku Ceské posty, s.p., do roku 2012.

QOrgany Podniku jsou generalni feditel a dozoréi rada. Generalni feditel je statutarnim organem Podniku a zaroven
jmenuje své zastupce, ktefi jej v dobé jeho nepfitomnosti zastupuji v plném rozsahu.

Vrcholové vedeni Podniku, tj. generalni feditel a jeho zastupci jsou k 31. 12. 2007

Vrcholové vedeni podniku | Pozice Den vzniku funkce Zapsano do OR
JUDr. Karel Kratina Generalni feditel 11. 6. 2004 18.9. 2004
Ing. Rastislav Horacek Naméstek GR pro provoz 1.4.2007 26.6. 2007
Ing. Petr Zatloukal Nameéstek GR pro rozvoj 20. 8. 2007 13.9.2007
Ing. Ladislav Musil Naméstek GR pro ekonomiku 15. 5. 2006 13.9. 2006
Ing. Michal Vodrazka Nameéstek GR pro obchod 16.11. 2007 14. 3. 2008
Ing. Petr Angelis Naméstek GR pro mezinarodni vztahy 1.5.1998 13.9. 2006
Ing. Ladislav Musil Povéfen Fizenim Gseku naméstka GR pro personalni praci 22.12.2007 NenizapsanodoOR
Petr Stiegler Naméstek GR pro vefejnou spravu 15.10. 2007 28.11. 2007
Ing. Jan Balak Naméstek GR pro technické zdroje 1.11. 2006 20.12. 2006

Ve vrcholovém vedeni Podniku nastaly dale tyto zmény:

Vrcholové vedeni podniku | Pozice Zapsano do OR | Datum zaniku funkce Vymazano z OR
Ing. Alois TéSitel Naméstek GR pro obchod 13.9. 2006 15.11. 2007 23.2.2008
Ing. Miroslav Spatek Naméstek GR pro provoz 1.2.1995 31. 3. 2007 26.6.2007
Ing. lva Steinerova Nameéstek GR pro rozvoj 20.12. 2006 17.8.2007 13.9.2007
Ing. Marek Borusik Naméstek GR pro personalni praci 13.9. 2006 4.6.2007 22.8.2007
Mgr. Pavel Kolaf Nameéstek GR pro vefejnou spravu 13.9. 2006 12.10. 2007 28.11. 2007
Ing. Petr Bodlak Naméstek GR pro personalni praci 22.8.2007 22.12.2007 23.2.2008

Dalsi zmény a dodatky provedené v uplynulém ucetnim obdobi v obchodnim rejstfiku:

m Vedouci od3tépného zavodu Severni Cechy Ing. Rastislav Horacek odstoupil ze své pozice. K zapisu této zmény
do obchodniho rejstfiku doslo k datu 26. 6. 2007.
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m Vedoucim odStépného zavodu Jizni Morava je Ing. Jaroslav Navratil, ktery ve funkci nahradil pana Ludovita
Gulazsiho. K zapisu této zmeény do obchodniho rejstfiku doslo k datu 24. 10. 2007.

® Zména kmenového jméniz hodnoty 3 581699 000,- K¢ na 3587928 482,- KE. K zapisu této zmény do obchodniho
rejstfiku doslo k datu 15. 11. 2007.

m Dale bylo doplnéno, Ze souctasti urceného majetku statu dle § 2 odst. 5 zakona ¢. 77/1997 Sb. jsou budovy slouzici
poskytovani poStovnich sluzeb pro vefejnost ve méstech zpravidla nad 50 tis. obyvatel, k zajisténi vyssich
kvalitativnich pozadavkd na poskytovani postovnich sluzeb a s trvalym vyznamem v organizacni struktufe
Padniku, jak jsou uvedeny v pfiloze ¢. 1 Zakladaci listiny. K zapisu této zmény do obchodniho rejstfiku doslo k datu
15.11. 2007.

V8echny dalsi zmény v organizatni struktufe, ve vedeni Podniku i jednotlivych odstépnych zavodu byly k 31. 12. 2007
zapsany v Obchodnim rejstfiku.

SloZeni dozor¢i rady k 31. 12. 2007 bylo nasledujici:

Mgr. Zdenék Zajicek Predseda

Ing. Blanka Vyslouzilova, MBA Mistopfedsedkyné
Karel Koukal Mistopfedseda
Ing. Vladimir Budinsky, MBA Clen

Ing. Jan Dzvonik Clen

Mgr. Daniel Rovan Clen

Petr Kuzel Clen

JUD. Petr Polak Clen

Petr Polak Clen

Ing. JiFi Straberger Clen

Ivana Musilova Clenka

Jan Reznik Clen

Rediteli odstépnych zavodu jsou k 31.12. 2007:

Ing. Jifi Straberger

Sttedni Cechy

Ing. FrantiSek Vondruska

Jizni Cechy

Ing. Karel Kohout

Zapadni Cechy

Ing. Rastislav Horacek *)

Severni Cechy

Ing. Frantisek Bakes

Vychodni Cechy

Ing. Jaroslav Navratil

Jizni Morava

Ing. Vaclav Vesely

Severni Morava

*) ING. RASTISLAV HORACEK BYL DOCASNE POVEREN RIZENIM ODSTEPNEHO ZAVODU SEVERNT CECHY.

Poslanim Podniku je vykon funkce vefejného postovniho operatora spocivajici v povinnosti poskytovat a provozovat
zakladni postovni sluzby v souladu se zakonem ¢. 29/2000 Sb., o po3tovnich sluzbach (dale jen ,postovni zakon")
v platném znéni. Podnik je drzitelem poStovni licence podle § 19 tohoto zakona. Postovni licence byla Podniku udélena
Ceskym telekomunikaénim Gfadem na obdobi 1. 1. 2006 aZ 31. 12. 2008. V pribé&hu Gtetniho obdobf nedoslo ke zméné
v podminkach poskytnuti licence. Podnik ocekava, Ze se bude uchazet o obnoveni licence znovu v pribéhu roku 2008
a v soutasné dobé nic nenasvédtuje, Ze by Podnik neplnil poZadavky vyplyvajici z vyse uvedeného zakona.

Postovni licenci se jejimu drziteli ve vefejném zajmu:

a) udéluje vylutné opravnéni provozovat postovni sluzby, jejichZz pfedmétem je dodani postovnich zasilek
s hmotnosti nizi nez 50 g a s cenou niZsi nez 18 K¢ (dale jen , postovni opravnéni®),

b) uklada povinnost poskytovat zakladni sluzby,



) uklada povinnost zajistit videobecnou dostupnost zakladnich sluzeb, na které se vztahuje po3tovni opravnéni,
na celém azemi Ceské republiky.

CTU stanovil v ramci svych regulagnich pravomoci zakladni kvalitativni pozadavky uplatfiované vici Podniku, které
se tykaji napfiklad hustoty obsluznych mist, oteviraci doby provozoven, zpusobu dodavani adresatdam, rychlosti
prepravy, vyfizovani reklamaci aj. Tyto kvalitativni pozadavky jsou kazdorocné posouzeny ve Zpravé o plnéni povinnosti
Ceské posty, s.p., v oblasti zakladnich sluZzeb vydavané CTU (,Zprava CTU"). Zprava CTU za rok 2006 zvefejnéna
v Cervenci 2007 neidentifikovala Zadné zavazné nedodrZeni kvalitativnich poZadavk, jeZ by mohlo vydstit ve ztratu
postovnilicence. Zaroveri neidentifikovala 7adné vyznamné neuspokojené pravné vymahatelné finanéni pozadavky CTU
ani jinych subjektd vaci Podniku.

PfiloZena ucetni zavérka byla pfipravena podle zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, a provadéci vyhlasky ¢. 500/2002
Sb. k tomuto zakonu a podle Ceskych agetnich standardu pro podnikatele ve znéni platném pro rok 2007. Ucetni zavérka
je sestavena na zakladé principu historickych cen, kromé pfipadl uvedenych nize.

Zpusoby ocefiovani, které Podnik pouZival pfi sestaveni Gcetni zavérky za rok 2007 jsou nasledujici:

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je vykazan v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizenf a naklady
s pofizenim souvisejici. VeSkeré naklady na vyzkum jsou Gttovany do nakladu.

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoZ cena pfevySuje 60 tis. K& za polozku, je odepisovan metodou rovnomeérnych
odpist na zakladé predpokladané doby Zivotnosti pFislusného majetku podle odpisového planu Podniku, a to po dobu
Ctyr let.

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoZ cena nepfevysuje 60 tis. K& za poloZzku, se G¢tuje jednorazové do nakladu
pfi pofizeni a dale je veden pouze v operativni evidenci.

Hranice pofizavaci ceny pro aktivaci technického zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku je 40 tis. K¢,

Pokud zustatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je zlstatkova hodnota
aktiva sniZzena o opravnou poloZku na tuto zpétné ziskatelnou ¢astku.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je vykazan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady
na dopravu, clo a dalsi naklady s pofizenim souvisejici. Utetni jednotka nezafazuje do pofizovaci ceny dlouhodobého
hmotného majetku Groky z Gvérd.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se ocefnuje reprodukéni pofizovaci cenou a Gctuje se ve prospéch
Uctu ostatnich kapitalovych fondd. Reprodukéni pofizovaci cena tohoto majetku se stanovuje na zakladé znaleckého
posudku, resp. na zakladé trznich cen srovnatelného majetku co do opotfebeni a funkénich vliastnosti.

Pokud zustatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je zustatkova hodnota
aktiva sniZzena o opravnou poloZku na tuto zpétné ziskatelnou gastku.

Pokud zustatkova hodnota penézotvorné jednotky pfesahuje jeji odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je ztistatkova
hodnota penézotvorné jednotky sniZzena o opravnou poloZku na tuto zpétné ziskatelnou ¢astku. Penézotvorna jednotka
je nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, ktera vytvafi penézni pfijmy vyrazné nezavislé na penéznich pfijmech
z jinych aktiv nebo skupiny aktiv. Podnik za penézotvornou jednotku povazuje celou Gcetni jednotku.
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Opravna polozka je tvofena zejména v pfipadé projektd, u nichZ neni znamo, kdy a zda dojde k jejich realizaci a v pfipadé
planovaného prodeje, pokud pfedpokladana prodejni cena, po zohlednéni nakladd souvisejicich s prodejem, je nizsi nez
zlustatkova hodnota vykazana v ucetnictvi.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se sniZzuje o dotace ze statniho rozpoctu a o vynosy z jeho provozu
pfed uvedenim do pouzivani.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu. BéZné opravy a Gdrzba
se UCtuji pfimo do nakladu.

Dlouhodoby hmotny majetek, jehoZ cena nepfevysuje 40 tis. K& za poloZku, se povaZuje za zasoby, Gttuje se jednorazove
do nakladl pfi spotfebé a dale je veden pouze v operativni evidenci.

Dlouhodoby hmotny majetek, jehoZ cena pfevySuje 40 tis. K¢ za polozku, je odepisovan metodou rovnomérnych odpist
na zakladé predpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku. Pfedpokladana Zivotnost dlouhodobého hmotného
majetku je stanovena takto:

Budovy, haly a stavby 20-45
Stroje, pfistroje a zafizeni 4-15
Dopravni prostredky 6-20
Inventar a zafizeni interiért 10-20
Manipulaéni technika 6-20
Vypocetni technika 3

Dlouhodoby finangni majetek tvofi zejména majetkové ucasti a ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily.

Majetkové casti ve spoletnostech s rozhodujicim vlivem jsou ocenény pofizovaci cenou sniZzenou o opravnou polozku
zohlednujici pfipadné snizeni hodnoty. Spolecnost s rozhodujicim vlivem (dcefina spolecnost) je podnik ovladany
Podnikem, jehoZ finan¢ni a provozni procesy Podnik muZe ovladat s cilem ziskavat pfinosy z jeho ginnosti.

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily, jeZ nejsou majetkovou Gcasti, pfedstavuji realizovatelné cenné papiry. Jsou
to cenné papiry a podily, které bude Podnik vlastnit po neurcitou dobu, a které mohou byt prodany v pfipadé, Ze Podnik
bude potfebovat penize a nebo se zmeéni trokoveé sazby. Jsou zahrnuty do stalych aktiv, pokud vedeni Podniku nezamysli
jejich prodej béhem 12 mésicl od data ucetni zavérky. V téchto pfipadech jsou zahrnuty do obéZnych aktiv. Vedenf
Podniku urcuje povahu cennych papirti a podilt v okamZiku jejich pafizeni a pravidelné ji pfehodnocuje.

Ve smyslu platnych pfedpist Podnik k ocenéni realizovatelnych cennych papirt realnou hodnotou pouZil ocenéni
pofizovaci cenou, protoZe trzni cena neni k dispozici a ocenéni znalcem by z pohledu nakladl nebylo efektivni. Snizeni
hodnoty je vyjadfeno zauctovanim opravné polozky.

Nakoupené zasoby jsou ocefiovany pofizovaci cenou sniZzenou o opravnou poloZzku. Pofizovaci cena zahrnuje veskeré
naklady souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo, atd.). Pro veskeré tbytky nakoupenych zasob uziva
Podnik metodu vazeného prameru.

Opravna polozka k pomaluobratkovym a zastaralym zasobam je vytvofena na zakladé analyzy obratkovosti zasob
a na zakladé individualniho posouzeni.

Pohledavky se ocefiuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se sniZuje pomoci opravnych polozek,
Gctovanych na vrub nakladl a vytvofenych na zakladé analyzy vékové struktury pohledavek a individualniho posouzeni
bonity dluznika.



Kratkodoby finan¢ni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankavnich u¢tech a cenné papiry k obchodovani.
Soucasti kratkodobého finanéniho majetku jsou i svéfené prostfedky - viz téZ poznamka 3g - Svérené prostredky.

Cenné papiry k obchodovani jsou cenné papiry drzené za ucelem provadéni transakci na vefejném trhu s cilem dosahovat
zisk z cenovych rozdilt v kratkodobém, maximalné vsak rocnim horizontu.

Tyto cenné papiry se ocenuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a pfimé naklady s pofizenim souvisejici,
napf. poplatky a provize maklérim a burzam. Nasledné se pfeceriuji na realnou hodnotu, pficemz zména redlné hodnoty
se (Ctuje do nakladu resp. vynosu.

Realna hodnota pfedstavuje trzni hodnotu, ktera je vyhlasena na tuzemské ¢i zahranicni burze pfipadné ocenéna
kvalifikavanym odhadem nebo posudkem znalce, neni-li trzni hodnota k dispozici.

Financni prostfedky tfetich stran jsou Podniku v nékterych pfipadech svéfeny na pfechodnou dobu za Gcelem provedeni
specifickych transakci (sluzby pro klienty Ceskoslovenské obchodni banky, a. s., vybér rozhlasovych a televiznich
poplatkad, vyplata dichodu, vybér SIPO, sazkoveé hry, prodej kolkl, dalnicnich kupént, postovni platebni styk apod.). Tyto
prostfedky jsou evidovany v samostatném ucetnim okruhu oddélené od vlastnich finanénich prostfedkl a v pfiloZzené
rozvaze jsou vykazany na samostatnych fadcich. Za provedeni specifickych transakci si Podnik G¢tuje dohodnutou
provizi, o které uctuje ve vécné a tasoveé souvislosti.

Majetkové paostaveni a fondy Podniku se fidi zakonem €. 77/1997 Sb., o statnim podniku ve znéni tprav. Zakladni
kapital odpovida podle tohoto zakona tzv. kmenovému jméni, tedy obchodnimu majetku Podniku, k némuz ma Podnik
pravo hospodafeni p¥i svém vzniku. Zakladni kapital zahrnuje zapsané i nezapsané kmenové jméni, a to v navaznosti
na Gcetni legislativu. Ostatni kapitalové fondy vytvafi Podnik v souladu s postupy Gctovani pro podnikatele.

Dale Podnik vytvafi rezervni fond ze zisku. PFi zaloZeni Podniku byla zakladatelem stanovena vyse rezervniho fondu
v rozsahu 10 % kmenového jméni. Rezervni fond je dale postupné tvofen pfidélem ve vysi 10 % z gistého zisku rocné
aZ do dosaZeni vySe urtené v zakladaci listing.

Podnik tvofi fond kulturnich a socialnich potfeb (dale i ,FKSP®). Tvorba a jeho uZiti se Fidi ustanovenim § 16 vyhlasky
€. 114/2002 Sb., ve spojeni se znénim vyhlasky ¢. 310/1995. V navaznosti na vyse uvedenou legislativu se FKSP tvofi
béhem Gcetniho obdobi zalohové a souvisejici pohledavka se zlctuje s hospodafskym vysledkem az v nasledujicim
Gcetnim obdobi; viz poznamky 6 - Pohledavky a 10 - Vlastni kapital.

Podnik tvofi rezervy, pokud ma soutasny zavazek, je pravdépodobné, Ze bude na vypofadani tohoto zavazku tfeba
vynaloZit vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad vyse zavazku.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji v jmenovitych hodnotach.

Kratkodobé a dlouhodobé tvéry se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby uvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych
Gverd, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho a operativniho leasingu neni aktivovana do dlouhodobého
majetku. Leasingové splatky jsou uctovany do nakladt rovnomeérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingoveé
splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou vykazany v pfiloze k ucetni zavérce, ale nejsou zachyceny
v rozvaze. Podnik aktivuje pfislusnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu konci a uplatiuje
se moznost nakupu. Splatky najemného hrazené pfedem se ¢asoveé rozlisuji.
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Transakce provadéné v cizich ménach jsou pfepotteny a zadttovany devizovym kurzem stanovenym Ceskou narodni
bankou k prvnimu dni kalendafniho ctvrtleti.

Vsechny zustatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazk( vedenych v cizich ménach byly pfepocteny devizovym kurzem
zvefejnénym Ceskou narodni bankou k datu Ggetni zavérky. Vechny kurzové zisky a ztraty z pfepoctu penéznich aktiy,
pohledavek a zavazku jsou Gctovany do vykazu zisku a ztraty.

Vynosy a naklady se obecné uctuji casove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i tasoveé souviseji.

Trzby se Gctuji k okamziku poskytnuti sluzby (s vyjimkami popsanymi nize) nebo prodeje zboZi zakaznikovi a jsou
vykazany po odetteni slev a dané z pfidané hodnoty.

Trzby z poStovnich sluZeb realizované hotovostné prostfednictvim prodeje poStovnich znamek se Gctuji k okamziku
prodeje znamky. Podnik nedisponuje Gdaji, jez by mu umoznily ¢asové vynosy z téchto sluzeb rozlisit do Gcetnich
obdobi, v nichZ zakaznici koupené postovni znamky skutetné pouziji. Vedeni Podniku se domniva, Ze naklady na shér
informaci v souvislosti s potfebou ¢asového rozliseni téchto sluZeb realizovanych prostfednictvim prodeje postovnich
znamek by prevysily uzitky z této informace.

Trzby z poStovnich sluZeb realizované bezhotovostné prostfednictvim tzv. vyplatnich stroju se vykazuji od roku 2006
v navaznosti na okamzik poskytnuti poStovni sluzby, respektive podani, viz téZ poznamka 3g - Zmeény ucetnich
metod.

Vynosy z obstaravatelskych sluzeb zahrnuji provizi obdrZenou za sluzby poskytnuté v daném Ggetnim obdobf, a to
tasové rozlisenou.

Naklady na zaméstnanecké pozitky, jeZ nejsou funkci vykonu, se vykazuji v obdobi vyplaty, a to vzhledem k jejich
opakujicimu se charakteru a relativni nevyznamnosti k celkové vysi osobnich nakladu.

Podnik actuje na vrub nakladu tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti viech rizik, ztrat a znehodnaoceni, ktera jsou
ke dni sestaveni tcetni zavérky znama.

Naklad na dan z pfijmu se pocita za pomoci platné darfioveé sazby z Gcetniho zisku zvyseného nebo snizeného o trvale
nebo docasné dariové neuznatelné naklady a nezdariované vynosy (napf. tvorba a zictovani ostatnich rezerv a opravnych
poloZek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi icetnimi a dafovymi odpisy atd.).

Dan z pFijmu pravnickych osob je vykazovana v rozvaze jako soutast polozky Stat - dafiové zavazky a dotace v pfipadé,
Ze dafiovy zavazek prevysuje zaplacené zalohy na dan. V opatném pfipadé ¢astka pfevysujici dafiovou pavinnost z titulu
zaplacenych zaloh na dari je vykazana v poloZce ,Stat - danové pohledavky". Dafovy naklad je ve vykazu zisku a ztraty
vykdazan jako dan z bézné tinnosti.

OdloZena dan se vykazuje u vsech pfechodnych rozdili mezi ztstatkovou hodnotou aktiva nebo pasiva v rozvaze a jejich

dafiovou hodnotou. OdloZena dariova pohledavka je zalctovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danove
uplatnit v budoucnosti.

Podnik v soutasné dobé poskytuje svym zaméstnancim penzijni pfipojisténi dle principt stanovenych v kolektivni
smlouvé. K financovani statniho dichodového pojisténi dale hradi Podnik pravidelné odvody do statniho rozpoctu.
Spfiznénymi stranami Podniku se rozumi:

m stat prostfednictvim zakladatele Podniku, statni instituce, statni podniky a spole¢nosti, popf. jiné pravnické
osaby, kde stat ma rozhodujici vliv,



m Clenoveé statutarnich, dozorcich a Fidicich organt a osoby blizké témto osobam, vEetné spoletnosti nebo instituci
a podnikd, kde tito tlenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

m spolecnosti, které maji spolecného ¢lena vedeni s Podnikem.

Vyznamné transakce a zustatky transakci se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v poznamce 22 - Transakce
se spfiznénymi stranami.

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni G¢etni zavérky, je zachycen v Gcetnich vykazech
v pfipadg, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skutetnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadg, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni u¢etni zavérky doslo k vyznamnym udalostem zohledriujicim
skutetnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dusledky téchto udalosti popsany v pfiloze Ucetni zavérky, ale
nejsou zalctovany v Gcetnich vykazech.

Podnik zménil v roce 2006 zpusob vykazovani vynost z postovnich sluzeb realizovanych prostfednictvim vyplatnich
stroju, a to s cilem zpfesnéni vérného zobrazeni ucetni zavérky. OkamZikem vykazani vynosu tak jiZ neni den pfijeti
bezhotovostni zalohové platby, ale okamzik poskytnuti sluzby, respektive podani. Dopad vySe uvedené zmény
na hospodafsky vysledek roku 2006 pfed zdanénim cinil 320 032 tis. K& (snizeni), pficemZ ¢astka 122 920 tis. K¢ byla
prolctovana jako snizeni trzeb z vlastnich vyrobkd a sluzeb a ¢astka 197 112 tis. K¢ jako tvorba rezervy, vyjadfujici odhad
nerealizovanych postovnich sluzeb. Vykazovani nespotfebovaného kreditu u vyplatnich stroju dalkového kreditovani
bylo v roce 2006 stanoveno na zakladeé zjisténi u uzivateld vyplatnich stroju reprezentujicich 38 % nastaveného kreditu
v roce 2006. Zjisténi na zakladé reprezentativniho vzorku bylo nasledné aplikovano na cely rozsah uZivatellt a celkova
tastka nespotfebovaného kreditu byla vykazana jako vynosy pfistich obdobi.

V roce 2007 bylo vykazovani nespotfebovaného kreditu u vyplatnich stroju dalkového kreditovani stanoveno na zakladé
100 % zjisténi u uzivateld, proto byla cela ¢astka nespotfebovaného kreditu vykazana v poloZce Vynosy pFistich
obdobi.

Podnik zaroven zmeénil v roce 2006 zpusob vykazovani nékterych typt odmeén a nahrad zaméstnancim tak, aby zpresnil
vérny obraz Gcetni zavérky, konkrétné existujici zavazek vici zaméstnancim k datu Gcetni zavérky. Jednorazovy
dopad této zmeény Gcetni politiky vydstil v dodatecné naklady pfed zdanénim v roce 2006 v thrnné vysi 259 117 tis. K¢.
VysSe uvedena zmeéna ovlivnila osobni naklady ve vysi 106 917 tis. K& a tvorbu rezerv v provozni oblasti ve vySi
152 260 tis. KE.

Do roku 2006 vykazoval Podnik v kategorii mimofadnych nakladd a vynost zejména opravy vynost a nakladt minulych
let, které pfesahly Podnikem stanoveny limit, a dale napfiklad nahrady za ztratu vydélku, pfijaté thrady za pracovni
Urazy a dodatetna dafiova pfiznani. Od roku 2007 Podnik upravil svoji politiku vykazovani mimofadnych nakladd
a vynosl. Skutetnosti, které svou podstatou nejsou ve vztahu k pfedmétu podnikani vyjimecné nebo nahodilé, jsou
vykazovany od roku 2007 v jednotlivych kategariich provoznich nakladt a vynost. Srovnatelné Gdaje nebyly upraveny.

V roce 2007 Podnik zmeénil klasifikaci nékterych kategorii aktiv resp. pasiv, napf. odmeén za zprostfedkovatelskou
¢innost, pFijatych a poskytnutych zaloh na sluzby souvisejicich s najmem, pohledavky resp. zavazky za PoStovni
tiskarnou cenin Praha a.s., ovladanou osobou, a jiného dlouhodobého nehmotného majetku. Zaroveri Podnik zpfesnil
metodu identifikace transakci se spfiznénymi stranami. Veskeré Gpravy byly provedeny s cilem zajistit vérnéjsi obraz
Ucetni zaverky. Dopad jednotlivych tprav neni z pohledu ucetni zavérky vyznamny. Srovnatelné tdaje nebyly ve vétsine
pfipadd upraveny.
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Pofizovaci cena

Pocatecni Koneény
(tis. K¢) zustatek Prirtistky *) Ubytky *) Pietctovani zustatek

Software 991 794 45219 -6677 75966 1106302
Ocenitelnd prava 840 0 0 0 840
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 186 338 0 0 -75 966 110372
Nedokonéeny dlouhodoby

nehmotny majetek 6924 73759 -44 031 0 36 652
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

nehmotny majetek 0 78 -78 0 0
Celkem 2007 1185 896 119 056 -50786 0 1254166
Celkem 2006 1020825 375973 -210 902 0 1185896

*) KATEGORIE PRIRUSTKY A UBYTKY ZAHRNUJi ROVNEZ PREVODY NEDOKONCENEHO DLOUHODOBEHO NEHMOTNEHO MAJETKU.

Opravky, opravné polozky a ziistatkova hodnota

Pocatecni Koneény Opravné | Zuastatkova
(tis. KE) zUstatek Prirdstky Ubytky | Pretctovani zlstatek polozky hodnota

N

o

2 Software -780916 -144 983 6677 -11532 -930754 175548

<

'<>t Ocenitelna prava -264 -154 0 -418 0 422

= Jiny dlouhodoby

N nehmotny majetek -85472 -30792 0 11532 -104 732 0 5640

S Nedokonceny dlouhodoby

g nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 36652

= Celkem 2007 -866 652 -175929 6677 0 -1035904 0 218 262
Celkem 2006 -706 250 -170675 10 273 0 -866 652 0 319 244

Souhrnnd vySe drobného nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze €inila v pofizovacich cendach k 31.12. 2007 ¢astku
ve vysi 115 587 tis. K& a k 31.12. 2006 113 199 tis. K&.

Pofizovaci cena

Pocatecni Koneény
(tis. K¢) ziistatek Prirastky *) Ubytky *) zlistatek

Pozemky 750537 2428 -966 751999
Stavby 8 060034 901 344 -9928 8951450
Stroje, pfistroje a zafizeni 3169813 402 959 -80061 3492711
Dopravni prostredky 1955656 88179 -27199 2016 636
Inventar 589 665 22928 -8251 604 342
Ostatni movity majetek 773952 0 -30 506 743 446
Umélecka dila 3707 0 0 3707
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 1493870 473 683 -1416 447 551106
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25174 17750 -37873 5051
Celkem 2007 16 822 408 1909 271 -1611231 17 120 448
Celkem 2006 15464793 2398 457 -1040 842 16 822 408

*) KATEGORIE PRIRUSTKY A UBYTKY ZAHRNUJi ROVNEZ PREVODY NEDOKONEENEHO DLOUHODOBEHO HMOTNEHO MAJETKU.



Opravky, opravné polozky a zistatkova hodnota

Pocatecni Konecny Opravné Zustatkova
(tis. K&) zustatek Pfirastky Ubytky zustatek polozky hodnota
0 0 0 0

Pozemky -2029 749 970
Stavby -2931198 -206 644 5128 -3132714 -19944 5798792
Stroje, pfistroje a zafizeni -2625196 -189 892 79949 -2735139 0 757572
Dopravni prostfedky -1217973 -187721 25594 -1380100 -592 635944
Inventar -464 964 -16 507 8231 -473 240 0 131102
Ostatni movity majetek -771042 -1916 30433 -742 525 0 921
Umélecka dila 0 0 0 0 0 3707
Nedokonceny dl. hmotny majetek 0 0 0 0 -43 356 507 750
Poskytnuté zalohy na dl. hmotny

majetek 0 0 0 0 0 5051
Celkem 2007 -8010373 -602 680 149 335 -8463 718 -65921 8590 809
Celkem 2006 -7703739 -632813 326179 -8010373 -32617 8779418

Souhrnna vysSe drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze v pofizovacich cenach k 31. 12. 2007 ¢inila
1742 254 tis. K€ a k 31.12. 2006 ¢inila 1672 084 tis. K¢.

Na zakladé provedené inventarizace Podnik upravil ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vzhledem k jeho nizsi
hodnoté prostfednictvim opravnych poloZek (viz poznamka 7 - Opravné polozky).

Podnik netvofil v roce 2007 a 2006 zakonné rezervy na opravy dlouhodobého hmotného majetku s pfihlédnutim
k pravidelnému rozsahu jeho oprav a udrZovani.

V roce 2007 necbdrZel Podnik bezplatné Zadny majetek, ktery by mél dopad do zakladniho kapitalu. V roce 2006 Podnik
ziskal bezplatné dlouhodoby hmotny majetek ve vy3i 1220 tis. KE.

Z dlouhodobého hmotného majetku Podniku se k 31.12. 2007 neuvazovalo o prodeji dlouhodobého hmotného majetku.
K'31.12. 2006 urcité polozky (malo vyuzivané rekreacni objekty, nemovitost v Opletalové ulici v Praze, nevyuzivané
pozembky, zrusené posty, sklady, bytové jednotky, ubytovny, rekreacni stfediska apod.) v pofizovaci cené 143 078 tis. K¢,
s opravkami v hodnoté 65 320 tis. K¢ k 31.12. 2006 se nepouzivaly a ponechavaly se k prodeji (popf. rekonstrukci).
Predpokladana prodejni cena tohoto majetku byla vys5i nez jeho zustatkova hodnota. Na zakladé schvalené strategie
Podniku (viz poznamka 1) k ¢asti pfedpokladanych prodeju nedoslo. V roce 2007 a 2006 byl realizovan prode;j
dlouhodobého majetku Podniku ve vysi 17 693 tis. K¢ a 150 787 tis. K¢.

Podnik ma v roce 2007 a 2006 kromé vécného bfemene pro spoletnost PCS - Praha Center s.r.o. na budové posty
v Jindfisské ulici, Praha 1, na zakladé smlouvy uzaviené dne 16. 4. 1997 s platnosti do 31. 3. 2042, dal3ich cca 158 (2006:
164) drobnych vécnych bfemen (pravo vedeni kanalizace, vodovodu, el. a plynové pfipojky, teplovodniho fadu, prava
vstupu, pfistupu, chuze, jizdy, stani sluz. automobilu, pfedkupni pravo a sluZebnost uZzivani) pfedevsim ve prospéch
obecnich a méstskych fadu, spoletnosti Telefénica 02 Czech Republic, a.s. (dfive CESKY TELECOM, a.s.) a vyrobcii
a distributort energii.

V roce 2007 neobdrZel Podnik Zadné dotace na investicni Gcely.
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Podnik uplatfioval rozhodujici vliv k 31.12. 2007 a 31. 12. 2006 u spolecnosti Postovni tiskarna cenin Praha, a.s., se sidlem
Ortenovo nameésti 542/16, Praha 7-HoleSovice.

(tis. K¢) 2007 2006
Podil v % 51,03 % 51,03 %
Aktiva celkem 95 442 90967
Vlastni kapital 84 297 83314
Zisk béZzného roku 3484 2034
Cena pofizeni akcii 17 746 17 746
Nominalni hodnota akcii 16 903 16 903
Vnitfni hodnota akcii* 43017 42515
Prijaté dividendy 575 431

* PoDIL PODNIKU NA VLASTNIM KAPITALU OVLADANE SPOLECNOSTI K 31,12,

Finanéni informace o této spoletnosti byly ziskany z auditorem ovéfenych tcetnich zavérek.

Podnik neposkytl k 31.12. 2007 ani k 31.12. 2006 spolecnosti, u které uplatfiuje rozhodujici vliv, Zadnou pujcku ani avér.

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady tvofi:

a) 233 630 ks akcii spolecnosti IPB, a.s. (nyni IP Exit, a.s.), v celkové nominalni hodnoté 23 363 tis. K¢ a pofizovaci
cené 39 717 tis. K& Podnik vytvoFil k této Gcasti 100% opravnou poloZzku;

b) kapitalova ucast v Asaciaci direct marketingovych agentur ve vysi 80 tis. KE.

Podnik upravil ocenéni zasob prostfednictvim opravnych poloZek (viz poznamka 7 - Opravné polozky).

K'31.12. 2007 a 31.12. 2006 ¢inily pohledavky s dobou splatnosti delsi neZ pét let 3 713 tis. K& a 1065 tis. KE.

K'31.12. 2007 a 31.12. 2006 cinily pohledavky po Ihtté splatnosti 156 824 tis. K& a 172 469 tis. K&. Nesplacené pohledavky
po splatnosti nejsou zajistény.

Podnik dale z duvodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledavek v konkurznim Fizeni
odepsal do nakladu v roce 2007 a 2006 pohledavky ve vysi 46 644 tis. K a 6 782 tis. KE.

Pohledavky za spfiznénymi stranami jsou uvedeny v poznamce 22 - Transakce se spfiznénymi stranami.

Pohledavky z titulu zalohové tvorby FKSP (viz poznamka 3h - Vlastni kapital) ¢inila k 31. 12. 2007 ¢astku ve vy3i
170 704 tis. K& a k 31.12. 2006 162 738 tis. K&.

Dohadné ucty aktivni a pasivni jsou tvofeny pfevazné transakcemi tykajicimi se mezinarodniho postovniho provozu.
Jednotlivymi poStovnimi spravami dosud nepotvrzené provozni odpocty o pfichozich a odchozich postovnich zasilkach
jsou na zakladé provoznich statistik zadc¢tovany do dohadnych poloZek aktivnich a pasivnich se souvztaznym zapisem
na Ucty provoznich nakladd a vynaosu.



Opravneé polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v poznamce 4 - Dlouhodoby majetek, 5 - Zasohy
a 6 - Pohledavky).

Opravné polozky k: Zustatek Rozpusténi/ Zustatek Rozpusténi/ Zustatek
(tis. K¢) k1.1.2006 Tvorba Pouziti | k31.12.2006 Tvorba PouZiti | k31.12.2007

Dlouhodobému

hmotnému majetku 32970 3770 -4123 32617 38812 -5508 65921
Dlouhodobému

finanénimu majetku 39717 0 0 39717 0 0 39717
Zasobam 3639 4570 -3592 4617 11901 -526 15992
Pohledavkam -

zakonnym 16 655 5520 -4895 17 280 8798 -6418 19 660
Pohledavkam - ostatnim 101393 5157 -7118 99432 14813 -53942 60 303
Celkem 194374 19017 -19728 193 663 74324 -66 394 201 593

Zakonné opravné poloZzky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou dafiové uznatelné, ostatni opravné polozky
jsou danoveé neuznatelné.

Hlavnim penéznim tstavemn Podniku je Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., u které ma Podnik zaloZeny dvé cash-
-poollingové soustavy Ucty, soustavu béznych Gctl a soustavu Uctl svéfenych prostfedkd. Kontokorentni ramec, ktery
umoznuje Podniku mit zaporny zlstatek, je dohodnut u soustavy Gctl sveéfenych prostfedkd.

K'31.12. 2007 a k 31.12. 2006 nebyl kontokorentni ramec Cerpan.

Podnik ma k 31.12. 2007 resp. k 31.12. 2006 uloZeno 3 703 300 tis. K¢, resp. 3 840 000 tis. K& na terminovanych
vkladech. Terminovy vklad s individualni trokovou sazbou Komereni banky, a.s. ve vy3i 10 000 tis. K¢ slouziod 17. 3. 2005
jako zajisténi bankovni zaruky poskytnuté touto bankou na zakladé poZadavku Ministerstva financi CR v souvislosti
s prodejem dalnicnich znamek (viz poznamka 18 - Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze). Terminovy vklad byl
prodlouZen do 17. 3. 2009. RovnéZ spoletnost poskytla neplatebni zaruku za pfedloZenou nabidku Ministerstvu financi
na vefejnou zakazku ve vysi 600 tis. KE s platnostido 29. 2. 2008 a dale platebni zaruku za plnéni povinnostiv systému
elektronického mytného Reditelstvi silnic a dalnic CR ve vy&i 3 052 tis. K& s platnosti do 30. 11. 2008.

Ostatni terminované vklady maji splatnost cca pét dnu a jsou GroCeny trZzni Grokovou sazbou.

Banka
(tis. KE) T 2007
yp

Komeréni banka, a.s. Kratkodobé depozitni sménky 400 000 800 000
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. Kratkodobé depozitni sménky 815 000 0
Ceska spofitelna, a.s. Kratkodobé depozitni sménky 597 959 0
CP Invest, a.s. Fond korporatnich dluhopist 0 212104
Credit Suisse Asset Management, a.s.  Credit Suisse CZK - otevieny podilovy fond penézniho trhu 0 159 042

Celkem 1812959 1171146
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Naklady pfistich obdobi v roce 2007 a 2006 tvofi zejména najemné placené predem.

Pfijmy pFistich obdobi pfedstavuji zejména €asové rozliSené vynosy za obstaravatelské sluzby, mj. od spoletnosti
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. a jsou Getovany do vynosti obdobi, do kterého vécné a tasové prislusr.

Z3akladni kapital k 31.12. 2006 zahrnuje ¢astku ve vysi 6 229 tis. K&, ktera byla zapsana do obchodnich rejst¥iku
azvroce 2007

Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny zejména pfidélem ze zisku na investice, popf. pFijatymi dary.

Rezervni fond byl postupné tvofen pfidélem ve vy3i 10 % rocné z Cistého zisku aZ do vyse 10 % zakladniho kapitalu.
V navaznosti na navyseni zakladniho kapitalu, k jehoZ zapisu do obchodniho rejstfiku doslo ke dni 15. 11. 2007, bude
navysen zakonny rezervni fond na zakladé projednani rozdéleni zisku za rok 2007 v dozoréi radé a po schvaleni
zakladatelem v roce 2008.

Ostatni fondy ze zisku zobrazuji fond kulturnich a socialnich potfeb (FKSP).

V roce 2007 a 2006 doSlo k nasledujicim zménam vlastniho kapitalu:

Hospodafsky
Ostatni Zakonny vysledek
Zakladni | kapitalové rezervni Ostatni bézného | Nerozdéleny

(tis. KE) kapital fondy fond fondy obdobi zisk Celkem
Zustatek k 1. 1. 2006 3586708 4223370 358170 9974 666 853 225764 9070839
PFidél ze zisku 0 498 459 0 156 446 -666 853 11948 0
Ostatni zvySeni 1220 0 0 0 0 0 1220
Snizeni 0 0 0 -146 783 0 0 -146 783
Zisk bézného obdobi 0 0 0 0 247 602 0 247 602
Zustatek k 31.12. 2006 3587928 4721829 358170 19637 247 602 237712 9172878
Pridél ze zisku 0 308 034 0 157 280 -247 602 -217712 0
Snizeni 0 -15 0 -142 047 0 0 -142 062
Zisk bézného obdobi 0 0 0 0 652 539 0 652539
Zustatek k 31. 12. 2007 3587928 5029 848 358170 34 870 652539 20000 9683 355

Hospodarsky vysledek roku 2006 byl rozdélen v navaznosti na schvaleni zakladatelem z 16. 7. 2007.

Zustatek Rozpusténi/ Zustatek Rozpusténi/ Zustatek
(tis. KE) k1.1.2006 Tvorba Pouziti | k 31.12. 2006 Tvorba Pouziti | k 31.12. 2007

Socialni a zdravotni

pojisténi 46 089 115201 -46 089 115201 127523 -115201 127523
Nevybrana dovolena 0 112319 0 112319 133759 -112 319 133759
Dalkové kreditované

vyplatni stroje 0 197112 0 197112 0 -197112 0
Ostatni 76 24035 -76 24035 53609 -24 035 53609
Celkem 46 165 448 667 -46 165 448 667 314891 -448 667 314 891

Rezerva na socialni a zdravotni pojisténi je vytvofena na odvody k nevyplacené ¢asti smluvnich mezd, odménam
za vysledek hospodafeni roku 2007 a 2006, nevybrané dovolené a ostatnim bonustm souvisejicim se mzdovou oblasti.



Rezervanadalkové kreditované vyplatnistroje k 31.12. 2006 pfedstavovala odhadovanou vysi zavazku za nespotfebovany
kredit dalkoveé kreditovanych vyplatnich stroju - viz téZ poznamka 3q - Zmény Gcetnich metod.

Ostatni rezervy byly vytvofeny za Gcelem pokryti znamych rizik k 31.12. 2007 a pravdépodobnych ztrat z probihajicich
soudnich a mimosoudnich sport a z nich vyplyvajicich zavazku.

Podnik nevykazoval k 31.12. 2007 Zadné dlouhodobé zavazky. K 31. 12. 2006 ¢inily dlouhodobé zavazky v podobé
pfijatych zaloh na bezhotovostni thradu postovného ¢astku ve vysi 1374 tis. KE.

OdloZeny dariovy zavazek je popsan v poznamce 16 - Dafi z pFijmu.

K 31.12. 2007 a 31. 12. 2006 mél Podnik kratkodobé zavazky po Ihuté splatnosti v ¢astce 61716 tis. K& a 8 201 tis. K¢.
Nartst téchto zavazkl po splatnosti je zplisoben pfedevsim pozastavenim thrad dodavatelskych faktur,

K 31.12. 2007 a k 31.12. 2006 Podnik nemél zavazky s dobou splatnosti delSi nez 5 let.

K 31.12. 2007 Podnik nemél dlouhodobé ani kratkodobé zavazky, k nimz bylo zfizeno zastavni pravo nebo zaruka
ve prospéch véritele.

Zavazky ke spfiznénym stranam jsou uvedeny v poznamce 22 - Transakce se spfiznénymi stranami.

Dohadné ucty pasivni zahrnuji pfedevsim Gctovani naklada a vynost mezinarodniho postovniho provozu (viz poznamka
6 - Pohledavky), nevyfakturované provozni dodavky sluzeb a energii a odhadované odmény zaméstnancu.

Zavazky z obchodnich vztaht mezirocné klesly pfevazné diky svéfenym prostfedkdm, viz poznamka 23 -
Svéfené prostfedky.

Banka
(tis. K¢) Terminy / Podminky Celkovy limit 31. 12. 2007 31.12. 2006

1.2.2006-31.8.2013

Ceska spofitelna, a.s. 3,68 % p.a. bez jisténi 708 000 274017 503 801
Zustatek 274017 503 801
Z toho:

splatné do jednoho roku 97 055 88190
se splatnosti 1-5 let 176 962 369 349
se splatnosti 5 a vice let 0 46 262

Celkovy limit

Banka Terminy / Podminky tis. EUR | tis. EUR tis. K¢ | tis. EUR

Ceskoslovenska Kontokorentni ivér EURIBOR
obchodni banka, a. s. 3-mésicni + 0,1 % p.a. 5000 1131 30117 1023 28118
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Poskytnuty kontokorentni Gvér uvedeny vyse slouzi vyhradné na hotovostni obsluhu bankovnich sluzeb poskytovanych
na vybranych pfepazkach post v meéné EUR.

Podnik spliuje vsechny podminky, které jsou uvedeny v Gvérovych smlouvach.

Vydaje pfistich obdobi zahrnuji zejména nevyfakturované zakaznické bonusy za pouZivani dalkové kreditovanych
vyplatnich stroju, slevy za obchodni a profi baliky, bonusy pro zaméstnance a autorské poplatky za poskytované
kaopiravaci sluzby. Tyto vydaje jsou Gctovany do naklad obdobi, do kterého vécné a ¢asaveé prislusi.

Vynosy pfistich obdobi zahrnuji zejména pfedem pfijaté poStovni vyplatné pro nastaveni dalkové kreditovanych
vyplatnich stroju a casové rozliseni odmeény za obstaravatelské sluzby od Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. a dale
najemné za nebytové prostary, trezory, Ghrady za prodej bytd, a jsou uctovany do vynosu obdobi, do kterého ¢asove
a vécneé pfislusi. Podnik ma v roce 2007 a 2006 rovnéz zfizeno vécné bfemeno pro spolecnost PCS - Praha Center s.r.o. -
viz poznamka 4b - Dlouhodoby hmotny majetek. Jednorazova thrada v pavodni vy3i 43 013 tis. K¢ je také soucasti tohoto
tasového rozliseni (2007: 37 304 tis. K¢, 2006: 38 394 tis. K¢) a je postupné, po dobu platnosti smlouvy, za¢tovavana
do vynosu.

(tis. ko) 2007] 2006

Zisk pred zdanénim 794 530 331166
Nezdanitelné vynosy -8 340 -5742
Rozdily mezi acetnimi a dafiovymi odpisy -216 608 -232741
Naklady dafiové neuznatelné -10916 568 941
Z toho:

- zména stavu opravnych polozek 5548 -1337

- tvorba rezerv -133776 402 502

- ostatni (napf. naklady minulych obdobi, naklady na reprezentaci, manka a kody) 117 312 167 776
Dary 0 -500
Zdanitelny pfijem 558 666 661124
Sazba dané z pfijmu 24 % 24 %
Vypottena dan z pfijmu 134081 158670
Sleva na dani (ZPS a TP) 17 333 -18021
Splatna dan 116 748 140649
Preplatky dané za predchozi obdobi -16 401 -2 648
Naklad na dafi z pfijmu - splatna 100 347 138001
Z toho:

- z béZné ginnosti 100 347 138084

- z mimofadné €innosti 0 -83

OdloZena daf k 31.12. 2007 je vypoctena sazbou dané ve vysi 21 % (dafova sazba pro rok 2008), 20 % (dafiova sazba
pro rok 2009) a 19 % (dafiova sazba pro rok 2010) v zavislosti na obdobi, ve kterém je ocekavano vyrovnani pfechodného
rozdilu. Odlozena dan k 31.12. 2006 byla vypoctena s pouZzitim sazby dané 24 %.



OdloZenou dafovou pohledavku (+)/zavazek (-) Podnik vycislil nasledovné:

Polozky odloZzené dané 2007

OdloZena da OdloZeny da y | OdloZena danova | OdloZeny danovy
(tis. K&) pohledavka zavazek pohledavka zavazek

Rozdil mezi G¢etni a dafiovou zlstatkovou

cenou dlouhodobého majetku -331732 0 -369917
Opravné polozky:

- k pohledavkam 8818 0 23864 0

- k zasobam 3038 0 1108 0

- k dlouhodobému hmotnému majetku 5455 0 7828 0
Ostatni rezervy 56 187 0 107 680 0
Ostatni pfechodné rozdily 0 0 12847 0
Celkem 73498 -331732 153 327 -369917
Cisty odlozeny dariovy zavazek -258234 -216 590

Vyse uvedeny vliv zmén danovych sazeb, platnych pro nasledujici obdobi, na odloZenou dafi byl promitnut do vykazu
zisku a ztraty za bézné ucetni obdobi. Dopad této zmény ve formé snizeni odloZeného dafiového nakladu, resp.
odloZeného danového zavazku ¢inil 76 579 tis. K¢.

Podnik zauctoval v roce 2007 mezirocni zvySeni odloZzeného dafiového zavazku o 41 644 tis. KE.

Podnik ma najaty dlouhodoby majetek, o kterém se nelictuje na rozvahovych Gctech (viz poznamka 3j - Leasing).
Majetek najaty Podnikem formou operativniho leasingu k 31.12. 2007 a 31. 12. 2006:
Popis Vyse najemného Pofizovaci cena Vyse najemného Pofizovaci cena
(tis. K&) vroce 2007 | u majitele k 31. 12. 2007 v roce 2006 | u majitele k 31. 12. 2006

Osobni automobily 5171 5796 3046 9317
Ostatni operativni leasing 20 262 66371 22314 69629

Majetek najaty Podnikem formou finan¢niho leasingu k 31.12. 2007 a 31. 12. 2006:

Skutecné uhrazené splatky Rozpis ¢astky budoucich plateb
najemného z financniho dle faktické doby splatnosti

Soucet splatek
pronajmu k 31.12. 2007

najemného

po celou dobu 0d pocatku
Terminy/ predpokladaného | Za rok konéici pronajmu Splatné Splatné
(tis. K&) Podminky pronajmu 31.12. 2007 | do 31.12. 2007 do 1 roku nad 1 rok

Leasingové smlouvy
Obalkovaci z roku 2004
linky KERN na 36 a 48 mésicu 49 035 11353 39 965 9070 0
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Podnik eviduje v operativnievidenci k 31.12. 2007 a k 31.12. 2006 cizi majetek, zejména kolky, dalnicni nalepky a losy. Tyto polozky
maji charakter cenin a v pfipadé jejich ztraty nebo poskozeni hradi Podnik jejich nominalni hodnotu. V roce 2007 a 2006 nedoslo
k vyznamné ztraté nebo poskozeni cenin, které by Podnik musel hradit. Dale eviduje Podnik v operativni evidenci najaty a drobny
majetek, ktery neni vykazan v rozvaze. K 31.12. 2007 a k 31.12. 2006 jsou tyto polozky vycisleny nasledujicim zptsobem:

(ts. ko) 200] 2006

Ceniny a losy 2957 838 2625811
Dalni¢ni znamky 2676167 2088 468
Najaty majetek - operativni pronajem 66 942 78 946
Najaty majetek - finanni leasing 43 035 43035
Bezlplatné najaty majetek 139680 131673
Drobny hmotny majetek 1742 254 1672084
Drobny nehmotny majetek 115587 113199

Bezuplatné najaty majetek pfedstavuje pfedevsim kancelafskou a vypocetni techniku (napf. snimace Cipovych karet)
pro vykon obstaravatelské ¢innosti.

Smluvné zajisténé budouci zavazky z titulu investicnich pfislibt k 31. 12. 2007 a k 31.12. 2006 cinily 215 720 tis. K¢
a 272 200 tis. K¢. Podnik rovnéz eviduje budouci zavazky z titulu vyznamnych najemnich smluv nebytovych prostor, a to
ve vy5i 189 274 tis. K& k 31.12. 2007 a 207 890 tis. K& k 31. 12. 2006.
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K 31.12. 2007 Podnik vytvofil rezervu na soudni a mimosoudni spory a z nich vyplyvajici zavazky ve vysi 48 609 tis. K&.

Podnik je odpurcemiv dalSich soudnich sporech vyplyvajicich z jeho podnikatelské ¢innosti. Vedeni Podniku pfedpoklada,
Ze vysledek téchto sport vyznamné neovlivni finanéni pozici ani vysledek hospodafeni Podniku.

Dne 6. 8. 2007 byla zahajena kontrola Nejvyssiho kontrolniho Gfadu za Gcelem provéfeni hospodafeni Podniku
s majetkem statu. Kontrolni akce nebyla dosud uzaviena (nebyl schvalen kontrolni zavér). Pfedpoklad dokonceni je
na pfelomu mésict dubna a kvétna 2008. Vedeni Podniku pfedpoklada, Ze vysledek této kontrolni akce, pfipadné dalsi
vyvolané kroky vyznamné neovlivni financni pozici ani vysledek hospodafeni Podniku.

Vedeni Podniku si neni védomo zadnych dal3ich vyznamnych potencialnich zavazki Podniku k 31.12. 2007.

Rozpis vynosu Podniku z provozni ¢innosti:

(tis. K¢) Tuzemské Zahraniéni Tuzemské Zahraniéni
V/ynosy z postovniho provozu 14012321 349375 13996 469 391930
Vynosy z obstaravatelské ¢innosti 2585723 0 2 369 255 0
V/ynosy za prodej zbozi 463 834 0 428 661 0
Mezisoucet vynosti z béZné innosti 17 061 878 349 375 16 794 385 391930
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 18 621 0 152791 0
Ostatni provozni vynosy vE. aktivace 216 588 0 189 849 0
Provozni vynosy celkem 17 297 087 349 375 17 137 025 391 930

Ve vynosech z postovniho provozu jsou zahrnuty kromé zakladnich po3tovnich produktu (listovni a balikové zasilky
a postovni poukazky) i vynosy za Postservisy (baleni a polepovani) a vynosy za prace vypocetni techniky souvisejici
s poStovnimi sluZzbami.



V roce 2007 obdrzel Podnik dotace ve vy5i 14 953 tis. K& z Fondu kvality Svétové postovni unie na financovani projektu

zvyseni dostupnosti postovnich dorucovacich schranek. Tyto vynosy jsou soucasti Ostatnich provoznich vynaosu.

Celkem | Z toho | Celkem | Z toho

zaméstnanci vedeni Podniku zaméstnanci vedeni Podniku

Primérny pocet zaméstnancu 37 008 16 37 415 17
(tis. Kg)

Mzdové naklady 8071318 53449 7 749 625 52698

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2 848 366 17 417 2711438 19186

Socialni naklady 325456 120 318436 124

Osobni naklady celkem 11 245 140 70986 10779 499 72008

Nad shora uvedeny ramec osobnich nakladu obdrZeli clenové a byvali clenové statutarnich a dozorcich organd v roce
2007 a 2006 odmeény v celkoveé vysi 3 348 tis. K& a 1942 tis. KE.

Zavazky z titulu socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi Cinily 313 855 tis. K¢ k 31.12. 2007. Jde o neuhrazeny
zavazek z mezd za prosinec 2007, ktery byl uhrazen pocatkem roku 2008.

K'31.12. 2007 Padnik neevidoval Zadné splatné danové nedoplatky u mistné pfislusného finan¢niho organu.

Kromé odmeén uvedenych v poznamce 21 - Analyza zameéstnancl a osobni naklady v roce 2007 a 2006 neobdrzeli
tlenoveé soucasnych ani byvalych statutarnich a dozorcich organu a vedouci pracovnici Podniku zadné pujcky, pfiznané
zaruky, zalohy ani jiné vyhody, s vyjimkou Fidicich pracovnikt Podniku, ktefi maji svéfena motorova vozidla do osobniho
uzivani ke sluzebnim i soukromym tceltim (za tplatu).

V ramci své bézné obchodni ¢innosti Podnik v pribéhu roku realizoval fadu transakci se spfiznénymi stranami. Tyto
transakce jsou uskutecfiovany za podminek obvyklych na trhu. Pfehled transakci realizovanych v roce 2007, resp. 2006,
a souvisejicich pohledavek a zavazkd vaci spfiznénym stranam je nasledujici:

2007

(tis. K¢) Prodej Nakup Pohledavky Zavazky
Dcefina spoletnost

Postovni tiskarna cenin Praha a.s. 80 45032 88 5923
Ostatni spfiznéné strany

Ceska televize a Cesky rozhlas 242 870 1490 38 5614
Dodavatelé energie, tepla a vody 413 402 201477 84 046 99 225
Ministerstvo financi 126 859 1099 2982 73601
Finanéni arady 131362 136990 9608 225 285
Ceska sprava socialniho zabezpeteni 443 322 2082042 23891 5547 807
V8eobecna zdravotni pojistovna 70809 466 280 8599 68 741
Mésta a obce 428 671 47 569 12 604 284616
Prepravci 11527 80138 1132 13 286
Statni fond dopravni infrastruktury *) 74 687 2767 20183 345 042
Jiné 474781 16129 6393 115175
Celkem 2418370 3081013 169 564 6784315

*)V ROCE 2007 BYL STATN{ FOND DOPRAVNI INFRASTRUKTURY VYCLENEN Z MINISTERSTVA FINANCI Z DUVODU VERNE]3IHO ZOBRAZENI. SROVNATELNE UDAJE

NEBYLY UPRAVENY.
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2006
(tis. K¢) Prodej Pohledavky Zavazky

Dcefina spolecnost

Postovni tiskarna cenin Praha a.s. 537 48 661 229 2813
Ostatni spfiznéné strany

Ceska televize a Cesky rozhlas 234755 1688 45 8773
Dodavatelé energie, tepla a vody 165504 56 896 35488 68112
Ministerstvo financi 33919 3012 671 399465
Finanéni arady 101 856 162 517 2994 97 296
Ceska sprava socialniho zabezpeteni 543 207 1981779 48 264 5820790
VSeobecna zdravotni pojistovna 52329 411631 270 57 251
Mésta a obce 578 287 41 360 3004 154574
Prepravci 10511 83894 338 5841
Jiné 2542 12305 948 6908
Celkem 1723447 2 804 343 92 251 6621 823

Hotovostni transakce z poStovnich sluzeb vici spfiznénym stranam nejsou samostatné vykazany, jelikoz naklady
najejich zjisténi by pfevysovaly jejich vypovidajici schopnost. Tyto poStovni sluzby jsou spfiznénym stranam poskytovany
na zakladé béznych trznich podminek.

Analyza svéfenych prostfedku k 31.12. 2007 a k 31.12. 2006 je nasledujici:

(tis. K&) 31.12. 2007 31.12. 2006

AKTIVA

Kratkodobé pohledavky 284 422 448 552
Penize 4752504 4893 387
Uéty v bankach 3151497 3502 856
Aktiva celkem 8188423 8844795
PASIVA

Kratkodobé zavazky 8158 306 8816677
Kratkodobé bankovni avéry 30117 28118
Pasiva celkem 8188423 8844795

Kratkodobé pohledavky vznikaji pfedevsim z obstaravatelské tinnosti provadéné pro spolecnosti Ceskoslovenska
obchodni banka, a.s. (napf. transakce provadéné tipovymi kartami, Sekovymi poukazkami, atd.) a pro Ceskou spravu
sacialniho zabezpeceni (vyplata socialnich davek a dichodl postovnimi poukazkami).

Podnik obdrzel koncem roku 2007, resp. 2006 zalohovou platbu na vyplatu dachodt roku 2008, resp. 2007 od Ceské
spravy socialniho zabezpeceni ve vysi 5 285 000 tis. K¢, resp. 5186 013 tis. KE.

VSechny zavazky vyplyvajici ze svéfenych prostfedkl byly ve [hité splatnosti.

Pfrehled o penéZnich tocich byl zpracovan nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty pfedstavuji kratkodoby likvidni
majetek, ktery Ize snadno a pohotové pfevést na pfedem znamou ¢astku v hotovosti.

Podnik pro ucely pfehledu o penéznich tocich nepovazoval k 31.12. 2007 ani k 31. 12. 2006 Cerpané kontokorentni tvéry
za penézni ekvivalenty (viz poznamka 14 - Bankovni Gvéry a vypomoci).



V organizatnim usporadani Podniku i nadale probihaji zmeény, které umozni dokonceni realizace zavedeni liniového
fizeni a centralizace provoznich a servisnich ¢innosti. S cilem zefektivnit systém fizeni dochazi na zakladé rozhodnuti
generalniho feditele z 27.12. 2007 s G¢innosti od data 1. 1. 2008 ke stanoveni nového organizacniho uspofadani Ceské
posty. Rozhodnutim generalniho feditele ze dne 31. 1. 2008 doslo ke zruSeni vsech odStépnych zavodu regionalniho typu
k datu 29. 2. 2008.

V disledku organizaénich zmén doglo ke zruseni funkce naméstka GR pro mezinarodni vztahy.

Organizatni struktura Podniku je nasledujici:
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K1.1.2008 doslo k zapisu zmény sidla Podniku do obchodniho rejstfiku - viz poznamka 1 - Popis Podniku.

Po datu ucetni zavérky rovnéz doslo v obchodnim rejstfiku k zapisu zmén zejména v osobach na pozicich jednotlivych
namestkd. Detaily téchto skutetnosti jsou uvedeny v poznamce 1 - Popis Podniku.

Mezi rozvahovym dnem a datem sestaveni Gcetni zavérky nedoslo k Zzadné vyznamné udalosti, ktera by méla vliv
na majetek, zavazky a hospodafsky vysledek vykazany za tcetni obdobi 2007.

Tato ucetni zavérka byla generalnim feditelem schvalena k pfedloZeni zakladateli.

15.4.2008

JUDr. Karel Kratina Ing. Ladislav Musil

generalni feditel naméstek generalniho feditele pro ekonomiku
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PRICEWATERHOUSE(COPERS

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Katefinska 40/466

120 00 Praha?2

Ceska republika

Telefon +420 251151111

Fax +420 251156 1M1

Ovétili jsme soulad vyrogni zpravy spolecnosti Ceska posta, s.p. (dale ,Podnik®) k 31. prosinci 2007 s Gcetni zavérkou,
ktera je obsazena v této vyrotni zpravé na stranach 52 az 77. Za spravnost vyrocni zpravy odpovida feditel Podniku.
Nasim ukonem je vydat na zakladé provedeného ovéreni vyrok o souladu vyrotni zpravy s icetni zavérkou.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejici aplikatni doloZzkou Komory auditoru
Ceskeé republiky. Tyto normy vyZaduji, aby auditor naplanoval a proved| ovéfeni tak, aby ziskal pfiméFenou jistotu, Ze
informace obsazené ve vyrotni zpravé, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v icetni zavérce,
jsou ve vsech vyznamnych ohledech v souladu s pfisluSnou Gcetni zavérkou. Jsme pfesvédceni, Ze provedené ovefeni
poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Podle naseho ndzoru jsou informace uvedené ve vyrocni zpravé Podniku k 31. prosinci 2007 ve v3ech vyznamnych

ohledech v souladu s vySe uvedenou Gcetni zaverkou.

20. Cervna 2008

@)r,'nu,c\uvlwom[wa/m QLJ;L‘ Jobo, %{ %y

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. Ing. Petr Sobotnik
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zastoupena partnerem auditor, osveédceni €. 113

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, oddil C, vloZka 3637 a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditort Ceské republiky pod osvédgenim ¢islo 021.

© 2008 PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. VSechna prava vyhrazena. ,PricewaterhouseCoopers” oznacuje teskou spoletnost PricewaterhouseCoopers
Audit, s.r.o., ¢i dle kontextu sit ¢lenskych spolegnosti PricewaterhouseCoopers International Limited, z nichZ kazda je samostatnym pravnim subjektem.



Kontakty Podniku (od 1. ledna 2008)

Nazev Podniku Ceska posta, s.p.

Sidlo Politickych véznit 909/4, Praha 1, 225 99
IC 47114983

DIC CZ 47114983

Rejstfikovy soud Méstsky soud v Praze

Cislo, pod kterym je Podnik zapsan vlozka 7565, oddil A

Informacni centrum 800104410

Telefonni informatni stfedisko Praha +420221132 113

E-mail info@cpost.cz

Http www.ceskaposta.cz

Odstépny zavod Stredni Cechy Politickych vézriti 909/4, Praha 1, 115 00
0dstépny zavod Jizni Cechy Senovazné namésti 240, Ceské Budéjovice, 370 81
Odstépny zavod Zapadni Cechy Solni 260, Plzer, 301 99

Odstépny zavod Severni Cechy Berni 2119, Usti nad Labem, 401 01
0dstépny zavod Vychodni Cechy Na Hradku 105, Pardubice, 532 05
Odstépny zavod Jizni Morava Orli 655, Brno, 663 00

Odstépny zavod Severni Morava Postovni 1368, Ostrava, 728 60
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Pouzité zkratky a pojmy

BODYS nazev projektu Policie CR

bp bod procentni

Czech POINT Cesky podaci ovéfovaci informacni narodni terminal
CNB Ceska narodni banka

CTU Cesky telekomunikaéni afad

D+3 dodame tfeti den po dni podani

D+5 dodame paty den po dni podani

DHM drobny hmotny majetek

DNM drobny nehmotny majetek

DPH dan z pfidané hodnoty

EMS Express Mail Service

ES Evropska smérnice

EU Evropska unie

FIP Mezinarodni filatelisticka federace

FKSP fond kulturnich a socialnich potfeb

HDP hruby domaci produkt

ISO International Organization for Standardization
ISVS Informacni systém vefejné spravy

0z odstépny zavod

PES Provozné ekonomické sledovani provozu post

QCA Kvalifikovana certifikacni autorita

REP Registrovana elektronicka posta

RPIM Roznaska propagacnich a informatgnich material
SIPO Sdruzené inkaso plateb obyvatelstva

SME malé a stfedni podniky

TP téZce postizeny (nositel pritkazu mimofadnych vyhod)
UNEX nazev mezinarodniho méfeni kvality postovnich sluZeb vefejnych poStovnich operatort
VCA Vefejna certifikatni autorita

ZPS zmeénéna pracovni schopnost

ZUS zakladni umélecka skola



Koncept, design, zpracovani, tiskova realizace: Ogilvy CID, s.r.o.
Fotografie: Ondrej Kosik, Pavel Aschermann, fotobanky
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