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1 YVODNI SLOVO GENERALNIHO KEDITELE —

Vazené kolegyné, kolegové, zakaznici

a obchodni partneri,

dovoluji si Vam predlozit Vyroéni zpravu Ceské
posty, s.p., za rok 2008.

Do funkce generalniho reditele statniho podniku
Ceska posta jsem byl uveden v posledni ¢tvrtiné
roku 2008. Povazuji tedy za vhodné nejprve
shrnout, ¢eho Ceska posta dosahla pred mym
prichodem. Nastupoval jsem do podniku, ktery
mél za sebou ¢astecnou vnitFni reorganizaci,
danou predevsim ukoncenim éry sedmi
regionalnich Ceskych post, ¢aste¢nou centralizaci
a nastavenim liniového Fizeni. Statni podnik Ceska
posta i diky témto krokim zapocal pFipravu zmény
pravni formy na akciovou spolecnost.

Rok 2008 se do déjin zapiSe jako Cas, kdy svétova
ekonomika vstoupila do obdobi vyznamného
zpomaleni, chcete-li, krize. Dokonce i silna Ceska
posSta zaznamenala v poslednich mésicich tohoto
roku jeji diléi dopady. Presto, anebo pravé proto je
Ukol managementu podniku pro pristi roky jasny:
okamzité zacit firmu skute¢né modernizovat.
Oslabeni ekonomiky maze mit pro fadu podnikd

nedobré dlisledky, pro Ceskou postu je véak toto

obdobi opravdovou vyzvou. Jsem presvédceny

o tom, Ze z ekonomické krize méze Ceska posta vyjit silnéjsi neZ dnes. Také liberalizace evropského
postovniho trhu se rychle blizi, coz jen zvySuje naléhavou potrebu investic do logistické sité a jeji
systémové prestavby, investic do oblasti ICT, nutné je zménit skladbu vozového parku, vzhled a vybaveni
pracovist Ceské posty... Velkym Gkolem je také zménit vnimani Ceské posty vefejnosti. Jiz dnes vykazuje
Urovni svych sluzeb kvalitu plné srovnatelnou s poStovnimi operatory vyspélych zemi Evropy, ale jesté
bude stat mnoho usili, nez ji jeji zdkaznici bez vyhrad zaradi mezi moderni spole¢nosti Ceské republiky.
Nejde jen o to zménit tvar Ceské podty na jejich pobockach, stejné vyznamné je zménit pFistup
zaméstnancUl Posty k zakaznikdm tak, aby ji vnimali jako skute¢né narodniho postovniho operatora.
Narodniho podtovniho operatora, ktery je stabilni patefi efektivni Ceské republiky. A to je nejhlub&i

podstatou vize Ceské posty pro nejbliz&i roky.



Zminil jsem nastup poklesu ekonomiky, bliZici se liberalizaci poStovniho trhu. Mozné hrozby vsak lze
obratit v prileZitost. Dovolim si dat velmi aktualni piiklad. V roce 2008 rozhodli zdkonodarci Ceské
republiky, Ze statni sprava pri korespondenci mezi svymi jednotlivymi sloZzkami a s pravnickymi osobami
prejde - prostiednictvim datovych schranek - z klasickych doporucenych psani na elektronickou posStu.
Pro Ceskou postu je to hrozba, pfijde o ¢ast vynost ze zapsanych listovnich zasilek. Ale je to také vyzva.
Drzitel poStovni licence dostavé Sanci podilet se na provozu datovych schranek jako jejich spravce.
Dokazeme-Lli hrozbu obratit v pFileZitost, stojime u zrodu platformy, kterd dava komunikaci zcela novou
kvalitu. A vyplati se prilezitosti se chopit a premyslet, jak z nového systému komunikace udélat jesté
lepsi sluzbu a obchodni vyhodu. Nijak se tim nezpronevérime odvékému poslani posty: byt rychlym

a spolehlivym zprostfedkovatelem zprav, méni se forma, nikoli podstata.

Zavérem bych chtél podékovat zakladateli, dozoréi radé a dal$im reprezentantim statu za podporu
vedeni podniku pfi modernizaci Ceské posty a samozFejmé véem zaméstnanciim, ktefi si uvédomuiji, ze
jejich prace je zaroven poslanim. Bez jejich Usili a osobni iniciativy by se Ceska pota zménit nedokazala.

Ing. Petr Sedlacek
GENERALNI REDITEL
Ceské posty, s.p.
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Rok 2008 byl pro Ceskou potu dileZitou etapou na cesté premény na moderni, efektivné fizenou
spolecnost. V tomto roce predevsim Uspésné dokoncila dalsi fazi svoji transformace tim, zZe zadsadné
proménila svoji strukturu, centralizovala radu ¢innosti a predevsim zacala ménit zastaraly systém rizeni.
S ohledem na rok 2009, ktery bude pro Ceskou poétu pielomovy, to byly nutné a velmi déleZité zmény.
Za symbolické dovrseni vyvojové etapy lze povazovat vyménu na pozici generalniho reditele.
JUDr. Karel Kratina rezignoval na svoji funkci k 30. zari 2008, jeho mise byla splnéna. Jisté mu patri
podékovani prinejmensim za to, Ze PoStu pFipravil na dileZitou zménu, ktera v blizké dobé zajisti podniku
zakladni predpoklad pro rozvoj v plné konkurenénim prostredi.
V roce 2009 se Ceska posta stane akciovou spolecnosti. Pravé zména pravni formy je nezbytnou
&p 10 podminkou pri pfipravé dnes statniho podniku na brzké ukonceni dlouhodobého procesu liberalizace
evropskych postovnich trha.
0d 1. rijna 2008 prevzal rizeni Posty novy generalni reditel, Ing. Petr Sedlacek. Pri vybéru nového
manazera pro druhou fazi transformace dbal zakladatel predeviim na to, aby Ceskou postu dale Fidil
manazer se zahrani¢nimi zkusenostmi, ktery je v turbulencich neklidné doby dokaze zUrocit. Evropsky
postovni trh se totiz nejen plné otevre volné
soutézi, ale budou se na ném také stale Castéji
objevovat nové prilezitosti, které ho zfejmé
kvalitativné proméni. Ceska posta musi byt
pripravena.
Ceska poéta je vyznamnym partnerem statu -
v roce 2008 mimo jiné - vyznamneé prispéla
rozsifovanim sité Czech POINTUG k podstatné snazsi
komunikaci ob¢and se statni administrativou.
Spravnost rozhodnuti umistit kontaktni mista
Czech POINTG na Ceskou podtu jasné potvrdilo
173 975 vypisu, které byly na jejich poboékach
béhem roku vydany.
Velkou vyzvou se v tomto roce stalo pro Ceskou
postu pFijeti zdkona ¢. 300/2008 Sb.,
o elektronickych Ukonech a autorizované konverzi
dokumentd. Zakon, ktery znamena revoluci
nejenom v komunikaci uvnitr statni spravy,
ale predevsim pravnickych osob a ob¢anu se statni
spravou, klade na Ceskou postu nemalé naroky,
na druhou stranu ji vSak zarucuje dlouhodobou
perspektivu rozvoje. V rozsahu elektronické
komunikace prostrednictvim tzv. datovych
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schranek davéa Ceska republika Evropé v tomto

ohledu smér. A Ceska posta, jako jediny drzitel

Ces



postovni licence, vejde do evropskych déjin jako prvni narodni poStovni operator, ktery se provozovanim
systému datovych schranek vyrovna s pozvolnou substituci listovnich zprav a dokumenta. Klicovy projekt
eGovernmentu, ktery vede k zestihlovani a zefektivihovani statni spravy se stal v roce 2008 symbolem
budoucnosti Ceské posty. V tomto roce také zapocalo obdobi naroénych pfiprav tohoto moderniho
zplsobu komunikace, které vyvrcholi v prabéhu roku 2009 jeho spusténim.

Cesky stat a Ceska posta je dobré partnerstvi. Managementu i zaméstnanc@im bych rad podékoval

za veskeré Usili a praci, které umoznuji jeho rozvoj. Stat i posta maji totiz spolecny cil - a tim je

spokojeny obéan, spokojeny zakaznik.

Mgr. MUDr. lvan Langer
MINISTR VNITRA
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2 PRAVA DOZOREIRADY

Dozoréi rada Ceské podty, s.p., plni své
Ukoly v souladu s postavenim tohoto
organu tak, jak je definovano v zakoné

¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku,

v platném znéni, Zakladaci listinou

a Statutem statniho podniku Ceska posta.
V pribéhu roku 2008 se dozor¢i rada sesla
na deseti radnych zasedanich.

Dozordi rada resila predevsim hlavni
témata Ceské posty tohoto roku: strategii
rozvoje a investic Ceské posty s ohledem
na pripravovanou liberalizaci evropského
postovniho trhu, preménu Podniku

na akciovou spolecnost, zménu
organizaéni struktury Ceské posty,
zajisténi postovni sluzby v malych obcich,
zajisténi spravy a provozovani komunikacni
infrastruktury Ministerstva vnitra

Ceské republiky a investovani volnych
finanénich prostredkl. Pribézné se pak
zabyvala sledovanim a vyhodnocovanim
hospodarskych vysledkl

Podniku a jejich souladem se schvalenym

finanénim planem.

Dozor¢i rada podrobné prezkoumala ucetni

zavérku k 31. prosinci 2008, sestavenou podle ¢eskych Ucetnich standardd, seznamila se s vyrokem
auditora PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., .bez vyhrad”, projednala vyroéni zpravu Ceské posty, s.p.,
za rok 2008 a doporucila zakladateli Ucetni zavérku i vyrocni zpravu schvalit. Podle predloZzeného navrhu

doporucila zakladateli také rozhodnout o rozdéleni hospodarského zisku za rok 2008.



Zmény v dozorci radé v roce 2008
V pribéhu roku 2008 odesli z dozordi rady Podniku k 15. 6. jeji mistopfedsedkyné Ing. Blanka
Vyslouzilova, MBA, a k 31. 8. jeji ¢len JUDr. Petr Polak. Od odvolani Ing. Blanky VyslouZzilové, MBA,

ma dozordirada 11 ze 12 ¢len; JUDr. Petra Poldka nahradil od 1. 9. Ing. Jifi Rehola.

Dne 31. 8. 2008 nabyl G&innosti novy Jednaci fad dozoréi rady statniho podniku Ceska posta
pod ¢. j. P-1116/2008.

¢p 13
Mgr. Zdenék Zajicek
PREDSEDA DOZORCI RADY
Ceské posty, s.p.
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4.1. STATUTARNI ORGAN A CLENOVE VEDENIi CESKE POSTY, S.P.

Ve smyslu § 11 zakona &. 77/1997 Sb., o statnim podniku, v platném znéni jsou organy Ceské posty
(dale té7 .Podnik”, ,Posta” nebo . Ceska posta“) generalni feditel a dozoréi rada.

Vrcholové vedeni Podniku, tj. generalni feditel (GR) a jeho zastupci, jsou k 31. 12. 2008:

Vrcholové vedeni Podniku Pozice Den vzniku Zapsano
funkce do OR
Ing. Petr Sedlacek Generalni reditel 1.10. 2009 8. 12.2008
& 14 Ing. Petr Krecek Nameéstek G? pro finance - 10. 11. 2008 8. 12. 2008
Ing. Ivan Feninec Personalni rfeditel* 2. 6. 2007 -
Ing. Pavel Janda Reditel Gseku korp. spravy* 1.12. 2008 -
Ing. Pavel Pulkrab Reditel Gseku spravy majetku* 1.12. 2008 -
* funkce se nezapisuje do obchodniho rejstriku ** v roce 2008 doslo ke zméné funkce

Ve vrcholovém vedeni Podniku nastaly dale tyto zmény:

Vrcholové vedeni Podniku Pozice Zapsano Den zaniku Vymazano

do OR funkce zOR

JUDr. Karel Kratina Generalni reditel 18. 9. 2004 30. 9. 2008 20. 11. 2008

. . N&mé G 2662007 31.5. 2008 16.8. 2008

Ing. L adislav Musil Naméstek GR pro ekonomiku 13..9. 2006 7.11.2008 8. 12. 2008

Ing. Petr Angelis Naméstek GR pro mez. vztahy 13. 9. 2006 1.3. 2007 23.5.2008

Ing. Alois Tésitel Naméstek GR pro obchod 13. 9. 2006 15.11. 2007 23.2. 2008

Ing. Ladislav Musil Povéren rizenim Gseku

naméstka GR pro personalni praci - 1. 6.2008 -

Petr Stiegler Naméstek GR pro vef. spravu 28.11.2007 31.5.2008 16.8.2008
Bal NAmE 5E .

Ing. Petr Bodlak Naméstek GR pro per. praci 22.8.2007 22.12. 2007 23.2.2008

SlozZeni dozor¢i rady k 31. 12. 2008

Jméno Pozice

Mgr. Zdenék Zajicek Predseda
% Karel Koukal Mistopredseda
e Ing. Vladimir Budinsky, MBA Clen
g Ing. Jan Dzvonik Clen
; Mgr. Daniel Rovan Clen
>§ Petr Kuzel Clen
B Petr Polak Clen
,‘2 Ing. Jifi Straberger Clen
E lvana Musilova Clen
>§ Ing. Jifi Rehola Clen

Jan Reznik Clen




4.2. SPRAVA A RiZENi PODNIKU

Generalni Feditel

Generalni feditel jako statutarni organ Ceské posty, s.p.,

fidi cinnost Podniku a jednd jeho jménem. Rozhoduje o vSech
zalezitostech Podniku, pokud nejsou zakonem vyhrazeny

do pUsobnosti zakladatele (podle § 12 zdkona o statnim
podniku a Zakladaci listiny Ceské posty, s.p.).

Dozor¢i rada

Dozoréi rada méa dvanact ¢lend a dohliZi na ¢innost
generalniho reditele a uskuteé¢novani podnikatelskych zamérd
Podniku. V souladu se zakonem €. 77/1997 Sb., o statnim
podniku, v platném znéni je osm &lenl dozordi rady jmenovano
a odvolavano zakladatelem a Ctyri clenové jsou voleni

a odvolavani zaméstnanci Podniku. K 31. prosinci 2008 méla

dozoréi rada jedenéact ze dvanacti ¢lend.

Vybory dozor¢i rady

Dozor¢i rada zfizuje vybory dozor¢i rady jako své pracovni
organy. Clenové vybord jsou voleni a odvolavani dozoréi radou.
V soucasnosti jsou zfizeny tyto vybory dozorci rady:

1 Vybor dozor¢i rady pro strategii Podniku

I Vybor dozorci rady pro finance a audit

1 Vybor dozordi rady pro rozvoj lidskych zdroja.

4.3. REGULACNi RAMEC POSTOVNICH SLUZEB

Legislativa a udéleni postovni licence

Oblast poStovnich sluzeb je od dubna 2005, pokud se jedna
o vykon regulaénich funkci, v plisobnosti Ceského
telekomunikaéniho Gfadu (dale ,CTU"). Tento narodni
regulacni organ vykonava sva opravnéni a plni povinnosti
spravniho organu zejména v navaznosti na prislusna
ustanoveni zdkona ¢. 29/2000 Sb., o postovnich sluzbach,
v platném znéni.

Dne 5. prosince 2008 vyslovil CTU souhlas s podtovnimi
podminkami v rozhodnuti €. j. 76 026/2008-608 ze dne

5. 12. 2008 o udéleni postovni licence. Podle citovaného zakona
o postovnich sluzbach udélil CTU postovni licenci na obdobi

1.1.2009 - 31. 12. 2012 a soucasné ulozil i poStovni povinnost,
kterd se vztahuje na sluzby, uvedené uvedené v priloze vyroku
&. 1l rozhodnuti CTU €. j. 76 026/2008-608 ze dne

5. prosince 2008, a udélil posStovni opravnéni. Shora
zmifiovanym rozhodnutim CTU byly Podniku jakoZto drziteli
postovni licence stanoveny i zakladni kvalitativni pozadavky.
Timto rozhodnutim CTU, zvefejnénym v Podtovnim véstniku
CTU dne 31. prosince 2008, byla rovnéz mimo jiné uloZena
povinnost plnit zavazky vyplyvajici z élenstvi Ceské republiky
ve Svétové posStovni unii, jez se vztahuji na subjekt zajistujici
mezinarodni postovni smlouvu ve smyslu Ustavy Svétové
postovni unie, plnit zavazky vyplyvajici z ¢lenstvi Ceské
republiky v Evropské unii, jeZ se vztahuji na poskytovatele
univerzalni (véeobecné) sluzby ve smyslu smérnice
Evropského parlamentu a Rady 97/67/ES, o spoleénych
pravidlech pro rozvoj vnitfniho trhu postovnich sluzeb
Spolecenstvi a zvySovani kvality sluzby, ve znéni pozdéjsich
predpisl, poskytovat zdkladni sluZby pro nevidomé
bezlplatné a jiné.

Vlada Ceské republiky svym usnesenim &. 1565 ze dne

7. prosince 2005 schvalila narizeni vlady o stanoveni rozsahu
postovniho opravnéni, uverejnéného ve Shirce zakonl pod
¢.512/2005 Sb., a to s Géinnosti od 1. ledna 2006. Podle tohoto
narizeni je drziteli poStovni licence vyhrazeno dodavani
pisemnosti do 50 g hmotnosti a zaroven do 18 K¢.
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Liberalizace postovniho trhu Evropské unie

Smérnice o postovnich sluzbach z roku 1997 (97/67/ES)
uzavrela prvni etapu harmonizace postovnich sluzeb v EU,
navazujici predpisy z nasledujicich let pak dal oteviraly
postovni trhy konkurenci, takZe v soutasné dobé jiz Ceska
posta pracuje v liberalizovanych trznich podminkach,

s vyjimkou poStovnich zasilek s pisemnosti do hmotnosti

50 g a do 18 K&. V roce 2007 byla novelizovana Smérnice
Evropského parlamentu a Rady 97/67/ES. Tato novela,
schvalena Evropskym parlamentem i Radou, stanovi nejzazsi
terminy Uplné liberalizace evropského postovniho trhu. Oproti
pGvodnimu zdméru byl termin odloZen o dva roky, s moZnosti
odkladu o dalsi dva roky pro vybrané clenské zemé EU.
Divodem odkladu byly zejména obavy ¢lenskych zemi

0 zajisténi univerzalnich postovnich sluzeb. V jejim smyslu tedy
Ceska posta ztrati nejpozdéji v roce 2013 podtovni vyhradu,
ktera se jiz dnes vztahuje jen na ¢ast listovnich zasilek

o hmotnosti do 50 g.

V roce 2008 byla realizovana dalsi novelizace Smérnice
Evropského parlamentu a Rady 97/67/ES, a to Smérnici
2008/6/ES ze dne 20. 2. 2008 s ohledem na Gplné dotvoreni
vnitfniho trhu posStovnich sluzeb Spolecenstvi.

4.4. PRAVNI POSTAVENi PODNIKU

Podnik je pravnickou osobou ve smyslu ustanoveni § 18 zakona
¢. 40/1964 Sb., obCanského zakoniku, v platném znéni.

Jeji pravni a majetkové postaveni je upraveno zakonem

¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku, v platném znéni. Ceska
posta byla zalozena Ministerstvem hospodarstvi Ceské
republiky v souladu se zakonem o statnim podniku 1. brezna
1993. Vznik Ceské podty byl potvrzen zapisem do Obchodniho
rejstriku vedeného Obvodnim soudem pro Prahu 1, oddil A,
Cislo vlozky 7565.

V soucasné dobé je Podnik veden v obchodnim rejstriku
Méstského soudu v Praze, v oddilu A, vlozce 7565. S Gc¢innosti
od 1. ¢ervna 2003 vydalo Ministerstvo informatiky Zakladaci
listinu statniho podniku Ceska posta, pfizplisobenou novému
zakonu o statnim podniku a zménénou nékolika dodatky. Vécna

regulace zakladnich sluZzeb a cenova regulace zasilek

do zahrani¢i je v kompetenci CTU. Cenova regulace vybranych
domacich zasilek je v kompetenci Ministerstva financi.

K 31. 12. 2008 vykonavalo funkci zakladatele Podniku jménem
statu Ministerstvo vnitra Ceské republiky.

4.5. POSLANi A STRATEGICKE CiLE

Ceska posta slouZi verejnosti, ob¢aniim a firmam a také
Ceské republice a jejim institucim. Jejim poslanim je spojovat
- zprostFedkovat divéryhodny pfenos informaci, plateb i zboZi,
a to za vyuziti jak tradicnich, tak modernich, elektronickych
prostredkd.

Ceska podta poskytuje univerzalni postovni sluzbu a usiluje
o jeji efektivni zajisténi. Je si védoma zavazku, jakym je
dlouhodobé dGvéra vétsiny jejich klientd, uvédomuje si ale

i nutnost dale zlepsit svlj obraz v olich verejnosti.

Ceska posta tzce spolupracuje a nadale hodla rozvijet
spolupraci se statni spravou, a to nejen prostrednictvim husté
sité svych pobocek, ale i novymi formami. Proto se podili na
provozu a rozvoji sité Czech POINTG (Cesky Podaci Ovérovaci
Informaéni Narodni Terminal) a proto se stala provozovatelem
datovych siti Ministerstva vnitra CR a unikatniho systému
datovych schranek.

Ceska posta reaguje na zmény dané postupnou proménou

spolecnosti na spoleCnost informacni a na spoleCenské

a politické promény obecné. Vyzvy, kterym dnes celi

a na jejichz dopady musi byt pripravena, jsou zejména

I nové technologie,

I zména zplsobu komunikace zplsobena rozmachem
internetu,

I ménici se potfeby zdkaznikl a

I postupna liberalizace postovnich sluzeb.

V neposledni fadé si Ceska posta, jeden z nejvétsich
zaméstnavateld v Ceské republice, uvédomuje zodpovédnost
za své zameéstnance. Chce pro né byt nejen atraktivnim

zaméstnavatelem, ale také solidnim a spolehlivym partnerem.
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4.7. RiZENi BEZPECNOSTI

Rizeni bezpeénosti
Ceska podta vénuje maximalni pozornost zabezpedeni zasilek b&hem prepravy a klade dlraz

na soustavné zvySovani Urovné bezpeénosti poStovniho provozu a zabezpeceni provozoven.

Vysledky roku 2008 potvrdily nezbytnost novych investic do oblasti bezpecnosti a prevence.

Pres provadéna opatfeni se totiz ve srovnani s rokem 2007 podstatné zvysil pocet vnéjsich utokl

na posty, na postovni prepravu i dorucovatele. Umérné tomu vzrostl i objem zplsobenych $kod. Investice
¢p 18 do zlepsSeni stavajiciho bezpecnostniho systému by se pozitivné projevily nejen na nizSim procentu

Gspésnych Gtokd - a tedy i na vysi Skod - ale také na pFiznivéjSim vnimani Podniku vefejnosti.

Utoky vnéjsich pachatell na postovni objekty a po$tovni prepravu a zplisobené Skody

2008 2007 2006 2005 2004
Pocet Gtokd celkem 182 118 97 149 143
Skody v mil. K& 10,2 6,2 4,9 4.3 5.4

V kategorii pfepadeni post za provozu doslo k meziroénimu nardstu poctu pripadd zhruba
0 35 %. Nelspésnych bylo 27 % pripadd. V kategorii vloupani do po$t mimo pracovni dobu byl
zaznamenan meziro¢ni nardst pripadld o témér 67 %, pri¢emz pouze 18,8 % pripadl bylo nelspésnych.

Investice do bezpecnosti

Primérna $koda na hotovosti pfipadajici na jeden pFipad Utoku byla v roce 2008 vy$$i nez 50 tis. K&.
Celkova ro¢ni 8koda na hotovosti, zpdsobena vnéjsimi Gtoky a krytd pojisténim, dosahla vyse 10,2 mil. K&.
Zde se projevil dopad nizSich investic a nakladl do technického zabezpeceni post. Investice a naklady se
musely zamérit v prvni radé na nezbytnou udrzbu a na doplnéni ¢i vyménu mechanického zabezpeceni
post tak, aby dosahovalo Grovné odpovidajici platnym standarddm Evropské unie pro banky a objekty
zabezpecujici platebni styk.

se na prekladkach instaluji kamerové systémy. Instalace systéma zacala v roce 2008 a bude pokracovat
v roce 2009, kdy by se také mél projevit jejich prinos, tedy citelné snizeni ztratovosti. Dale je plénovano
zavadéni elektronickych zabezpelovacich prvkd napojenych na datovou sit Podniku, a to zejména

na malych postach, které jimi dosud nebyly vybaveny.

V roce 2008 byl dokonéen projekt centralni evidence prukazCi zaméstnanct a probéhl i pilotni projekt

k ovérovani platnosti predloZenych prikazd zaméstnancd pomoci transakce v iloze APOST na vSech
postach v celé Ceské republice. Ceska podta rovnéz zpresnila informaéni systém pro fedeni
mimoradnych udalosti.
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Vzdélavani a prevence

Velky diiraz Ceska posta kladla na vzdélavani svych pracovnik( v oblasti prevence trestné &innosti
zamérené proti Podniku. Kromé jiného vzniklo nékolik novych instruktaznich filmua, které maji pomoci
zaméstnancdm Podniku vyvarovat se rizikového chovani a predchazet vzniku nebezpeénych situaci.

Nova tvar Ceské posty z hlediska bezpeénosti

Ceska posta je pripravena v ramci vylepdovani své image oteviit nékteré své prepazky a zbavit je skel
oddélujicich dosud - namnoze z bezpeénostnich divodd - zaméstnance Podniku od jeho klientl. V rdmci
nového projektu Vizibilita post a na zakladé pozadavku vedeni Podniku jsou jiz pripraveny bezpecnostni
navrhy na otevreni nékterych prepazek, prvotné v nakupnich centrech.
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4.8. RiZENi RIZIK

Rizeni rizik zajistuji v Ceské poété vlastnici rizik, tj. vedouci
zaméstnanci, ktefi jsou zaroven odpovédni za aktiva Podniku,
jichZ se prfedmeéty rizik tykaji. Tito vlastnici ru¢i zejména

za identifikaci rizik, navrhy na opatreni k jejich snizeni,

za pravidelnou Ctvrtletni kontrolu a vyhodnocovani ucinnosti
a efektivity prijatych opatfeni a za zpracovani periodickych
zprav o vyvoji jim prislusejicich rizik.

Cinnosti nezbytné k fizeni a analyze rizik metodicky Fidil odbor
interniho auditu Ceské posty. Soucasné také formou Etvrtletniho
monitoringu sledoval zpdsob, efektivitu a U¢innost Fizeni rizik
jejich vlastniky a vyvoj Urovné jednotlivych rizik. S ohledem

na probihajici transformaci Podniku navrhl odbor interniho
auditu systémova opatreni pro zlepSeni Fizeni rizik a zabezpecil

k tomu pracovni seminare pro vSechny vlastniky rizik.

Stav rizik Podniku k 31. prosinci 2008 byl odborem interniho
auditu zapracovan do Knihy rizik Ceské posty pro rok 2008.
Ta poskytuje prehled vSech dosud identifikovanych rizik

v Podniku, véetné prehledu rizik vyznamnych, ktera by mohla
mit vyrazny negativni vliv na miru Uspéchu pri napliovani
prioritnich cild a smérd rozvoje Podniku. Tém proto byla
vénovana mimoradna pozornost. Identifikovana rizika jsou
rozdélena do kategorii a kazdé konkrétni riziko je popsano

v Informacnim listu o riziku s uréenim vlastnika, hodnocenim
vyznamu pro Podnik, opatfenimi uplatnénymi k jeho Fizeni

a radou dalSich Gdaju.

4.9. INTERNi AUDIT

Odbor interniho auditu, aktivné pGsobici v Ceské poété od roku
2005, vychazi pfi plnéni vSech svych Gkold ddsledné

z mezinarodné zavaznych standardd, tj. z RAmce profesionalni
praxe interniho auditu a Etického kodexu internich auditord,
které byly vydany Mezinarodnim institutem internich auditord,
a ze svého Statutu schvaleného generalnim Feditelem Ceské
posty. Odbor ma na strukturach Podniku nezavislé postaveni,
je pfimo podrizeny statutarnimu organu Podniku, jimz je

generalni reditel.

Cilem nezavislé, objektivné ujistovaci a konzultacni Cinnosti,
kterou odbor interniho auditu v roce 2008 vykonaval, bylo
predevsim napomoci vedeni Podniku k realizaci hlavnich Gkold
tykajicich se celkové strategie, poslani, transformace

a organiza¢nich zmén Podniku. Na podkladé poznatkd
ziskanych z vlastni auditni, poradenské a konzultacni ¢innosti,
sledovani vyvoje rizikovych oblasti ¢innosti Podniku a dle
pozadavkd vrcholového managementu nebo dozoréi rady bylo
v roce 2008 internim auditem realizovano celkem

15 pléanovanych a dva vyzadané audity. Vysledky auditni
¢innosti jsou shrnuty v zavéreénych zpravach z auditd,
obsahujicich i navrhy doporuceni ke korekci nebo napravé
zjiSténého stavu. Ke kazdé zpraveé byl soucasné zpracovan
Plan napravnych opatreni s konkrétnimi, terminovanymi

a adresnymi Ukoly k odstranéni zjisténych nedostatk(, ktery
se po schvaleni generalnim reditelem stal zavaznym
dokumentem pro prislusné vedouci zaméstnance. Plnéni takto
stanovenych Gkoll bylo internim auditem pribézné ovéfovéano
formou monitoringQ.

Monitorovéno bylo v roce 2008 i plnéni Gkold souvisejicich

s Kontrolnim zavérem NKU z kontrolni akce &. 07/20 ,Majetek
statu, k némuz ma pravo hospodareni Ceska posta”, dale
implementace strategickych opatreni v oblasti obchodnich
aktivit Podniku, Gcinnost vnitfniho ridiciho a kontrolniho

systému a nékteré oblasti personalni ¢innosti.

Vystupy z auditni a konzultaéni ¢innosti a navrzena, prijata

a postupné realizovana napravna opatreni znacnou mérou
prispély k zabezpecovani zadoucich zmén v auditovanych nebo
monitorovanych oblastech, ke krokim zajistujicim efektivnéjsi
hodnoty tak, aby odborem interniho auditu zjiStované
nedostatky nadale nepriznivé neovliviiovaly spravu a rizeni
nebo vysledky hospodareni Podniku.
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4.10. TRENDY ZAKLADNiICH HOSPODARSKYCH UKAZATELU

Financni a provozni ukazatele

2008 2007 2006

Aktiva [mil. K&l 22 442 22 388 22 412
Vlastni kapital (mil. K¢&] 9 430 9 684 9173
Vynosy z provozni ¢innosti [mil. K&] 19 970 17 646 17 529
s . e o Seb (mil. K& 19 254 16,947 16,758

Zisk pred zdanénim (mil. K& 365 795 331
Cisty zisk [mil. K& 293 653 248
Zaméstnanci - pramérny evidovany pocet 36 332 37 008 37 415
Primérna mési¢ni mzda (K<) 20 565 17 452 16 584

0,

Zisk pred zdanénim / Aktiva 1.63 % 3,55 % 1.48 %
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Vyvoj celkovych vynost (v mil. K&)
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Vykony (mil. K¢)
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Vyvoj celkovych nakladd (mil. K&)
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Struktura aktiv 2008 (mil. K¢&)

Cp 26
Aktiva celkem 22 442
1 Dlouhodoby majetek 9145
2 Zasoby 207
3 Pohledavky 1690
4 Finanéni majetek 11347
5 Ostatni aktiva 53

ces



Struktura pasiv 2008 (mil. K¢)

Pasiva celkem
1 Zakladni kapital
2 Kapitalové fondy
3 Fondy ze zisku
4 Vysledek hospodareni
5 Zavazky

6 Ostatni pasiva

22 442

3588

5353

396

293

11139

1673
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5.1. MAKROEKONOMICKA SITUACE V CR

Hospodarskeé vysledky Podniku v roce 2008 byly ovlivhény
celkovym makroekonomickym prostfedim CR, zejména
nasledujicimi vybranymi ukazateli.

Hruby domaci produkt

Hruby domaci produkt (HDPJ, ocistény o cenové, sezénni

a kalendarni vlivy, vzrostl za rok 2008 realné o 3,1 % oproti
roku 2007. Dynamika rlstu se véak v prdbéhu roku snizovala,
ve 4. Ctvrtleti HDP vzrostl mezirocné jen o 0,7 %, ve srovnani

se 3. Ctvrtletim se jednalo o pokles 0 0,9 %.

Inflace

Primérna mira inflace, vyjadfena prirGstkem indexu
spotrebitelskych cen, se v roce 2008 zvysila 0 6,3 % proti
priméru roku 2007. Jednalo se o nejvy$si nardst za poslednich
deset let ovlivnény fadou faktor(, mezi které patfily zejména
zvySeni sazby DPH z 5 % na 9 % u vybraného zbozi a sluzeb,
zvySeni cen energii, pohonnych hmot, regulovaného
nadjemného, vzestup cen potravin a dalSich komodit. VétsSina
vyznamnych cenovych pohybl ovliviiujicich inflaci smérem
nahoru se odehrala v lednu, coZ vedlo k vyraznému
meziroénimu rdstu cen v tomto mésici (o 7,5 %), ktery se jen
velmi zvolna snizoval. V poslednich mésicich roku doslo

k vyraznému zpomaleni meziro¢niho ristu vlivem poklesu cen
potravin a pohonnych hmot (meziro¢ni inflace v prosinci
dosahla 3,6 %).

Danova soustava

0d pocatku roku 2008 doslo k nékterym zménam v danoveé
soustavé CR. Niz&i sazba DPH byla zvyéena z 5 % na 9 %, dafi
z prijmu pravnickych osob byla snizena z 24 % na 21 %, dan

z prijmu fyzickych osob byla zménéna z progresivni na linearni
a pro vypocet danové povinnosti fyzickych osob byla zavedena
tzv. superhrubd mzda, ktera je zdanovana 15 %.

Mzdy
Prdmérna hrubd mésiéni nominalni mzda vzrostla za rok 2008

vzrostla o 3,1 %. V nepodnikatelské sféfe se primérna mzda
zvydila 0 919 K& (o 4,4 %) na 22 037 K&, redlnd mzda
poklesla o 1,8 %.

Nezaméstnanost

Obecna mira nezameéstnanosti ke konci roku 2008 mezirocné
klesla 0 0,5 procentniho bodu na 4,4 %. V pribéhu roku 2008

se vSak pokles miry nezaméstnanosti snizoval, ve 4. Ctvrtleti

tento ukazatel oproti predchozimu ctvrtleti dokonce nepatrné
vzrostl (0 0,1 %].

Urokové sazby

Na pocatku roku 2008 byla zakladni Urokova sazba 2T repo
3,50 % a diskontni sazba 2,50 %. V Unoru byly sazby zvySeny
0 0,25 procentniho bodu, nasledné v srpnu o stejnou hodnotu
snizeny. V listopadu a v prosinci doslo k dalsimu snizeni

0 0,75, respektive o0 0,5 procentniho bodu, na konci roku tedy
Cinila Urokova sazba 2T repo 2,25 % a diskontni sazba 1,25 %.

Ménové kurzy

V roce 2008 doslo v pribéhu roku k protichddnym pohyblm
CZK vici ostatnim ménam. Kurz CZK/EUR byl na po¢atku roku
26,62 a kurz CZK/USD 18,078. Postupné doslo k vyraznému
posileni CZK aZ na hodnoty 22,97 CZK/EUR a 14,454 CZK/USD
v Cervenci. Nasledné kurz koruny oslaboval, hodnoty na konci
roku dosdhly CZK/EUR 26,93 a CZK/USD 19,346.

0 8,5 % a dosahla 23 542 K¢. Realnd mzda vzrostla 0 2,1 %,
nejméné za poslednich 10 let. V podnikatelské sféfe se zvySila
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primérna mzda o 2 105 K& (0 9,6 %) na 23 961 K&, redlnd mzda



365 -I K [I ’

293 mil. Kc.

5.2. HOSPODARENi PODNIKU V ROCE 2008

V roce 2008 se podafilo Ceské posté dosahnout velmi dobrych
hospodarskych vysledkd.

Vynosy z provozni ¢innosti Cinily témér 20 mld. K¢ a vzrostly
tak meziro¢né o 13 %, zejména v oblasti trzeb z poStovniho
provozu a trzeb z obstaravatelské Cinnosti.

V oblasti nakladd byly dominantni polozkou osobni naklady.
Jejich meziroéni rist o vice nez 16 % byl ovlivnén zménou
zdsad odmeénovani, realizovanou k 1. dubnu 2008

s prihlédnutim k podminkam na trhu prace. V pribéhu roku
doslo také k rozsahlym zménam organizacni struktury Ceské
posty a nasledné racionalizaci s ¢astecnym snizenim poctu
pracovnich mist s vazbou na odstupné. Naklady v oblasti
sluzeb vyrazné nerostly ani neklesaly, v oblasti spotreby
energie a materialu se zvySovaly Gmérné rastu cen energii

a pohonnych hmot.

Vysledek hospodareni pfed zdanénim dosahl 365 mil. K¢
a po zdanéni 293 mil. K¢. Hospodarské vysledky prokazuji
dobrou financni pozici a celkovou stabilitu Podniku.
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5.3. OBCHODNi CINNOST

V roce 2008 byla dokoncena restrukturalizace Podniku a byl
zavrsen v roce 2007 nastartovany proces ruseni regionalnich
odstépnych zavodd. Jednim z cill tohoto procesu byla také
standardizace obsluhy zakaznikl ze segmentu korporatni

a SME klientely, tedy odstranéni dosavadnich regionalnich
disproporci v jejich obsluze. Ceska poéta skute¢né v roce 2008
dosahla toho, Ze nyni poskytuje za vSech okolnosti stejné
kvalitni servis a péci véem zakaznik@m na Gzemi celé Ceské
republiky, bez ohledu na to, ze kterého regionu pochazeji.

V zdkaznickych segmentech VIP a verejna sprava znamenal rok
2008 jesté vétsi prohloubeni individualniho pristupu

k jednotlivym zakaznik(m, véetné zakaznickych Feseni

.na miru” a rozsirovani hodnotového retézce o dalsi sluzby,

jako je napr. tisk a baleni, vyhodnocovani odezvy a podobné.

V oblasti mezinarodnich zasilek byl rok 2008 specificky
vyraznym nardstem poctu zasilek ze zahranici. Diky
priznivému vyvoji kurzu koruny vici ostatnim ménam, zejména
vGci americkému dolaru a euru, se zvy$oval pocet zdkaznikd,
vyuZivajicich nabidek zahraniénich internetovych obchodd
(zejména ze Spojenych statd). Tento trend véak pokracoval

. . . Sy ovi v . ..
i po nasledném oslabeni K¢ vuci vyse uvedenym menam.
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5.4. ZAKAZNiCI

Nova Fidici struktura Podniku klade - oproti predeslé, spise
provozné orientované - vétsi dlraz na obchod. Prechod k ni,
zapocCaty v roce 2007, lze povazovat za dokonceny k dubnu
2008, kdy byly kompletné obsazeny pozice obchodnich feditell
regiond. Ti nahradili byvalé reditele od$tépnych zavoda. Doslo
tak nejen k vyznamnému posileni zakaznického pristupu

na postach, ale diky centralizaci mnoha procesd

parametrl poskytovanych sluzeb.

Posta pro vSechny

Segmentem, ktery Podniku pFinasi témér Etvrtinu véech
vynosd, je segment VIP klientely. V prdbéhu roku doslo

k personalnimu doplnéni na pozicich key account managerd
a k rozsifeni poctu zakaznik(. Nové segment VIP peluje

i 0 vybrané nejvétsi internetové obchody, které se stavaji,

se svym velkym potencialem budouciho rdstu, stale
vyznamnéjsimi klienty. Pokracuje tvorba individualnich
zakaznickych reseni.

DalSim podstatnym segmentem a vyznamnym partnerem
Ceské posty je vefejna sprava. V ramci zvyseni kvality
poskytovanych sluzeb vznikla specializovana regionalni
zastoupeni vénujici se pravé tomuto segmentu. Ve spolupraci
s vefejnou spravou nadale zajistujeme i dichodové sluzby

a distribuci dalni¢nich kupdn( a rozsifujeme pocet mist

se sluzbami Czech POINTu.

Pro segmenty korporatni klientely a SME klientely byly nové
nastaveny celorepublikové standardy péce. Ke stfednim

a malym podnik&m nyni Ceska posta pFistupuje jednotné a vzdy
stejné kvalitng, at plisobi kdekoli na Gzemi Ceské republiky.

Zakaznici na postach, o které v Podniku pecuje odbor

pro retailovou klientelu, mohli tézit ze stale bohatSi nabidky
zbozi na postach. V pilotnim provozu byl zahajen napfr. prodej
knih nebo notebookl. Nadale se zlepSoval systém on-line
sledovani zasilek, zejména mezinarodnich. Nové je tak mozné
sledovat cestu zasilky aZz na misto urceni ve vétsiné zemi EU

a ostatnich vyspélych zemich.
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Povinné sluzby

Stovni sluzby zahranicni (mezinarodni pri dodani obstaravatelské

vnitrostatni

do zahrani¢i (mezinarodni)

rozhlasové poplatky

televizni poplatky
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Ces

L_slepecka zasilka

_cenné

|_psani

L_balik

|_tiskovinovy pytel

L_slepecka zasilka

|_cenné

|_psani
L_balik

standardni

L_balik

dopliikové dlchody
Povinné sluzby
mezinarodni
vnitrostatni do zahranici
I_zésilky I_poukazy Lzésilky oukazy
|_obycejné |_hotovost - Gcet |_obycejné otovost - Ucet
|_psani L_poukazka A |_zasilka oukéazka Z/A
|_balik |_ucet - hotovost |_tiskovinovy pytel otovost - hotovost
L_slepecka zasilka L_poukazka B L_slepecka zasilka oukéazka Z/C
|_doporucené L_hotovost - hotovost |_doporucené
|_zasilka L_poukéazka C/D |_zasilka



Nepovinné sluzby

|_zasilkovy balik
L_obchodni psani
|_do zahraniéi (mezinarodni)

|_obchodni balik

LEMS

L dopliikové

postovni ni
|_vnitrostatni obchodni
|_obchodni balik POSTFAX
|_profi balik RPIM
|_EMS tiskova zasilka

|_filatelie
|_loterijni ¢innost

|_postservis

|_REP
|_hybridni posta

|_centralni adresa

L_Czech POINT

Ljiné

|_elektronické sluzby

|_certifikacni autorita

bstaravatelské pridodani

|_expresni finan¢ni sluzby
|_SIPO

|_sazkové soutéze, loterie
|_dalni¢ni zndmky
|_prodej kolkd
|_telekomunikacni sluzby
|_bankovni sluzby
|_penzijni pojisténi
|_stavebni sporeni

|_pojisténi

L jiné
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Tradicni postovni sluzby

V roce 2008 se predpokladal vyrazny pokles poctu listovnich
zasilek. Tyto predpoklady se ukazaly jako liché, a to jak u zasilek
podléhajicich cenové regulaci, tak i u zasilek v neregulovaném
rezimu; v obou pripadech zUstava pocet zasilek na drovni roku
2007. Elektronicka komunikace v podobé e-mailu a SMS tedy
tradi¢nim formam korespondence spi$ branila v ristu, nez aby
je razantné vytlacovala. Presto vSak s rozvojem dalSich
elektronickych sluzeb - vcetné téch, které jsou ¢i se brzy stanou
soudasti portfolia Ceské podty — lze sniZovani objemu listovnich
zasilek opét ocekavat.

Zretelny rast se v roce 2008 projevil u produktd Obchodni psani
a Tiskova zasilka, coz koresponduje zejména s nartstem
komerénich reklamnich nabidek na trhu. Ceska posta proto
tyto directmailové sluzby podporuje, stejné jako neadresnou
distribuci propagacnich a informacnich materiald pod
obchodnim nazvem RPIM (Roznaska propagacnich /
informacnich materiall). Podchyceni rostouci poptavky

na tomto trhu lze chapat jako Uspésny krok ke kompenzaci
budouciho sniZzeni objem listovnich zasilek.

Zatimco pocty listovnich zasilek zatim spiSe stagnuji, trh
zasilek balikovych v roce 2008 opét rostl. Mezi balikovymi
produkty Ceské podty zaznamenavaji nejvyznamnéjéi meziroéni
narlst - az 30 % - Zasilkovy a Obchodni balik, vyuZzivané
internetovymi obchody. Zvlasté pri védomi, jak ostré je
konkurencni prostredi na trhu balikovych zasilek, je toto Cislo
pozitivnim vysledkem, nicméné pro jeho udrzeni je treba
nadale aktivné sledovat potfeby klientl a prizplsobovat
nabidku jejich potrebam.

Pro udrzeni a zvysSeni trzniho podilu v oblasti tradicnich
postovnich sluzeb se Podnik snazi zejména racionalizovat
a zefektiviovat zpracovani zasilek. S tim souvisi zejména
probihajici optimalizace prepravni sité Ceské posty nebo
modernizace tfidicich zafizeni.

Hybridni sluzby
Poptavka po hybridnich sluzbach se v roce 2008 vyvijela
v souladu s obecnym trendem vzniku dokumentd

v elektronické podobé. Stale roste zajem klientl

o poskytovani komplexnich sluzeb - Ceska posta proto nabizi
moznost nejen elektronického podani dokumentd a jejich
prevod do fyzické podoby a doruéeni adresatim, ale
vyznamneé rozsifila nabidku sluZzeb v opacném sméru: pri
prevodu dokumentd z fyzické podoby do elektronické.
Prevazné se jednd o vyhodnocovani nedorucitelné
korespondence, kdy Podnik podavateli predavéa data o ddvodu
nedoruceni jeho jednotlivych zasilek. Tyto doplikové sluzby
poskytuji v rdmci svého Sirokého portfolia sluzeb provozovny
Postservis. V lofiském roce doslo oproti roku 2007 k nardstu
poptavky po hybridnich sluzbach 8,65 %.

Hybridni sluzbou pro retailovou klientelu je sluzba MMS
pohlednice, umoznujici podani pohlednice mobilnim telefonem i
e-mailem a jeji doruceni ve fyzické podobé adresatovi. Uhrada
sluzby se provadi prostfednictvim platebni SMS zpravy (PR SMS]).
Ceska posta tak jako jediny poskytovatel hybridnich postovnich
sluzeb umoznuje elektronické podani nejen podnikatelské sfére
na zakladé uzavienych smluv, ale i anonymnim jednotlivcim.

V ramci rozvoje hybridnich sluzeb byly zahajeny prace na
nasazeni nové sluzby umoznujici elektronické podani listovnich
zasilek, vcetné doporucenych. Tyto retailové sluzby bude mozné
hradit vice platebnimi kanaly (SIPO, PR SMS, faktura) a Podnik
olekava, Ze podavateldm vyznamné usetfi ¢as spojeny s podanim
doporucenych zasilek na postach.

Elektronické sluzby

Rozvoj elektronickych sluzeb je pro Podnik z hlediska dalSiho
vyvoje jednou z priorit. Doplnéni, pfipadné substituce
stagnujicich nebo sldbnoucich tradicnich sluzeb sluzbami
modernimi by mély Ceské poété umoznit lépe plnit jeji poslanti,
kterym je zprostredkovavat bezproblémové a bezpeéné
presuny informaci, zbozi i financi.

K jiz poskytovanym elektronickym sluzbam patri provoz
Centralni adresy, webového serveru uverejnujiciho verejné
zakdazky a drazby, a provoz Registrované elektronické posty -
obdoby zasilky s doruc¢enkou. Jako verejna certifikacni autorita
nabizi Podnik rGizné Grovné zabezpeleni elektronické
komunikace prostrednictvim elektronického podpisu i Sifrovani
ve formé certifikatu PostSignum VCA a pro komunikaci s GUrady
statni spravy prostrednictvim kvalifikovaného certifikatu



PostSignum QCA. Pro komunikaci mezi Podnikem samotnym
a nékterymi jeho vyznamnymi klienty pouziva podnik Interni
certifikaCni autoritu.

Elektronické sluzby - certifikace

Ceska posta provozuje od roku 2000 takzvanou Interni
certifikaCni autoritu, kterd vydava technologické certifikaty

pro zabezpedeni vymény citlivych dat mezi Ceskou postou

a jejimi zakazniky za pouziti Sifrovaciho programu Crypta.

V roce 2008 bylo vydano 9 877 technologickych certifikata,
které se vyuzivaji zejména v platebnim styku. Protoze

v roce 2010 bude ukoncena ¢innost Interni certifikacni autority,
zacinaji se pripravovat scénare prevodu zakaznikd pod
Verejnou certifikacni autoritu.

Na konci roku 2002 byla zprovoznéna tzv. Verejna certifikacni
autorita, pro niz se také pouziva nazev PostSignum VCA. Tato
autorita vydava zadkaznikim komeréni certifikaty, které mohou
byt vyuzity pro potreby Sifrovani a desSifrovani nebo autentizace
uzivateld. Pouziti téchto certifikatl jiz neni vazano vyhradné
na komunikaci s Ceskou postou. PostSignum VCA zajistuje
vydavani certifikatd pro Ulohu Registrovana elektronicka posta
a vydava také certifikaty zaméstnancéim Ceské posty, ktefi je
potrebuji pro plnéni svych pracovnich povinnosti. V roce 2008
bylo vydano 9 391 certifikatd. Oproti pfededlému roku

to znamena narust o 202 %.

Kvalifikovana certifikacni autorita - PostSignum QCA zavrsila
strategii Ceské posty poskytovanim kompletni certifika&ni
sluzby svym zakaznikim. PostSignum QCA vydava
kvalifikované certifikaty, které lze pouzit v elektronické
komunikaci s Gfady statni spravy. Ministerstvo informatiky CR
udélilo Podniku akreditaci pro vydavani kvalifikovanych
certifikatd v srpnu 2005 a certifikaty se zacaly vydavat od zaFi
2005. V roce 2008 bylo vydano 48 522 certifikatd. Oproti
prededlému roku to znamend narlst o0 52 %.

V certifikaci informacnich systéma certifikacnich autorit

a Registrované elektronické posty klade Podnik velky ddraz
na udrzovani vysoké Urovné kvality sluZzeb a na zajisténi
bezpecnosti informaci v procesech. To doklada i fakt,

Ze systémy certifikacnich autorit PostSignum VCA

a PostSignum QCA a Registrované elektronické posty Uspésné
absolvovaly na konci roku 2008 dozorovy audit systému Fizeni
jakosti (IS0 9001:2001) a systému Fizeni bezpecnosti informaci
(IS0 27001).

Elektronicka posta - bezpecny komunikacni kanal pro bodovy
systém Policie CR

Registrovana elektronicka posta predstavuje elektronickou
obdobu doporuceného psani. Oproti klasickému e-mailu je
odesilatel zpravy informovan, kdy si prijemce vyzvedl zasilku.
Pro zabezpeceni komunikace mezi klienty jsou pouzity
certifikaty vydavané autoritou PostSignum VCA. Sluzbu vyuzivaji
vybrané zdravotni pojistovny a zejména Policie CR ve svém
projektu BODYS. Ke konci roku 2008 bylo v Uloze Registrovana
elektronicka posta zavedeno 629 aktivnich prihradek.

Ceska posta - partner pro Czech POINT

Na zacatku roku 2008 oficialné startuje Uspésny projekt Czech
POINT. Vznik pracovit Czech POINTu neboli Ceského Podaciho
Ovérovaciho Informaéniho Narodniho Terminalu jako
univerzalniho kontaktniho mista ob&anl s vefejnou spravou,

je jednou z vyznamnych aktivit vlady pri rozvoji eGovernmentu.
A UcCast na projektech elektronizace verejné spravy

je dllezitym prvkem podnikatelské strategie Podniku.

Uspéény pilotni provoz na 75 kontaktnich mistech ve druhé
poloviné roku 2007 byl proto impulsem k manazerskému
rozhodnuti vytvofit na Ceské podté sit pracovidt Czech POINT,
ktera bude citat 1 000 pobocek, respektive 2 000 prepazek.

V prdbéhu roku 2008 Podnik postupné doséahl toho, Ze na konci
roku byly sluzby Czech POINTu dostupné jiz na vice nez

800 pobockach.

Na prepazkach Ceské posty se sluzbou Czech POINT bylo moZné
v prvni poloviné roku obdrzet vypis z katastru nemovitosti,

z obchodniho a Zivnostenského rejstiiku. V bieznu Ceska posta
prichazi s novou sluzbou Czech POINT e-shop - vypisy postou.
Prostrednictvim e-shopu je mozZné objednat pozadované vypisy
elektronicky. Od 1. Cervence zacal Podnik poskytovat také vypis
z rejstriku trestd, nové je mozné udinit prostrednictvim
pracovisté Czech POINT podani dle Zivhostenského zakona

a ohlasit tak zalozeni Zivnosti nebo jeji zménu.
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Zajem zakaznikd o novy typ sluZeb doklada, Ze pripojeni Ceské
posty k projektu Czech POINT bylo spravnym krokem. MozZnost
zjednodusit si vyFizovani Urednich zalezitosti na prepazkach

se sluzbou Czech POINT uz vyuZily desetitisice zakaznikl
Ceské podty. Celkovy polet transakci za rok 2008 dosahl

¢isla 173 975.

Datové schranky

Vyznamnym meznikem bylo v roce 2008 rozhodnuti statu svérit
Podniku provozovani Informacniho systému Datovych
schranek. Ty se jiz v roce 2009 stanou komunikacnim
prostfedkem pro organy verejné moci a pravnické osoby
zapsané v obchodnim rejstriku.

Postshop

Ceska posta prostiednictvim husté sité pobolek zajistuje
prodej zbozi, které primarné souvisi s tradicnimi sluzbami.
Tim jsou napriklad pohlednice, obalky, balici material,
tiskopisy, papirenské zbozi a v neposledni radé také zbozi
filatelistické. K tomuto zdkladnimu sortimentu nabizi Podnik
také dalsi produkty - telefonni karty a dobijeci kupony nebo
dalni¢ni kupony. Pro dalsi rozvoj prodeje prostrednictvim post
byl seznam nabizenych produktd v roce 2008 nové rozsiren

i 0 vybrané knizni publikace, DVD tituly a také o nékteré
elektronické vyrobky. Pro pohodlny moderni ndkup pripravuje
Ceska poéta také prodej tohoto zboZi prostfednictvim vlastniho
internetového portalu.

Informace o nabidce sluzeb

Internetové stranky www.ceskaposta.cz jsou ucelenym

a komplexnim prehledem véech sluZeb a &innosti, které Ceska
posta zajistuje. Kromé charakteristik véech produktd

a prisludnych cenikl nabizi navétévnikim stranek i mnohé
dalSi doplnkové informace a sluzby jako moznost stazeni
dokumentl a datovych soubor(, sluzby pro registrované
uzivatele a fadu on-line funkci.

Bezplatna informacni linka Ceské podty na &isle 800 104 410
zajistuje promptni informadni servis prostrednictvim
zkudenych operatorl. O informace lze také Zadat
prostfednictvim e-mailu na adrese info@post.cz a také
prostrednictvim elektronické podatelny.

VSechny posty jsou pak vybaveny Jednotnym informacnim
systémem a také odnosnymi broZzurami a tiskovinami

o poskytovanych sluzbach.

Kazdy rok také Podnik plni svou povinnost a dodava do vSech
schranek v Ceské republice piehled o zakladnich sluzbach,
doporuceném psani adres, dodaci posté apod.

Sledovani novych trendd

Podnik si je védom ménicich se modell chovani zakaznika.
Rostou pozadavky na rychlost, spolehlivost a na zakaznicky
komfort. A sili konkurence, kterd se snazi vychazet témto
poZzadavkdm vstFic. Proto je pFi promysleni novych produktt
a sluzeb nebo pfi Upravach produktl a sluzeb stavajicich
rozhodujicim faktorem klientsky pohled.

V Zivotnim zplsobu dnednich lidi zaujimaji napriklad stale vétsi
roli ndkupni centra, kterd kromé obchodd nabizeji i dalsi
sluzby a zabavu. Od kadernictvi pres pradelnu a lékarnu az

po kino. Na tuto zménu Podnik reaguje a i v roce 2008 otevira
dalsi pobocky v obchodnich centrech.

A reaguje i na jiné zmény v nadkupnim chovani. Cedi totiZ stale
vic nakupuji na dalku. O tom svéd¢i razantni narlst zasilek
internetovych a zasilkovych obchodd, jejichz dominantnim
prepravnim zprostredkovatelem chce Podnik i nadale zUstat.
Kromé pokracujici dlouhodobé spoluprace s nékterymi
zasilkovymi firmami - napfiklad pobocka Ceské posty

primo v podniku Quelle - tak v roce 2008 odbor VIP klientely
navazal intenzivni spolupraci s nékterymi z nejvétsich

internetovych obchodd.

Podobné vychazi Podnik vstric trendu moderni doby, ktery veli
zjednodusovat komunikaci obéana se statni spravou. Proto se
v roce 2008 dale vyrazné zvySoval pocet pobocek poskytujicich
sluzby Czech POINTu i pocet téchto sluzeb samotnych.

Kromé toho v roce 2008 Podnik rozpracovaval také dalSi moznosti
elektronickych sluzeb pro dorucovani dokumentd, systém
avizovani zasilek a moznost platby prostrednictvim SMS, dalsi
nabidku produktd s pridanou hodnotou ve formé hybridni posty,
vyuziti vlastnich platebnich terminald a dalsi on-line sluzby.


http://www.ceskaposta.cz
mailto:info@post.cz

Vyznamnym meznikem hylo
vroce 2008 rozhodnuti statu
sverit Podniku provozovani
Informacniho systemu
Datovych schranek.

Ty sejizvroce 2009

stanou komunikacnim
prostredkem pro organy
verejneé moci a pravnicke
osohy zapsané v ohchodnim
rejstriku.
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V predikci podobnych trendd, v prizptsobeni produktl a sluzeb aktualnim i budoucim poZadavkim
zakaznik{ spociva obchodni Gspéch podniku Ceska poéta.

Postovni sit

V roce 2008 bylo nové zfizeno sedm post. Na konci roku 2008 pripadalo na jedno obsluzné misto

3 035 obyvatel (v roce 2007 to bylo 3 045]). Pocet obyvatel na jednu schranku se oproti roku 2007 zvysil
ze 435 na 437.

Prehled rozloZeni koncovych bodl postovni sité v roce 2008

&p 40 Posty 3392
Postovny 15

Dislokované prepazky 14

Pojizdné posty 0

Postovni schranky 23 746

Postovni prihradky [obsazenél 42 283

Dorudovaci okrsky (listovnil celkem 10 453

toho Dorucovaci okrsky motorizované 2942

Kvalita poskytovanych sluzeb

V roce 2008 méla Ceska posta povinnost poskytovat sluzby minimalné v takové kvalité, jakou ji
predepisuji zakladni kvalitativni poZadavky, stanovené CTU. Vzhledem k enormnimu mnoZstvi
prepravovanych zasilek byly zaznamenany dil¢i nedostatky, ale v celkovém pojeti byl predepsany
parametr splnén.

Ke sledovani kvality a spokojenosti zakaznik( slouZi pravidelné prizkumy kvality dopravy postovnich
zasilek, zajiStované nejenom vlastnim kontrolnim systémem, ale také nezavislou agenturou. Vysledky

téchto prizkum za rok 2008 jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Doba dopravy standardnich psani (vysledky pribézného méreni nezavislou agenturou)
Doba po dni podani

(dodané zasilky v %)

Velikost vzorku sledovanych zasilek (ks) 1. den 2.den
Vlastni region 10307 23,8 2919
Mimo region 20513 89.0 99.74
Celkem 30820 90.6 98.88

Reklamace

Reklamace dodani postovni zasilky
Na jeden milion podanych postovnich zasilek a postovnich poukazd nalezejicich do zakladnich postovnich
sluzeb bylo v roce 2008 uplatnéno 162 reklamaci dodani véetné reklamaci dodejek. Z poctu reklamaci, které

ces

byly shledany odCvodnénymi, pFipadlo na jeden milion podanych postovnich zasilek a postovnich poukaz( 83.



Reklamace dodani postovni zasilky nebo postovniho poukazu (ks/1 mil. zasilek)

Reklamace celkem 162

0dlvodnéné reklamace 83

Reklamace poskozeni a Ubytku obsahu postovni zasilky

Na jeden milion podanych postovnich zasilek, u nichz Podnik odpovida za poskozeni ¢i Ubytek obsahu,
pripadlo 48 pripadd reklamace poSkozeni a Ubytku. Ve 24 pfipadech na jeden milion podanych zasilek
byla reklamace shledana oddvodnénou.

Reklamace poskozeni nebo ubytku obsahu postovni zasilky (ks/1 mil. zasilek)

Reklamace celkem 48

0dlvodnéné reklamace 24

Zprostfedkovani sluZeb alianénich partneri

Kromé nabidky vlastnich produktd a sluzeb Podnik klientdm zprostfedkovava a pribliZuje také sluzby
alian¢nich partnerd, které nabidku Podniku vhodné dopliiuji. Diky rozsahlé siti post se tak cely komplex
nejen postovnich, ale i finanénich a jinych sluzeb dostava i do mist, kam by se jinak dostaval jen velmi
téZko, a pFi tom - diky univerzalité zaméstnancl Podniku - jsou zde v8echny tyto sluZby nabizeny na
Grovni srovnatelné s konkurenci i vlastnimi pracovisti alian¢nich partnerd.

Mezi nejvyznamnéjéi alianéni partnery Podniku patFi tradi¢né Postovni spofitelna (CSOB, a. s.)
s nabidkou bankovnich sluZeb a Ceska pojistovna, a. s., s pojistovacimi produkty. Dale je moZné
na postach uzavrit stavebni spofeni (CMSS, a. s.), penzijni pFipojisténi (CSOB Penzijni fond
Stabilita, a. s.), vyuzit loterijni terminaly (SAZKA, a. s.) a dalsi doplikové sluzby.
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5.6. MEZINARODNi PROVOZ A MEZINARODNI VZTAHY

Zapojeni Ceské podty do celosvétové postovni sité
Zakladni rdmec mezinarodnich vztah@ Podniku je dan élenstvim Ceské republiky ve Svétové postovni unii.
Ceska poéta je statem povérena k zajidtovani provoznich zavazk(, které z tohoto Elenstvi vyplyvaji. Jako

verejny posStovni operator musi zejména udrzovat a rozvijet poStovni styk se vSemi 191 ¢lenskymi staty
Svétové posStovni unie.

V roce 2008 byla vénovana znacna pozornost pripravé 24. kongresu Svétové postovni unie, ktery se konal
&p 42 v Zenevé za Glasti zastupcl Podniku. Na kongresu se diskutovalo o zakladnich tématech, jako je

kvalita sluzby, terminalni poplatky, poStovni bezpecnost, filatelie, celni otazky, elektronické sluzby

a udrzitelny rozvoj.

Podnik je zapojen do mezinarodni poStovni sité prostfednictvim vyménovacich post v Praze, v Bfeclavi
a v Chebu. Mezinarodni postovni provoz je v Ceské republice liberalizovan, co? znamena, e je

dal8im subjektdm umoznéno volné pronikat do segmentu poStovniho trhu a vytvaret konkurenéni
prostredi. Nejvyznamnéjsim partnerem Ceské posty v oblasti mezinarodni spoluprace trvale zdistava
Slovenska posta.

Uspéchy v mezinarodnim provozu

Dal&i povinnosti vyplyvaji vefejnému postovnimu operatorovi, Ceské posté, z ¢lenstvi Ceské republiky

v Evropské unii. Ukolem Podniku je zajidténi véeobecné dostupnosti kvalitnich zakladnich sluZeb tak,

jak to stanovi novelizovana Smérnice Evropského parlamentu a Rady 97/67/ES. Pro preshranicni prioritni
listovni zasilky v ramci Evropské unie stanovuje tato Smérnice kvalitativni pozadavky na dobu dopravy.

D znadi den podani, D+3 tedy znamena dodani zasilky do tfi pracovnich dnl po dni jejiho podani.

Kvalitativni poZzadavky na dobu dopravy preshranicnich prioritnich listovnich zasilek v ramci EU

Casova lhiita Cil Skute¢nost 2008  Skutecnost 2008

prichod do CR odchod z CR
D+3 85 % zasilek 94,5 % 931 %
D+5 97 % zasilek 99.0% 9291 %

Jak ukazuje tabulka, v roce 2008 se Podniku v tomto ohledu dafilo. Cile v oblasti kvality stanovené
smérnici byly splnény, a to jak v kritériu rychlosti (LhGta D+3), tak spolehlivosti (lhGta D+5). Mezinarodni
kvalita je zjiStovana nezavislym mérenim UNEX, které pro vefejné poStovni operatory ¢lenskych zemi EU
organizuje mezinarodni spoleCnost International Post Corporation.

Za splnéni kritérii kvality stanovenych Svétovou podtovni unii v oblasti expresnich zasilek EMS byla Ceska
posta za rok 2008 patri¢né ocenéna. Ziskala treti nejvySSi mozné ocenéni, tzv. bronzovou Uroven,

kd posta vyrocni zprava 2008

které udéluje celosvétové sdruzeni postovnich operatord EMS za splnéni danych kritérii kvality.

Ces



Spoluprace se zahrani¢nimi postovnimi operatory

Ceska poéta udrzuje mezinarodni vztahy predeviim

s evropskymi verejnymi posStovnimi operatory, ktefi jsou

organizovani v tzv. uzsi unii PostEurop. Ve stfedoevropské

oblasti udrzujeme nadstandardni vztahy zejména s verejnymi

postovnimi operatory tzv. Visegradské skupiny, tj. Slovenska,

Polska, Madarska, Slovinska a Chorvatska. Jednani této

skupiny jsou zamérena na udrzeni a zlepSeni vysoké kvality

mezinarodniho provozu, vyménu zkusenosti v oblasti postovni

problematiky a spole¢nou obchodni strategii. p 43



5.7. INVESTICE A TECHNICKY ROZVO0J

Investice do dopravy

V roce 2008 bylo zakoupeno z investic celkem 384 vozidel

v celkové porizovaci hodnoté 183,5 mil. K¢, z toho 292 vozidel
na obnovu a 92 vozidel na rozvoj.

K 31. prosinci 2008 bylo ve flotile Ceské poéty celkem

4519 vozidel.

Roéni jizdni vykon predstavuje 102,46 miliond km, coZ je oproti
roku 2007 nardst o 3,51 %. Prdmérny ro¢ni projezd

kazdého vozidla je 23 633 km, stari provozovanych vozidel
dosahuje 7,05 roku.

Zmény postovni sité

Ceska posta v loriském roce odstartovala celkovou a zasadni
restrukturalizaci své sité, a to v ¢asti pfepravy a dorucovani.
Konkrétné se jednalo o spusténi rozsahlého programu
sméFujiciho k pFestavbé logistické sité v oblasti tfidicich uzll
a dorucovacich balikovych dep. Probéhla analyticka cast
vcetné auditovaného vypoctu a sestaveni optimalniho modelu
sité ve vazbé na stfedné- a dlouhodobé prognozy vyvoje
kli¢ovych produktd a sluzeb. Cely projekt ma zhruba tfilety
realizacni plan a v roce 2009 uz budou spustény pilotni projekty
navazujici na zminény model

Rozvoj elektronickych sluzeb

V roce 2008 Ceska posta zvitézila ve vybérovém Fizeni

na vybaveni kontaktnich mist Czech POINT certifikaty a USB
tokeny. Ceska posta pozadala Ministerstvo vnitra o akreditaci
nové sluzby - poskytovani kvalifikovaného casového razitka.
Byla zahajena priprava na vybudovani novych certifikacnich
autorit PostSignum VCA a PostSignum QCA, které budou
spliovat nové pozadavky na implementaci modernéjSich
kryptografickych algoritmd.

Ceska posta dale pokracuje v rozéifovani elektronickych
aplikaci napriklad zavedenim on-line pFistupu vystavcl

do sluzby SIPO (Sdruzené inkaso plateb obyvatelstva),

v roce 2009 predstavi moznost elektronického predavani faktur

K rozvijenym ¢i planovanym sluzbam patri také vyuziti
platebnich termindld, internetova platebni brana ¢i mozZnost
platby prostrednictvim SMS. Vyrazné zkvalitnéni sluzeb
predstavuje planovany pfechod na on-line verzi dGchodové

sluzby napriklad ve formé predplacené karty pro prijemce
socialnich davek.

IT se méni na business ICT

V roce 2008 Podnik zacal s preménou IT s cilem transformovat
tuto dosud pouze servisni slozku také na obchodné
orientované ICT. Dbal pFitom i na optimalizaci provozu IT

s cilem snizeni nakladd.

Zména spocivala jednak ve zméné internich proces(

a certifikace provozni ¢asti véetné incident managementu

na IS0 20000 a dale pak v pfeméné architektury a procesd ICT
na obchodni pojeti - o tom svéd¢i spusténi klicovych projektd
v oblasti posileni a obnovy vybaveni post ICT technologiemi,
podpora technologickych reSeni Czech POINTu a rozvoj datovych
sluzeb pro zlepSeni stavu komunikace shérnych prepravnich
uzll. Mezi tyto projekty patFi také ¢innosti vazané na prvni fazi
vybavovani dalSich post vylepSenym posStovnim softwarem
xAPOST. Posty s xAPOSTem jsou totiz kromé jiného schopny
propojit se také se systémy Czech POINTu a zvySovat
zakaznicky komfort.

centrum sluZeb pro Ministerstvo vnitra Ceské republiky. Jedna
se o zajisténi spravy a provozu komunikacni infrastruktury
ministerstva vnitra a Policie CR. Tento projekt znamenal

pro Podnik skutec¢ny pocatek komercnich sluzeb ICT,

do té doby se jednalo pouze o sluzby vnitfniho IT oddéleni.

primo do Ucetnich systéma.
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Kvalita a bezpecnost ICT
Ceska poéta ziskala certifikaty dle norem 1S0 9001 - Systém managementu jakosti a ISO/IEC
27001 - Systém managementu bezpecnosti informaci pro provoz a sprava centralnich ICT systéma.

Certifikat dle ISO 9001 je predevsim dobrou zakladnou pro dalSi zvySovani kvality a vykonnosti sluzeb
Ceské podty. Pric¢teme-li certifikat podle ISO/IEC 27001, disponuje Podnik komplexnim systémem Fizeni
jakosti a informacni bezpecnosti. Systém stanovuje zcela novou politiku vSech aktivit pfi Fizeni, denni
spravé a provozu informadnich systém@ Ceské posty, kdy jsou zejména aplikovany nasledujici zasady:

1 orientace na zdkaznika, &p 45
I procesni pristup,

I neustalé zlepsovani,

linventura vlastnich aktiv, jejich ocenéni a klasifikace,

I snizovani rizik v oblasti informacni bezpecnosti.

ﬁ ) 4 ) 4 A 4 ) 4
eska posta v lonskem roce
) 4 y

odstartovala celkovou a zasadni
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5.8. ZNAMKOVA TVORBA A FILATELIE

Praga 2008 - svétovy filatelisticky svatek
Ceska posta byla v roce 2008 - se Svazem Eeskych filatelistd
a za spoluucasti Progres Partners Advertising, spol. s r.o. -
poradatelem filatelistické slavnosti globalniho vyznamu:
ve dnech 12.-14. zari se pod patronatem Mezinarodni
filatelistické federace FIP konala Svétova vystava postovnich
znamek PRAGA 2008. Vystavy se zucastnili vystavovatelé

p 46 z 61 zemi svéta, Cestné misto mély skvosty z Kralovské
filatelistické sbirky britské kralovny Alzbéty Il. Nejvétsi
pozornosti se tésil svétoznamy Modry Mauritius. Cenné
exponaty vystavovalo i PoStovni muzeum v Praze. Navstivilo
ji 45 000 domécich i zahraniénich navétévnik(. Clenské svazy
FIP vystavu PRAGA 2008 zhodnotily jako mimoradné Uspésnou.

Znamky roku 2008

V roce 2008 zajistil Podnik pro vydavatele poStovnich znamek,
kterym je Ministerstvo primyslu a obchodu CR, celkem

37 prilezitostnych zndmek s obalkami prvniho dne vydani

a razitky. Celkem devét znamek vyslo na prilezitostnych
postovnich arsicich.

Podnik podle emisniho planu pokracoval ve vydavani tradi¢nich
emisi, jako jsou Umélecka dila na znamkach, Tradice ceské
znamkové tvorby, Osobnosti, Dilo J. A. Komenského, Krasy
nasi vlasti, Ochrana prirody nebo Détem. Novou emisi se stali
Cestovatelé. Dva filatelistické aréiky vydala Ceska podta

ve spolupraci se zahrani¢nimi poStovnimi operatory Spésnou
postu Viden-Brno 1750 s Rakouskem, arsik Karel Plicka

s jednou znamkou a dvéma kupony se Slovenskem.

Pét znamek (z toho jedna pro vyplatni automaty) bylo uréeno
k propagaci a financovani Svétové vystavy postovnich znamek
roku 2008 zvitézila u verejnosti znamka s detailem obrazu

J. J. Hartmanna Alegorie vody.

kd posta vyrocni zprava 2008
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PrileZitostné znamky roku 2008 K¢

Tradice Ceské znadmkové tvorby - FrantiSek HudecCek 10
Osobnosti - Karel Klostermann 11
Osobnosti - Josef Kajetan Tyl 14
Mezinarodni rok planety Zemé 18
Jiri z Podébrad - 550 let od zvoleni ceskym kralem 12
Velikonoce 10
Dilo Jana Amose Komenskéha - Orbis pictus, 350 let od vydani 10
Krasy nasi vlasti: Jested 12 Ep 47
Krasy nasi vlasti: Hradec Kralové 15

100, viro&i Narodni . Prage: - . )
100. viroti Narodni . Praze: . .
100, virodi Narodni . Praze: - ] 8

100 let ceského ledniho hokeje 17
EUROPA: Psani dopis 17
Détem - Josef Capek: Q pejskovi a koCiéce 10
PRAGA 2008: | edeburskd zahrada v Praze 51

Zrzohlavka rudozobd, L eknin bily 18
Cestovatelé - Ferdinand Stolicka 12
Cestovatelé - Alois Musil 21
Hry XXIX. olympiady v Pekingu 18
Letni paralympiada 2008, Peking 10
PRAGA 2008: Klaster Emauzy v Praze 10
100 let sdruzeni vytvarnik( uzitého uméni Artél 26

Karel Plicka [spoleéné esko-slovenské vydanil 35
Umeélecka remesla - historickd kamna: baroko 10
Umélecka remesla - historickd kamna: rokoko 17
Umeélecka dila na zndmkach - Otakar Nejedly: Podzimni{ cesta 26

. . S A . 30
Vanocni tradice 10
Trebechovicky betlém 30

Predsednictvi Ceské republiky v Radé EU 17




Vyplatni znamky
Kromé prilezitostnych zndmek bylo v souvislosti se zménou
postovnich tarifl vyddno osm vyplatnich zndmek, z toho CtyFi
pro bézny postovni provoz, Ctyrfi znamky s kupony pro pritisky
a jedna dopisnice pro pritisky dle objednavky zakaznika. Dvé
znamky byly pFripraveny pro natisténi na pohlednice. Dale bylo
vydano Sest pFilezitostnych poStovnich dopisnic, z toho pét
pro Svétovou vystavu posStovnich znamek PRAGA 2008 a jedna
k vyroci stavitele a mecenase Josefa Hlavky.

Cp 48
Oblibenym produktem zlstavaly i v roce 2008 znamky
s prazdnym kuponem, na ktery si mohou zajemci nechat
pritisknout libovolny namét.

Znamky na doma i pro cely svét

Filatelistické zbozi Podnik prodava soukromym firmam,
distribuuje je prostfednictvim novinkové sluzby ¢lenim

cca 350 klubl Svazu eskych filatelistd a nabizi je

na filatelistickych posStovnich prepazkach Ci prostrednictvim
specializované zasilkové sluzby. Podnik zajistuje také vyvoz
Ceskych postovnich zndmek zdkaznikim z celého svéta

a prezentuje je na mezinarodnich prodejnich vystavach.

Razitka k vzacnym prileZitostem

V roce 2008 bylo na postach pfi riznych prileZitostech
pouzivano celkem 56 prilezitostnych postovnich razitek.
Nechybéla ani jiZ tradi¢ni a u sbératell razitek, ale i u béZnych
zakaznikd posty velmi oblibena postovni razitka s vanoéni
tematikou na posté v Bozim Daru, k pFilezitosti Velikonoc

na posté Kraslice a svatku zamilovanych na posté Milostin.
Kromé toho byly na postach pouzivany prilezitostné podaci
nalepky na doporucené zasilky a APOST nalepky

s propagacnimi pritisky.

kd posta vyrocni zprava 2008
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5.9. POSTOVNi MUZEUM

Postovni muzeum se sidlem v Praze a VySSim Brodé je
nedilnou soucasti Podniku. Kromé svého nesporného prinosu
jako ,strdzce tradic” prispiva i dnes k propagaci a reprezentaci
Podniku doma i ve svété. Postovni muzeum je clenem
mezinarodni asociace dopravnich a postovnich muzei IATM, je
¢lenem a podili se na praci Konference evropskych
komunikacnich muzei CECOMM a jako jedna z mala verejnych
instituci patfi také ke ¢lentm prestizniho Klubu filatelistické
elity Monte Carlo v Monaku.

Kromé pravidelné vystavni ¢innosti ve vlastnich prostorach se
podili i na vystavach organizovanych jinymi subjekty,
od nejmensich, organizovanych regionalnimi ceskymi

Zaméstnanci Postovniho muzea publikuji v odborném tisku,

popularizuji déjiny komunikaci a zaroven i Podnik v médiich
a prispivaji tak k jeho dobrému jménu.

Postovni muzeum v roce 2008 oslavilo 90 let svoji existence
a 90 let od po&atku Ceské podty a podilelo se na piipravé

a bezproblémovém béhu nejvétsiho filatelistického svatku
desetileti - Svétové vystavy postovnich znamek Praga 2008.

Expozice PoStovniho muzea v Praze a Vyssim Brodé navstivilo
v roce 2008 pfes 14 000 navstévnik(. Badatelské sluzby byly
poskytnuty 243 osobam, véetné reSersni ¢innosti, pisemnych
odpovédi na dotazy a spoluprace pfi tvorbé odbornych textd.

Vystavy v Postovnim muzeu Praha

1. Karel Dvorak: Graficky design

2. Svij k svému - Pohlednice jako vyraz narodni identifikace
v Ceskych zemich

3. Adolf Absolon - malit, ilustrator a tvirce postovnich znamek

4. Dusan Kallay - grafika a zndmkova tvorba

5. Vystavni akce poradané v ramci Svétové vystavy postovnich
znamek Praga 2008: Z historie poSty v Ceskych zemich,
Soutiskové archy prvnich ¢s. znamek podle navrhi Alfonse
Muchy, Vytvarné navrhy na postovni znamky emise Détem ze
soutéze zr. 1936, Filatelisticka a poStovné-historicka
literatura, Prilezitostné znamky, dopisnice a razitka
k vystaveé Praga 2008

6. 90 let posty ¢eskych skautl

7. 90 let PosStovniho muzea

K vystavam vydalo PoStovni muzeum prilezitostné poStovni
dopisnice s pritiskem a usporadalo prilezitostné postovni
prepazky s prilezitostnymi postovnimi razitky. U prileZitosti
90. vyroci svého zaloZeni vydalo pamétni list s otiskem rytiny.

Expozice doma i v zahranici

Kromé vystavni ¢innosti na vlastni pidé a spoluprace na vice
ne? desitce vystav po celé CR (Moravské zemské muzeum
Brno, Senat Parlamentu CR, Prazsky hrad, Méstanska beseda
v Plzni, Vaclavské namésti v Praze, Klaster sv. Anezky Ceské
v Praze aj.) pripravilo PoStovni muzeum také dvé expozice

na prestiznich vystavach v ciziné. V ¢ervnu 2008 na Narodni
vystavé postovnich zndmek NAPEX 2008 ve Washingtonu,

D. C., Spojenych statech americkych, a rovnéz v ¢ervnu 2008
na Svétové vystavé postovnich znamek EFIRO v Bukuresti.

Publikaéni ¢innost

Postovnictvi v Cechéach, na Moravé a ve Slezsku (Knihy 555)

90 let Postovniho muzea (POFIS)

Studie Fotograficka sbirka ministerstva post a telegrafd
1918-1948 ve sborniku Historicka fotografie Narodniho archivu
a Muzea vychodnich Cech v Hradci Kralové

Studie PoStovni muzeum a jeho sbirkotvorna cinnost
1918-1938 ve sborniku Narodniho archivu Paginae historiae
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Postovni muzeum jako vykladni skFin

Pracovnici PoStovniho muzea v pribéhu roku vystoupili

v odbornych i populdrné nauénych poradech Ceské televize

a Ceského rozhlasu, poskytovali odborné konzultace i material
do odbornych i neodbornych publikaci. K reprezentaci Podniku
prispéli také pri oficialnich prilezitostech, jakymi byl napriklad
kirest nové vydané postovni znamky Predsednictvi Ceské
republiky v Radé Evropské unie.

Postovni muzeum také usporadalo ve spolupraci se Svazem
Ceskych filatelistl a ¢asopisem Filatelie Den Ceské filatelie
(11.12. 2008), v jehoZ pribéhu se konal kiest publikace 90 let
Postovniho muzea, prohlidky a prednasky vénované

vyznamnému vyroci Postovniho muzea.

Sbirkotvorna ¢innost a knihovna

Ve Shirce PosStovniho muzea bylo v roce 2008 zapsano

4 229 novych evidenénich &isel - pFirGstkd, které byly zaroven
prihladeny v Centralni evidenci sbirek Ministerstva kultury CR.
Ke 31. 12. 2008 bylo ve Sbirce PoStovniho muzea evidovano

211 530 sbirkovych predmétl a jejich soubor

v 70 podsbirkach. Podle zadkona ¢. 122/2000 Sb. byla provedena
inventarizace 20 406 sbirkovych predmétl. Pocet
konzervovanych a zrestaurovanych sbirkovych

predmétd Cinil 78.

V roce 2008 byla realizovana digitalni fotodokumentace
muzejnich podsbirek Postovni vystroj a Provozni pomucky.

V elektronické podobé v programu Muzis pokracovala
implementace podsbirek dokumentace znamkové tvorby.
Knihovna ziskala do svého fondu kromé kazdorocnich
prirdstkd odbornych periodik, poStovnich a Grednich véstnikd
a telefonnich seznamd 60 odbornych publikaci.

5.10. VZTAH K ZIVOTNiMU PROSTREDI

V oblasti ochrany Zivotniho prostredi byl rok 2008 pro Ceskou
postu ve znameni provedeni komplexniho ekologického auditu
vSech provozoven. Tento audit je podminkou pro preménu
Podniku na akciovou spoleCnost a zaroven je vychozim
podkladem pro zavedeni environmentalniho managementu
Podniku, ktery optimalizuje naklady na tuto oblast a zaroven
predchazi rizikim a moznym $kodam.

Pri kontrolach, které provedly v provozovnach Podniku organy
statni spravy, nebyly shledany zavady ani ve formalni ¢asti této
problematiky, ani ve fyzickém stavu pracoviét. Cinnosti

znecisténi zivotniho prostredi.

Jako v pfedchozich letech dochazelo k vyhledavani rizik

v oblasti zivotniho prostredi a jejich snizovani nebo
odstrafiovani. Doslo rovnéz k redukci po¢tu malych zdroju
znedisténi ovzdusi. Obnovou vozového parku vozidly spliujicimi

logistickych ¢innosti.

Povinnosti, které plynou Podniku ze zékona ¢. 477/2001 Sb.
uvadénim oball a balenych vyrobkd na trh, jsou plnény
zapojenim do systému EKO-KOM, ktery zajiStuje sdruzené
plnéni povinnosti zpétného odbéru a vyuZiti odpadd z oball
prostfednictvim systému tiidéného sbéru v obcich

a prostrednictvim cinnosti osob opravnénych nakladat

s odpadem.

Vyznamnou aktivitou Ceské posty v environmentalni oblasti je
také zpracovani energetickych auditl a projektové
dokumentace na snizeni energetickych narokd objektl s cilem
snizeni emisi sklenikovych plynd, dosazeni Gspor nakladl na
energie a moznosti Cerpani celostatné vypsanych dotacnich
tituld v této oblasti.
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5.11. ZAMESTNANCI A MZDY

Zaméstnanost

Rok 2008 se vyznacoval rozsahlymi zménami organizacni
struktury Ceské posty a nasledné racionalizaci poctu
pracovnich mist. Organizacni zmény postupné zahrnovaly
zrudeni odstépnych zavodU, sniZeni poctu Usekd a jejich
pribéZnou restrukturalizaci. V ndvaznosti na zmény
organizacnich struktur byl postupné sniZen pocet stupfid Fizeni
a pocet pracovnich mist, vyraznéjsi snizeni poctu pracovnich
mist probéhlo k 1. Fijnu 2008.

Pramérny evidenéni podet zaméstnancd Ceské podty v roce
2008 ¢inil 36 332 prepoctenych osob, tj. 0 676 (1,83 %) méné
nez v roce 2007. Z celkového poctu tvorili 30,48 % zaméstnanci
obsluhy post (pFepazky, pokladnici a vnitfni sluzbal,

33 % zaméstnanci dorucovani, 8,71 % zaméstnanci prepravy,

7,63% sprava a 20,18 % ostatni zaméstnanci.

V disledku organizaénich zmén bylo uvolnéno s odstupnym
1816 zaméstnancd.

Mzdy a socialni politika

Mzdova politika Podniku byla v roce 2008 zamérena na
sjednoceni systému odméfiovani v ramci celé Ceské posty a na
jeho zjednoduseni. Zasady odménovani se zménily k 1. dubnu
2008. Ve vazbé na zménu zasad odménovani byl aktualizovan
také systém typovych pozic. Kazda typova pozice je vytvorena
na zakladé hodnoceni kritérii naroc¢nosti prace, narokd na
kvalifikaéni poZzadavky a osobnostnich pfedpokladd.

Pro typovou pozici je dale stanovena Groven mzdy a je
prifazena k pracovnim mistim se stejnou nebo podobnou
naplni prace, a tak je zajiSténa rovnost v odménovani.

Se zavedenim typovych pozic souvisi zména zarazeni
zaméstnanctl do profesnich skupin.

Primérna vyplacena mési¢ni mzda v roce 2008 dosahla
20 565 K¢, coz v porovnani s predchozim rokem znamena
nartst 0 3 113 K& (tj. 0 17,84 %).

Dalsi prijmy zaméstnancd nad rdmec mzdy, které v roce 2008
doséhly v priméru na mésic na jednoho zaméstnance 1 126 K¢,

zahrnuji prispévky na penzijni pripojisténi, zivotni pojisténi,
stravovani, rekreaci, télovychovu apod. z nakladd a Fondu
kulturnich a socialnich potreb. Kromé vyse uvedenych
finan¢nich benefitd poskytuje Ceska poéta svym
zaméstnancim i benefity nefinanéni. Mezi né patfi predevéim

tyden dovolené navic nad ramec Zakoniku prace.

V roce 2008 byla po dohodé s odborovymi organizacemi
doplnéna Podnikova kolektivni smlouva. Doplnék se tykal
predevsim mzdovych ujednani. Dalsi pravidelna jednani
s odborovymi zastupci probihala po cely rok. Tim bylo
dosazeno v roce 2008 socialniho smiru.
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6.1. ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA ZAKLADATELI PODNIKU CESKA POSTA, S.P.

PRICEWATERHOUSE( COPERS

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Katerinska 10/166
120 00 Praha 2
€p 54 Ceska republika
Telefon +420 251 151 111
Fax +420 251 156 111

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
ZAKLADATELI PODNIKU CESKA POSTA, S.P.

Ovéfili jsme priloZzenou Géetni zavérku podniku Ceska posta, s.p. (dale .Podnik ), tj. rozvahu k 31. prosinci 2008, vykaz
zisku a ztraty a prehled o penéznich tocich za rok 2008 a prilohu, véetné popisu podstatnych ucetnich pravidel (dale
.Ucetni zavérka“). Udaje o Podniku jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této Gcetni zavérky.

ODPOVEDNOST REDITELE PODNIKU ZA UCETNi ZAVERKU

Za sestaveni a vérné zobrazeni Ucetni zavérky v souladu s €eskymi Gcetnimi predpisy odpovida Feditel Podniku.
Soucasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitfni kontroly nad sestavovanim a vérnym zobrazenim
Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatriovat
vhodnd Ucetni pravidla a provadét dané situaci primérené ucetni odhady.

ULOHA AUDITORA

Nasi Ulohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této Gcetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se
zékonem o auditorech platnym v Ceské republice, Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejicimi aplikanimi
dolozkami Komory auditor Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrZovat etické poZadavky
a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali primérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

kd posta vyrocni zprava 2008
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ULOHA AUDITORA (POKRACOVANI)

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace o ¢astkach a informacich
uvedenych v Géetni zavérce. Vybér auditorskych postupt zavisi na Gsudku auditora, véetné posouzeni rizika vyznamné
nespravnosti Gdaji uvedenych v G¢etni zavérce zplsobené podvodem nebo chybou. PFi posuzovani téchto rizik auditor
zohlednuje vnitni kontroly relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni Gcetni zavérky. Cilem tohoto posouzeni je
navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k Gcinnosti vnitrnich kontrol. Audit téz zahrnuje posouzeni
vhodnosti pouZitych Gcetnich pravidel, pfimérenosti Ucetnich odhadl provedenych vedenim i posouzeni celkové

prezentace Ucetni zavérky.
Jsme presvédceni, Ze ziskané dikazni informace poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

VYROK
Podle naseho nazoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financni pozice Podniku k 31. prosinci 2008, jeho

hospodareni a penéznich tokl za rok 2008 v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy.

31. brezna 2009

f;?,,-cmwzw,v/%, Py 10 /

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. Ing. Petr Sobotnik
zastoupena partnerem auditor, osvédcéeni ¢. 113

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, oddil C, vloZzka 3637 a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditord Ceské republiky pod osvédéenim &islo 021.



6.2. UCETNi ZAVERKA

ROZVAHA K 31.12. 2008 (v milionech K¢)

Oznaceni AKTIVA 31.12. 2008 31.12. 2007
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 32 708 10 266 22 442 22 388
a Z toho svérené prostredky 6984 0 6984 8188
B Dlouhodoby majetek 19 367 10222 9 145 8 827
&p 56 B. | Dlouhodoby nehmotny majetek 1316 1139 177 218
B. I. 1 Software 1179 1030 149 175
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 116 109 7 b
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 21 0 21 37
B, 1l Dlouhodoby hmotny majetek 17 604 9 043 8561 8591
B. Il. 1 Pozemky 756 2 754 750
2 Stavby 9 064 3374 5690 5799
3 Samostatné movité véci a soubory movitych véci 7 024 5582 1442 1525
4 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 4 0 4 4
5 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 744 85 659 508
6 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 12 0 12 5
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 447 40 407 18
B. lll. 1 Podily v ovladanych a rizenych osobach 18 0 18 18
2 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 429 40 389 0
03 Obézna aktiva 13 288 JAA 13 244 13 444
C. a z toho sverené prostredky 6984 0 6984 8 188
Gl Zasoby 231 24 207 211
C. | 1 Material 167 24 143 147
2 Zbozi b4 0 b4 b4
C. 1l Dlouhodobé pohledavky 7 0 7 10
3 Jiné pohledavky 7 0 7 10
C. 1 Kratkodobé pohledavky 1703 20 1683 1921
C. 1l a Z toho svérené prostredky 253 0 253 284
C. . 1 Pohledavky z obchodnich vztahl 209 18 891 1034
1._a z toho sverené prostredky 253 0 253 284
2 Stat - danové pohledavky 0 0 0 34
3 Kratkodobé poskytnuté zalohy 233 0 233 197
4 Dohadné Gcty aktivni 503 0 503 4LLb
5 Jiné pohledavky 58 2 56 210
§ C. V. Kratkodoby finanéni majetek 11347 0 11347 11302
o C. IV a_ ztoho svérené prostredky 6731 0 6731 7904
= C. V. 1 Penize 4 742 0 4 742 4876
§ 1._a toho svérené prostredky 4 630 0 4 630 4 753
= 2 Uty v bankach 4 955 0 4 955 4613
o 2. a toho svérené prostredky 2101 0 2101 3151
5 3 Kratkodobé cenné papiry a podily 1650 0 1650 1813
® D. | Casové rozliSeni 53 0 53 117
’§ D. I. 1 Néklady pristich obdobi 46 0 46 40
i 2 Prijmy pristich obdobi 7 0 7 77
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Oznaceni PASIVA 31.12.2008  31. 12,2007
a b b 7
PASIVA CELKEM 22 442 22 388

Z toho svérené prostredky 6984 8 188

A Vlastni kapital 9 630 9 684
A | Zakladni kapital 3588 3588
A 11 Zakladni kapital 3588 3588
Al Kapitalové fondy 5353 5030
A1l 1 Ostatni kapitalové fondy 5353 5030
A1l Rezervni fond a ostatni fondy ze zisku 396 393
Al 1 Zakonny rezervni fond 359 358
2 Statutarni a ostatni fondy 37 35

A. V. Vysledek hospodareni minulych let 0 20
A 1V, 1 Nerozdéleny zisk minulych let 0 20
A V. Vysledek hospodareni béZného (éetniho obdobi (+/-] 293 653
B Cizi zdroje 11791 11972
B z toho svérené prostredky 6984 8188
B. | Rezervy 615 315
B. I. 1 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 30 0
2 Ostatni rezervy 585 315

B. 1l Dlouhodobé zavazky 144 258
1 OdloZeny danovy zavazek 144 258

B, Il Kratkodobé zavazky 10995 11.095
B, Il Z toho svérené prostredky 6947 8 158
B. lll. 1 Zavazky z obchodnich vztah( 8 334 8 625
1 toho svérené prostredky 6947 8 158

2 Zavazky - ovladajici a ridici osoba 0 5

3 Zavazky k zaméstnancim 742 597

4 Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 394 314

5 Stat — danové zavazky a dotace 166 88

6 Kratkodobé prijaté zalohy 29 28

7 Dohadné Gcty pasivni 957 1116

8 Jiné zavazky 373 322

B, 1V Bankovni Gvéry a vypomoci 37 304
B, 1V Z toho svérené prostredky 37 30
B. IV. 1 Bankovni Uvéry dlouhodobé 0 177
2 Kratkodobé bankovni Gveéry 37 127

2 toho svérené prostredky 37 30

c. | Casové rozliseni 1021 732
C. . 1 Vydaje pristich obdobf{ 488 165
2 Vynosy pristich obdobi 533 567
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY, ROK KONCICi 31. 12. 2008 (v milionech K&)

Oznaceni Text Skutecnost v icetnim obdobi
31.12.2008  31. 12,2007
a b 12
| Trzby za prodej zboZzi 506 464
A Néklady vynaloZené na prodané zbozi 368 348
+ Obchodni marze 138 116
Il Vykony 19 274 16 967
11 Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 19 254 16 947
2 Aktivace 20 20
¢p 58 B Vykonova spotfeba 4129 3875
B 1 Spotreba materialu a energie 1589 1344
2 Sluzby 2 540 2531
+ Pridana hodnota 15 283 13 208
© Osobni naklady 13 081 11248
G 1 Mzdové naklady 9 479 8 071
2 Odmény élendm orgdnd spoleénosti 3 3
3 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 3275 2 848
4 Socialni ndklady 324 326
D Dané a poplatky 63 55
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 688 778
111 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 5 19
1l 1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 5 19
E Z{statkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 2 b
E 1 Z{statkova cena prodaného dlouhodobého majetku 2 b
G Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 101 -126
V. Ostatni provozni vynosy 185 196
H Ostatni provozni naklady 779 756
& Provozni vysledek hospodareni 759 706
VI Trzby z prodeje cennych papird a podild 303 373
J Prodané cenné papiry a podily 300 371
VI Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 1 1
VIL 1 Vynosy z podild v ovlddanych a Fizenych osobach 1 1
VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 113 33
1X Vynosy z precenéni cennych papird a derivatd 4 0
L Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatd 23
X Vynosové Uroky 127 93
N Nakladové Groky 11 25
© Xl Ostatni finanéni vynosy 53 40
S 0 Ostatni finanéni naklady 69 55
© & Financni vysledek hospodareni 198 89
= Q Daf z pFijm0 za béZnou &innost 205 142
~ Q 1 - splatn4 186 100
< 2 - odloZend 19 42
® S Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 752 653
< X1l MimoFadné vynosy -403 0
= R Mimoradné naklady 189 0
3 S Daf z pfijm0 z mimofadné &innosti -133 0
%’, 1 - odloZend -133 0
S = Mimoradny vysledek hospodareni -459 0
T Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-] 293 653

L Vysledek hospodareni pred zdanénim 365 795




PREHLED O PENEZNICH TOCiCH, ROK KONCICi 31. 12. 2008 (v milionech K&)

2008 2007
P z toho sverené prostredky 7 904 8 396
VA UZetni zisk z bé7né &innosti pred zdan&nim 957 795
Al Upravy o nepenéZni operace: 689 577
A1 Qdpisy stalych aktiv a zmarenych investiénich projektd 693 785
A2 Zména stavu opravnych polozek a rezerv v provozni oblasti 101 -126
A.1.3 Zisk z prodeje stalych aktiv -3 -13
A4 Vynosy z dividend -1 -1 &p 59
A.1.5 Vylctované nakladové a vynosové Uroky -116 -68
A.1.6 Upravy o ostatni nepené?ni operace 15 -
A* Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitalu
a mimoradnymi polozkami 1646 1372
A2 Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu: -243 59
A2 z toho sverené prostredky -1173 -492
A2.1 Zména stavu pohledavek a prechodnych G¢Etd aktiv 332 -42
A2.1 z toho sverené prostredky 31 164
A2 7mé . , . o = o s . 471 ]
A22 toho sverené prostredky -1204 -656
A.2.3 Zména stavu zasob -4 -39

A2.4 Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku -100 -

A ** z toho svérené prostredky -1173 -492
A3 Uroky vyplacené -1 -24
A4 Uroky pfijaté 127 93
~olacens da 2 DEimE . .. Sk . o ,

A7 Prijaté dividendy 1 -
A*** Cisty penéZni tok z provozni &innosti 1421 1352
A Z toho svérené prostredky -1173 -492
B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -837 -872
B.2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 4 19
B Cisty penézni tok z investi¢ni innosti -833 -853
C.1 Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazk{ -274 -231
C.2 Zména stavu vlastniho kapitalu: -347 -142
G235 Primé platby na vrub fondd -347 -142
[ Cisté pendzni toky z finanéni &innosti -621 -373
E Cisté sniZeni/zvydeni penéZnich prostredkd a ekvivalent -33 126
E z toho sverené prostredky -1173 -492
R S vy e Yy . . a . ]

R z toho sverené prostredky 6731 7 904




6.3. PRILOHA UCETNi ZAVERKY

1. POPIS PODNIKU

Ceska posta, s.p., (dale jen ..Podnik” nebo ..Ceska posta“) je statni podnik. Je pravnickou osobou provozuijici
podnikatelskou ¢innost s majetkem statu vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost. Zakladatelem Podniku
je stat. Podnik byl zalozen ke dni 1. 1. 1993 a funkci zakladatele k tomuto dni vykonavalo Ministerstvo dopravy
a spojil. K 31. 12. 2008 je sidlo Podniku v Praze 1, Politickych vézil 909/4, Ceska republika. Identifika&ni &islo

&p 60 Podniku je 47114983. Podnik je zapsan v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu A,
vloZka 7565. Ceska posta je podnikatelskym subjektem v souladu se zakonem ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku,
ve znéni jeho pozdéjsich Uprav.

K 31.12. 2008 a 31. 12. 2007 vykonavalo funkci zakladatele Podniku jménem statu Ministerstvo vnitra
Ceské republiky. Cinnost Podniku podléha regulaci Ceského telekomunikaéniho Gradu (dale ..CTU").

Hlavnim predmétem Cinnosti Podniku je:
a) provozovani postovnich sluzeb,
b) provozovani zahranicnich postovnich sluzeb.

V organizacni strukture Podniku doslo v pribéhu roku k zasadnim zménam s cilem zefektivnit systém Fizeni

a realizovat potrebné zmény, které umoznily zavedeni liniového rizeni a centralizaci servisnich ¢innosti.
Restrukturalizace Podniku pokracuje i v roce 2009, organizacni struktura platnd od 1. 3. 2009 je uvedena v bodé
26 — Nasledné udalosti.

Vlada Ceské republiky svym usnesenim &. 836 ze dne 18. 7. 2007 uloZila ministru vnitra zpracovat a predloZit
ministru financi nejpozdéji do 31. 12. 2008 zakladatelsky privatizaéni projekt na majetek Podniku formou
zaloZeni akciové spoleénosti s tim, Ze 100 % akcii bude do¢asné ponechano Ministerstvu financi Ceské
republiky. Tento projekt byl na Ministerstvo financi Ceské republiky predloZen a nyni probiha jeho aktualizace.

Dozorci rada Podniku na svém 76. jednani dne 30. 10. 2007 projednala a schvalila harmonogram premény
Ceské posty, s.p., na akciovou spoleénost.

Organy Podniku jsou generalni reditel a dozorci rada. Generalni reditel je statutarnim organem Podniku
a zaroven jmenuje své zastupce, ktefi jej v dobé jeho nepritomnosti zastupuji v plném rozsahu.
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Vrcholové vedeni Podniku, tj. generalni reditel a jeho zastupci, jsou k 31. 12. 2008:

Vrcholové vedeni Podniku Pozice Den vzniku funkce Zapsano do OR
Ing. Petr Sedlacek Generalni reditel 1.10. 2008 8. 12. 2008
Ing. Petr Krecek Naméstek GR pro finance** 10. 11. 2008 8. 12.2008
Petr 7 N&mE Gi " o Z Z :
Ing. Michal Vodrazka Naméstek GR pro obchod a rozvoj sluzeb** 16.11. 2007 14. 3. 2008
Ing. Ivan Feninec Personalni reditel* 2. 6. 2008 -
Ing. Pavel Janda Reditel (seku korporatni spravy* 1.12. 2008 -
Ing. Pavel Pulkrab Reditel (seku spravy majetku* 1.12. 2008 -
* funkce se nezapisuje do obchodniho rejstriku ** v roce 2008 doslo ke zméné funkce

Ve vrcholovém vedeni Podniku nastaly dale tyto zmény:

Zapsano Datum zaniku Vymazano

do OR funkce zOR

JUDr. Karel Kratina Generalni reditel 18. 9. 2004 30. 9. 2008 20. 11. 2008

Ing. Rastislav Horacek Naméstek GR pro provo 26, 6,2007 31.5.2008 16. 8. 2008

Ing. Ladislav Musil Naméstek GR pro ekonomiku 13.9. 2006 7.11.2008 8.12.2008

P . NAME G . ‘ 13.9. 2004 1.3.2008 23.5. 2008

Ing. Alois TéSitel Naméstek GR pro obchod 13.9. 2006 15. 11. 2007 23.2. 2008
Ing. Ladislav Musil Povéfen Fizenim Useku naméstka GR

pro persondalni praci - 1.6.2008 -

Petr Stiegler Naméstek GR pro vefejnou spravu 28. 11. 2007 31.5.2008 16. 8. 2008

Bal3 NAm&stek GE

Petr Bodl3 NAmE 6% AR 22.8. 2007 22122007 23 2. 2008

Dalsi zmény a dodatky provedené v uplynulém Gcetnim obdobi v obchodnim rejstriku:
I Zména Ministerstva informatiky jako zakladatele Podniku (za obdobi od 19. 6. 2003 do 31. 5. 2007)
dne 23. 2. 2008 na Ceska republika - Ministerstvo vnitra.

I Ceska posta, s.p., je na zakladé rozhodnuti Ceského telekomunikaéniho Gradu €. j. 40106/05-608 ze dne
24. listopadu 2005 drzitelem postovni licence podle zakona ¢. 29/2000 Sb., o postovnich sluzbach a o zméné
nékterych zakonl (zakon o postovnich sluzbach), v platném znéni, zapsano dne 20. listopadu 2008.

I Déle bylo zapsano dne 29. 2. 2008 zruSeni sidel od$tépnych zavodl (rozhodnutim generalniho reditele
ze dne 31. 1. 2008 doslo ke zruseni véech odStépnych zavodd regionalniho typul.

VSechny dalSi zmény v organizacni strukture a ve vedeni Podniku byly k 31. 12. 2008 zapsany v Obchodnim
rejstriku.
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Slozeni dozorc¢i rady k 31. 12. 2008 bylo nasledujici:

Jméno Pozice
Mgr. Zdenék Zajicek Predseda
Karel Koukal Mistopredseda
Ing. Vladim{r Budinsky, MBA Clen
Ing. Jan Dzvonik Clen
Mgr. Daniel Rovan Clen
Petr Kuzel Clen
Petr Polak Clen
Ep 62 Ing. Jifi Straberger Clen
lvana Musilova Clen
Ing. Jifi Rehola Clen
Jan Reznik Clen

Poslanim Podniku je vykon funkce verejného postovniho operatora spocivajici v povinnosti poskytovat

a provozovat zakladni postovni sluzby v souladu se zadkonem ¢. 29/2000 Sb., o postovnich sluzbach, v platném
znéni. Podnik je drzitelem poStovni licence podle § 19 tohoto zakona. PosStovni licence byla Podniku udélena
Ceskym telekomunikaénim Gradem na obdobi od 1. 1. 2006 do 31. 12. 2008. V priibéhu Gcetniho obdobi nedoslo
ke zméné v podminkach poskytnuti licence. Podnik v pribéhu roku 2008 pozadal o udéleni licence na dal$i obdobi
a tato licence mu byla CTU udélena na obdobi od 1. 1. 2009 do 31. 12. 2012.

Postovni licenci se jejimu drziteli ve verejném zajmu:

a) udéluje vyluéné opravnéni provozovat postovni sluzby, jejichz predmétem je dodani postovnich zasilek
s hmotnosti nizsi nez 50 g a s cenou nizsi nez 18 K¢ (dale jen ..postovni opravnéni”),

b) uklada povinnost poskytovat zakladni sluzby,

c) uklada povinnost zajistit véeobecnou dostupnost zakladnich sluzeb, na které se vztahuje postovni opravnéni,
na celém Gzemi Ceské republiky.

CTU stanovil v ramci svych regulaénich pravomoci zakladni kvalitativni poZadavky uplatfiované vi¢i Podniku,
které se tykaji napfiklad hustoty obsluZnych mist, oteviraci doby provozoven, zplsobu dodavani adresattm,
rychlosti prepravy, vyrizovani reklamaci aj. Tyto kvalitativni poZzadavky jsou kazdorocné posouzeny ve Zpravé
o plnéni povinnosti Ceské posty, s.p., v oblasti zakladnich sluzeb vydavané CTU (.Zprava CTU"). Zprava CTU
za rok 2007 upozornila na zhorSeni prepravnich dob a ukladani postovnich zasilek bez toho, Ze by byl vykonan
pokus o dodani do adresatova domu. Zaroven neidentifikovala zadné vyznamné neuspokojené pravné
vymahatelné finanéni pozadavky CTU ani jinych subjekt( vii¢i Podniku. Zprava CTU za rok 2008 nebyla k datu
zverejnéni Ucetni zavérky Podniku dokoncena.

2. ZAKLADN{ VYCHODISKA PRO VYPRACOVANi UCETNi ZAVERKY
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PriloZzena Ucetni zavérka byla pripravena podle zakona €. 563/1991 Sb., o Uletnictvi, a provadéci vyhlasky
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¢.500/2002 Sb. k tomuto zakonu a podle Ceskych Géetnich standard( pro podnikatele ve znéni platném pro rok
2008. Ucetni zavérka je sestavena na zakladé principu historickych cen, kromé pfipaddl uvedenych nize.



3. 0BECNE UCETNI ZASADY
ZpUsoby ocerovani, které Podnik pouzival pFi sestaveni G¢etni zavérky za rok 2008, jsou nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek
Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je vykazan v porizovacich cenach, které obsahuji cenu porizeni
a naklady s pofizenim souvisejici. Veskeré naklady na vyzkum jsou Gétovany do nakladu.

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz cena prevysuje 60 tis. K¢ za polozku, je odepisovan metodou
rovhomérnych odpisl na zakladé predpokladané doby Zivotnosti prislusného majetku podle odpisového planu
Podniku, a to po dobu 4 let.

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoZ cena neprevysuje 60 tis. K¢ za polozku, se Uctuje jednorazové do nakladd

pri porizeni a dale je veden pouze v operativni evidenci.
Hranice pofizovaci ceny pro aktivaci technického zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku je 40 tis. KC.

Pokud zGstatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je zlstatkova hodnota
aktiva snizena o opravnou polozku na tuto zpétné ziskatelnou castku.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je vykazan v porizovacich cenach, které zahrnuji cenu porizeni, naklady
na dopravu, clo a daléi naklady s poFizenim souvisejici. U¢etni jednotka nezafazuje do pofizovaci ceny
dlouhodobého hmotného majetku Groky z Gvérd.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se ocenuje reprodukéni poFizovaci cenou a Uctuje se ve prospéch
G¢tu ostatnich kapitalovych fondl. Reprodukéni pofizovaci cena tohoto majetku se stanovuje na zakladé
znaleckého posudku, respektive na zakladé trznich cen srovnatelného majetku co do opotrebeni a funkcnich

vlastnosti.

Pokud zdstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je zGstatkova hodnota
aktiva snizena o opravnou polozku na tuto zpétné ziskatelnou ¢astku.

Pokud zdstatkova hodnota penézotvorné jednotky presahuje jeji odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku,

je zlstatkova hodnota penézotvorné jednotky snizena o opravnou polozku na tuto zpétné ziskatelnou ¢astku.
Penézotvorna jednotka je nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, ktera vytvari penézni prijmy vyrazné
nezavislé na penéznich prijmech z jinych aktiv nebo skupiny aktiv. Podnik za penézotvornou jednotku povazuje
celou Gcetni jednotku.

Opravna poloZka je tvofena zejména v pripadé projektd, u nichZ neni znamo, kdy a zda dojde k jejich realizaci,
a v pripadé planovaného prodeje, pokud predpokladana prodejni cena, po zohlednéni nakladu souvisejicich
s prodejem, je niz$i neZ zGstatkova hodnota vykazana v Gcetnictvi.
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Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se sniZuje o dotace ze statniho rozpoctu a o vynosy z jeho provozu
pred uvedenim do pouzivani.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvySuji jeho poFizovaci cenu. Bézné opravy
a Gdrzba se G¢tuji pfimo do naklada.

Dlouhodoby hmotny majetek, jehoZ cena neprevysuje 40 tis. K¢ za polozku, se povaZuje za zasoby, Uctuje
se jednorazové do nakladl pri spotiebé a dale je veden pouze v operativni evidenci.

&p b4 Dlouhodoby hmotny majetek, jehoZ cena prevysuje 40 tis. KC za polozku, je odepisovan metodou rovhomeérnych
odpisl na zakladé predpokladané doby zZivotnosti prislusného majetku. Predpokladana Zivotnost dlouhodobého
hmotného majetku je stanovena takto:

Pocet let
Budovy, haly a stavby 20-45
Stroje, pristroje a zarizeni 4-15
Dopravni prostredky 6-20
InventarF a zafizeni interiérQ 10-20
Manipulaéni technika 6-20
Vypocetni technika 3

c) Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek tvori zejména majetkové Gcasti a ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily.

Majetkové Ucasti ve spolecnostech s rozhodujicim vlivem jsou ocenény porizovaci cenou snizenou o opravnou
polozku, zohledriujici pripadné sniZzeni hodnoty. Spole¢nost s rozhodujicim vlivem (dceFina spole¢nost) je podnik
ovladany Podnikem, jehoZ finan¢ni a provozni procesy Podnik mGze ovladat s cilem ziskavat pFinosy z jeho
¢innosti.

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily, jez nejsou majetkovou Ucasti, predstavuji cenné papiry k obchodovani
a realizovatelné cenné papiry.

Dluzné cenné papiry, které Podnik zamysli a je schopen drzet do splatnosti, jsou klasifikovany jako cenné papiry
drzené do splatnosti a zahrnuty do dlouhodobého majetku, pokud jejich splatnost nenastane béhem 12 mésicd
od data Ucetni zavérky.

Cenné papiry a podily, které bude Podnik vlastnit po neurcitou dobu a které mohou byt prodany v pripadé,
Ze Podnik bude potfebovat penize a nebo se zméni Urokové sazby, jsou klasifikovany jako realizovatelné cenné

papiry. Jsou zahrnuty do dlouhodobého majetku, pokud vedeni Podniku nezamysli jejich prodej béhem
12 mésicl od data Ucetni zavérky. V takovém pFipadé jsou zahrnuty do obéZnych aktiv. Vedeni Podniku uréuje
povahu cennych papirQ a podild v okamziku jejich pofizeni a pravidelné ji prehodnocuje.
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Cenné papiry a podily jsou pFi ndkupu vykazany v porizovaci cené véetné transakénich nakladd. Cenné papiry

k obchodovani a realizovatelné cenné papiry jsou nasledné oceriovany realnou hodnotou. Pro ocenéni cennych papird
redlnou hodnotou Podnik pouZiva trZni hodnotu cennych papir( k datu G¢etni zavérky. Ocenéni cennych papirt
neobchodovanych na verejnych trzich je stanoveno jako soucasna hodnota oekavanych penéznich tokd plynoucich

z téchto cennych papird na zakladé posudku znalce nebo na zakladé kvalifikovaného odhadu vedeni Podniku. Zisky

a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém nastanou.

d) Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocenovany porizovaci cenou snizenou o opravnou polozku. Porizovaci cena zahrnuje
veskeré naklady souvisejici s poFizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo atd.). Pro veskeré Gbytky
nakoupenych zasob uziva Podnik metodu vazeného pruméru.

Opravna polozka k pomaluobratkovym a zastaralym zasobam je vytvorena na zakladé analyzy obratkovosti
zasob a na zakladé individualniho posouzeni.

e) Pohledavky

Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych
poloZek, Gétovanych na vrub nakladd a vytvoFenych na zakladé analyzy vékové struktury pohledavek

a individualniho posouzeni bonity dluznika.

f) Kratkodoby finanéni majetek

Kratkodoby financni majetek tvori ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Uctech a cenné papiry

k obchodovani. Soucasti kratkodobého financniho majetku jsou i svérené prostredky - viz téZ poznamka
3g - Svérené prostredky.

Cenné papiry k obchodovani jsou cenné papiry drzené za Ucelem provadéni transakci na vefejném trhu s cilem
dosahovat zisk z cenovych rozdild v kratkodobém, maximéalné véak ro¢nim horizontu.

g) Svérené prostiedky

Finanéni prostredky tretich stran jsou Podniku v nékterych pripadech svéreny na prechodnou dobu za icelem
provedeni specifickych transakei (sluzby pro klienty Ceskoslovenské obchodni banky, a. s., vybér rozhlasovych
a televiznich poplatkd, vyplata dichodd, vybér SIPO, sdzkové hry, prodej kolkd, dalni¢nich kupénd, postovni
platebni styk apod.). Tyto prostredky jsou evidovany v samostatném Géetnim okruhu oddélené od vlastnich
finan¢nich prostredkl a v pFilozené rozvaze jsou vykazany na samostatnych radcich. Za provedeni specifickych
transakci si Podnik Gc¢tuje dohodnutou provizi, o které Gcétuje ve vécné a Casové souvislosti.

h) Vlastni kapital

Majetkové postaveni a fondy Podniku se ridi zakonem ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni Uprav. Zadkladni
kapital odpovida podle tohoto zakona tzv. kmenovému jméni, tedy obchodnimu majetku Podniku, k némuz ma
Podnik pravo hospodareni pri svém vzniku. Zakladni kapital zahrnuje zapsané i nezapsané kmenové jméni,

a to v ndvaznosti na Ucetni legislativu. Ostatni kapitalové fondy vytvari Podnik v souladu s postupy Gctovani

pro podnikatele.
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Dale Podnik vytvari rezervni fond ze zisku. Pri zalozeni Podniku byla zakladatelem stanovena vySe rezervniho
fondu v rozsahu 10 % kmenového jméni. Rezervni fond je dale postupné tvoren pridélem ve vysi 10 % z Cistého
zisku ro¢né az do dosazeni vysSe urcCené v zakladaci listiné.

Podnik tvoFi fond kulturnich a socialnich potreb (dale i ,FKSP”). Jeho tvorba a uziti se fidi ustanovenim
§ 16 vyhlasky €. 114/2002 Sb. ve spojeni se znénim vyhlasky ¢. 310/1995.

i) Cizi zdroje
Podnik tvori rezervy, pokud ma soucasny zavazek, je pravdépodobné, Ze bude na vyporadani tohoto zavazku
p 66 treba vynaloZzit vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad vyse zavazku.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

Kratkodobé a dlouhodobé Uvéry se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Gvér se povazuje i Cast
dlouhodobych Gvér(, kterd je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

j) Leasing

Porizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho a operativniho leasingu neni aktivovana do dlouhodobého
majetku. Leasingové splatky jsou uctovany do nakladd rovhomérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci
leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou vykazany v priloze k Ucetni zavérce, ale nejsou
zachyceny v rozvaze. Podnik aktivuje prislusSnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu konci
a uplatiuje se moznost nakupu. Splatky najemného hrazené predem se ¢asoveé rozlisuji rovnomérné po celou
dobu trvani leasingu.

k) Prepocet cizich mén
Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny a zauctovany devizovym kurzem stanovenym Ceskou

narodni bankou k prvnimu dni kalendarniho Ctvrtleti.

VSechny zGstatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazkl vedenych v cizich ménach byly prepoéteny devizovym
kurzem zverejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Viechny kurzové zisky a ztraty z prepoctu
penéznich aktiv, pohledavek a zavazkd jsou G¢tovany do vykazu zisku a ztraty.

1) Uétovani nakladd a vynosd
Vynosy a naklady se obecné Uctuji Casové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i asové souviseji.

Trzby se G¢tuji k okamziku poskytnuti sluzby (s vyjimkami popsanymi nize) nebo prodeje zbozi zakaznikovi a jsou
vykazany po odecteni slev a dané z pridané hodnoty.
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Trzby z poStovnich sluzeb realizované hotovostné prostfednictvim prodeje poStovnich znamek se Gctuji

k okamziku prodeje znamky. Podnik nedisponuje tdaji, jez by mu umoznily s dostatecnou presnosti vynosy

z téchto sluzeb casoveé rozlisit do Ucetnich obdobi, v nichz zdkaznici koupené postovni znamky skutecné pouziji.
Vedeni podniku se domniva, Ze naklady na sbér informaci v souvislosti s potfebou ¢asového rozliSeni téchto
sluzeb realizovanych prostfednictvim prodeje poStovnich znamek by prevySily uzitky z této informace.

TrZby z postovnich sluZeb realizované bezhotovostné prostfednictvim tzv. vyplatnich strojd se vykazuji

od roku 2006 v navaznosti na okamzik poskytnuti postovni sluzby, respektive podani.

Vynosy z obstaravatelskych sluzeb zahrnuji provizi obdrzenou za sluzby poskytnuté v daném Ucetnim obdobi,

a to casoveé rozlisenou.

Podnik G¢tuje na vrub ndkladl tvorbu rezerv a opravnych poloZek na kryti véech rizik, ztrat a znehodnoceni,

ktera jsou ke dni sestaveni Gcetni zavérky znama.

m) Dan z pFijma

Néklad na dan z pFijmU se pocita za pomoci platné dafové sazby z G€etniho zisku zvySeného nebo snizeného

o trvale nebo do¢asné dariové neuznatelné naklady a nezdariované vynosy (napfr. tvorba a zGétovani ostatnich
rezerv a opravnych poloZek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi G¢etnimi a dafnovymi odpisy atd.).

Dari z prijmU pravnickych osob je vykazovana v rozvaze jako soucast polozky Stat - dafnové zavazky a dotace

v pripadé, Ze danovy zavazek prevysuje zaplacené zalohy na dan. V opacném pripadé castka prevysujici danovou
povinnost z titulu zaplacenych zaloh na dan je vykdzana v poloZce Stat - danové pohledavky. Danovy naklad

je ve vykazu zisku a ztraty vykazan jako dan z bézné Cinnosti.

OdloZena dan se vykazuje u véech prechodnych rozdild mezi zlstatkovou hodnotou aktiva nebo pasiva v rozvaze
a jejich danovou hodnotou. Odlozenda danova pohledavka je zauctovana, pokud je pravdépodobné,

Ze ji bude mozné danové uplatnit v budoucnosti.

n) Penzijni pFipojisténi
Podnik v souc¢asné dobé poskytuje svym zaméstnancim penzijni pFipojisténi dle principl stanovenych v kolektivni
smlouvé. K financovani statniho dlchodového pojisténi dale hradi Podnik pravidelné odvody do statniho rozpoctu.

o) Spfiznéné strany
Spriznénymi stranami Podniku se rozumi:

I stat prostrednictvim zakladatele Podniku, statni instituce, statni podniky a spolecnosti, popf. jiné pravnické
osoby, kde stat ma rozhodujici vliv;

I ¢lenové statutarnich, dozorcich a Fidicich organt a osoby blizké témto osobam, véetné spolecnosti
nebo instituci a podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv;

I spoleCnosti, které maji spolecného clena vedeni s Podnikem.
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Vyznamné transakce a zlUstatky transakci se spriznénymi stranami jsou uvedeny v poznamce 23 - Transakce

se spriznénymi stranami.

p) Penize a penézni ekvivalenty
Podnik sestavil prehled o penéznich tocich s vyuzitim neprimé metody. Penéznimi ekvivalenty se rozumi
kratkodoby likvidni finanéni majetek, ktery je snadno a pohotové sménitelny za predem znamou ¢ast penéznich
prostfedkl a u kterého se nepredpokladaji vyznamné zmény hodnoty v ¢ase. Za penézni ekvivalent jsou
povazovany penézni Glozky s nejvySe tFimésicni vypovédni Lhitou a likvidni cenné papiry k obchodovani
na verejném trhu.

Cp 68
q) Mimoradné polozky
Mimoradné vynosy a naklady vznikaji zejména v ddsledku nakladd a vynosl z operaci zcela mimoradnych
vzhledem k bézné ¢innosti Podniku, jakoZ i z ndkladl a vynosd z mimoradnych a nahodile se vyskytujicich
udalosti, zejména:
I ze zmén Uletnich metod véetné zplsobl ocefovani majetku a zavazk(;
Iz oprav vyznamnych ¢astek nakladd a vynost minulych ucetnich obdobi;
Iz rezerv na naklady charakteru mimoradnych nakladd;
1z veskerych transakci spojenych s prodejem casti podniku.

r) Nasledné udélosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Ucetnich
vykazech v pripadg, Ze tyto udalosti poskytly doplniujici informace o skute¢nostech, které existovaly

k rozvahovému dni.

V pripadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doSlo k vyznamnym udalostem
zohlednujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou ddsledky téchto udalosti popsany v priloze
Ucetni zavéerky, ale nejsou zauctovany v Gcetnich vykazech.

s) Zmény Uéetnich metod
V roce 2008 Podnik zalctoval rezervu na tzv. zaméstnanecké pozitky. Zameéstnanecké pozitky vztahujici
se k minulym obdobim byly U¢tovany do mimoradnych nakladd.

V této rezervé jsou zohlednény nasledujici druhy zaméstnaneckych poZitkd:
1 odmény pri pracovnich jubileich,

I odmény pri zivotnich jubileich,

I odmény pfi odchodu do dichodu.

Vyse uvedené druhy zaméstnaneckych pozitkd se ¢leni nasledujicim zpisobem:
I odmény pri pracovnich jubileich a odmény pri zivotnich jubileich spadaji do kategorie ostatnich dlouhodobych
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zaméstnaneckych pozitkd,

I odmény pfi odchodu do dichodu spadaji do kategorie zaméstnaneckych poZitkd po skonéeni pracovniho

Ges
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Narok na tyto pozitky je obvykle podminén tim, Ze zaméstnanec setrva v pracovnim poméru po urcitou dobu,
napfiklad do dosazeni dichodového véku v pripadé odmén pfi odchodu do dichodu nebo do vzniku naroku

na odménu v pFipadé odmén pfi Zivotnich a pracovnich jubileich. 0dména pFi odchodu do ddchodu je fixni ¢astka
zavisla na poctu let pracovniho poméru a nezavisla na ristu mezd. Celkova ¢astka odpovida soucasné hodnoté
zavazkU z dlouhodobych zaméstnaneckych poZitkd k rozvahovému dni, stanovené s pouzitim metody
planovaného roé¢niho zhodnoceni poZitkd, a to véetné nakladd na souvisejici socialni a zdravotni pojisténi. Model
vypoCtu a Castka jsou stanoveny na zakladé vypoc¢td nezavislého pojistného matematika. Zisky nebo ztraty
vyplyvajici z Gprav a zmén pojistné matematickych odhadd jsou v plné vysi zahrnuty do vykazu zisku a ztraty.
Vypocet je provadén pro kazdého zaméstnance nasledujici postupem:

Je vytvorena mésicni projekce vyplat pozitkd daného zaméstnance pfi pouziti o¢ekavanych parametrd (fluktuace
zaméstnancu, pravdépodobnosti Gmrti, pravdépodobnosti odchodu do invalidniho dGchodu a principd odchodd

do starobniho ddchodu).

Zavazek za ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky je vykazovan v hodnoté urcené s pouzitim prirdstkové
metody. Jako diskontni sazba se pouZije trzni vynos ze statnich dluhopisd k rozvahovému dni.

Prislusna ¢ast soucasné hodnoty zavazkl alokovana pro daného zaméstnance k hodnoticimu datu je vypoctena
jako podil odpracované doby do hodnoticiho data a celkové odpracované doby do vyplaty pozitku. Obé doby jsou
uvazovany v mésicich.

Modelovan je vyvoj na budoucich 50 let. Pro vypoet jsou pouzity demografické predpoklady podle Ceského
statistického Gfadu, principy odchodu do déichodu platné v Ceské republice a Gdaje o fluktuaci zaméstnanct
v letech 2004-2006. Vzhledem k tomu, Ze se fluktuace zaméstnancl v roce 2008 ani v roce 2007 vyznamné
nezménila oproti minulym rokim, bylo celkové primérné procento odchodl ponechano na Grovni pridméru
stanoveného k 31. 12. 2006.

Podnik zpresnil metodu identifikace transakci se spriznénymi stranami v roce 2008. VeSkeré Upravy byly
provedeny s cilem zajistit vérnéjsi obraz Gcetni zavérky. Srovnatelné Gdaje byly upraveny.

Podnik dale prehodnotil vykazovani dalkového kreditovani ve financnich vykazech. V jinych zavazcich jsou nyni
vykazovany ¢astky od klientl, které byly nakreditovany az v dalsim obdobi. V roce 2007 se jednalo o ¢astku

ve vy$i 187 mil. K&, ktera byla reklasifikovana z Vynosu pristiho obdobi do Jinych zavazka.

0d 1. 1. 2008 Podnik upustil od zadlohového zplsobu zu¢tovani pridélu do Fondu kulturnich a socidlnich potfeb
v béZném Gcetnim obdobi z divodu obtizné ekonomické interpretace tohoto postupu a od 1. 1. 2008 Podnik
nevytvari pohledavku ve vysi budouciho pridélu do Fondu kulturnich a socialnich potreb.
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4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek
Porizovaci cena

Pocatecni PrirGstky* Ubytky*  Preuctovani Konecny

[v mil, Ké) z{statek zlstatek

Software 1106 77 -5 1 1179

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 110 6 0 0 116

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 37 67 -83 0 21

&p 70 Celkem 2008 1253 150 -88 1 1316
Celkem 2007 1184 119 -50 0 1253

* Kategorie PFirtistky a Ubytky zahrnuji rovné? prevody nedokonéeného dlouhodobého nehmotného majetku.

Opravky a zlstatkova hodnota

Po&atecni PrirGstky Ubytky  Pred&tovani Koneény Zistatkova
[v mil. K&) zUstatek zstatek hodnota
Software -931 -103 5 -1 -1.030 149
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek -104 -5 0 0 -109 7
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 21
Celkem 2008 -1035 -108 5 -1 -1139 177
Celkem 2007 -867 =176 7 0 -1036 218

Souhrnna vyse drobného nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze ¢inila v porizovacich cenach
k 31. 12. 2008 ¢astku ve vysi 119 mil. K¢ a k 31. 12. 2007 pak 116 mil. K&.
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b) Dlouhodoby hmotny majetek
PorFizovaci cena

Pocatecni PrirGstky* Ubytky*  Predctovani Konecny
[v mil. K&) zlstatek zUstatek
Pozemky 752 5 -1 0 756
Stavby 8 951 110 0 3 9 064
Stroje, pristroje a zarizeni 3494 56 -72 0 3478
Dopravni prostredky 2017 211 -15 0 2213
Inventar 604 11 -5 0 610
Ostatni movity majetek 743 0 -20 0 723
Umeélecka dila 4 0 0 0 4
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek Byl 586 -393 0 744
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 5 23 -16 0 12
Celkem 2008 17121 1002 -522 3 17 604
Celkem 2007 16 823 1909 -1611 0 17 121
* Kategorie Prirdstky a Ubytky zahrnuji rovnéz prevody nedokonéeného dlouhodobého hmotného majetku.
Opravky, opravné polozky a zlstatkova hodnota

Poéateéni PFirdstky Ubytky  PFeGétovani Koneény Opravné Zustatkova
[v mil, K¢) zdstatek zUstatek polozky hodnota
Pozemky 0 0 0 0 0 -2 754
Stavby -3 132 -219 0 -3 -3354 -20 5690
Stroje, pristroje
a zarizeni -2 736 -154 72 0 -2818 0 660
Dopravni prostredky -1380 -190 15 0 -1555 -1 657
Inventar -473 -17 5 0 -485 0 125
Ostatni movity majetek -743 - 20 0 -723 0 0
Umeélecka dila 0 0 0 0 0 0 4
Nedokonceny dlouhodoby
hmotny majetek 0 0 0 0 0 -85 659
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0 0 12
Celkem 2008 -8 464 -580 112 -3 -8 935 -108 8561
Celkem 2007 -8010 -603 149 0 -8 464 -66 8591

Souhrnna vyse drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze v porizovacich cenach k 31. 12. 2008

¢inila 1 991 mil. K& a k 31. 12. 2007 ¢inila 1 742 mil. K¢.
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Na zakladé provedené inventarizace Podnik upravil ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vzhledem

k jeho nizsi hodnoté prostrednictvim opravnych polozek (viz poznamka 7 - Opravné polozky).

Podnik vytvorFil v roce 2008 zakonné rezervy na opravy dlouhodobého hmotného majetku ve vysi 30 mil. K¢.
K 31.12. 2007 nebyly zadné rezervy na opravy dlouhodobého hmotného majetku vytvoreny.

V roce 2008 Podnik obdrzel bezplatné majetek v hodnoté 2 mil. K¢ ve formé pozemk. V roce 2007 neobdrzel
Podnik bezplatné zadny majetek, ktery by mél dopad do vlastniho kapitalu.

&p 72 Z dlouhodobého hmotného majetku Podniku se k 31. 12. 2008 a k 31. 12. 2007 neuvazovalo o prodeji
dlouhodobého hmotného majetku. V roce 2008 a 2007 byl realizovan prodej dlouhodobého majetku Podniku
ve vysi 5 mil. K¢ a 19 mil. K¢.

Podnik ma v roce 2008 a 2007 kromé vécného bremene pro spolecnost PCS - Praha Center, s. . 0., na budové
posty v Jindrisské ulici, Praha 1, na zakladé smlouvy uzavrené dne 16. 4. 1997 s platnosti do 31. 3. 2042, dalSich
cca 241 (2007: 158) drobnych vécnych bremen (pravo vedeni kanalizace, vodovodu, elektrické a plynové pripojky,
teplovodniho Fadu, pravo vstupu, pristupu, chlze, jizdy, stani sluzebniho automobilu, predkupni pravo

a sluZebnost uzivani), predevéim ve prospéch obecnich a méstskych uradl, spoleénosti Telefénica 02

Czech Republic, a. s., a vyrobct a distributorl energii.

V roce 2008 a 2007 neobdrzel Podnik zadné dotace na investicni Gcely.
c) Dlouhodoby finan¢éni majetek

Podnik uplatnoval rozhodujici vliv k 31. 12. 2008 a 31. 12. 2007 u spole¢nosti PoStovni tiskarna cenin Praha, a. s.,
se sidlem Ortenovo namésti 542/16, Praha 7 - HoleSovice.

2008 2007
Podilv % 51.03 % 51.03 %
Aktiva celkem 99 95
Vlastni kapital 87 84
Zisk bézného roku b 3
Cena porizen{ akcif 18 18
Nominalni hodnota akcii 17 17
Vnitfni hodnota akcii* 4l 43
Prijaté dividendy 1 1

* Podil Podniku na vlastnim kapitalu ovladané spolecnosti k 31. 12.

Financni informace o této spolecnosti byly ziskany z auditorem ovérenych ucetnich zavérek.

Podnik neposkytl k 31. 12. 2008 ani k 31. 12. 2007 spolecnosti, u které uplatriuje rozhodujici vliv, Zzddnou pajcku
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Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady tvori:

a) 233 630 ks akcii spole¢nosti IPB, a. s., [nyni IP Exit, a. s.) v celkové nominalni hodnoté 23 mil. K¢ a porizovaci
cené 40 mil. K¢; Podnik vytvoril k této Ucasti 100% opravnou polozku,

b) statni dluhopis splatny v roce 2016, urceny k obchodovani, ocenény v realné hodnoté ve vysi 389 mil. K¢.

5. ZASOBY

Podnik upravil ocenéni zasob prostrednictvim opravnych polozek (viz poznamka 7 - Opravné polozky).
¢p 73

6. POHLEDAVKY
K 31.12.2008 a 31. 12. 2007 Cinily pohledavky s dobou splatnosti delSi nez pét let 2 mil. K¢ a 4 mil. K&.

K 31.12. 2008 a 31. 12. 2007 Cinily pohledavky po Lhaté splatnosti 110 mil. K¢ a 156 mil. KE. Nesplacené
pohledavky po splatnosti nejsou zajistény.

Podnik dale z dGvodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledavek v konkurznim
fizeni odepsal do nakladd v roce 2008 a 2007 pohledavky ve vysi 69 mil. K¢ a 47 mil. KE.

Pohledavky za spriznénymi stranami jsou uvedeny v poznamce 23 - Transakce se spriznénymi stranami.

Podnik neevidoval zadnou pohledavku z titulu zalohové tvorby FKSP (viz poznamka 3s - Zmény ucetnich metod)
k 31.12.2008. K 31. 12. 2007 tato pohledavka ¢inila 171 mil. K.

Dohadné ucty aktivni a pasivni jsou tvoreny prevazné transakcemi tykajicimi se mezinarodniho postovniho
provozu. Jednotlivymi posStovnimi spravami dosud nepotvrzené provozni odpocCty o prichozich a odchozich
postovnich zasilkach jsou na zakladé provoznich statistik zatictovany do dohadnych polozek aktivnich

a pasivnich se souvztaznym zapisem na U¢ty provoznich nékladd a vynosd.



7. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadruji prechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v poznamce 4 - Dlouhodoby majetek,
5 - Zasoby a 6 - Pohledavky).

Zmény na Uctech opravnych polozek:

Opravné polozky k: Zustatek k Tvorba Rozpusténi/  Zlstatek k Tvorba Rozpusténi/  Zlstatek k
[v mil, K¢l 1.1. 2007 Pouziti 31. 12, 2007 Pouziti 31. 12,2008
Dlouhodobému hmotnému majetku 38 39 -6 b6 46 -4 108
Ep 74 Dlouhodobému finanénimu majetku 40 0 0 40 0 0 40
Zasobam 5 12 -1 16 10 -2 24
Pohledavkam - zakonné 17 9 -6 20 12 -21 11
Pohledavkam - ostatni 929 15 -54 60 18 -69 9
Celkem 194 75 -67 202 86 -96 192

Zakonné opravné polozky se tvori v souladu se zdkonem o rezervach a jsou danové uznatelné, ostatni opravné

polozky jsou danové neuznatelné.

8. KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK

Hlavnim penéznim Gstavem Podniku je Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., u které ma Podnik zaloZeny
dvé cash-poollingové soustavy G¢tld, soustavu béznych U¢tl a soustavu Uctd svérenych prostredka.
Kontokorentni rdmec, ktery umoZfiuje Podniku mit zdporny zdstatek, je dohodnut u soustavy G¢tl
svérenych prostredkd.

K31.12.2008 a k 31. 12. 2007 nebyl kontokorentni ramec cerpan.

Podnik ma k 31. 12. 2008, respektive k 31. 12. 2007 ulozeno 3 404 mil. K¢, respektive 3 703 mil. K¢,

na terminovanych vkladech. Terminovy vklad s individualni Urokovou sazbou Komercni banky, a. s., ve vySi

10 mil. KC slouzi od 17. 3. 2005 jako zajisténi bankovni zaruky poskytnuté touto bankou na zakladé pozadavku
Ministerstva financi CR v souvislosti s prodejem dalni¢nich zndmek (viz pozndmka 18 - Majetek a zavazky
nevykazané v rozvaze). Terminovy vklad byl prodlouzen do 16. 3. 2010. Rovnéz Podnik poskytl platebni zaruku
za plnéni povinnosti v systému elektronického mytného Reditelstvi silnic a dalnic CR ve vy3i 3 mil. K&

s platnosti do 20. 11. 2009.

Ostatni terminované vklady maji splatnost cca 5 dnd, nebo jednodenni a jsou Groéeny trzni Urokovou sazbou.

ké posta vyrocni zprava 2008

Ces



Kratkodobé cenné papiry a podily k 31. 12.:

Banka Typ 2008 2007
[v mil, K¢l

Komercni banka, a. s Kratkodobé depozitni sménky 600 400
Ceska spofitelna, a. s Kratkodobé depozitni sménky 0 598
Deutsche Bank,a. s Kratkodobé dluhopisy 78 0
Deutsche Bank,a. s Statni dluhopis 412 0
Celkem 1650 1813

¢p 75
9. CASOVE ROZLISENI AKTIV
Naklady pFistich obdobi v roce 2008 a 2007 tvori zejména najemné placené predem.
K 31. 12. 2007 Prijmy pristich obdobi zahrnovaly ¢astku ve vysi 72 mil. K¢, predstavujici ¢asové rozliSeni vynosu
z titulu odmén za poskytnuté obstaravatelské sluzby. Tato Castka vyplyvala ze smlouvy s obchodnim partnerem.
K 31. 12. 2008 nebyla presna vyse odmény odsouhlasena s protistranou, proto byla ¢astka ve vysi 25 mil. K¢
zahrnuta do polozky Dohadné Gcty aktivni.
10. VLASTNI KAPITAL
Zakladni kapital k 31. 12. 2008, resp. k 31. 12. 2007 ¢ini 3 588 mil. KZ.
Ostatni kapitalové fondy jsou tvoreny zejména pridélem ze zisku na investice, popft. pFijatymi dary.

Rezervni fond byl postupné tvoren pridélem ve vysSi 10 % rocné z Cistého zisku az do vyse 10 % zakladniho
kapitalu.

Ostatni fondy ze zisku zobrazuji fond kulturnich a socialnich potreb (FKSP).



V roce 2008 a 2007 doslo k nasledujicim zménam vlastniho kapitalu:

Zakladni Ostatni Zakonny Ostatni Hospodarsky Nerozdéleny Celkem
kapital  kapitalové rezervni fondy vysledek zisk
fondy fond ze zisku bézného
(v mil, K¢) obdobi
Zastatek k 1. 1. 2007 3588 4 722 358 19 248 238 92173
Pridél ze zisku a pohyb
mezi fondy 0 308 0 158 -248 -218 0
Snizeni [napf. ¢erpani fonddl 0 0 0 -142 0 0 -142
&p 76 Zisk bézného obdobi 0 0 0 0 653 0 653
Zustatek k 31.12.2007 3588 5030 358 35 653 20 9 684
Pridél ze zisku a pohyb mezi fondy 0 501 1 171 -653 -20 0
Snizeni [napf. erpani fonddl 0 -178 0 -169 0 -347
Zisk bézného obdobi 0 0 0 0 293 0 293
Zastatek k 31, 12, 2008 3588 5353 359 37 293 0 2630

Hospodarsky vysledek roku 2007 byl rozdélen v ndvaznosti na schvaleni zakladatelem z 30. 6. 2008.

11. REZERVY

Zustatek k Tvorba Rozpusténi/  Zlstatek k Tvorba Rozpusténi/  Zlstatek k
(v mil, K¢) 1.1.2007 pouziti 31,12, 2007 pouZiti 31,12, 2008
Socialni a zdravotni pojisténi 115 127 -115 127 113 -127 113
Nevybrana dovolena 112 134 -112 134 166 -134 166
Dalkové kreditované vyplatni stroje 197 0 -197 0 0 0 0
Zameéstnanecké pozitky 0 0 0 0 191 0 191
Rezerva na opravy 0 0 0 0 30 0 30
Rezerva na odstupné 0 0 0 0 65 0 65
Ostatni 24 S4 -24 54 1 -5 50
Celkem 448 315 -448 315 566 -266 615

Rezerva na socialni a zdravotni pojiSténi je vytvorena na odvody k nevyplacené ¢asti smluvnich mezd, odménam
za vysledek hospodareni roku 2008 a 2007, nevybrané dovolené a ostatnim bonusim souvisejicim se mzdovou
oblasti.

Podnik od roku 2008 vytvari rezervu na tzv. zaméstnanecké pozitky, které vyplyvaji z kolektivni smlouvy
(viz téZ poznamka 3s - Zmény Uéetnich metod).

Rezerva na opravy byla vytvorena na objekty poSty v Praze a Ostraveé.
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Rezerva na odstupné byla vytvofena v souvislosti s postupnym sniZovanim poétu zaméstnancd v nasledujicich

letech, které bylo schvaleno vedenim Podniku a nasledné komunikovano.



Ostatni rezervy byly vytvoreny zejména za Ucelem pokryti znamych rizik k 31. 12. 2008 a pravdépodobnych ztrat
z probihajicich soudnich a mimosoudnich sport a z nich vyplyvajicich zavazka.
12. DLOUHODOBE ZAVAZKY

K 31.12.2008 a k 31. 12. 2007 ¢inily dlouhodobé zavazky ¢astku ve vysi 144 mil. K¢ a 258 mil. KE. V obou letech
se jednalo o odloZeny danovy zavazek, ktery je popsan v poznamce 16 - Daf z pfijma.
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13. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31.12.2008 a 31. 12. 2007 mél Podnik kratkodobé zavazky po Lhdté splatnosti v ¢astce 70 mil. K& a 61 mil. KE.

K 31.12.2008 a k 31. 12. 2007 Podnik nemél zavazky s dobou splatnosti delsi nez 5 let. K 31. 12. 2008 Podnik
nemél dlouhodobé ani kratkodobé zavazky, k nimz bylo zFizeno zastavni pravo nebo zaruka ve prospéch véritele.

Zavazky ke spriznénym stranam jsou uvedeny v poznamce 23 - Transakce se spriznénymi stranami.
Dohadné Uéty pasivni zahrnuji predevsim G¢tovani nakladl a vynostd mezinarodniho postovniho provozu
(viz poznamka 6 - Pohledavky), nevyfakturované provozni dodavky sluzeb a energii a odhadované odmény
zaméstnancd.

Zavazky z obchodnich vztahl meziroéné klesly prevazné diky svéfenym prostfedkdm, viz poznamka
24 - Svérené prostredky.

14. BANKOVNi UVERY A VYPOMOCI

a) Vedené v Eeskych korunach

Banka Terminy/Podminky Celkovy limit 31.12. 2007
(v mil, K¢)
Ceska spofitelna, a. s. 1.2.2006 - 31.8.2013/ 3,68 p.a. bez jisténi 708 274
Zistatek 274
Z toho:
splatné do jednoho roku 97
se splatnosti 1-5 let 177
se splatnosti 5 a vice let 0

Dlouhodoby uvér od Ceské spofitelny, a. s., byl pred¢asné splacen v prosinci 2008.



b) Vedené v EUR

Banka Terminy/ Celkovy 2008 2007
Podminky Llimit
(mil. EUR) mil, EUR mil. K& mil. EUR mil, K&
Ceskoslovenska Kontokorentni Gvér
obchodni EURIBOR 3mési¢ni +
banka,a.s 0.1%p.a 5 1 37 1 30

Poskytnuty kontokorentni Uvér uvedeny vysSe slouzi vyhradné na hotovostni obsluhu bankovnich sluzeb
¢p 78 poskytovanych na vybranych prepazkach post v méné EUR.

Podnik spliuje vSechny podminky, které jsou uvedeny v Uvérovych smlouvach.

15. CASOVE ROZLISENI PASIV
Vydaje pristich obdobi zahrnuji zejména ¢asové rozliSeni odmény za obstaravatelské sluzby.

Vynosy pristich obdobi zahrnuji zejména predem prijaté postovni vyplatné pro nastaveni dalkové kreditovanych
vyplatnich stroji a dale ndjemné za nebytové prostory, trezory, Uhrady za prodej bytl a jsou Gétovany do vynosd
obdobi, do kterého casové a vécné prislusi. Podnik ma v roce 2008 a 2007 rovnéz zrizeno vécné bremeno

pro spolec¢nost PCS - Praha Center, s. r. 0., - viz poznamka 4b - Dlouhodoby hmotny majetek. Jednorazova
Ghrada v pGvodni vysi 49 mil. K¢ je také soucasti tohoto ¢asového rozliseni (2008: 36 mil. K¢, 2007: 37 mil. K¢)
a je postupné, po dobu platnosti smlouvy, zG¢tovavana do vynosd.
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16. DAN Z PRIJMUO

2008 2007

(v mil. K&) (v mil. K&)

Zisk pred zdanénim 365 795

Nezdanitelné vynosy 392 -8

Rozdily mezi Ucetnimi a danovymi odpisy -137 -217

Naklady danové neuznatelné 302 -11
Z toho:

Zmeéna stavu opravnych poloZek -2 b

Tvorba rezerv 270 -134

Ostatni [napf. n3 — . . <kody] , 7

Dary -1 0
Zdanitelny prijem 921 559
Sazba dané z prijmQ 21 % 24 %
Vypoctend daf z pFijma 193 134
Sleva na dani (ZPS a TP] -15 -17
Splatna dan 178 117
Preplatky, nedoplatky dané za predchozi obdobi 8 -17
Néklad na daf z pFijmd - splatn 186 100

Z toho:

z bézné Cinnosti 186 100

Odlozena dan k 31. prosinci 2008 je vypocCtena sazbou dané ve vysi 20 % (danova sazba pro rok 2009), 19 %

(dariovéa sazba pro rok 2010 a nasledujici) v zavislosti na obdobi, ve kterém je olekavano vyrovnani prechodného
rozdilu. Odlozena dan k 31. prosinci 2007 byla vypoctena s pouzitim sazby dané 21 % - danova sazba platna pro
rok 2008, 20 % - danova sazba pro rok 2009 a 19 % - danova sazba pro rok 2010 a nasledujici.

Odlozenou dariovou pohledavku (+)/zavazek (-] Podnik vy¢islil nasledovné:

(mil. K¢&) 2007

Polozky odlozené dané Odlozena danova Odlozeny danovy Odlozena danova Odlozeny danovy
pohleddvka zavazek pohledavka zavazek

Rozdil mezi Gcetni

a dafovou zUstatkovou

cenou dlouhodobého majetku -358 -332

Qpravné polozky 12 0 18 0

Ostatni rezervy 105 56 0

Ostatni prechodné rozdily 97 0 0 0

Celkem 214 -358 74 -332

Cisty odloZeny dafiovy zavazek -144 -258

Podnik zalctoval v roce 2008 mezirocni snizeni odloZzeného danového zavazku o 114 mil. K.
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17. LEASING

Podnik ma najaty dlouhodoby majetek, o kterém se nedctuje na rozvahovych Gctech (viz poznamka 3j - Leasing).

Majetek najaty Podnikem formou operativniho leasingu k 31. 12. 2008 a 31. 12. 2007:

Popis Vyse  Porizovacicena VySe najemného  Porizovaci cena

najemného u majitele v roce 2007 u majitele

(v mil, K¢) v roce 2008 k 31. 12,2008 (mil, K¢l k 31.12. 2007

Osobni automobily 2 0 5 1

¢p 80 Ostatni operativni leasing 17 11 20 81

Majetek najaty Podnikem formou financniho leasingu k 31. 12. 2008 a 31. 12. 2007:

Popis Terminy/ Soucet splatek Skutecné uhrazené Rozpis ¢astky budoucich
Podminky najemného splatky najemného plateb dle faktické doby
poceloudobu _____ zfinandnihoprondjmu  splatnostik 31.12,2008
predpokladaného Za rok koncici 0d pocatku Splatné Splatné
pronajmu 31.12. 2008 pronajmu do do 1 roku nad 1 rok
[v mil, K¢l 31. 12,2008

Obalkovaci  Leasingové
linky KERN  smlouvy
z roku 2004
na 48 mésicl 49 9 49 0 0

18. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Podnik eviduje v operativni evidenci k 31. 12. 2008 a 31. 12. 2007 cizi majetek, zejména kolky, dalni¢ni nalepky
a losy. Tyto polozky maji charakter cenin a v pripadé jejich ztraty nebo poskozeni hradi Podnik jejich nominalni
hodnotu. V roce 2008 a 2007 nedoslo k vyznamné ztraté nebo poskozeni cenin, které by Podnik musel hradit.
Dale eviduje Podnik v operativni evidenci najaty a drobny majetek, ktery neni vykazan v rozvaze. K 31. 12. 2008
a 31.12. 2007 jsou tyto polozky vy&isleny nasledujicim zpdsobem:

(v mil, K¢) 31.12. 2008 31. 12,2007

Ceniny a losy 3667 2 958
é Dalni¢ni znamky 2756 2676
o Najaty majetek — operativni prondjem 11 82
g Najaty majetek - financ¢ni leasing 0 49
; Bezuplatné najaty majetek 140 140
>§ Drobny hmotny majetek 1991 1742
B Drobny nehmotny majetek 119 116
@ Bezlplatné najaty majetek predstavuje predevsim kancelarskou a vypocetni techniku (napF. snimace Eipovych

Ges

karet) pro vykon obstaravatelské ¢innosti.



Struktura smluvné zajisténych budoucich zavazk z titulu investi¢nich prislibl je uvedena v nasledujici tabulce

(v mil. K&)
31.12. 2008 31.12. 2007
Do jednoho roku 130 63
0d jednoho roku do péti let 228 159
Nad 5 let 0 0
Celkem 358 222

Podnik rovnéz eviduje budouci zavazky z titulu ndjemnich smluv nebytovych prostor, a to v nasledujici vysi

a strukture (v mil. K¢&)

31.12. 2008 31.12. 2007
Do jednoho roku 48 32
0d jednoho roku do péti let 29 83
Nad 5 let 83 75
Celkem 230 190

19. POTENCIALNI ZAVAZKY
K 31.12. 2008 Podnik vytvoril rezervu na soudni a mimosoudni spory a z nich vyplyvajici zavazky ve vysi 49 mil. K.

Podnik je odpdrcem iv dalsich soudnich sporech, vyplyvajicich z jeho podnikatelské ¢innosti. Vedeni Podniku
predpoklada, Ze vysledek téchto spord vyznamné neovlivni finanéni pozici ani vysledek hospodareni Podniku.

V pribéhu srpna 2007 byla zahajena kontrola Nejvy$siho kontrolniho Ufadu za Géelem provéfeni hospodareni
Podniku s majetkem statu. Tato kontrola byla ukoncena v breznu 2008. Kontrolovano bylo obdobi od roku 2005

do 30. 6. 2007, v pripadé vécnych souvislosti i obdobi navazujici. Provéren byl majetek a naklady ve finan¢nim
objemu cca 2,5 mld. K¢. Nedostatky byly zjiStény predevsim pri porizovani, rekonstrukcich a opravach
nemovitého majetku, pri vybéru dodavatell a v evidenci sbirek Postovniho muzea. Pfi pofizovani, rekonstrukcich
a opravach nemovitého majetku bylo predevsim zjiSténo, Ze Podnik zadaval zpracovani projektovych dokumentaci
a provadéni stavebnich praci bez radné ujasnéné koncepce reseni, zahajoval stavebni realizace nedostatecné
pripravenych akci, nedostatecné vymezil predméty plnéni ve smlouvach a uzaviral smlouvy s dodavateli
stavebnich praci bez zajisténi zdrojl financovani. Na zakladé tohoto zjisténi Podnik prijal prislusna opatreni

k napravé nedostatk® a plné spolupracuje s Uradem na ochranu hospodarské soutéze.

Vedeni Podniku si neni védomo zadnych dalSich vyznamnych potencialnich zavazk( Podniku k 31. 12. 2008.
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20. VYNOSY

Rozpis vynosl Podniku z provozni ¢innosti:

2008 2007
(v mil, K¢) Tuzemské Zahrani¢ni Tuzemské Zahrani¢ni
Vynosy z postovniho provozu 15160 1309 13 007 1354
Vynosy z obstaravatelské ¢innosti 2512 0 2585 0
Vynosy za prodej zboZi 506 0 464 0
Mezisoucet vynosl z bézné ¢innosti 18 178 1309 16 056 1354
&p 82 TrZzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 5 0 19 0
Ostatni vynosy z provozni ¢innosti v¢. aktivace 478 0 217 0
Provozni vynosy celkem 18 661 1309 16 292 1354

Ve vynosech z postovniho provozu jsou zahrnuty kromé zakladnich poStovnich produkti (listovni a balikové
zasilky a postovni poukazky) i vynosy za Postservisy (baleni a polepovani) a vynosy za prace vypocetni techniky,
souvisejici s postovnimi sluzbami.

V roce 2008 bylo zpFesnéno vykazovani vynost z mezinarodniho provozu, a to zejména kreditovani, jehoZ spotfeba
se od roku 2008 vykazuje na vynosovych Gctech jednotlivych produktd. Srovnatelné Gdaje byly upraveny.

V roce 2008 neobdrzel Podnik zadné dotace na provozni ucely.

21. ANALYZA ZAMESTNANCU A 0SOBNi NAKLADY

a) Analyza zaméstnanc( a osobni naklady
Rozpis osobnich nakladi:

2008 2007

Celkem Z toho: Celkem Z toho:
(v mil, K¢l zaméstnanci vedeni Podniku zaméstnanci vedeni Podniku
Pramérny prepocteny pocet zaméstnancl v mil. K& 36 332 141 37008 86
Mzdové naklady 9 479 188 8 071 100
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 3275 58 2 848 46
Socialni naklady 324 1 326 1
Osobni ndklady celkem 13078 247 11245 147

V roce 2008 proéla Ceska posta reorganizaci s dirazem na centralizaci a liniové fizeni, které mélo za nasledek

rozéifeni definice vedoucich pracovnikd na TOP management a management fidici. Srovnatelné Udaje byly

upraveny.
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Nad shora uvedeny ramec osobnich nakladl obdrzeli ¢lenové a byvali ¢lenové statutarnich a dozorcich organt
v roce 2008 a 2007 odmény v obou letech v celkové vysi 3 mil. K¢.

Zavazky z titulu socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisSténi Cinily 394 mil. KE k 31. 12. 2008 a 314 mil. K¢
k 31.12. 2007. Jedna se o neuhrazeny zavazek z mezd za prosinec 2008, respektive za prosinec 2007, ktery byl
uhrazen pocatkem roku 2009 a 2008.

K 31.12. 2008 Podnik neevidoval zadné splatné danové nedoplatky u mistné prislusného finanéniho organu.

b) Jiné naklady ¢p 83
Celkové naklady na odménu auditorské spoleénosti PricewaterhouseCoopers Audit, s. r. 0., za povinny audit
Ucetni zavérky v roce 2008 cCinily 6 mil. K&.

22. MIMORADNE VYNOSY A NAKLADY

Podnik vykazal v roce 2008 ¢astku - 403 mil. K& v mimoradnych vynosech. Jedna se o zménu ¢asového rozliseni
odmeény za poskytnuté obstaravatelské sluzby vztahujici se k predchozim obdobim. V roce 2007 Podnik
nevykazoval zadné mimoradné vynosy.

Mimoradné naklady v roce 2008 Cinily 189 mil. K¢ (viz. poznamka 3s - Zmény ucetnich metod), v roce 2007
Podnik nevykazoval zddné mimoradné naklady. Tato ¢astka se tykd zaméstnaneckych pozZitkd, na které vznikl
narok v minulych letech.



23. TRANSAKCE SE SPRiIZNENYMI STRANAMI

Kromé odmén uvedenych v pozndmce 21 - Analyza zaméstnancd a osobni naklady v roce 2008 a 2007 neobdrZeli
¢lenové soucasnych ani byvalych statutarnich a dozorcich organl a vedouci pracovnici Podniku zadné pdjcky,
priznané zaruky, zalohy ani jiné vyhody, s vyjimkou fidicich pracovnikt Podniku, ktefi maji svéfena motorova
vozidla do osobniho uzivani ke sluzebnim i soukromym Géellm (za Gplatu).

V rdmci své bézné obchodni ¢innosti Podnik v pribéhu roku realizoval Fadu transakci se spriznénymi stranami.
Tyto transakce jsou uskuteénovany za podminek obvyklych na trhu. Prehled transakci realizovanych v roce 2008,
&p 84 resp. 2007, a souvisejicich pohledavek a zavazkd viéi spriznénym stranam je nasledujici:
2008 Prodej Nakup Pohledavky Zavazky

(v mil, K¢)

Dcerina spolecnost

Postovni tiskarna cenin Praha, a. s 0 /A 0 0

Ostatni spriznéné strany

Ceska televize a Cesky rozhlas 250 2 0 b
Dodavatelé energie, tepla a vody 253 191 65 57
Ministerstva 190 1 1 83
Finanéni Grady 155 97 3 334
Ceska sprava socialniho zabezpe&eni 571 2395 36 4968
VSeobecnd zdravotni pojistovna 89 488 0 95
Mésta a obce 545 43 12 303
Prepravci 15 68 4 15
Statni fond dopravni infrastruktury 92 3 22 349
Jiné 612 48 b 112
Celkem 2772 3380 149 6322
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2007 Prodej Nakup Pohledavky Zavazky
(v mil. K¢)

Dcefina spole¢nost

Postovni tiskdrna cenin Praha, a. s 0 45 0 B
Ostatni spriznéné strany

Ceska televize a Cesky rozhlas 243 1 0 b
Dodavatelé energie, tepla a vody 240 182 66 42
Ministerstva 127 1 3 74
Finan¢ni Grady 131 169 36 366
Ceska sprava socialniho zabezpedeni 503 2082 24 5548
VSeobecnd zdravotni pojistovna 71 466 9 69
Mésta a obce 428 47 12 285
Prepravci 17 71 2 13
Statni fond dopravni infrastruktury 75 3 20 345
Jiné 483 38 7 96
Celkem 2318 3105 179 6 849

V roce 2008 doslo k detailnéjSimu zpresnovani spriznénych osob, srovnatelné Gdaje v roce 2007 byly upraveny.

Hotovostni transakce z poStovnich sluzeb vaci spfiznénym stranam nejsou samostatné vykazany, jelikoz naklady

na jejich zjisténi by prevysovaly jejich vypovidaci schopnost. Tyto poStovni sluzby jsou spFiznénym stranam

poskytovany na zakladé béznych trznich podminek.

24. SVERENE PROSTREDKY

Analyza svérenych prostredkd k 31. 12. 2008 a k 31. 12. 2007 je nasledujici:

(v mil, K¢) 31.12. 2008 31.12. 2007

AKTIVA

Kratkodobé pohledavky 1683 1921
z toho svérené prostredky 253 284

Penize 4 742 4876
z toho svérené prostredky 4 630 4 753

Uéty v bankach 4 955 4613
z toho svérené prostredky 2101 3151

Aktiva celkem 22 442 22 388
z toho svérené prostredky 6984 8188
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(v mil. K¢) 31. 12, 2008 31. 12, 2007

PASIVA
Kratkodobé zavazky 10 995 11095
z toho svérené prostredky 6947 8158
Kratkodobé bankovni Uvéry 37 127
z toho svérené prostredky 37 30
Pasiva celkem 22 442 22 388
z toho svérené prostredky 6984 8188
&p 86 Kratkodobé pohledavky vznikaji predevéim z obstaravatelské ¢innosti provadéné pro spole¢nost Ceskoslovenska

obchodni banka, a. s., (napF. transakce provadéné Cipovymi kartami, $ekovymi poukazkami atd.).

Podnik obdrzel koncem roku 2008, respektive 2007, zalohovou platbu na vyplatu dichodd roku 2009, respektive
2008, od Ceské spravy socialniho zabezpedeni ve vydi 4 620 mil. K&, resp. 5 285 mil. K&.

VSechny zavazky vyplyvajici ze svéfenych prostredkl byly ve Lhdté splatnosti.

25. PREHLED 0 PENEZNICH TOCiCH

Podnik pro Ucely prehledu o penéZnich tocich nepovazoval k 31. 12. 2008 ani k 31. 12. 2007 Cerpané
kontokorentni Gvéry za penézni ekvivalenty (viz pozndmka 14 - Bankovni Gvéry a vypomoci).

Penize a penézni ekvivalenty uvedené v prehledu o penéznich tocich jsou analyzovany takto:

(v mil, K¢) 31.12. 2008 31.12. 2007
Pokladni hotovost a penize na cesté 4 742 4 876
Uty v bankéch 4 955 4613
PenéZni ekvivalenty z titulu kratkodobych cennych papirt a podild 1572 1813
Penize a penézni ekvivalenty 11269 11302

26. SOUCASNA VOLATILITA NA GLOBALNICH FINANCNICH TRZiCH

Pokracujici globalni ekonomicka recese, ktera zapocala v pribéhu roku 2008, vedla kromé jiného k nizké Grovni
obchodovani na kapitalovém trhu, nizké urovni likvidity v bankovnim sektoru a nékdy k vyssim mezibankovnim
Grokovym miram a velmi vysoké nestabilité na burze cennych papird. Vedeni Podniku zhodnotilo viechny
dostupné informace a v souc¢asné dobé nepredpoklada vyznamny dopad této ekonomické recese na chod
Podniku, zejména na likviditu a financovani Podniku. Vedeni Podniku je presvédceno, Ze Cini vSechna nezbytna
opatreni na podporu udrzitelnosti a rdstu Podniku za souc¢asnych okolnosti.
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27. NASLEDNE UDALOSTI

V organizacnim usporadani Podniku i nadale probihaji zmeény, které umozni dokonceni realizace zavedeni

liniového Fizeni a centralizace provoznich a servisnich ¢innosti. S cilem zefektivnit systém rizeni dochazi

na zakladé rozhodnuti generalniho reditele z 20. 2. 2009 s G¢innosti od data 1. 3. 2009 ke stanoveni nového

organizaéniho usporadani Ceské posty.

Organizacni struktura Podniku je nasledujici:

Generalni reditel

usek generalniho Usek korporatni Usek divize divize logistika Usek sprava divize obchod
feditele sprava rsonalni inance ICT majetku a postovni provo
odbor odbor odbor sekce treasury sekce sdilené odbor odbor | Region
|_komunikace | _organizace a sprava | _pracovné pravni |_a financovani |_sluzby podpory |_investice Fizeni regiont_|_Stiedni Cechy
odbor odbor sekce lidské Usek sekce sekce administrativni Usek | Region
|_interni audit |_bezpecnost |_zdroje - front office [ _ucetnictvi |_provoz IT |_¢innosti obchod_| Jizni Cechy
odbor odbor sekce benefity Usek sekce sekce provozni odd. administrativni | Region
|_rizeni rizik |_pravni |_a odménovani |_controlling |_provoz ICT |_Cinnosti podpora_| Zapadni Cechy
kancelar odbor sekce rozvoj sekce sekce analyza logist. | odbor sekce alian¢ni | Region
L_generalniho reditele [_reklamace |_lidskych zdroja L_procurement |_procesu a projektld  |_fizeni projektd partnefi_| Severni Cechy
sekce personalni sekce provoz Usek | Region
L_procesy - back office |_platebniho styku provoz_| Vychdni Cechy
Usek Usek | Region
|_logistika marketing_| Jizni Morava
sekce komunikacni sekce | Region
Linfrastruktura eGovernment_|_Severni Morava
Region
L_Praha

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni Ucetni zavérky nedoslo k zadné vyznamné udalosti, ktera by

méla vliv na Ucetni zavérku vykazanou za Gcetni obdobi 2008.

e

Ing.\Pet

3. 2009

edlacek

generalni reditel

LB Sy

Ing. Petr Krecek

nameéstek generalniho reditele pro finance
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PRICEWATERHOUSE( COPERS

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Katerinska 10/166
120 00 Praha 2
cp 88 Ceska republika
Telefon +420 251 151 111
Fax +420 251 156 111

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
ZAKLADATELI PODNIKU CESKA POSTA, S.P.

Ov&Fili jsme Gcetni zavérku podniku Ceska posta, s.p. (dale ..Podnik”) za rok konéici 31. prosince 2008 uvedenou
ve vyrocni zpravé v kapitolach 6.2 a 6.3, ke které jsme dne 31. brezna 2009 vydali vyrok uvedeny v kapitole 6.1.

ZPRAVA 0 VYROCNI ZPRAVE

Ovérili jsme soulad ostatnich informaci obsazenych ve vyrocni zpravé Podniku za rok koncici 31. prosince 2008 s vyse
uvedenou Ucetni zavérkou. Za spravnost vyrocni zpravy odpovida reditel Podniku. Nasim Ukolem je vydat na zakladé
provedeného ovéreni vyrok o souladu vyrocni zpravy s Gcetni zavérkou.

ULOHA AUDITORA

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejici aplika¢ni dolozkou Komory auditora
Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni naplanovat a provést ovéreni tak, abychom ziskali
primérenou jistotu, Ze ostatni informace obsazené ve vyrocni zprave, které popisuji skutec¢nosti, jez jsou téz
predmeétem zobrazeni v UcCetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s prislusnou Gcetni zavérkou.

Jsme presvédceni, ze provedené ovéreni poskytuje priméreny podklad pro vyjadreni naseho vyroku.
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VYROK

Podle naseho nazoru jsou ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé Podniku za rok koncici 31. prosince 2008
ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s vySe uvedenou Ucetni zavérkou

30. dubna 2009

/ﬁw Ceunper [\,,W,[@?yw Héa//), /e /

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. Ing. Petr Sobotnik

zastoupena partnerem auditor, osvédceni ¢. 113

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, oddil C, vloZzka 3637 a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditord Ceské republiky pod osvédéenim &islo 021.
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KONTAKTY

Nazev Podniku Ceska posta, s.p

Sidlo Politickych vézid 909/4, 225 99 Praha 1
IC 47114983

DIC CZ 47114983

Rejstrikovy soud Méstsky soud v Praze

Cislo, pod kterym Podnik zapsan vloZka 7565, oddil A
Informacni centrum 80010 44 10

Telefonni informacni stfedisko Praha +420 221 132 113

e-mail infoldcpost.cz

http www.ceskaposta.cz

Region Praha Holeckova 10, 225 07 Praha b

Region Stiedni Cechy Kafkova 19, 225 91 Praha é

~ sy 1 3 v

Region Z4padni Cechy Solni 259/20, 301 00 Plzen

Region Severni Cechy Berni 2/2119, 400 01 Usti nad Labem
Region Jizni Morava Orli 655/30, 663 00 Brno

Region Severni Morava Postovni 1368/20, 728 60 Ostrava



mailto:info@cpost.cz
http://www.ceskaposta.cz

POUZITE ZKRATKY

a.s akciova spolecnost

BODYS nazev projektu Policie CR

Czech POINT Cesky podaci ovéfovaci informaéni narodni terminal
CZK Ceskd koruna

CR Ceska republika

CTU Cesky telekomunikaéni Gfad

D+3 dodame treti den po dni podani

D+5 dodame paty den po dni podani ép 91
DHM drobny hmotny majetek

DNM drobny nehmotny majetek

DPH dan z pridané hodnoty

EMS Express Mail Service

ES Evropskd smeérnice

EU Evropska unie

EUR euro

FIP Mezinarodni filatelisticka federace

EKSP fond kulturnich a socidlnich potreb

GR generalni reditel

HDP hruby domaci produkt

ISO International Organization for Standardization
ISVS Informacni systém verejné spravy

Ké Ceska koruna

PES Provozné ekonomické sledovani provozu post
QCA Kvalifikovand certifikacn{ autorita

REP Registrovana elektronicka posta

RPIM Roznaska propagaénich a informaénich materiald
SIPO Sdruzené inkaso plateb obyvatelstva

SME Malé a stredni podniky

Ss.p statni podnik

sro/s.ro spoleCnost s ruenim omezenym

usD americky dolar

VCA Vereina certifika¢ni autorita







Design: David Matous
Produkce a vyroba: BOOM, s.r.o.



© Vyroéni zprava Ceské poéty za rok 2008
Vydala Ceska posta, s.p., odbor komunikace
Politickych vézinl 909/4, 225 99 Praha 1
www.ceskaposta.cz


http://www.ceskaposta.cz

	VZ Česká posta 2008
	OBSAH
	1 ÚVODNÍ SLOVO GENERÁLNÍHO ŘEDITELE
	2 SLOVO ZAKLADATELE
	3 ZPRÁVA DOZORČÍ RADY
	4 CHARAKTERISTIKA ČESKÉ POŠTY, S.P.
	4.1. STATUTÁRNÍ ORGÁN A ČLENOVÉ VEDENÍ ČESKÉ POŠTY, S.P.
	4.2. SPRÁVA A ŘÍZENÍ PODNIKU
	4.3. REGULAČNÍ RÁMEC POŠTOVNÍCH SLUŽEB
	4.4. PRÁVNÍ POSTAVENÍ PODNIKU
	4.5. POSLÁNÍ A STRATEGICKÉ CÍLE
	4.6. ORGANIZAČNÍ STRUKTURA PODNIKU K 31. 12. 2008
	4.7. ŘÍZENÍ BEZPEČNOSTI
	4.8. ŘÍZENÍ RIZIK
	4.9. INTERNÍ AUDIT
	4.10. TRENDY ZÁKLADNÍCH HOSPODÁŘSKÝCH UKAZATELŮ
	5 ZPRÁVA VEDENÍ ČESKÉ POŠTY, S.P., O STAVU PODNIKU
	5.1. MAKROEKONOMICKÁ SITUACE V ČR
	5.2. HOSPODAŘENÍ PODNIKU V ROCE 2008
	5.3. OBCHODNÍ ČINNOST
	5.4. ZÁKAZNÍCI
	5.5. SLUŽBY A PROVOZ
	5.6. MEZINÁRODNÍ PROVOZ A MEZINÁRODNÍ VZTAHY
	5.7. INVESTICE A TECHNICKÝ ROZVOJ
	5.8. ZNÁMKOVÁ TVORBA A FILATELIE
	5.9. POŠTOVNÍ MUZEUM
	5.10. VZTAH K ŽIVOTNÍMU PROSTŘEDÍ
	5.11. ZAMĚSTNANCI A MZDY
	6 FINANČNÍ ČÁST
	6.1. ZPRÁVA NEZÁVISLÉHO AUDITORA ZAKLADATELI PODNIKU ČESKÁ POŠTA, S.P.
	6.2. ÚČETNÍ ZÁVĚRKA
	6.3. PŘÍLOHA ÚČETNÍ ZÁVĚRKY
	KONTAKTY
	POUŽITÉ ZKRATKY



