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Vyroéni zprava Ceské posty za rok 2018
Ceska posta

1 Uvodni slovo

Ceskd podta zapocala v roce 2018 velkou ozdravnou proménu, jejimz cilem je podnik stabilizovat a pripravit
na budoucnost. Jsem velmi rad, ze se nam v lofiském roce podafilo sestavit novy manaZersky tym, ktery je
uzsi nez dfive, ale zato ma potfebné nadSeni a fadu zkuSenosti z komeréni sféry. Zjednodusili jsme strukturu
a zménili uspotadani jednotlivych divizi podniku tak, aby mohly 1épe fungovat a spolupracovat.

V roce 2018 se Ceska posta soustiedila predevsim na zlepSeni sluzeb zakaznikim a zacala investovat

do potifebné modernizace logistické sité. Rad bych vyzdvihl, Ze za modernizaci tfidicich uzli z velké miry
vdé¢ime jesté minulému vedeni podniku, které s ni zapo&alo. Spustili jsme novinky, které zrychluji obsluhu
na pobockach. Tou prvni je rozSifeni sité specializovanych pfepazek, tzv. Balikoven a tou druhou vydej
balikil na kod. Podafilo se nam tak snizit dobu ¢ekani na poboéce o nékolik minut na zakaznika a vyznamng
zkratit fronty. I diky tomu se ndm podafilo zvladnout nejnaro¢néjsi obdobi roku — pfedvanoéni provoz.

Pted Vanoci jsme dorucili rekordni pocet 14 milioni balik( a udrzeli jsme nadi sit' v chodu, i pfestoze jsme
se ve §picce museli vypotadat s 400 tisici baliky denné.

Ceska posta poprvé ve své historii uzavira hospodateni s pfiznanou ztratou. Uz n&kolik let ve ziraté fakticky
byla, ale jeji vysledky byly vylepovany prodejem majetku. Nyni je &as si pfiznat, ze Ceska posta je
podfinancovand a potebuje investovat jak do novych technologii, tak ptedevdim do svych zaméstnanca.
Modernizace si vyZada vysoké investice, na které si pravdépodobné budeme muset vzit komeréni tivér,

Na druhou stranu zrychli nae sluzby a zaroveni ulevi post'akiim od tézké a mnohdy zbyteéné prace.

Abychom ekonomickou situaci zvladli, spustili jsme v roce 2018 plan uspor, ktery uz pfinasi prvni vysledky.
Na druhou stranu je fér fici, ze Ceské posta neni pfijemcem vyznamnych dotaci od statu. Jedinou platbou
statu Ceské posté je hrada za sluzby, které si u ni Ceska republika objednala, tedy za dorudovéni na kazdou
adresu kazdy den v tydnu, za provoz 3200 pobodek, za udrzovani sité postovnich schranek a dal3i prvky
takzvané univerzalni sluzby. Ceské poité stat dosud hradil jen zhruba &tvrtinu nakladd na jim objednanou
sluzbu. V roce 2017 jsme nale naklady na univerzalni sluzbu vy¢islili na vice nez 2 miliardy korun ¢eskych,
uhrazeno ale dostaneme 500 milionti K.¢. PoStovni sit’ je z velké ¢dsti zaloZena na lidech — pracovnicich

na pfepazkach, doru¢ovatelich. Tito lidé v tuto chvili doplaceji na to, ze ¢esky stat nehradi naklady na jim
objednané sluzby v plné vysi. Proto je pro nas prioritou schvaleni novelizace postovniho zikona, ktery by
umoznil Ghradu vyznamné zvysit.

Uz v roce 2018 jsme se soustiedili na zlepSovani pracovnich podminek zaméstnancti a korektni vyjednavani
s odbory. ZlepSujeme komunikaci se zameéstnanci. Pfichystali jsme se na velké zmény, které se naplno
projevi az v roce 2019. Zaméstnanci dostanou pfidano 10 % a planujeme zménu systému odménovini tak,
aby zaméstnanci méli véts] jistotu. Dosavadni praxe, kdy byli zamé&stnanci hodnoceni podle poétu prodanych
losi €i SIM karet, skonéi, a vy3e variabilni vykonové ¢asti mzdy bude zaviset na vynaloZeném Usili
souvisejicim s vykonem konkrétni pozice.

V minulych letech pieslo nékolik stovek pobogek Ceské posty na smluvni partnery. Zdaleka ne viechny obce
vSak program PoSta Partner hodnotily pozitivné. Proto jsme ve druhé poloviné roku 2018 piistoupili

k pozastaveni a piehodnoceni celého projektu a vyjednavame se zastupci obei o moznych zménach. Nové
Posta Partner bude privétivéjsi a jednodussi.

Réad bych zavérem podékoval viem zaméstnanciim Ceské poity za jejich nasazeni, zakaznik(im za to, 7e
vyuzivaji naSe sluzby a statu, ktery je naSim vlastnikem, za podporu v naro¢né proméné, kterou prochazime,

Roman Knap, generilni feditel Ceské posty, s. p.

L

N N
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Vyroéni zprava Ceské posty za rok 2018
Ceska posta

2 Zprava dozorci rady

V roce 2018 doslo k obméné dozoréi rady Ceské posty. Obménéna dozoréi rada vénovala znatnou pOZOTnost
Sirokému spektru ¢innosti podniku. Napliovala tak v souladu s pfisluinymi pravnimi piedpisy, které jeji
¢innost upravuji, svoji kontrolni funkci.

Dozoréi rada bere na védomi negativni hospodaisky vysledek podniku. Pfi¢iny spatiuje v nedostate¢né
ptipravenosti Ceské posty na liberalizaci postovniho trhu, na substituci listovnich zasilek elektronickou
korespondenci a v globalizaci, nastupu fady konkurenénich firem se zahraniénim zazemim do logistiky,
piedeviim v oblasti E-Commerce.

Ceska poita vykazovala negativni provozni vysledek jiz v letech 2015, 2016 a 2017. Celkovy hospodaisky
vysledek byl optimalizovan prodejem nepotiebnych nemovitosti a kompenzaci od stitu za ¢isté naklady
univerzélni sluzby, tedy bfemena vyplyvajiciho z postovni licence, kterd uklada Ceské poité dorucovat
kazdy pracovni den na kterékoliv misto v Ceské republice, bez ohledu na néklady a vynosy, které jsou

s touto sluzbou spojené. Snizeni vynosii Ceské posty je zpiisobené dlouhodobym deseti procentnim ro&nim
poklesem vynosii z listovnich zisilek a zavedenim datovych schranek, které prineslo Ceské posté tbytek
vynos( v hodnoté cca. 1 mid. K¢, Ve snaze eliminovat ztraty z univerzalni sluzby doslo ke stagnaci
ohodnoceni pracovnikii Ceské posty, poklesu investi¢nich prostredki a prostiedki spojenych s udrzbou a
provozem infrastruktury Ceské posty.

Z4sadnim Gkolem nového vedeni Ceské posty je provést restrukturalizaci Ceské posty, vychézejici

z realnych obchodnich a ekonomickych predpoklada. Cilem je vytvofit Zivotaschopnou, moderni,
zakaznicky a obchodné orientovanou spolecnost, ktera si dokdze ziskat odpovidajici postaveni na trhu, je
zakaznicky orientovana a je v jednotlivych oborech své ¢innosti, plné konkurenceschopna a soucasné je i
spolehlivym partnerem statu, firem i jednotlived. Dozordi rada vénovala pozornost i pfedpokladim
souvisejicim s nepfetrzitym trvanim podniku a dospéla k zavéru, Ze toto je mozné na zakladé realizace nize
uvedenych opatfeni, ktera budou mit plnou podporu zakladatele:

Poskytnuti do¢asného finanéniho Gvéru od stitu na pokryti provoznich potieb Ceské posty

Ptijeti novely poStovniho zikona a zvyseni limitu thrady za ¢isté ndklady univerzalni stuzby alespon
na 1,5 mld. K¢

Dosazeni dohody mezi CTU a Ceskou postou o postupu pfi vypoétu &istych nékladii btemene
univerzalni sluzby

Vytvoteni zasadni restrukturalizaéni strategie Ceské posty, jeji schvéleni v piislusnych grémiich a
neprodlené zahajeni jeji aplikace

Vytvofeni podminek pro zajisténi konkurenceschopnosti Ceské poity v komer¢nich oblastech jeji
¢innosti.

Ceska posta musi posilit vynosovou stranu bilance na zikladé reorganizace a modernizace produktového
portfolia a realizaci novych obchodnich prileZitosti. Za Gcelem zvyseni efektivity, uleh&eni a tispory prace
budou optimalizovany postovni sité, zavedeny moderni technologie s cilem zvySeni efektivity, ulehceni a
tspory lidské prace. Ceské posta bude profesionalizovat oblast facility managementu a procurementu,
novelizovat a citlivé aplikovat Projekt PoSta Partner, definovat svoji roli v projektu E-Government, inovovat
spolupréci s CSOB a ostatnimi spolupracujicimi subjekty. Pro splnéni téchto tkolii je nezbytné vytvorit
Stihlou organiza¢ni strukturu, zavést novy personalni a motivaéni koncept, zpomalit fluktuaci, stabilizovat
personal a uéinit z CP atraktivniho zaméstnavatele.

CP musi usilovat o zlep3eni nabidky pro zékazniky, toku zboZi a v neposledni fadé komunikace se
7zakazniky.

Karel Kratina, piedseda dozoréi rady Ceské posty, s.p.

/éuza/jii-nu
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Vyroéni zprava Ceské posty za rok 2018
Ceska posta

3 Vyznamné uddlosti roku 2018

Ceské posta od 1. 1. 2018 nezajisfuje distribuci denniho tisku. Diivodem byl fakt, e nedoglo ke shods
na uprave cen za jeho dorucovani.

Ceska posta zvysila od 1. 4. 2018 finanéni odménu pro smluvni provozovatele poit Partner. Fixni ¢ast
odmény vzrostla v priméru o cca 4 %. V absolutnich ¢islech se jedna o éastky od 400 Ké po 600 K¢
mési¢né navic. Divodem navy3eni finan¢ni odmény byla snaha zatraktivnit projekt posta Partner, a to
nejen pro nové zajemce, ale i pro stavajici provozovatele.

»  Od dubna se stal Pavel Bobek ombudsmanem Ceské posty pro klienty.

Ceska poéta ziskala uz podruhé ocenéni Firma pro zdravi. Senat Parlamentu Ceské republiky
s podporou iniciativy Firma pro zdravi uskute¢nil v Gtery 3. dubna tieti ro¢énik konference s nizvem
Péée o zdravi zaméstnanci. V ramei této konference ziskala Ceskd posta zlatou cenu.

Ceska posta byla v roce 2018 opét partnerem |2, roéniku Stanu proti melanomu, tentokrat s mottem
..Cerna teCka pod nehtem nemusi byt jen modfina™. Akce, jejimZ partnerem je jiz tradi¢né i Ceskd posta,
zacala 10. a 11. 5. 2018 v Praze na Vaclavském namésti, pokracovala 14. 5. v Bmné a kon¢ila 15. 5.

v Ostrave.

Ve dnech 15.-16. 5. 2018 hostila Ceské poita mezinarodni akci ,.Retail Network Forum®, které porada
sdruzeni PostEurop. Tématem byla pfedeviim transformace vlastnich poboéek na partnerské posty.
Akce se uc¢astnili zastupci evropskych operatorti, ktefi si vyménili zkusenosti tykajici se zakladnich
principl pfechodu na partnerské posty a provoznich zkuSenosti. Férum je jednou ze sedmi pracovnich
skupin fungujicich v ramei tzv. Operational Activities Circle — pracovniho organu PostEuropu, ktery se
zabyva otazkami provozu.

Postovni muzeum spolupracovalo s Vojenskym historickym ustavem a Spravou Prazského hradu na
vystavé Zalozeno 1918. Doteky Ceské statnosti, ktera se uskutecnila v Jizdarné Prazského hradu (9. 5. —
31. 10.). V soucinnosti se Spravou Prazského hradu vznikla také vystava Vyznamenani na znamkach
(27.10. 2018 — 31. 1. 2019), uskuteénénd v sidle prezidenta CR.

Clenové dozordf rady Ceské posty si na svém zasedani dne 7. 6. 2018 zvolili do svého &ela Karla
Kratinu. Ten mezi lety 2004 a 2008 piisobil v Ceské posté jako generalni feditel.

Ceské podtovni znamky ziskaly prestizni mezinarodni ocenéni. Kazdé dva roky se v rdmei konference
Government Postage Stamp Printers’ Association (GPSPA - Asociace statnich tiskaren postovnich
cenin) kona prestizni soutéZ o nejlépe vyhotovenou postovni znamku na svété za posledni dva roky, a to
hned v 3esti riiznych kategoriich. Ceské republika, zastoupend Postovni tiskarnou cenin Praha, ziskala
dvé zlaté medaile. Prvni v kategorii Best offset stamp - nejlepsi postovni znamka vytidténa ofsetovou
technikou tisku, kde zvitézila s postovni znamkou Uméleckd dila na znamkach: Taras Kudéynskyj.
Druhou zlatou cenu pak ziskala za vyhotoveni postovni znamky Umélecka dila na znamkéch: Jaroslava
Peficovd, v kategorii Best intaglio stamp - nejlepii postovni znamka vyti§téna hlubotiskovou
{ocelotiskovou) technikou tisku.

Generalnim feditelem Ceské posty se 18. 6. 2018 stal Roman Knap, ktery zvitézil v otevieném
vybérovém fizeni vypsaném Ministerstvem vnitra CR. Tfiaétyficetilety Roman Knap dosud pisobil
jako generalni reditel firmy SAP CR a SAP Slovensko.
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Vyrocni zprava Ceské posty za rok 2018
Ceska posta

Ceska poita se stala generalnim partnerem Svétové vystavy PRAGA 2018, kterd se konala ve dnech
[5.-18. 8. 2018. Hlavnimi a soucasné nejslavnéj§imi exponaty, které nalakaly nejvice zajemct, byly
legendarni znamky prvniho vydéani ostrova Mauritius z roku 1847 s napisem Post Office. Jde o
kompletni sérii ¢erveného a modrého Mauritia a dale o takzvany Bombajsky dopis odeslany roku 1850
se dvéma znamkami Cerveného Mauritia.

Ceska posta vydala Zpravu o spoletenské odpovédnosti za rok 2017.

Zatatkem zafi 2018 se zastupci Ceské posty zicastnili mimotadného kongresu Svétové postovni unie
(SPU) v Etiopii, kde se projednavaly urgentni zdlezZitosti, které se dotykaji budoucnosti SPU i
samnotného fungovani mezinarodniho postovniho provozu, jako je reforma SPU, jeji financovéni, plan
integrace produktil a sluZeb smérujici k jejich modernizaci a nové nastaveni systému odméiovani mezi
operatory (terminalni poplatky).

Ceské posta spustila inovaci, kterd ma vyrazné zrychlit a zjednodusit vyzvedavani balikt, Od pocatku
fijna si zédkaznici mohou na vSech pojtach vyzvednout vybrané typy baliki po ptedloZeni Sestimistného
kodu bez nutnosti ptedkladat prikaz totoZznosti. Zasilku tak muze vyzvednout také kdokoli z piibuznych
¢i znamych, kterym adresat pfeda unikéatni Sestimistny kod. Ten posta zasle adresatovi formou SMS na
mobilni telefon nebo prostfednictvim e-mailu. K vyzvednuti pak staéi uz jen znat jméno adresata nebo
¢islo zasilky.

Ceské postovni znamky ziskaly prestizni mezindrodni ocen&ni na svétové soutéi narodnich postovnich
operator( a jejich pestovnich zndmek s nazvem Premios Nexofil 2018, Vyhodnoceni soutéZe se konalo
v utery 23. 10. 2018 v Kralovské mincovné v Madridu a hodnotily se znamky vydané v roce 2017,

V konkurenci filatelie celkem ze 4 kontinenti se ¢eské poStovni znamky opét umistily na stupnich
vitéz, a to hned v nékolika kategoriich.

Senat CR na svém jednani 15. 11. 2018 podpofil peti¢ni pozadavek zaméstnancti Ceské posty vedenych

predsedkyni PKOYV Jindfitkou Budweiserovou na vy3&i a férovéjsi uhradu sluzeb, které si u ni stat
objednava. Horni komora oznaéila petici v usneseni za divodnou.

Generalni feditel Ceské posty pfevzal ocenéni Rad vaviinu. Nejvyssich poct podnikatelské vefejnosti se
dockalo za Ucasti vice nez 400 podnikateltl, predstavitell statni spravy a osobnosti veiejného Zivota
celkem 14 osobnosti z fad podnikatel, manazert, 1ékafl, sportovei i védeckého a uméleckého svéta.

Projekt Ceské posty Krajané, ktery navazuje na predesly projekt Ukrajina a oslovuje etnické Cechy a
jejich potomky z Volyné na Ukrajinég, ziskal zlaty certifikat TOP odpovédné firmy v oblasti diverzity.
Tento certifikat udélila Ceské poité aliance Byznys pro spoleénost.

Ceska posta se pfipojila v ramci organizace PostEurop k dal§im 66 evropskym sdruzenim ve spolegném
dopise adresovaném ¢lenskym statim EU v souvislosti s navrhem tzv. nafizeni ePrivacy, o ochrané
soukromi v elektronickych komunikacich. Organizace z riznych pramyslovych odvétvi napfi¢ Evropou
tak vyjadiuji své obavy ohledn¢ znéni textu navrhu uvedeného nafizeni, které by mohlo mit vyrazny
dopad na evropské hospodarstvi, a proto Zadaji zastupce ¢lenskych stati, aby si dali praci uvedeny
navrh pfezkoumat a prehodnotit pfi projednavani v ramei Evropského parlamentu. Upozoriiuji také

na prekryvy v oblasti iipravy zpracovani osobnich (idajid navrhu tohoto nafizeni s jiZz u¢innym nafizenim
GDPR.
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Vyroéni zprava Ceské posty za rok 2018
Ceska posta

4 Rok 2018 v éislech a faktech

155 post bylo v roce 2018 pievedeno na posty Partner. Celkem k 1. prosinei 2018 fungovalo v celé
republice 583 smluvnich pobocek.

97,3 milionu datovych zprav bylo odeslano v roce 2018, Ziizeno bylo 80 tisic novych datovych
schranek.

Vice nez 21 miliona zésilek ze zahrani¢i prevzala Ceska posta k doru¢eni od fijna do konce roku 2018.

13 961 000 vnitrostatnich balikovych zasilek svéfili zdkaznici Ceské posté od fijna do konce prosince
2018. V prosinci 2018 bylo podano ptes 4,4 mil. ks vnitrostatnich balikovych zasilek, rekordnim dnem
pak byl 17. prosinec, kdy bylo podano 341 tisic balikovych zasilek.

2 707 mobilh a 2 kg ostatniho piisluSenstvi nebo elektrozafizeni vybrali potaci v rimei interni
zaméstnanecké sbirky s ndzvem Mobily pro Jedli. Zaméstnanci Ceské posty se touto sbirkou piipojili ke
Svétovému dni dobrovolnictvi a darcovstvi Giving Tuesday, a to ve spolupraci se spolecnosti
REMOBIL. Z kazd¢ho mobilu tato spolecnost vyplati 10 K¢ Jedlickovu tistavu a 3kolam, celkem tedy
postaci prispeli 27 070 K¢.

26 — je pocet vystav, kieré se uskutecnily, nebo se na nich podilelo Postovni muzeum. 4 se konaly
v prostordch Postovniho muzea Praha, 2 v poboéce ve Vys&im Brodé a 20 (z toho bylo 5 vlastnich
putovnich) v jinych pamétovych a kulturnich zafizenich v CR i zahraniéi.

703 073 modernich elektronickych Pohlednic Online poslali zakaznici ze svych mobilG a PC do
postovnich schranek.

100 novych Balikoven bylo realizovano v roce 2018. Celkem tak Ceska posta disponuje 222
Balikovnam (170 v PS a 52 v DUS).

Na 31 postach byly v roce 2018 instalovany vyvolavaci systémy (16 obmén ze starsiho typu a 15
novych instalaci). Celkem tak k 31. prosinci vyvolavaci systém byl instalovan na 226 postach (138 post
s novym vyvolavacim systémem, 88 post se star§im typem vyvoldvaciho systému).

54 novych specializovanych prepazek CSOB bylo vybudovano v roce 2018.

V roce 2018 byl zaveden systém ukladani balikovych zasilek na pozice, ktery zrychluje vyde;

v prameéru o 30 %. Novy systém pro ukladani balikovych zasilek na postich podle ¢arového kddu
baliku a ¢arového kédu pozice je aktualné zaveden na 568 postach (83 % - tii a vice prepazkovych
post). Kviili tomu bylo nakoupeno 308 ks snimac¢h. Na 31 postach je spustén pilotni provoz ukladani
také listovnich zasilek na pozice.

Pies 250 dotazh klientil z oblasti prava na ochranu osobnich tdajt zodpovédélo nové Centrum ochrany
osobnich idajti od okamziku G&innosti nafizeni GDPR. Z toho, v pfipadech pfesahujicich étyfi desitky,
byly poskytnuty konkrétni informace a pfistup k osobnim Gdajim na Zadost klientd.

76 organizaci jsme podpofili z nada¢niho programu Poét'aci SRDCEM.

2 689 mobill jsme vybrali v ramci Giving Tuesday.

27 lidem jsme pomohli z nadaéniho programu Postaci POSTAKUM.
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5 Profil

5.1 Poslani a strategické cile

Poslanim Ceské poity, s.p., (dale také Ceska podta, Podnik, CP), je byt divéryhodnym poskytovatelem
kvalitnich sluZeb v oblasti zprostfedkovani informaci, plateb a zboZi tradi¢nimi i elektronickymi formami.

Ceska posta zajistuje poskytovani univerzalnich postovnich sluzeb a usiluje o jejich vy$si efektivitu. Jeji
soucasnd ¢innost je determinovana étyfmi klicovymi trendy ovliviiujicimi trh a konkurenéni prosttedi. Jsou
to: nové technologie, zména zplisobu komunikace zpiisobena rozmachem internetu, ménici se potfeby
zékazniki a liberalizace podtovnich sluzeb. Ceska posta ma v umyslu i nadéle (zce spolupracovat se stitni
spravou, a to nejen prostfednictvim $irokeé sité svych poboéek, ale i novymi formami. Za nezbytné povazuje
neustalé zlepSovani svého obrazu v o€ich vefejnosti. Pfi védomi své spoledenské role a socialni odpovédnosti
chce zaroven byt také atraktivnim zaméstnavatelem.

5.2  Pravni postaveni podniku

Podnik je pravnickou osobou ve smyslu zdkona ¢. 89/2012 Sh., ob&anského zakoniku, v platném znéni. Jeho
pravni a majetkové postaveni je upraveno zakonem ¢&. 77/1997 Sb., o statnim podniku, v platném znéni.

Ceska posta, s.p., vznikla 1. ledna 1993, kdy byla Ministerstvem hospodaistvi Ceské republiky, v souladu
se zakonem o statnim podniku, zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného Obvodnim soudem pro Prahu 1,
oddilu A, vlozky €. 7565. V soucasné dobé je Podnik zapsan v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského
soudu v Praze v oddilu A, vloZce 7565. Zakladaci listinu statniho podniku Ceskd posta vydalo Ministerstvo
dopravy a spoji. Tato listina nabyla 0éinnosti 16. cervna 1997 a byla ddle ménéna dodatky.

K 31. prosinci 2018 vykonavalo funkci zakladatele Podniku jménem statu Ministerstvo vnitra Ceské
republiky.

5.3 Sprava a fizeni podniku

Ve smyslu § 11 zdkona &. 77/1997 Sb., o statnim podniku, v platném znéni, jsou organy Ceské poity
generalni feditel a dozordi rada.

Generalni Feditel

Generalni feditel (dale té2 ,,GR™) jako statutarni organ Ceské posty, s.p., Fidi éinnost Podniku a jedna jeho
jménem. Rozhoduje o viech zalezitostech Podniku, pokud nejsou zdkonem vyhrazeny do plisobnosti
zakladatele podle § 12 zakona ¢.77/1997 Sb., o statnim podniku, v platmém znéni.

Generaln] fedite] jmenuje zastupce feditele podniku, ktefi v dobé nepritomnosti feditele zastupuji feditele
v plném rozsahu. Generalni feditel stanovi pofadi. ve kterém jej zastupci zastupuji. Zastupci reditele se
zapisuji do obchodniho rejstiiku.

Dozoréi rada

Dozoréi rada vykonava sva opravnéni podle ustanoveni § 13 zakona ¢&. 77/1997 Sh., o statnim podniku,
ve znéni pozdéjsich piedpisi, a v rozsahu uréeném zakladatelem ve Statutu Podniku.
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Dozor¢i rada je tvofena 15 €leny. Jednu tietinu ¢lent dozoréi rady tvofi zaméstnanci Podniku, které voli a
odvolavaji zaméstnanci Podniku na zdkladé vysledki voleb. Dvé tfetiny ¢lent dozoréi rady do funkce
jmenuje a odvolava zakladatel.

K 31. prosinci 2018 méla dozoréi rada Strnact Elend.
Vybory dozordi rady

Dozor¢i rada ziizuje vybory dozoréi rady jako své pracovni, poradni a iniciativni organy. Jednani vyborii
slouzi zejména k predbéznému a podrobné&j$imu projednani zaleZitosti a materiald, kterymi se nasledné
zabyva dozoréi rada. Cleny vybort voli a odvolava dozoréi rada.

K 31. prosinct 2018 byly zfizeny tyto vybory dozor¢i rady:

vybor pro strategii a finance
vybor pro audit
vybor pro rozvoj lidskych zdrojt

Statutarni organ a lenové vedeni Podniku

SloZeni statutarniho organu a organizacni struktura Podniku k 31. prosinci 2018 je soucasti kapitoly 15.
Finanéni ¢ast.

6 Regulacni ramec postovnich sluieb

Liberalizace poStovniho trhu Evropské unie byla zavriena tzv. tieti postovni smérnici (Smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2008/6/ES ze dne 20. inora 2008, kterou se méni smérnice 97/67/ES s ohledem na tplné
dotvoreni vnitiniho trhu postovnich sluzeb Spoleéenstvi), jejimZ cilem bylo postupné nplné otevfeni trhu
postovnich sluzeb hospodatské soutézi. Do legislativnihio ramce evropské liberalizace poStovnich sluzeb
patfi téz smérnice ¢. 97/67/ES a 2002/39/ES, na které tzv. téeti postovni smémice navazuje.

Oblast postovnich sluZeb je od dubna 2005, pokud se jedna o vykon regula¢nich funkci, v ptisobnosti
Ceského telekomunikaéniho Gradu (dale také ,,CTU*). Tento narodni regulaéni organ vykonava sva
opravnéni a plni povinnosti spravniho organu v této oblasti zejména v ndvaznosti na piisluina ustanoveni
zékona ¢. 29/2000 Sb., o postovnich sluzbach (déle téz ,,zdkon o poStovnich sluzbach*).

Cesky trh po$tovnich sluzeb je od 1. ledna 2013 piné liberalizovén na zakladé novelizace zakona &. 29/2000
Sb., o podtovnich sluZzbach. Liberalizaéni ramec dotvati soubor vyhlasek vydanyeh CTU, kterymi tento ufad
stanovuje povinnosti provozovatelt poskytujicich nebo zaji§tujicich postovni sluzby, ramec pro vykazovani
nakladii a vynosil a financovani zékladnich sluzeb a podminky k zajisténi vieobecné dostupnosti zakladnich
sluzeb.

Ceska posta je drzitelem podtovni licence na obdobi 2018-2022, udélené ji rozhodnutim CTU &.j.

70 580/2017-610/V. vyt. ze dne 12. prosince 2017, na zékladé § 22 zakona o postovnich sluzbach. Obsahem
vyde uvedené postovni licence je povinnost Ceské posty zajistit ve stanovené kvalité trvale na celém Gzemi
Ceské republiky vieobecnou dostupnost viech zdkladnich sluzeb uvedenych v § 3 odst. 1 zikona

o postovnich sluzbach. Mezi zékladni sluzby zajistované Ceskou poitou na zakladé udélené postovni licence
patii mj. téz sluzba beziplatného dodani postovnich zasilek do 7 kg pro nevidomé osoby. Na zaklade
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udélené poitovni licence ziistava Ceska posta subjektem oficialng ustanovenym k provozovani sluzeb, které
musi byt zajistény na zdklade zavazka vyplyvajicich z ¢lenstvi Ceské republiky ve Svétové postovni unii.

Prava a povinnosti provozovatele postovnich sluzeb a drZzitele postovni licence upravuje hlava V postovniho
zékona, Podnik dle zikona musi kazdorogné uvetejfiovat a CTU predkladat tiplné a pravdivé informace

o vysledcich plnéni parametrii kvality. Zpisob, formu a obsah uvefejnénych informaci stanovi provadéci
pravni predpisy CTU (vyhlasky). Cesky telekomunikadni Gfad kazdoro¢né uvetejiiuje Souhrnnou zpravu

o plnéni povinnosti uloZzenych drziteli postovni licence.

Nedostatky uvefejnéné ve zpravé CTU za rok 2017 Podnik prib&zné odstrafuje. Tato zprdva zaroven
neidentifikovala Zddné vyznamné neuspokojené pravné vymahatelné finanéni poZadavky CTU ani jinych
subjektd viaci Podniku.

6.1 Vybrané povinnosti driitele postovni licence

Plnit poStovni povinnost zplisobem, ktery je v souladu s potfebami vefejnosti a se zikladnimi
kvalitativnimi poZadavky, vfeiné soustavného poskytovani informaci o zékladnich sluzbach a zptsobu
jejich uziti.

Nabizet postovni sluzby, na néZ se vztahuje poStovni povinnost, podle postovnich podminek
za dostupné ceny umozZiujici vyuzivani zakladnich sluzeb v rozsahu odpovidajicim bézné potfeb& osob.

Zajistit, aby nedochazelo k neodivodnénému zvyhodnovani nebo znevyhodfiovani zajemct o zakladni
sluzby, které jsou obsaZeny v jeho postovni licenci.

Umoznit kazdy pracovni den nejméné jedno postovni podani a dale alespori jedno dodani na adresu
kazdé fyzické nebo pravnické osoby (vyjimky stanovi provadéci vyhlaska).

Umoznit transparentnim a nediskriminaénim zptsobem na zakladé pisemné smlouvy pfistup ostatnim
provozovatelim k prvkim postovni infrastruktury a k zvlastnim sluzbam souvisejicim s provozovanim
postovni infrastruktury.

7 Zprava o ¢innosti

Ceskd posta doséhla v roce 2018 konsolidovaného zisku pted zdanénim ve vysi -250 mil. K& a po zdanéni

- 186 mil. K& Samotnd Ceskd posta vytvofila zisk pred zdanénim -275 mil. K& a po zdanéni -212 mil. K¢&.
Hospodateni CP tak bylo poprvé v jeji historii ztratové. Hlavni pfi¢inou je neadekvatni kompenzace od statu
za povinnosti drzitele postovni licence, které definuje stat prostfednictvim zikona o postovnich sluzbach,
vyhldsek CTU a nafizeni vlady (provozovat 3 200 poit, dorucovat kazdy pracovni den na viechny adresy v
CR, provozovat dostate¢né hustou sit’ schranek s povinnosti vybirat kazdy pracovni den). Dle aktualné
platnc¢ho zdkona je vy3e ro¢ni kompenzace limitovana na 500 mil. K¢ na zaklade politického rozhodnuti.
Realné vynalozené naklady byly nékolikanasobné vy§si, Za rok 2017 byly skute¢né naklady vyéisleny
Ceskou postou na 2,1 mld. K&. Kalkulace za rok 2018 teprve probéhne a Ceskd posta ocekava vysledek v
rozmezi mezi 2,7 a 3,0 mld. K&, Nedojde-1i k odstranéni nebo vyznamnému navvseni tohoto limitu, bude i v
dalsich letech hospodafeni CP ztratové. V minulych letech se dafilo udrzovat hospodateni CP v zisku
omezovanim rustu mezd, odkladanim potfebnych investic a téz prodejem nepotfebného majetku. Potencial
téchto opatfeni je viak uZ z velké ¢asti vyCerpan. Kviili mzdam, které jsou pod Grovni trhu, vyrazné stoupa
fluktuace zaméstnanci a neobsazenost pracovnich pozic s negativnim dopadem do kvality poskytovanych
sluZeb. V zdjmu stabilizace zaméstnanci, garance kvality sluZeb poZzadované postovni licenci a ochrany
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vynostl je nutné zvySovat mzdy. Od 1. 4. 2018 doslo k navyseni tarifnich mezd o 7 %, od 1. 4. 2019 pak
dojde k dalsimu navys$eni tarifhich mezd o 10 %.

Provozni vynosy (konsolidovana ¢isla) meziroéné vzrostly o 201 mil. K& na 19 106 mil. K& Hlavnim
divodem vyssich vynosi je zad¢tovani naroku na kompenzaci ¢istych nakladi univerzalni sluzby za roky
2013 a 2014 ve vysi 800 mil. K& Narok na kompenzaci za bézny rok zustal stejny jako v roce 2017 a to 500
mil. K&. Pozitivni vyvoj pokracoval v oblasti pfichozich zasilek ze zahraniéi, kde vzrostly vynosy o 280 mil.
K¢, a to zejména vlivem pokraéujiciho riistu objemu zasilek z Ciny. Déle se datilo v oblasti doru¢ovani
baliki, kde narist kusit o 9% pfinesl dodateénych 192 mil. K& Usp&iné se téz rozvijeji tzv. cashové sluzby
(svoz a zpracovani hotovosti), kde se diky novym akvizicim podafilo zvysit vinosy o 34 mil. K¢&. U fady
sluZeb do$lo naopak k poklesu vynost. Nejvétsi dopad (-380 mil. K&) mélo ukonéeni distribuce novin od 1.
1. 2018, nebot’ tato sluzba uz nebyla pro CP rentabilni. Dale kiesly vynosy z mezinarodnich odchozich
zésilek (-81 mil. K&) vlivem snizeni objemu EMS do Ciny a hromadnych podani listovnich zésilek do USA a
Kanady. PokraCoval téz pokles objemt u tradi¢nich poStovnich sluzeb, ktery se z&asti podafilo
vykompenzovat zdrazenim — oby¢ejné psani (-76 mil. K¢&), doporucené psani (+62 mil. K¢), postovni
poukiazky (-55 mil. K¢). Mimo poStovni provoz doslo k poklesu vynosi z obstaravatelské ¢innosti (-160 mil.
K¢), kde se projevil dlouhodoby trend poklesu hotovostné vyplacenych dichodi (-18 mil, K&) a zdjmu o
sluzbu SIPO (-11 mil. K¢) a hlavné pak niZ§i odmény za prodej finanénich produkti (-137 mil. K¢&).
Vyznamny pokles vynost dale nastal u Datovych schranek (-55 mil. K¢&), kde se projevily nizsi ceny dle
nové smlouvy s Ministerstvem vnitra s Gc¢innosti od 1. 1. 2018 spolu s poklesem datovych zprav o 5%. Nizsi
vynosy byly realizovany dale u trzeb z prodeje zboZi (-139 mil. K&), kde se projevil prodej licence

k Informaénimu systému datovych schranek Ministerstvu vnitra na konei roku 2017 za 118 mil. K¢&. Vyrazné
mensi efekt mél také prodej dlouhodobého majetku (zejména nepotiebnych nemovitosti), kdyz trzby
mezirocné klesly o 24] mil. K¢.

Celkové provozni naklady meziro¢né vzrostly o 500 mil. K¢& z 18 818 mil. K& na 19 318 mil. K&, Vykonova
spotieba klesla o 25 mil. K¢, kde se projevil zejména prodej licence ISDS na konci roku 2017 v pofizovaci
cen¢ 99 mil. K¢, Vyjedndni nové smlouvy na provoz 1SDS pfineslo tsporu 57 mil. K&. Déle se podafilo
sniZit ndklady na telekomunikaéni sluzby o 33 mil. K¢ ¢asteénym pfechodem na IP telefonii. Naopak
vzrostly termindlni poplatky, které byly meziro¢né vy3si o 84 mil. K&. Zde se projevil jednak vy§si kurz SDR
a hlavn¢ pak dopad vyuctovani zasilek z minulych let, nebot’ v roce 2017 mélo pozitivni efekt odsouhlaseni
nizdich sazeb do Velke Britanie za roky 2014 a 2015 a nizsi nez pivodné odhadovany podet zasilek v 1 kg u
nékterych zemi (Francie, Italie, aj.). Ddle vzrostly naklady na externi silniéni pfepravu o 35 mil. K&, coz
koresponduje s rostoucim objem piepravovanych baliki. Obdobné zvy3ovani podilu vozidel na operativni
pronajem zpusobil nardst najemného o 34 mil. K¢,

Osobni naklady se zvysily oproti roku 2017 o 155 mil. K&, kdyZ nartist mezd od 1. 4. 2017 a nasledné i od 1.
4, 2018 byl z velké ¢asti kompenzovan ukoncenim dohod na roznos novin.

Ostatni provozni naklady vzrostly o 327 mil. K¢ zejména z divodu zmény stavu rezerv o 240 mil. K&.
Zatimco v roce 2017 klesly rezervy o 130 mil. K&. tak v roce 2018 naopak vzrostly o 110 mil. K&. Mimo
rezervy vzrostly dale naklady souvisejicimi s provozem vozidel na leasing (opravy skod, nadmérné
opotiebeni, vice ujetych km) o 51 mil. K&. Vy33i byly téz naklady na DPH o 26 mil. Ké& v ddsledku niZiiho
koeficientu odpoctu DPH u smideného kose.

Finanéni vysledek hospodareni se meziroéné zhorsil 0 59 mil. K&, kde se pfedeviim zhorsilo saldo
kurzovych ziskil a ztrat z +55 mil. K¢ v roce 2017 na -12 mil. K& v roce 2018.
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Trendy zékladnich finanénich ukazatell — konsolidované

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Aktiva {mil. K&) 26719 26 106 22 454 20838 20222 19572
Vlastni kapital (mil. K&) 10 341 10 349 10429 10192 10119 5754
Provozni vynosy (mil. KE) 19797 19278 20285 15 375 18 905 19 106
z toho Triby za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb (mil, KE) 19 235 18 553 18 488 18 026 17 448 17229
Provozni ndklady {mil. Kt) 19 545 18112 20015 15 153 18 818 15318
z tcha Osobni naklady (mil. Kg) 12 300 11906 11538 12 385 12 785 12644
Zisk pfed zdanénim {mil. K¢} 276 213 291 208 110 -250
Cisty zisk {mil, Kg) 220 179 231 179 9B -186
Zisk pred zdanénim (mil. Kc)
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Vyroéni zprava Ceské posty za rok 2018
Ceska posta

8 Pobocka nebo organizacni struktura podniku v zahraniéi

Ceska posta nema pobocku ani organizaéni sloku v zahraniéi.

9 Informace o aktivitach Podniku v oblasti vyzkumu a vyvoje

Podnik neprovozuje zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

10 Informace o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostredi

Strategii Podniku v oblasti ochrany Zivotniho prosttedi je, kromé plnéni legislativnich povinnosti ve viech
sférach ochrany Zivotniho prostfedi, snizovani emise znedist'ujicich latek. Podnik naptiklad vyuziva vozidla
na CNG.

11 informace o pracovnépravnich vztazich

Oblast vyvoje zaméstnanosti v roce 2018 vyrazné ovlivnila vysokd mobilita zaméstnanc( a nizka mira
nezaméstnanosti v CR. Tento trend pretrvavé od 1. 2015, kdy doslo v celé CR k oziveni trhu

a rozifeni moznosti uplatnéni na trhu préce. V Ceské posté doséhia za rok 2018 dobrovolna fluktuace
trovné 20 %, coz je v porovnani s rokem 2017 narlst o 2 procentni body. Trend vyvoje v oblasti
zameéstnanosti je podobny u vétiny firem s podobnym zamétenim.

Primémy eviden¢ni poCet zaméstnanct Podniku za rok 2018 dosahl 28 994 pfepoétenych osob, oproti
predchozimu roku tedy doslo k poklesu o 618 pfepo&tenych osob. Pokles je ovlivnén racionalizaci
doru¢ovacich okrski v navaznosti na pokles zasilek, realizaci projektu Pojta partner a také nartistem
neobsazenych pracovnich mist cca 0 20 %.

Pramérna mésiéni mzda v CP za rok 2018 &ini 24 982 K&, coz predstavuje nartst o 4,6 %, v ¢iselném
vyjadieni o 1 087 K¢&. Narust mzdy je ovlivnén zejména narastem tarifnich a vykonovych mezd od 1. 4, 2018
0 7 % v souladu s vysledky projednani s odborovymi organizacemi. Divodem nizsiho naristu celkové
primérné mzdy je skutecnost, Ze na rozdil od ptedchoziho roku nedoslo k zadnym vyplatim odmén

z kompenzace za univerzalni postovni sluzby objednané statem.

Nad ramec mzdy poskytuje Ceské posta svym zaméstnanciim zaméstnanecké vyhody (benefity),

které dosahuji v primeéru za rok zhruba 16 300 K¢ na 1 zaméstnance (pfispévky na stravné, na doplitkové
penzijni spofeni a Zivotni pojidténi, pfispévky na rekreaci, rehabilitaci, détské tabory, kulturu a sport apod. ).
Kromé téchto vyhod maji zaméstnanci Ceské posty 1 tyden dovolené navic (celkem 5 tydni dovolené)

a zkracenou pracovni dobu o 2.5 hod. tvdné.

12 Ochrana podniku, zaméstnanct a zakazniki
12.1 Rizeni rizik

Rizeni rizik v Ceské posté bylo i v roce 2018 nedilnou strategickou souéasti Fizeni podniku. Umoznilo
védomé akceptovani a fizeni vech podnikatelskych rizik s cilem sniZeni pfipadnych negativnich dopadi
do hospodafeni a realizace podnikatelskych zaméra Ceské posty.
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Vyroéni zprava Ceské posty za rok 2018
Ceska poita

12.2 Bezpelnost

ZajiSténi zakladnich bezpecnostnich pozadavkd pro plynuly provoz veskerych sluzeb, zajidténi ochrany
zameéstnanci a klientd Ceské posty, ochrany vlastniho a svéfeného majetku, jsou zdkladnim poslanim sekce
bezpeénost.

Ukoly, které mé sekce bezpeénost ve své gesci, je mimo vyie uvedené i problematika krizového fizeni

a planovani, feSeni vngjii a vnitini trestné ¢innosti proti Ceské posté, opatteni v oblasti legalizace vynost
z trestné ¢innosti a financovani terorizmu, sprava utajovanych skute¢nosti v ramci provozu Ceské posty
a problematika bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Sekce bezpecnost také zajistuje pod metodickym
vedenim pravniho odboru fyzickou kontrolu ochrany osobnich udaji.

12.3 Compliance

Systém compliance v Ceské posté odrazi nutnost souladného chovan{ CP s veSkerymi pravnimi pfedpisy,
které na ¢innosti CP dopadaji. Je postaven tak, aby umensoval rizika postihu podniku a po§kozeni jeho
reputace a zarovef posiloval transparentnost Ceské posty a jeji ditvéryhodnost.

12.4 Interni audit

V roce 2018 byly viechny ¢innosti realizovany podle zavaznych ustanoveni mezinarodnich standardi
pro profesni praxi interniho auditu vydanych Mezinarodnim institutem interniho auditu a s daslednym
dodrzovénim navazujici ¥idici dokumentace Ceské posty, tj. Statutu interniho auditu, Etického kodexu a
Smérnice pro vykon interniho auditu v Ceské posté.

12.5 Postovni ombudsman

V roce 2018 se na postovniho ombudsmana obrétilo celkem 3 186 zakaznik( Ceské posty, s.p. Z tohoto
poctu se poStovni ombudsman zabyval 2 502 podanimi, ktera byla dle jejich charakteru posouzena a

ve spolupraci s odbornymi pracovisti proSetfena a vyfizena. Piimo bylo postovnim ombudsmanem
projedndno 449 podani, z nichz se 137 tykalo posouzeni spravnosti postupu vyiizeni reklamaci a stiznosti

ve standardnim procesu. Ve 100 pfipadech potvrdil stavajici rozhodnuti ptislugnych ttvarti Ceské posty, s.p..
ve zbyvajicich 37 se ztotoznil s nazorem zakaznikt. U 32 pfipadii doporuéil generalnimu fediteli poskytnuti
vyrovnani nad rimec bézného postupu v celkoveé vysi 60 147,77 K&. 313 podani vyfizoval z podnéta
zakazniki bez piedchoziho standardniho fizeni. Podminky pro feSeni v gesci postovniho ombudsmana
nespliiovalo 684 podani. Pochvalu &i podékovani zaméstnanciim Ceské podty, s.p., obsahovalo 58 podani.

12.6 Ombudsmanka pro zaméstnance

Za O¢elem obhajoby opravnénych zajma zaméstnanct pii vykonu jejich pracovnich povinnosti funguje

v ramei Ceské posty institut ombudsmana pro zaméstnance. Na ombudsmanku se zaméstnanci mohou obratit
se svymi podnéty, informacemi a dotazy pisemné, telefonicky &i osobné. Zobecnéné zdvéry ze Setfeni jsou
zpétnou vazbou na interni prostiedi firmy.

13 Poskytovani informaci podle zdkona ¢. 106/1999 Sb.,
o svobodném pfistupu k informacim

Ceska poita, s.p., jakoZto povinny subjekt ve smyslu zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pFistupu
k informacim, ve znéni pozdé&dich predpist, timto v souladu s § 18 zakona & 106/1999 Sb., o svobodném
pFistupu k informacim, vydava tuto vyrofni zpravu o své ¢innosti v oblasti poskytovani informaci dle zdkona
¢. 106/1999 Sb., o svobodném piistupu k informacim, v roce 2018:
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Vyrogni zprava Ceské posty za rok 2018
Ceska poita

1. Pocet podanych Zadosti o informace: V roce 2018 bylo podano celkem 91 podani oznatenych jako 2adost
o poskytnuti informace dle zékona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdé&jsich
predpisa.

2. Polet vydanych rozhodnuti o odmitnuti Zadosti (¢asti Zadosti) : V roce 2018 bylo vydano 30 rozhodnuti
o odmitnuti Zadosti ve smyslu § 15 zdkona ¢. 106/1999 Sh., o svobodném pFistupu k informacim a 9 rozhodnuti
o ¢aste¢ném odmitnuti Zadosti o poskytnuti informaci.

3. Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti: V roce 2018 bylo podano 17 odvolani proti rozhodnuti
o neposkytnuti informaci.

4. Opis podstatnych &asti kaZdého rozsudku soudu ve véci pirezkoumani zakonnosti rozhodnuti Ceské
posty, s.p., 0 edmitnuti Zadosti o poskytnuti informace:

Rozsudek Méstského soudu v Praze sp.zn. 9 A 11/2016-69 ze dne 12.11.2018

Fyrok:

i Rozhodnuti generainiho feditele Ceskeé posty, s.p., ze dne 15.12.2015, JID: 753196/2015/CP a rozhodnuti
Ceske podty, s.p., ze dne 13.11.2015, &.j. JID 701144/2015/CP se zruduiji, a véc se vraci zalované k dal&imu
fizeni.

M. Zalovana je povinna zaplatit zalobci nahradu nakladd fizeni ve vySi 16.771,-- K&, a to k rukam zastupkyné
Zalobce Mgr. Petry Bielinové, advokatky, do 30 dnu od pravni moci rozsudku.

Podstatné casti rozsudku:

Méstsky soud v Praze ma za to, Ze na strané Zalované jsou dany viechny podstatné znaky uvedené Ustavnim
soudem jako rozhodujici kritéria pro zavér, 7e Ceska posta, s.p., je povinnym subjektem. RovnéZ tak soud
dospél k zaveru, ze Ceské posta, s.p., hospodaii s vefejnymi prostfedky a pozadované informace Ize podfadit
pod pojmy vyie, ucel a podminky poskytnutych vetrejnych prostiedkd.

Meéstsky soud v Praze dale uzavrel, ze spravni fizeni, v némZ byla vydéna napadena rozhodnuti, trpi podstatnou
vadou spocivajici v opomenuti dotéené osoby jako Ucastnika fizeni, jez mohla mit za nésledek vydani
nezakonného rozhodnuti ve véci samé. Proto napadena rozhodnuti zrusil a véc vratil Ceské poste, s.p.,
k dalgimu fizeni.

5. Pichled vydaji, které Ceska posta, s.p., vynaloZila v souvislosti se soudnimi ¥izenimi o pravech a
povinnostech dle zdkona ¢ 106/1999 Sb., o svoboedném piistupu k informacim:

Ceské poita, s.p., vynalozila v souvislosti se soudnimi Fizenimi o pravech a povinnostech dle zakona ¢,
106/1999 Sb., o svobodném pristupu k informacim, vydaje v celkové vy&i 16.771,-- K&,

6. Poskytnuté vyhradni licence: V roce 2018 nebyla ze strany Ceské posty poskytnuta zadna vyhradni
licence.

7. StiZnosti na postup pri vyrizovdni Zadosti o informace (§ 16a zikona & 106/1999 Sb., o svohodném
pristupu k informacim, ve znéni pozdéjfich piedpisi), divody jejich podini a struény popis zpiisobu
jejich vyFizeni: V roce 2018 byly podény &tyti stiznosti na postup Ceské posty pfi vyFizovani Zadosti

o informace dle § 16a zékona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném piistupu k informacim. Zadatelé podali stiznost
z toho divodu, e jim Ceska poita neposkytla pozadované informace v zdkonem stanovené lhiité i

v nedostatecneém rozsahu. Ze strany poskytovatele informaci nebyla dodrZena zikonna lhiita pro vyfizeni
Zadosti o poskytnuti informace z administrativnich diivodi, za které se poskytovatel zadateliim na zakladé
podané stiznosti omluvil.
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Vyro&ni zprava Ceské posty za rok 2018
Ceska posta

14 Nasledné udalosti

Podnik vy€isli &isté naklady na poskytovéni zakiadnich sluzeb za ziétovaci obdobi roku 2018 a pozada CTU
0 Uhradu téchto ndkladi, které¢ predstavuji pro Podnik jako drzitele po§tovni licence nespravedlivou finanéni
zatez. Termin pro podani zadosti je 31. srpna 2019.

Dne 21. ledna 2019 byl jmenovan do funkce ¢lena dozoréi rady Ing. Petr Zatloukal MSc, MBA.

Dne 18. tinora 2019 byl jmenovan do funkce feditele divize postovni provoz a logistika Petr Cinkl.

Dne 8. biezna 2019 byl jako zastupce generalniho feditele do obchodniho rejstiiku zapsan pan Ing. Jaroslav
Hlousek.

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem vyhotoveni vyroéni zpravy a sestaveni Gcetni zdvérky nedoslo
k zadné jiné vyznamné udélosti, kterd by méla vliv na ucetni zavérku sestavenou k 31. prosinci 2018.
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15 Financni cast — zpravy nezavislého auditora, individudlni ucetni zavérka
(vykazy, priloha); konsolidovana ucetni zavérka (vykazy, priloha)

Tato ¢ast obsahuje zpravy nezavislého auditora, individudlni d¢etni zavérku Podniku a konsolidovanou
ucetni zavérku Skupiny Ceska poita sestavenou k 31. prosinci 2018 a tvofi ji:

zprava nezavislého auditora k individuaini Uéetni zdvérce

individualni O¢etni zdvérka sestavena k 31. prosinci 2018
finanéni vykazy individualni acetni zavérky sestavené k 31. prosinci 2018 v mil. K¢

rozvaha k 31. prosinei 2018

vykaz zisku a ztraty k 31. prosinci 2018

piehled o penéZnich tocich za rok konéici 31. prosince 2018
prehled o zménach vlastniho kapitalu sestaveny k 31. prosinci 2018

piiloha individudlni 0Cetni zavérky sestavend k 31. prosinci 2018

zprava nezavislého auditora ke konsolidované Gc¢etni zdvérce

konsolidovana acetni zavérka sestavend k 31. prosinci 2018
finanéni vykazy konsolidované Gcetni zavérky sestavené k 31. prosinci 2018 v mil. Ké

konsolidovana rozvaha k 31. prosinci 2018

konsolidovany vykaz zisku a ztraty k 31. prosinci 2018

konsolidovany piehled o penéZnich tocich za rok konéici 31. prosince 2018
konsolidovany piehled o zménach vlastniho kapitdlu sestaveny k 31. prosinci 2018

ptiloha konsolidované Gcetni zavérky sestavena k 31. prosinci 2018
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15.1. Zprava nezavislého auditora k individudlni acetni zavérce

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Zakladateli podniku Ceské poita, s.p.:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pFiloZené U&etni zavérky podniku Ceskd poita, s.p. (,,Podnik”) sestavené na zikladé
Eeskych Uetnich pFedpisd, kterd se skladd z rozvahy k 31. prosinci 2018, vykazu zisku a ztraty, pfehledu
o zménach vlastniho kapitdlu a prehledu o penéZnich tocich za rok koncici 31. prosince 2018, a piilohy
této (etnl zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych Ucetnich metod a daldi vysvétlujici
informace. Udaje o Podniku jsou uvedeny v bod& 15.2.2.1 pfilohy této GEetni zavérky.

Podle naSeho ndzoru pfiloZend ufetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Podniku
k 31. prosinci 2018 a nékladd a vynosl a vysledku jejiho hospodafeni a penéZnich tokl za rok koné&icf
31. prosince 2018 v souladu s Ceskymi Uéetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikaénimi doloZkami. Nase odpovédnost stanovend témito pfedpisy je podrobnéji popsdna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit GZetnfi zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem
pfijatym Komorou auditor(i Ceské republiky jsme na Podniku nezavisli a spinili jsme i dal3f etické povinnosti
vyplyvajici z uvedenych pfedpisd. Domnivéme se, e dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni nageho vyroku,

Ostatniinformace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyroéni
zpravé mimo G€etni zdvérku a nadi zprdvu auditora. Za ostatn{ informace odpovidd statutdrni organ
Podniku.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak souédsti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem acetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Géetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Géetni
jednotce ziskanymi héhem auditu Uéetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace hyly ve v8ech vyznamnych {materialnich)
ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji poZadavky prdvnich pfedpisd na formaini ndleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych poZadavkd by bylo
zplsobilé ovlivnit Usudek €inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupd, do miry, jiZ dokdZeme posoudit, uvadime, Ze:
« ostatniinformace, které popisuji skutecnosti, jezZ jsou téZ predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce,
jsou ve v8ech vyznamnych (materiadlnich) ahledech v souladu s igetni zdvérkou a
¢ ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatk( a povédami o Podniku, k nimZ jsme dospéli pfi provadénf
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych
postupd jsme v obdrZenych ostatnich informacich 24dné vyznamné (materidin) vécné nesprdvnosti
nezjistili.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, 5.r.0, with its registered office at Na Florengi 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C. entry no. BESO4, under [dentification Ne, 26704153,



EY

Building a better
working world

Odpovédnost statutdrniho orgdnu a dozordi rady Podniku za dcetni zdvérku

Statutarn/ organ Podniku odpovida za sestaveni déetni zdvérky poddvajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Ceskymiucetnimi pfedpisy, a za takovy vnitfni kontrolnf systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni
Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini) nespravnosti zplisobené podvodem nebo
chybou.

PTi sestavovani Ucetni zavérky je statutarni orgdn Podniku povinen posoudit, zda je Podnik schopen
nepietrité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze GEetnl zavérky zdleZitosti tykajici se jejiho
nepfetrZitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pii sestaveni Gcetni zavérky, s vyjimkou
pripadd, kdy statutarni orgén Podniku pldnuje zrudeni Podniku nebo ukonZeni jeji Einnosti, resp. kdy nemé
jinou redlnou moznost nez tak udinit.

Za dohled nad procesem U&etniho vykaznictvi odpovidad dozoréi rada Padniku.
Odpovédnost auditora za audit déetni zdvérky

Nasim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze (cetnl zdvérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialnf
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici n&s vyrok. Pfiméfend
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi
predpisy ve viech pfipadech v (éetni zdvérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialnid
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v distedku podvod( nebo chyb a povaZuji se za vyznamné
(materialni), pokud Ize realné& pfedpokladat, Ze by jednotlivé neba v sauhrnu mehly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, kierd uZivatelé (cetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat b&hem celého
auditu odborny Usudek a zachovdvat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

+ |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné {materiain) nesprdvnosti Getni zavérky zpisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatecné a vhodné dikazni infarmace, abychom na jejich zdkladé mohli vyjadFit vyrok. Riziko,
ze neodhalime vyznamnou (materidini) nesprévnost, k niz do3lo v disiedku podvodu, je vétEf ne?
riziko neodhaleni vyznamné {materidln) nespravnasti zplisobené chybou, protoZe soucdst(
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, imysind opomenuti, nepravdivad prohlageni nebo
obchéazeni vnitinich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Podniku relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané akolnosti, nikeli abychom
mohli vyjadrit nazor na Ucinnost jejiho vnitfniho kantrolniho systému,

s Posoudit vhodnost pouZitych Uletnich pravidel, pfiméfenost provedenych (fetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Podniku uved| v pfiloze Géetni zavérky.

» Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepretrZitého trvani pfi sestaveni G€etni zdvérky
statutdrnim orgénem, a zda s ohledem na shromézdéné dlikazni informace existuje vyznamna
(materialn) nejistota vyplyvajici z uddlosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Podniku nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zdvéru, Ze takova vyznamnd (materidini
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nadi zprdvé na informace uvedené v iéto
souvislosti v pfiloze G&etni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatefné, vyjadrit
modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti Podniku nepfetrzité trvat vychazej
z dGkaznich informaci, které jsme ziskali do data na%i zpravy. Nicméné budouci udélosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Podnik ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, Cienéni a obsah Ufetni zdvérky, vietné pfilohy, a ddle to,
zda UCetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zpGsobem, ktery vede k v8rnému
zobrazen.

A member firm of Ernst & Young Glebal Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 Q0 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipat Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identiflcation No. 26704153,



Building a better
working world

Nasi povinnosti je informovat dozoréf radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nafasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prubéhu uinili, véetné zjist&nych vyznamnych nedostatk(
ve vnitfnim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidenéni ¢, 401

/Z’h—;wm. M
Roman Hauptfleisch, statutdrni auditor
evidenéni ¢. 2009

22. bfezna 2019
Praha, Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limiled

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na fforenci 2116/15, 11900 Prague 1 - Nove Mesto,
nas been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Sectien C, entry no, BB504. under tdentification Mo. 26704153,



€Ceskd posta

15.2

15.2.1

Individu

Vyroéni zprava Ceské poéty za rok 2018

Individualni aéetni zavérka

’

alni uéetni zavérka

Finanéni vykazy sestavené k 31. prosinci 2018 v mil. K¢

ROZVAHA
{v mil. K&}
Oznaceni AKTIVA 31.12. 2018 31.12.2017
Brutto Korekce Metto Netto

A B 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 33626 -14 074 19 552 20229
z toho svéfend prositatky 3505 "] 3505 3276
B. Stdl4 aktiva 23337 -13 813 9524 9748
B. [ Diouhodoby nehmotny majetek 2028 «1672 356 363
a. 1 2. Ocenitelnd préva 191B -1 614 304 302
B. 1. 1. Software 1915 -1612 303 301
B. l. 2.2 Ostatni ocenitelnd priva 3 -2 1 i
B. 1. 4, Ostatni dlouhedoby nehmotny majetek 60 -58 2 il
e | 5 ::;I:::r::;é;:’}::l:kna dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonéeny diouhodoby i B b 60
B. 1. LS Nedokenéeny dlouhodoby nekmotny majetek 50 0 50 50
B. . Dlouhodoby hmotny majetek 21019 -12 141 B 878 5089
B. . 1. Pozemky a stavby 12 642 -5 692 £950 7033
B. 1l L. Pozemky 833 0 833 843
B I, i Stavby 11808 <5692 6117 6190
B . 2. Hmaotné movit€ vi¢i a jejich soubory 8177 -5 442 1735 1686
B. . 4. QOstatni diouhadoby hmotay majetek § 3] 5 5
i it & ::m;::ij:;l:khy na dlouhodoby hmotny majetek a nedakonéeny diouhodoby 195 = 188 S
B. 0. S Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 195 -F 188 365
B. . Dlcuhodoby finanéni majetek 290 [t} 280 296
B. {Il. 1 Podily - ovlddand nebo ovlddajici osoba 79 o] 79 79
B. in 2 Zapljtky a dvéry - ovladand nebo avlidajici osoba 4] a ) o]
B. 1. 5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 211 o] 211 217
C, QbéZnd aktiva 10182 -261 9921 10362
¢ toho <véfone prostiedky 3503 o 3508 3876
c. 3 Zdsoby 258 -78 180 197
E. L Material 214 -74 140 143
C. I 3. Vyrobky a tboki 43 -4 40 54
o L. 32 Zbofi 44 -4 40 54
= I Pohleddviy 4436 -183 4253 4913
riunc swéfene procifeoky L § 0 52 1440
[ . 1. Dlouhodobé pohledavky 821 0 821 524
C. . 1. Pohledédvky z obchodnich vztahG 1 o] 1 B
c il 1.5, Pohleddvky — ostatni 820 o 820 521
(= . 15 2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 5 4] 5 5
C. 1. 1S 3. | Dobadné ity aktivni 800 0 800 500
C. In. 1.5 4. | liné pchledavky 15 0 15 16
(¥ (8 2. Kratkodabé pohleddvky 3615 -183 2432 41389
2 tohe suéiene prostrediy 52 (1 52 140
C. 1} 2.1 Pohiedavky z abchodnich vztaha 1614 -100 1514 1473
toho susfene prostiediy 52 ¥ 52 140
c. . 2ds Pohleddvky - ovladana nebe ovladajici osoba 1 0 % 9
& 1. 2.4. Pohledévky - ostatni 2000 -83 1917 2507
C. Ik 2: 1. | Pohledavky za spoleéniky 22 -4 18 17
E, /N 2.4. 3. | Stat - dafiové pohledavky 22 v) 22 55
C. . 2.4 4. | Kritkodobé poskytnuté zalohy 283 283 228
C. i 2.4, 5. | Dohadneé oty aktivni 1525 [} 1525 2537
(= . 2.4. 6. | liné pahledavky 148 -79 69 70
C. . atkodoby finanéni majetek 0 o 1] 0
E. . 2, Ostatni kratkodoby finanéni majetek 0 1] 1] o
E e Pen&inf prostfedky 5488 o 5488 5252
I 1ohO Surfene prostrediy 34353 (1 3453 3736
C. V. i Penéind prostiedky v pokladné 4038 1] 4038 4368
(8 V. 2 Penéini prostiedky na Gétech 1450 0 1450 884
o, Ctasové rozligenl aktiv 107 [} 107 119
D. 1. Naklady pfistich obdobi 104 1] 104 115
D. 3. Piijmy pristich obdobi 3 0 3 4

Ceska posta, s.p., se sidlem Politickych vzl 909/4, 225 99 Praha [, [C0O: 471 14 983
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Vyroéni zprava Ceské posty za rok 2018
= Individualni GCetni zavérka
Ceska posta

Rozvaha - pasiva v mil. KE

Oznaceni PASIVA 31.12. 2018 31.12. 2017
A b 5 6

PASIVA CELKEM 19552 20225

z toho swéfené prosifedky 3505 3876
A, Viastni kapital 9751 10145
AL Zdkiadni kapital 3588 3588
A, I 1. Zakladni kapital 3588 3588
A Lt Aiio a kapitalové fondy 6000 6102
A, . 2. Kapitdlové fondy 6000 6102
A 1. 2.1, Ostatni kapitalove fondy 5896 6093
AL 2.2, Ocefovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk( {+/-) 4 9
A Fondy ze zisku 375 377
A, . 1 Ostatni rezervni fondy 359 B55
A. 1. 2 Statutdrni a ostatni fondy 16 18
AV Vysledek hospodafeni béiného Gtetniho chdaobi (+/-} =212 78
B. + c Cizi zdroje 9325 9597

= toho svéiené arostirdky 3505 3875
B. Rezervy 682 571
B. 4, Ostatni rezervy 682 571
(% Zavazky B 643 9026

1 toho swéfent prostredky 3505 31876
= I Dlouhodobé zavazky 234 306
', I 4. Zévazky z abchodnich vztahil 7 11
<. i. a. Odlozeny darovy zavazek 227 295
C . Kratkodobé zdvazky 8409 8720

7 taho svéfené prostfedky 3 508 3870
[ % = Zavazky k Uvé&rovym institucim 178 68

z toho svefene prostiedky 178 [
c. 8 Kratkodobé pfijaté zalohy 998 794
E. . 4. Zavazky z obchodnich vztahi 4439 5082

¥ toka svéfend prostiedky 3327 3808
(Y 1. €. Zavazky - ovladana nebao ovlddajici osoba 42 31
c 8. Zavazky ostatni 2752 2765
[ 1. 8.3, Zavazky k zamestnancim 554 539
C. 1. 8.4. Zivazky ze socidlniho zabezpefeni a zdravotnihe pojisténi 347 337
C. . 8.5. Stat - danoveé zavazky a dotace 151 197
c. . 8.6. Dohadneé dcty pasivni 1389 1383
(cS . 8.7 liné zévazky n Pl
o Lasové rozfifeni pasiv 476 487
D. 2 Vynosy pifStich obdob{ 476 487

Ceskd podta, s.p., s¢ sidlem Politickych vézi 909/4, 225 99 Praha 1, IC0: 471 14 983 Strana 23/80
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Ceska posta

Vyroéni zprava Ceské posty za rok 2018
Individualni ucetni zavérka

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
{v mil. Kg)
Cznadenf TEXT Skutefnost v Géetnim obdobi
fadhi 31.12. 2018 31 12. 2017
vykazu b 1 2
I Triby z prodeje wyrobkd a sluieb 17 186 17 403
. Triby za predej zhofi 201 340
A, Vykonova spotieba 4 485 4 496
A 1. Miklady vynaloZené na prodané zbodi 130 253
A 2. Spotfeba materidlu 2 energie 1280 1252
A 3l Sluiby 3075 2991
& Aktivace -21 -20
0. Osohni naklady 12 837 12 702
D. i Mzdave néklady 8368 g282
D. 2L Nikiady na socidlni zabezpeieni, zdravotni pojiténi a ostatni naklady 3 468 3419
D. 2.1 Naklady na socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 5133 3080
D. 2.2, Ostatni néklady 336 339
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 862 818
E 1. Upravy hodnot dlouhodobého nekmotného a hmotného majetku 841 825
E. LA, Upravy hadnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku ~ trvale 862 829
E. 1 Upravy hodnet dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dotasné -21 -4
E 2 Upravy hodnot zdsob 5 4
E. 3. Upravy hodnot pohledévek 16 A11
Al Ostatni provozni vynosy 1678 1118
1. 1. Triby z prodaného diouhadobého majetku 104 345
1. 2N Jiné provozni wynosy 1574 773
31, Kompenzace Cistych nakladi na poskytovani zakladnich postovnich sluieb 1300 500
32 Ostatni grovozai vynosy 274 273
F. Ostatni provozni ndklady 1140 808
F. i Zistatkova cena prodaného dlcuhodebého majetku 15 26
F. 3 Dané a poplatky v provezni oblasti 87 91
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a kemplexni néklady pfistich obdobi 111 -130
B L3 Jiné provozni ndklady 27 822
k) Provozni vysledek hospodafeni (+/-) -238 62
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 3 2
V. Z Ostatni vynoesy 2 podild 3 2
V. Vynosové Uroky a podobné vynosy 13 5
Vi 2. Qstatni vyhosove droky a podobné vyinasy 13 s
I Upravy hodnot a rezervy ve finanni oblasti o =)
J. Makladové uroky a podobné naklady o] [}
VI Ostatni finanéni vynosy 74 132
K Ostatni finantni néklady 127 117
e Finanéni vysledek hospedafeni [+/-) -37 29
Wl Vysledek hospedafeni pied zdanénim {+/-) =275 91
L. Daf z pijmi -63 13
L 1 Dan z pfijm0 splatna 4 5
L b Dan z pfijmi odloZend (+/-) -67 3
b Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-] =212 78
L Vysledek hospodafeni za tfetni obdobi {+/-) =212 78
* Cisty obrat za uéetni obdobi 19 155 19 006
Ceské podta, 5.p., se sidlem Politickych vézad 909/4, 225 99 Praha 1, ICO: 471 14 983 Strana 24/80
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Vyroéni zprava Ceské posty za rok 2018
Individualni Udetni zavérka

Cesk4 poita

Ptehled o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2018

Rok kontici Rok konéici
{mil. K&) 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalenti
5252 6377
na poédtku Géetniho obdobi
z toho svérené prostiedky 3736 3814
Uetni zisk z béiné Zinnosti pied zdanénim -275 91
Al Upravy o nepenéini operace: 866 355
AL Amortizace, odpisy stalych aktiv a zmafenych investi¢nich projekti 862 828
Al2 Zména stavu opravnych poloZek a rezerv v provozni oblasti 111 ~148
A1.3 Zisk z prodeje stalych aktiv -89 -31%
A5 Vylctované vynosové uroky -13 -5
A.l6 Upravy o ostatni nepenéZni operace -5 -2
A* Cisty pendini tok z provozni &innosti pfed 2danénim, 591 446
zménami pracovniho kapitalu
A.2 Zmény stavu nepenéinich slozek pracovniho kapitalu: 678 -914
A2 7 toho svéfené prostfedky -283 -78
A21 Zména stavu pohledavek a aktivnich G¢th €éasového rozliseni 611 -491
A2l 7 toho svéfené prostiedky 88 -7
B 22 Zména stavu kratkodobych a dlouhedobych zavazk(l a pasivnich Géth fasového 55 -545
rozliseni
AZ22 z toho svéfené prostiedky -371 -71
A23 Zména stavu zasob 12 122
A** Cisty penéini tok z provozni Einnosti pfed zdan&nim 1269 -468
Ar¥ z toho svéfené prostiedky -283 -78
A Uroky pifjaté 12 5
A5 Pieplatek dané z pfijmu 29 -33
At isty pendini tok z provozni &innosti 1311 -496
z toho svérené prostiedky -283 -78
Penéini toky z investitni finnosti
B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv =721 -889
B.2 PFijmy z prodeje stalych aktiv -186 413
B.3. Zapljcky a ivéry spfiznénym osobam 9 16
B*** Cisty pendini tok z investi&ni &innosti -B98 -460
Penéini toky z finanéni éinnosti
ca Zména stavu dloevhodobych, kritkodobych zdvazk( spadajicich do oblasti
finan€ni ginnosti 0 0
C.2 Zména stavu vlastniho kapitdiu -177 -169
c2.1 Primé platby na vrub fond( -177 -169
CH g Cisty penéini tok z finanéni éinnosti -177 -169
isté snizeni penéinich prostiedk( a penéznich ekvivalentd 236 -1125
z toho svéfené prostiedky -283 -78
Stav penéinich prostfedki a penéinich ekvivalenti na konci uéetniho obdabi 5488 § 252
Z toho svéfené prostiedky 3453 3736

Ceska podta, s.p.. se sidlem Politickyeh vézad 90974, 225 99 Praha 1, ICO: 471 14 9813
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Vyroéni zprava Ceské posty za rok 2018
Individualni ugetni zavérka

Ceska posta

Pfehled o zménach vlastniho kapitalu sestaveny k 31. prosinci 2018

Ocefiovaci
rozdily Hospodarsky
Ostatni z pfecenéni Ostatnf vysiedek

Zakladni kapitalové majetku a Rezervni fondy béiného
{mil. KE) kapital fondy zdvazka fond ze zisku obdobi Celkem
Zustatek k 31. prosinci 2016 3588 6172 12 3589 17 91 10239
PFidél ze zisku 0 0 0 0 170 0 170
Cerpani fondd 0 -79 1] 0 -16% -91 -335
Ocefiovaci rozdily z pfecenéni
na redlnou hodnotu 0 0 -3 0 0 -3
Zisk béiného obdobi 0 0 0 0 7B 78
Zustatek k 31. prosinci 2017 3 588 6093 ] 359 18 78 10145
Pridél ze zisku 0 1] a 0 175 0 175
Cerpani fond(i 1] 497 0 0 -177 -78 -352
Ocefovaci rozdily z pfecenéni
na redlnou hodnotu 0 0 -5 0 o] -5
Zisk béZného obdobi 1] 0 0 -212 -212
Zhstatek k 31. prosinci 2018 3558 5996 359 16 -212 9751

Ceska podta, s.p., se sidiem Politickych viziid 909/4, 225 99 Praha 1, ICO: 471 14 983
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Vyroéni zprava Ceské posty za rok 2018
= Individualni uéetni zavérka
Ceskd posta

15.2.2 Ptiloha uletni zavérky - individualni
15.2.2.1 V3Seobecné informace

15.2.2.1.3 Zakladni informace o Podniku

Ceska podta, s.p., (dale ,,Podnik™) je statni podnik. Je pravnickou osobou provozujici podnikatelskou ¢innost
s majetkem statu vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost. Zakladatelem Podniku je stat. Podnik byl
zalozen ke dni 1. ledna 1993 a funkei zakladatele k tomuto dni vykondvalo Ministerstvo dopravy a spojd.

K 31. prosinci 2018 a 31. prosinci 2017 vykonéavalo funkci zakladatele Podniku jménem statu Ministerstvo
vnitra Ceské republiky. K 31. prosinci 2018 je sidlo Podniku v Praze 1, Politickych véziit 909/4.

Ceska republika. Identifikaéni &islo Podniku je 471 14 983 a je v obchodnim rejstiiku vedeném Meéstskym
soudem v Praze zapsan v oddilu A, vlozka 7565. Ceska poita je podnikatelskym subjektem v souladu se
zékonem ¢&. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni jeho pozdéjich tprav.

Cinnost Podniku podléha regulaci Ceského telekomunika&niho tiadu.
Hlavnim pfedmétem éinnosti Podniku je:
provozovani postovnich sluzeb,
provozovani zahranic¢nich postovnich sluzeb,
poskytovani sluZeb centralniho ndkupniho mista pro organy statni (vefejné) spravy.
Organy Podniku jsou generalni feditel a dozor¢i rada. Statutarnim organem Podniku je generalni feditel.

Podnik je soucasti konsolidaéniho celku statu.

Organizacni struktura k 31. prosinci 2018 je nasledujici:

Ceska posta, 5.p., se sidlem Politickych vézid 909/4. 225 99 Praha 1, 1C0: 471 14983 Strana 27/80
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Vyrotni zprava Ceské posty za rok 2018

) idualni G&etn! zAvE
otk polta Individualni Uéetni zavérka

Vrcholové vedeni Padniku je k 31, prosinei 2018:

Den vzniku Zapsano
Vrcholové vedeni Podniku Pozice funkce doOR*
Ing. Roman Knap Generaini feditel 18, 06. 2018 ano
Dipl.-Betriebsw {FH) Roman Zastupce generainiho feditele, Feditel divize finance

05.12, 2018 ano
Schanner
Megr. Martin Vranek Reditel divize obchod a marketing 01,07, 2018
Ing. Jifi Linert Povéfen fizenim divize postovni provoz a logistika 01. 08. 2018
ing. Jaroslav Hiousek Reditel divize ICT a eGovernment 01, 10. 2018

* Generalni feditel stanovi pofadi, ve kterém jej zastupci zastupuji. Zastupci feditele se zapisuji do obchodniho rejstfiku.

Do obchadniho rejstiiku byly v roce 2018 rovnéz zapsany tyte zmény ve vrcholovém vedeni Podniku:

Den vzniku Den zaniku funkce
Vrcholové vedeni Podniku Pozice funkce
Ing. Martin Elkan Generdlni feditel 13.6. 2014 28.2.2018
Ing. Vit Bukvic Reditel divize poStovni provoz a logistika 01.01. 2014 31.7.2018
Megr. et. Bc Petr Slechta Zastupce generdlniho feditele, Feditel sekce bezpeénost 21.03. 2016 4.12,2018*

* pozice zastupce generalniho feditele.

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni Uéetni zavérky doslo ke zmé&nam ve vrcholovém vedeni

Podniku — informace uvedeny v podkapitole — 15.2.2.26 Nasledné udalosti.

Slozeni dozoréi rady k 31. prosinci 2018 bylo nasledujici:

Jméno Funkce

JUDy. Karel Kratina Pfedseda
JUDr. Ing. Jifi Novéacek 1. mistopfedseda
Karel Koukal MistopFfedseda

ing. Luhomir Krejsa Mistopfedseda

Stépan Grochal Clen
Ing. Sofa Lavickova Clen
JLDr. Jaroslav Strouhal Clen
Ludovit Gulazsi Clen
Ing. Oldtich Cernoch, CSc. Clen
Vladimir Dzuriila Clen
Bohumita Misiaravd Elen
Mgr. FrantiSek Lukl, MPA Clen
Mgr. Josef Zednik Clen
Martin Netolicky Cien

Slozeni dozoréi rady k 31. prosinci 2017 bylo nasledujici:

IJméno Funkce

Pfedseda

1. mistopfedseda

Jan Mare§
JUDr. Ing. Jifi Novacek
Karel Koukal Mistopredseda

Ing. Lubomir Krejsa Mistopredseda

5t&pén Grochal Clen
Ing. Sofa Lavitkova Clen
JUDr. Jaraslav Strouhal Clen
Ludovit Gulazsi Clen
ing. Oldfich Cernach, CSc. Clen
Mgr. Ing. Jan Kasal Clen
Bohumila Masiarova Elen
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Vyro&ni zprava Ceské posty za rok 2018
Individualni ucéetni zavérka

Ceska posta

Megr. Frantigek Lukl, MPA Clen
Megr. Josef Zednik Cien
Petr Kamenik Clen

Slozeni vyboru pro strategii a finance k 31, prosinci 2018 bylo nasledujici:

Jméno

Funkce

JUDr. Karel Kratina
Ing. Lubomir Krejsa

Predseda
Mistopfedseda

Stépan Grachal Clen
ing. Oldfich Cernoch, CSe, Clen
Vladimir Dzurilla Clen

Slozeni vyboru pro audit k 31. prosinci 2018 bylo nasledujici:

Jméno Funkce
JUDr. Karel Kratina Pfedseda
Ing. Sona Lavickova Clen

Ing. Oldfich Cernoch, CSe. Clen

Slozeni vyboru pro strategii a finance k 31. prosinei 2017 bylo nasledujici:

Iméno Funkce
Jan Mares Piedseda
St&pan Grochal Clen

Ing. Lubomir Krejsa Clen

Ing. Oldfich Cernoch, CSe. Clen

Slozeni vyboru pro audit k 31. prosinci 2017 bylo nasledujici:

Iméno Funkce
jan Mares Pfedseda
Ing. Lubomir Krejsa Clen

Ing. Old¥ich Cernoch, CSc. Clen

Poslanim Podniku je vykon funkce vefejného postovniho operatora spo¢ivajici v povinnosti poskytovat

a provozovat poitovni a zakladni postovni sluzby v souladu se zakonem o po&tovnich sluzbach. Podniku
bylo udéleno osvédéeni k provoezovani postovnich sluzeb podle § 19 a zaroven je Podnik drZitelem postovni
licence dle § 21 tohoto zakona. Postovni licence byla Podniku udélena do 31. prosince 2022.

Obsahem postovni licence je povinnost zajistit vieobecnou dostupnost zakladnich sluzeb na celém Uzemi
Ceské republiky.

Prava a povinnosti provozovatele postovnich sluzeb a drZitele postovni licence upravyje hlava V postovniho
zékona. Podnik dle zakona musi kazdoro¢né uvefejiiovat a CTU piedkladat tplné a pravdivé informace

o vysledcich poskytovani a zajistovani zakladnich sluzeb a vyhodnoceni pInéni parametr kvatity. Zpisob,
formu a obsah uvetejnénych informaci stanovi provadéci pravni predpisy CTU (vyhlasky). Cesky
telekomunikaéni Ufad kazdoroéné uvefejiiuje Souhrnnou zpravu o plnéni povinnosti ulozenych drziteli
postovni licence.

15.2.2.2  Zakladni zasady zpracovani individualni aéetni zavérky

Utetni zavérka byla pfipravena podle zakona &. 563/1991 Sb., o iicetnictvi a provadéci vyhlasky &. 500/2002
Sb. k tomuto zakonu a podle Ceskych uéetnich standard(i pro podnikatele ve znéni platném pro rok 2018.

Ceska posta, s.p., se sidlem Politickych vazii 909/4, 225 99 Praha 1, ICO: 471 14 983 Strana 30/80
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Vyroéni zprava Ceské posty za rok 2018

Ceska posta Individuaini Géetni zavérka

Uketni zavérka je sestavena v souladu s (Getnimi predpisy platnymi v Ceské republice pro velké udetni
jednotky a je sestavena v historickych cenach kromé uvedenych piipadi.

15.2.2.2.1 Srovnatelné udaje

Udaje za b&zné i minulé obdobi jsou srovnatelné, vikazy obsahuji zmény nazvii ptistusnych fadki rozvahy a
vykazu zisku a ztraty v souladu se zménami platnymi od 1. ledna 2018. Polozky ¢asového rozlideni aktiv a
pasiv jsou vykazany v samostatnych ¢astech — D. Casové rozliseni aktiv/pasiv.

15.2.2.2.2 Nepfetriité trvani Podniku

Ceské posta je jednou z kligovych éasti infrastruktury statu a je drzitelem postovni licence. I kdyz maji
postovni sluzby dlouhodobé klesajici tendenci, jejich funkce pro stét je stile nezastupitelna.

Aktualné platny limit 500 mil. K& pro vy3i kompenzace Cistych nakladt univerzalni sluzby (dale CNUS)
Ceské posté neumoziiuje pokryt veskeré naklady univerzalni sluzby. Zakladatel je se situaci seznamen a
v ramci projednavané novely postovniho zakona navrhne vyznamné zvySeni limitu kompenzace. Dle
schvaleného limitu pak CP predpoklada revizi povinnosti vyplyvajicich z postovni licence tak, aby tyto
povinnosti odpovidaly nastavenému limitu kompenzace.

V ramei pfipravované strategic Ceskd posta chysta kroky i v ostatnich oblastech, jako je napi. dorucovani
balikovych zasilek, digitalizace logistickych procesi, finanéni sluzby, spravy nemovitosti a ostatnich
internich procest tak, aby v budoucnu doséhla kladného hospodaiského vysledku.

Ceska poéta aktualné fesi i nedostatek viastnich finanénich prostiedkdi, ktery je zpiisoben zejména posunem
projednani novely zakona a souvisejicim odkladem plateb kompenzace za poskytovani sluzeb vyplyvajicich
z postovni licence. Zakladatel a relevantni statni instituce jsou se situaci seznameni a s jejich aktivni
podporou Ceska posta fesi vzniklou situaci. Ceska posta, ministerstvo vnitra a ministerstvo financi aktudlné
pracuji na prvni &asti zapajéky finanénich prostiedki ve vysi 800 mil. K¢, které by mély byt Ceské posté
poskytnuty v priibéhu dubna 2019 jako zapiijéka za dosud nevyplacenou kompenzaci CNUS za roky 2013 a
2014. Dal3i finanéni prostredky budou feseny nasledné. Vzhledem k nezastupitelnosti sluzeb Ceské posty
pro stat a aktivnimu pfistupu zminénych ministerstev k feseni finanéni situace Ceské posty se vedeni
Podniku nedomniva, Ze je ohroZen princip nepietrzitého trvani podniku.

15.2.2.3  Ugetni postupy

Zpusoby ocefiovani, které Podnik pouZzival pfi sestaveni fadné Ocetni zavérky k 31. prosinci 2018, jsou
nasledujici:

15.2.23.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je vykdzan v pofizovacich cenach, které obsahuji
cenu pofizeni a ndklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoZ cena prevysuje 40 tis. K¢ za polozku a doba pouzitelnosti

je deldi nez 1 rok, je rovnomeérné amortizovan na zakladé predpokladané doby Zivotnosti piislusného majetku
podle odpisového planu Podniku, a to po dobu 4 let. Ve vyjimeénych ptipadech je doba Zivotnosti stanovena
na dobu delsi (napf. dle doby Zivotnosti souvisejiciho zatizeni). V pripadé provedeni technického zhodnoceni
u dlouhodobého nehmotného majetku je po zarazeni technického zhodnoceni do pouZivani prodlouzena doba
odpisovéani daného majetku o 4 roky i delsi v piipadé vyznamnych polozek majetku, které Podnik vyuziva a
piedpoklada vyuzivat po dobu deldi nez 4 roky (napf. pateini ekonomicky systém SAP).

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoZ cena nepfevysuje 40 tis. K& za polozku, se étuje jednorazové
do nakladu pti pofizeni a dale je veden pouze v operativni, resp. pedrozvahové evidenci.
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Ceska posta

Plan amortizace je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zakladé
ocekavané doby Zivotnosti.

Hranice pofizovaci ceny pro aktivaci technického zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku

Je 40 tis. K¢. Pokud ziistatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou &astku,

Jje jeho ziistatkova hodnota sniZena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna ¢astka
je stanovena na zakladé ogekévanych budoucich penéznich tokli generovanych danym aktivem.

15:2:2:3.2 Dlouhodoby hmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné vykazan v potfizovacich cenach, které zahrnuji
cenu pofizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici. Podnik nezafazuje do pofizovaci ceny dlouhodobého
hmotného majetku troky z uvert.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se ocefiuje reprodukéni pofizovaci cenou a Gétuje se
ve prospéch G¢tu ostatnich kapitdlovych fondi. Reprodukéni pofizovaci cena tohoto majetku

se stanovuje na zdkladé znaleckého posudku, resp. na zakladé trznich cen srovnatelného majetku

co do opotiebeni a funkénich vlastnosti. Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se sniZzuje o dotace
na pofizeni majetku.

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého hinotného majetku aktualizovén na zékladé oekavané
doby Zivotnosti.

Pokud zistatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpéiné ziskatelnou &astku, je jeho zhstatkova
hodnota sniZzena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna ¢astka
je stanovena na zakladé otekavanych budoucich penéznich tokil generovanych danym aktivem.

Opravna polozka je tvofena zejména v pfipadé projekt(, u nichZ neni znamo, kdy a zda dojde k jejich
realizaci a v ptipadé planovaného prodeje, pokud ptredpokladana prodejni cena, po zohlednéni naklady
souvisejicich s prodejem, je nizii nez zistatkova hodnota vykazana v Oéetnictyi.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu, pokud
naklady na néj v uhrnu za dané ucetni obdobi prevysi castku 40 tis. K¢ a technické zhodnoceni je v tomto
roce uvedeno do uZivani. Bézné opravy a udrZba se G¢tuji piimo do nakladd.

Dlouhodoby hmotny majetek, jehoZz cena nepfevysuje 40 tis. K¢ za poloZku, se povazuje za zasoby, Uétuje se
jednorazové do nakladd pfi spotfebé a dile je veden pouze v operativni evidenci. Vyjimku tvofi vybrany
drobny majetek — vybrand vypocetni technika a postovni technologie, kterd se povaZuje také za dlouhodoby
hmotny majetek.

Dlouhodoby hmotny majetek, jehoZ cena pfevysuje 40 tis. K¢ za polozku, a vybrany drobny hmotny majetek
s dobou pouzitelnosti deli neZ jeden rok je odepisovan metodou rovnomémych odpist na zdkladé

ptedpokladané doby Zivotnosti pfisludného majetku.

Pfedpokladana Zivotnost dlouhodobého hmotného majetku je stanovena takto:

Podéet let
Budovy, haly a stavby 20-45
Stroje, ptistroje a zafizeni 4-15
Dopravni prostfedky 6-20
Inventar a zatizeni interiéru 10-20
Manipulaéni technika 6-20
Vypoletni technika 3-7

Ceska poita, s.p., se sidlem Palitickych vézndg 909/4, 225 99 Praha 1, IC0: 471 14 983 Strana 32/80
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15.2.2.3.3 Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek tvofi zejména majetkové c¢asti a ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily.

i. Podily v ovladanych osobach

Podily v ovladanych osobéch pfedstavuji majetkové Giéasti v podnicich, které jsou ovlddané nebo fizené
Podnikem (dale téZ ,.dcefind spolecnost™),

Podily v deefinych a pfidruzenych spoleénostech jsou ocenény pofizovaci cenou zohlednjici piipadné
sniZzeni hodnoty.

ii. Ostatni cenné papiry a podily

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily, jeZ nejsou majetkovou ucasti, pfedstavuji cenné papiry drzené
do splatnosti a realizovatelné cenné papiry.

Dluzné cenné papiry, které Podnik zamysli a je schopen drzet do splatnosti, jsou klasifikovany jako cenné
papiry drZené do splatnosti a zahrnuty do dlouhodobého majetku, pokud jejich splatnost nenastane béhem
12 mésicil od data aéetni zavérky.

Cenné papiry a podily. které bude Podnik vlastnit po neurcitou dobu, a které mohou byt prodany v pfipadeé,
ze Podnik bude potfebovat financni prostfedky, jsou klasifikovany jako realizovatelné cenné papiry. Jsou
zahrnuty do dlouhodobého majetku, pokud vedeni Podniku nezamysii jejich prodej béhem 12 mésich od data
Ucetni zavérky. V takovém piipad€ jsou zahrnuty do obéznych aktiv. Vedeni Podniku uréuje povahu cennych
papiri a podild v okamzZiku jejich potizeni a pravidelné ji pfehodnocuje k datu, ke kterému se sestavuje
ucetni zavérka.

Cenné papiry a podily jsou pfi ndkupu vykazany v pofizovaci cené véetné transak&nich nakladi.

Cenné papiry drZené do splatnosti jsou nasledné ocefiovany nab&hlou hodnotou. Ostatni cenné papiry jsou
oceflovany realnou hodnotou. Jako redlnou hodnotu Podnik pouziva trzni hodnotu cennych papir( k datu
ucetni zaveérky. Ocenéni cennych papirt neobchodovanych na vefejnych trzich je provedeno na zakladé
kvalifikovaného odhadu provedeného vedenim Podniku.

Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi,

ve kterém nastanou. Nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty realizovatelnych
cennych papiril jsou vykazany ve vlastnim kapitalu a jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztrity v okamziku
realizace nebo trvalého znehodnoceni.

Pokud zistatkova hodnota cennych papirt drzenych do splatnosti pfevysuje jejich odhadovanou zpétné
ziskatelnou ¢éstku, pak je k témto cennym papirtim vytvofena opravna polozka.

15.2.2.3.4 Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocefiovany pofizovaci cenou sniZzenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena zahrnuje
veSkeré naklady souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo atd.). Pro Gbytky nakoupenych
zasob uZiva Podnik metodu vazencho aritmetického prameéru.

Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zasobam je tvofena na zékladé analyzy obratkovosti
zasob a na zaklade individualniho posouzeni zasob.

V piipadé dlouhodobych smluv zlistatkova hodnota nedokonéené vyroby také zahrnuje ¢ast administrativni
rezie. Pfijaté subdodavky a jiné piimé naklady jsou G¢tovany pfimo do nakladid a soucasné je zauctovana
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nedokoncena vyroba proti aktivaci. Pfijaté subdodavky jsou ocenény pofizovaci cenou. K ziiétovani
nedokonéené vyroby dochazi v okamziku zachyceni trzby za uskutetnénou dodavku.

15.223.5 Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominaini hodnoté sniZené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.
Opravna polozka k pochybnym pohledavkam je vytvofena na zakladé vékové struktury pohledavek
a individualniho posouzeni bonity dluznik.

05:2:2 2.6 Kratkodoby finanéni majetek

Kratkodoby finanéni majetek tvofi cenné papiry k obchodovani. Cenné papiry k obchodovani jsou cenné
papiry drzené za u¢elem provadéni transakci na vefejném trhu s cilem dosahovat zisk z cenovych rozdila
v kratkodobém, maximalné viak roénim horizontu.

152237 Pené&ini prostfedky a penéini ekvivalenty

Penézni prostfedky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéznich prostiedkd na bankovnich Gétech
véetné precerpani bézného nebo kontokorentniho aétu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finanéni majetek, ktery je snadno a pohotové
sménitelny za pfedem zndmou ¢astku penéznich prostiedki a u tohoto majetku se nepiedpokladaji vyznamné
zmény hodnoty v ¢ase. Za penézni ekvivalenty jsou povazovany penézni dlozZky s nejvyse tiimési¢n{
vypovédni lhitou a likvidni dluhové cenné papiry k obchodovani na vefejném trhu. Souéasti penéznich
prostfedki jsou i svéfené prostiedky — viz téz podkapitola 15.2.2.3.8 — Svéfené prostiedky.

Podnik sestavil pfehled o penéznich tocich s vyuZitim nepfimé metody.

152.28:8 Svéfené prostredky

Finanéni prostiedky tfetich stran jsou Podniku v nékterych pfipadech svéfeny na pfechodnou dobu za Géelem
provedeni specifickych transakei (sluzby pro klienty Ceskoslovenské obchodni banky, a. s. (dale jen ,,CSOB,
a. s."), vybér rozhlasovych a televiznich poplatki, vyplata dichodd, vybér SIPO, sazkové hry, prodej kolku,
dalni¢nich kuponi, postovni platebni styk, sluzby pro mobilni operatory, celni deklarantstvi apod.).

Tyto prostiedky jsou evidovany v samostatném ucetnim okruhu oddélené od vlastnich finanénich prostredki
a v ptiloZené rozvaze jsou vykaziny na samostatnych fadcich. Za provedeni specifickych transakei si Podnik
uctuje dohodnutou provizi, o které tctuje ve vécné a ¢asové souvislosti v ramei vlastnich prostfedka.

15.2.2.3.9 Pfepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepodteny a zatuétovany devizovym kurzem stanovenym Ceskou
narodni bankou k prvnimu dni bé&zného kalendafniho mésice.

Zistatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazkil vedenych v cizich ménach byly ptepocteny devizovym
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. VSechny kurzové zisky a ztraty z prepoctu
penéznich aktiv, pohleddvek a zdvazkd jsou O¢tovany do vyvkazu zisku a ztraty.

35,2230 Vlastni kapital

Majetkové postaveni a fondy Podniku se fidi zakonem €. 77/1997 Sb., o statnim podniku ve znéni Gprav.
Zakladni kapital odpovida podle tohoto zakona tzv. kmenovému jméni, tedy obchodnimu majetku Podniku,
k némuz ma Podnik pravo hospodateni pfi svém vzniku. Zékladni kapital zahrnuje zapsané i nezapsané
kmenové jméni, a to v ndvaznosti na i¢etni predpisy. Ostatni kapitalové fondy vytvaii Podnik v souladu

s postupy Uctovani pro podnikatele.
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Dale Podnik vytvafi rezervni fond ze zisku, ktery byl postupné tvofen az do vyse 10 % zakladniho kapitalu.

Podnik tvofi fond kulturnich a socidlnich potfeb (dale i ,,FKSP*). Tvorba FKSP se fidi ustanovenimi § 16
vyhlasky €. 114/2002 Sb. a § 3 vyhlasky &. 310/1995 Sb. o fondu kulturnich a socialnich potieb v platném
znéni (véetné zmeén dle vyhlasek €. 167/1997 Sb. a 314/1999 Sh.) a pouzivani FKSP se fidi § 4 az 10
vyhlagky €. 310/1995 Sh.

152,231 Rezervy

Podnik tvoli rezervy, uréené k pokryti zavazk( nebo nakladu, jejichz povaha je jasné definovana a u nichZ je
k rozvahovému dni bud’ pravdépodobné, Ze nastanou, nebo jisté, Ze nastanou, ale neni jista jejich vyse nebo
okam?Zik jejich vzniku.

158 23,12 Zaméstnanecké poiitky

Na nevybranou dovolenou Podnik vytvafi rezervu. Na odmény a bonusy zaméstnancim, kterym vznikl narok
na vyplaceni k rozvahovému dni, Podnik vytvati dohadnou polozku. Na odmény a bonusy zaméstnanciim,
kterym vznikne narok na vyplaceni az po rozvahovém dni po splnéni stanovenych kritérii, Podnik vytvari

k rozvahovému dni rezervu.

15.2.2.3.13 Uvéry

Dlouhodobé zavazky véetné uvéra i kratkodobé zavazky vE. avérl se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.
Za kratkodoby avér se povazuje i ¢ast dlouhodobych uvérd, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového
dne.

15.2.2.3.14 Uétovani trzeb a nakladl

Vynosy a naklady se obecné uctuji ¢asové rozlideng, tj. do obdobi, s nimz vécné i éasové souviseji.

Trzby se uétuji k okamziku poskytnuti sluzby (s vyjimkami popsanymi niZe) nebo prodeje zboZi zakaznikovi
a jsou vykazany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.

Trzby z postovnich sluZeb realizované hotovostné prostrednictvim prodeje postovnich znamek se uétuji

k okamziku prodeje znamky. Podnik nedisponuje udaji, jez by mu umoznily s dostateénou pfesnosti vynosy
z téchto sluzeb casové rozlisit do ucetnich obdobi, v nichz zakaznici koupené postovni znamky skuteéné
pouziji. Vedeni Podniku se domniva, Ze naklady na sbér informaci v souvislosti s potfebou casového
rozliSeni téchto sluzeb realizovanych prostfednictvim prodeje postovnich znamek by pfevysily uZitky z této
informace.

Vynosy z obstaravatelskych sluZzeb predstavuji provizi obdrzenou za sluzby poskytnuté v daném uéetnim
obdobi, a to éasové rozlisenou.

Souéasti ostatnich provoznich vynosii je také ¢astka Kompenzace ¢istych nakladd na poskytovani zakladnich
postovnich sluZeb - v ramei vykazu zisku a ztraty je vynos vykazovan na samostatném fadku II1.3.1,
Kompenzace ¢istych nakladt na poskytovani zakladnich postovnich sluzeb v ramci ostatnich provoznich
vynos( v ¢asové a vécné souvislosti s vynalozenymi néklady, detail viz podkapitola 15.2.2.7 Cisté naklady
univerzalni sluzby.

18.2 2505 Leasing

Potizovaci cena majetku ziskaného formou tinanéniho nebo operativniho leasingu neni aktivovana
do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou G¢tovany do naklada rovnomé&mé po celou dobu trvani
leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou vykazany v piiloze
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k ucetni zavérce, ale nejsou zachyceny v rozvaze. Podnik aktivuje pfislusnou hodnotu najatého majetku
v dobé, kdy smlouva o najmu kon¢i a uplatiiuje se moznost nakupu. Splatky najemného hrazené pfedem se
¢asové rozlisuji rovnomémeé po celou dobu trvani leasingu.

15.2.7.5.16 Dan z pfijma

Naklad na splatnou dan z pfijmi se poéita za pomoci platné danové sazby z uéetniho zisku zvySeného nebo
snizeného o trvale nebo do¢asné datiové neuznatelné naklady a nezdariované vynosy (napi. tvorba

a ziCtovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi uéetnimi a dafiovymi
odpisy atd.).

Dari z pf{jmi pravnickych osob je vykazovana v rozvaze jako sou¢ast polozky ,,Stat — danové zavazky
a dotace® v piipadé¢, Ze daflovy zavazek pfevySuje zaplacené zalohy na dail. V opaéném piipadé ¢astka
prevySujici dafilovou povinnost z titulu zaplacenych zéloh na dai je vykazana v poloZce

»otat — danové pohledavky*™.

Danovy naklad je ve vykazu zisku a ztraty vykazan jako dan z b&zné éinnosti.

1522217 OdloZena dan

Odlozena dari se vykazuje u viech pfechodnych rozdili mezi zistatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku
v rozvaze a jejich danovou hodnotou. OdloZené dafiova pohledavka je zati¢tovana, pokud je pravdépodobné,
ze ji bude mozné danové uplatnit v budoucnosti.

15.2.2.3.18 Spfiznéné strany
Spfiznénymi stranami Podniku se rozumi:
stat prostfednictvim zakladatele Podniku, statni instituce, statni podniky a spole¢nosti, popt. jiné

pravnické osoby, kde stat ma rozhodujici vliv, pfi¢emz rozhodujici je i podstata vztahu, a nikoli jen
pravni forma,

tlenové statutarnich, dozorcich a fidicich organti a osoby blizké témto osobam, véetné spole¢nosti, nebo
instituci a podnikdl, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny, pomé&rny nebo rozhodujici vliv.

Vyznamné transakce a zilistatky se spfiznénymi stranami nejen v ramei hlavnich poitovnich sluzeb jsou
uvedeny v podkapitole 15.2.2.22 — Transakce se spfiznénymi stranami.

15.2.2.2.19 Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni G¢etni zavérky, je zachycen
v utetnich vykazech v ptipadg, Ze tyto udélosti poskytly dopliyjici informace o skuteénostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni acetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
piedstavujicim skuteCnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udélosti popsany v piiloze
ucetni zaveérky, ale nejsou zaictovany v Gc¢etnich vykazech.
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15.2.2.4 Dlouhodoby majetek

15.2.2.41 Plouhodoby nehmotny majetek

Pofizovaci cena

{mil. K&) Poéatecni ziistatek Pirastky * Ubyty * Konecny ziistatek
Software 1853 82 -20 1915
Ocenitelna prava 3 0 D 2
Jiny diouhodoby nehmotny majetek 68 -10 60
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 60 74 -84 50
Celkem 31. prosince 2018 1984 158 -114 2028
Celkem 31. prosince 2017 1891 239 -146 1984
*} Kategorie PFiriistky a Ubytky zahrnuje rovné pFevody nedokonZeného dlouhodobého nehmotného majetku.
Opravky a zlstatkova hodnota
Potateini Konetny
zistatek zustatek Opravné Zlstatkova
{mil. Kg) opravek Prirtistky Ubytky opravek polozky hodnota
Software -1534 -80 19 <1595 -17 303
Ccenitelna prava -2 -1 1 -2 0 1
liny dlouhodoby
nehmotny majetek s = = i s =
Nedokonceny
dlouhodoby nehmotny majetek Y a v 4 v -
Celkem 31. prosince 2018 -1603 -82 30 -1 655 -17 356
Celkem 31. prosince 2017 -1525 -81 3 -1603 -18 363
IR s Diouhodoby hmotny majetek
Pofizovaci cena
{mil, K&) Poéiteéni zistatek PrirGstky * Ubytky ** Koneiny ziistatek
Pozemky 843 1 -11 833
Stavby 11 661 199 -51 11 BOS
Stroje, pristroje a zafizeni 5151 153 -383 4921
Dopravni prostredky 1546 149 -75 1620
Inventa# 701 20 -17 704
Vyhrany drobny majetek do 40 tis. KE 381 228 0 619
Ostatni movity majetek 367 1 =55 313
Uméleckd dila 5 0 0 5
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 372 574 =751 195
Celkem 31. prosince 2013 21037 1325 -1343 21019
Celkern 31. prosince 2017 20 862 1306 -1131 21037

*) Kategorie Pfirlistky zahrnuje rovnéi prevody nedokonéeneho dlouhodobéha hmetného majetku.

%} Kategorie Llbytky nedokenéeného dloczhodobého hmotného majetku zahrnuje rovnéi odpisy zmarenych investic.
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Opravky, opravné polozky a zlistatkova hodnota

Pocatecni Konetny

zustatek zlstatek Opravné Zistatkova
{mil. KE) opréavek Pirlistky Ubytky opravek polozky Hodnota
Pozemky 0 0 0 0 0 833
Stavby -5453 -280 41 -5 692 0 6117
Stroje, pfistroje a zafizeni -4 187 -285 ag1 -4 091 =11 819
Dopravni prostiedky -1241 -89 75 -1255 0 365
Inventar -570 -24 16 -578 0 126
Vybrany drobny majetek do 40
i i -92 -102 0 -194 0 425
Ostatni movity majetek -367 0 54 -313
Umélecka dila 4] a 8] 0 0 5
Nedokongéeny dlouhodoby

0 0 0 0 -7 188

hmotny majetek
Celkem 31. prosince 2018 -11 910 -780 567 ~12 123 -18 8878
Lelkem 31. prosince 2017 -11 590 -746 426 -11 910 -38 90839

Na zakladé provedené inventarizace Podnik upravil ocenéni dlouvhodobého hmotnéhe majetku vzhledem
k jeho niZsi hodnoté prostfednictvim opravnych poloZek (viz podkapitola 15.2.2.8 — Opravné polozky).

V pribéhu ucetniho obdobi konéiciho 31. prosince 2018 Podnik neobdrzel bezplatné zadny vyznamny
diouhodoby hmotny majetek.

Podnik ma k 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 mimo vécného bfemene pro spole¢nost

PCS — Praha Center, s.r.0., na budové posty v Jindfigské ulici, Praha 1, na zakladé smlouvy uzaviené

dne 16. dubna 1997 s platnosti do 31. bfezna 2042, dalSich 374 (2017: 367) vécnych bfemen resp. prav
obdobnych vécnému biemeni na dlouhodobém hmotném majetku (pravo vedeni kanalizace, vodovodu,
elektrické a plynové piipojky, teplovodniho fadu, prava vstupu, pristupu, chiize, jizdy, stani sluZebniho
automobilu, pfedkupni pravo a sluZebnost uzivani), a to pfedeviim ve prospéch obecnich a méstskych aiadda,
spole¢nosti zajistujici telekomunikaéni infrastrukturu a vyrobet a distributor( energii.

K 31. prosinci 2018 obdrzel Podnik investiéni dotace v celkové vy$i 11 mil. K& K 31. prosinci 2017 Podnik
neobdrzel dotace na investiéni ucely.

15.2.243 Dlouhodoby finanéni majetek

Podnik uplatiioval rozhodujici vliv k 31. prosinei 2018 a k 31. prosinci 2017 ve spole€nosti Postovni tiskarna
cenin Praha, a.s., se sidlem Ortenovo nameésti 542/16, Praha 7 — HoleSovice, kde vlastnil 16 903 ks akcii
z celkového mnozstvi 33 124 ks o nominalni hodnoté 1 tis, Ké.

Poltovni tiskdrna cenin Praha, a.s. 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Podil v % 51,03 % 51,03 %

mil. KE mil. Ké
Aktiva celkem 83 8S
Viastni kapital 79 a2
Vysledek hospodafeni za Ucetni ohdobi -3 -3
Pofizovaci cena akcii 18 18
Nominalni hodnota akcii 17 ¥
Vnitfni hodnota akcii 40 42

Podnik neposkytl k 31. prosinci 2018 ami k 31. prosinci 2017 spolecnosti Postovni tiskarna cenin
Praha, a.s., u které Podnik uplatiiuje rozhodujici vliv, Zaddnou pijcku ani avér.
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Podnik dale uplatioval rozhodujici vliv k 31. prosinei 2018 a k 31. prosinci 2017 u spole¢nosti Ceska posta
Security, s.r.o., (diive ABAS CiT Management s.r.0.) se sidlem Politickych véziid 909/4, Praha 1, kde
vlastnil 100% podil. Tento podil byl pfeveden Podniku k 31. srpnu 2012,

Ceska posta Security, s.r.o. 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Podil v % 100,00% 100,00%

mil. K& mil. K&
Aktiva celkem 62 49
Viastni kapital 42 13
Vysledek hospodafeni za icetni obdabi 28 29
Pofizovaci cena podilu 7 7
Vnitfni hodnota podilu 42 13

Potizovaci cena podilu k 31. prosinci 2018 je kone¢na. Vzhledem k zaporné hodnoté EBITDA divize CIT
v letech 2013, 2014 a 2015 neproved] Podnik Zadny doplatek kupni ceny v letech 2014, 2015 a 2016.

Podnik poskytl této spole¢nosti neticelovy Gvér. Limit tohoto Gvéru &ini 35 mil. K&. K 31. prosinci 2018 byl
uvér spoleénosti Ceska posta Security, s.r.o., splacen.

Finanéni informace o téchto spole¢nostech byly ziskdny z auditorem ovéfené ucetni zavérky jednotlivych
spoleénosti.

Vnitfni hodnotu akcii / poditu uddvé podil Podniku na vlastnim kapitalu ovladané spoleénosti k 31. prosinci
2018, respektive k 31. prosinci 2017.

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady k 31. prosinci 2018 tvofi statni dluhopis emitovany Ministerstvem
financi CR splatny v roce 2023, realizovatelny cenny papir, ocenény k 31. prosinci 2018 realnou hodnotou
211 mil. K¢ (k 31. prosinci 2017: 217 mil. K¢§).

15.2.2.5 Zéasoby

Ocenéni zastaralych a pomalu obratkovych zasob se snizuje na prodejni cenu prostfednictvim G¢tu
opravnych poloZek (viz podkapitola 15.2.2.8 — Opravné polozky).

15.2.2.6 Pohledéavky

K 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 €inily pohledavky s dobou splatnosti delsi nez pét let O mil. K&
resp. 1 mil. K& a pohledavky po 1hit€ splatnosti pak 330 mil. K¢ resp. 414 mil. K¢&. Nesplacené pohledivky
po splatnosti nejsou zajistény. Podnik dile z divodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani &
neuspokojeni pohledavek v konkurznim fizeni odepsal do nakladd k 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017
pohledavky ve vysi 27 mil. K&, resp. 16 mil. K&,

Zalohy na dan z pifjmu zaplacené a nevyliétované Podnikem k 31. prosinei 2018 ve vyéi 21 mil. K¢
(k 31. prosinei 2017: 55 mil. K¢&) byly zapo¢teny se zadvazkem na dan z pfjmu vytvofenym
k 31. prosinci 2018 ve vy$i 1 mil. K& (k 31. prosinci 2017: 1 mil. K&).

Pohledavky za spfiznénymi stranami jsou uvedeny v podkapitole 15.2.2.22 - Transakce se spfiznénymi
stranami. Dohadné ¢ty aktivni jsou tvofeny pfevazné transakcemi tykajicimi se mezinarodniho postovniho
provozu, pii¢emz zistatky z téchto transakei k 31. prosinei 2018 ¢inily 906 mil. K¢ a k 31. prosinci 2017
pak 710 mil. K¢. Jednotlivymi postovnimi spravami dosud nepotvrzené provozni odpocty o pfichozich
poStovnich zasilkach jsou na zékladé provoznich statistik zatétovany do Dohadnych poloZek aktivnich

se souvztaZznym zipisem na Uty Trzby za prodej vyrobkii a sluzeb. Castka kompenzace Gistych nakladi na
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poskytovani zakladnich po$tovnich sluZeb je soucasti dohadnych poloZek aktivnich k 31. prosinci 2018

v rozd&leni na ¢ast vykadzanou v kratkodobych pohledavkich v ¢astce 500 mil. K¢, na &ast vykazanou

v dlouhodobych pohledavkach v ¢astce 800 mil. K&, resp. k 31, prosinci 2017 v rozdéleni na &ast vykazanou
v kratkodobych pohledavkach v ¢astee 1 300 mil. K&, na éast vykdzanou v dlouhodobych pohledavkach

v &astee 500 mil. K& — viz podkapitola 15.2.2.7 Cisté naklady univerzalni sluzby.

15.2.2.7  Cisté naklady univerzalni sluiby

Podnik je coby drZitel postovni licence ve smyslu § 21 odst. 2 zakona o postovnich sluzbach povinen zajistit
na celém tizemi Ceské republiky vieobecnou dostupnost viech zakladnich sluzeb uvedenych v § 3 odst.

1 zakona o postovnich sluzbach (tzv. postovni povinnost). Postovni povinnost je Podnik povinen plnit (§ 33
odst. 1 pism. a) zakona o poStovnich sluZzbach) v souladu se zakladnimi kvalitativnimi poZadavky
stanovenymi ve vyhlasce €. 464/2012 5b., ze dne 17. prosince 2012, o stanoveni specifikace jednotlivych
zakladnich sluzeb a zakladnich kvalitativnich poZzadavk( na jejich poskytovani.

Pokud v diisledku plnéni povinnosti poskytovat zdkladni sluzby vzniknou ¢isté naklady ptedstavujici
pro drzitele postovni licence nespravedlivou finanéni zatéZ, jsou tyto ndklady financoviny zpfisobem
podle zakona o poitovnich sluzbach. Postup CTU pii vypoctu ¢istych nakladii na poskytovani
zakladnich sluZeb je dale specifikovan ve vyhlasce ¢&. 466/2012 Sb. ze dne 17. prosince 2012 o postupu
Ceského telekomunikaéniho ufadu (CTU) pri vypoétu &istych nakladf na plnéni povinnosti poskytovat
zakladni sluzby.

Novela zakona o poStovnich sluzbach, kterd vstoupila v 0¢innost 1. ledna 2013, zavedla mechanizmus, podle
kterého mély byt ¢isté naklady predstavujici nespravedlivou finanéni zatéz financovany prostfednictvim uétu
pro financovani ¢istych nakladi (tzv. kompenzacni fond), do néhoz méli podle zdkona pfispivat jednotlivi
provozovatelé posStovnich sluZeb podle svého podilu na trhu postovnich sluzeb. Podniku tak mély byt
kompenzovény Cisté ndklady do vySe odpovidajici poméru trznich podilti ostatnich subjekti podnikajicich na
trhu postovnich sluzeb. Uréeni okruhu povinnych pfispévatelii do kompenzaéniho fondu a stanoveni vyse
jejich piispévku, rozhodné pro vysi kompenzace za rok 2013 a 2014, které je v kompetenci CTU, viak
neprobéhlo.

S d€innosti od 1. ledna 2016 dodlo zakonem 319/2015 Sb., kterym se méni zakon ¢&. 29/2000 Sb.,

o postovnich sluZzbach a o zméné nékterych zakonl (zdkon o poStovnich sluzbach), ve znéni pozdéjsich
predpisi, a zdkon &. 77/1997 Sb., o stidtnim podniku, ve znéni pozdé&jsich piedpisi, ke zméné zptisobu
financovani ¢istych nakladd pro obdobi poéinajici kalendainim rokem 2015. Dosavadni zptisob financovani
¢istych nakladu prostiednictvim kompenzaéniho fondu byl nahrazen tthradou ze statniho rozpoétu ve vysi
¢istych nakladf na provozovéni zékladnich sluzeb ovéfenych CTU, nejvyse viak za kalendarni rok 2015 ve
vysi 700 mil. K¢, za kalendafni rok 2016 ve vysi 600 mil. K&, za kalendatni rok 2017, 2018 a za kalendatni
roky nasledyjici ve vy3i 500 mil. K¢&. Ostatni ¢isté nakiady se nepovazuiji za nespravedlivou finanéni zatéz.
Samotny zplisob stanoveni ¢istych nakladt zakladnich sluzeb nebyl zménou zakona dotéen.

V souvislosti s pfijetim zdkona 319/2015 Sh. byl v souladu s pravem EU zahdjen proces prenotifikace
zpiisobu kompenzace ¢istych nakladi na poskytovani zakladnich sluzeb pro roky 2015 az 2017 Evropské
komisi. Posuzované obdobi bylo nasledné rozsifeno i na roky 2013 a 2014. V &ervenci 2016 vznesla
Evropska komise v ramei piedbézného Setfeni k rezimu koempenzaéniho fondu v letech 2013 - 2014 nékolik
pfipominek, ze kterych vyplynuly pochybnosti Evropské komise o souladu tipravy financovani éistych
nakladii za oba roky prostfednictvim kompenzagniho fondu obsazené v zdkoné o postovnich sluzbich

s pravem EU a doporuéeni kompenzacni fond zrusit.

Dne 12. fijna 2016 v navaznosti na Setfeni Evropské komise vzala Vlada Ceské republiky svym usnesenim
na védomi oduvodnéni nemoznosti aplikovat ustanoveni zakona o postovnich sluzbach v &asti financovani
¢istych ndkladd pfedstavujicich nespravedlivou finanéni zatéZ prostiednictvim kompenzaéniho fondu
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a ulozila ministru pramyslu a obchodu zpracovat ve spolupraci s ministrem vnitra a 1. mistopfedsedou vlady
pro ekonomiku a ministrem financi navrh opatieni k zamezeni vzniku ptipadnych $kod a minimalizaci rizik
souvisejicich s rozhodnutim neaplikovat pro roky 2013 a 2014 ustanoveni zdkona o poStovnich sluzbach, na
zakladé kterych maji byt ¢isté naklady spojené s poskytovanim zkladnich sluzeb predstavujici
nespravedlivou finanéni z4t¢Z uhrazeny drziteli postovni licence, tj. CP, prostfednictvim kompenzaéniho
fondu. '

V ndvaznosti na usneseni vlady z 22. bfezna 2017 zpracovalo Ministerstvo primyslu a obchodu navrh
novely zakona o postovnich sluzbach. Zakladem tohoto ndvrhu je feSeni financovani &istych naklada drzitele
postovni licence, tj. CP na poskytovani zakladnich sluzeb za roky 2013 a 2014 v diisledku upusténi od
financovani ¢istych nakladi prostfednictvim kompenzacéniho fondu a nahrazeni tohoto systému financovani
tthradou ze statniho rozpoétu. Podle tohoto ndvrhu méla CP obdrzet kompenzaci &stych ndkladi ve vy 800
mil. K&, a to ve tfech fazich - vroce 2018 200 mil. K¢&, v roce 2019 300 mil. K& a v roce 2020 300 mil. K¢&.

Dne 19. unora 2018 dospéla Evropska komise na zakladé posouzeni pfedbézného oznameni vyrovnavaci
platby za poskytovani vieobecnych postovnich sluzeb (kompenzace &istych nakladii na poskytovani
zakladnich sluzeb} za obdobi let 2013 az 2017 a s nim souvisejicich podkladt k zavéru, ze statni vyrovnavaci
platby udélené CP za poskytovani vieobecnych postovnich sluzeb (kompenzace ¢istych nakladi na
poskytovani zakladnich sluZeb ze statniho rozpoc¢tu) v obdobi 2013 — 2017 v maximalni vysi 2,6 mld. K¢
piedstavuji statni podporu slucitelnou s vnitinim trhem podle raimee pro sluzby obecného hospodarského
zajmu z roku 2012, ktery stanovi podminky, jeZ musi podpora splnit, aby byla v souladu s &l. 106 odst.

2 SFEU.

Pokud jde o roky 2013 a 2014 fakticka ihrada ¢astky 800 mil. K¢ je podminéna Gspésnym dokonéenim
legislativniho procesu a pfijetim vySe zminéné novely zdkona o postovnich sluzbach. Navrh na zménu
legislativy progel dne 25. ledna 2019 prvnim &tenim v PSP CR. Ukongeni legislativniho procesu 1ze
ofekavat pocatkem druhée poloviny roku 2019. S ohledem na vysokou miru legislativni nejistoty nebylo o
naroku ve vy&i 800 mil. K¢ v pfedchozich Uigetnich obdabich aétovano.

Na zakladé probihajiciho legislativniho procesu se Vedeni rozhodlo zatétovat dohadnou polozku ve vyi 800
mil. K& na kompenzaci za roky 2013-2014 v U¢etnim obdobi 2018. V ramci vykazu zisku a ztraty byl vynos
vykazan na samostatném fadku II1.3.1. Kompenzace ¢istych nakladii na poskytovani zakladnich postovnich
sluZeb v ramci ostatnich provoznich vynosi. V rozvaze byla ¢astka kompenzace &istych nakladii na
poskytovani zakladnich sluzeb za roky 2013 a 2014 vykazana v ¢asti dlouhodobych pohledavkach v
rozvahové polozce C.I1.1.5.3. v ¢astce 300 mil. K¢ a v ¢asti kratkodobych pohledévek v poloZee rozvahy
C.I1.2.4.5. v castce 500 mil. K¢,

Pro roky 2018-2022 probiha notifikace Evropskou komisi. Vzhledem ke skutetnosti, Ze se notifikuje vy3si
¢astka ¢istych nakladi zékladnich sluZeb neZ v pfedchozim notifikaénim obdobi 2013-2017, nepiedpoklada
se, Ze by notifikovana Castka €istych nakladil let 2018-2022 pfedstavujici nespravedlivou finanéni zatéz
klesla pod horni limit vyplyvajici ze stavajiciho zakona. Pokud jde o rok 2018, rozhodlo se Vedeni Podniku
zauctovat dohadné polozky ve vysi horniho limitu vyplyvajiciho ze stavajiciho zakona, tedy ve vy3i 500 mil.
K¢&. V ramcei vykazu zisku a ztraty byl vynos vykazan na samostatném fadku 111.3.1. Kompenzace ¢istych
nakladil na poskytovani zakladnich postovnich sluzeb v ramei ostatnich provoznich vynost. S ohledem na
predpokladany termin Ohrady byla dohadna polozka aktivni klasifikovana jako dlouhodobd a je vykézana

v dlouhodobych pohledavkach v polozce C.11.1.5.3.
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15.2.2.8 Opravné polozky

Dlouhodoby majetek, 15.2.2.5 — Zasoby a 15.2.2.6 — Pohledavky).

Opravné poloZky k: Zhstatek k Tvorba Rozpusténi / Zustatek k Tvorba Rozpusténi / Zhstatek k
{mil. K&} 31.12. 2016 pouditi 31. 12, 2017 pouiiti 31.12. 2018
Dlouhodobému 20 0 -2 18 0 -1 17
nehmotnému majetku

Dlouhodobému 40 0 -2 38 0 -20 18
hmaotnému majetku

Dlouhodobému 7 o] -7 0] 0 0 0
finanénimu majetku

Zasobam 69 14 -10 73 7 -2 78
Pohledavkam — ostatni 146 24 -35 135 53 -32 156
Celkem nedafiové 282 38 -56 264 60 -55 269
opravné poloiky

Pohleddvkam — zakonné 32 10 -10 32 15 -20 27
Celkem danowvé 32 10 <10 32 15 -20 27
opravné polozky

Celkem 314 48 -66 296 75 -75 296

Zikonné opravné poloZky se tvoti v souladu se zakonem &. 593/1992 Sb., o rezervach, v platném znéni
a jsou danové uznatelné, ostatni opravné polozky jsou dafiové neuznatelné.
15.2.2.9 Kratkodoby financni majetek a penéini prostiedky

Hlavnim penéZnim Ustavem Podniku je Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., u které méa Podnik zalozeny dvé
cash-poolingové soustavy 0¢ti, soustavu béznych 0t a soustavu uéth svefenych prostiedki. Kontokorentni
ramec, ktery umoZfiuje Podniku mit zdporny ziistatek, je dohodnut u soustavy G¢td vlastnich a svéfenych
prostiedki — viz podkapitola 15.2.2.14 — Bankovni (ivéry a vypomoci.

CP nemé vedeny k 31. prosinci 2018, resp. 31. prosinci 2017 zadné kratkodobé cenné papiry a podily.

15.2.2.10 Vlastni kapital
Zakladni kapital k 31. prosinci 2018, resp. 31. prosinci 2017 &ini beze zmény 3 588 mil. K¢.

Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny zejména pfidélem ze zisku, popt. pfijatymi dary.

Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki obsahuji pfecenéni realizovatelnych cennych papirii
na realnou hodnotu.

Rezervni fond byl postupné tvoten az do vyse 10 % zakladniho kapitalu.

Ostatni fondy ze zisku obsahuji fond kulturnich a socilnich potieb.

Hospodaisky vysledek za rok konéici 31. prosince 2017 byl rozdélen v ndvaznosti na schvaleni zakladatelem
dne 24. dubna 2018. Castka 175 mil. K¢ byla pfidélena do fondu kulturnich a sociélnich potieb, castka 97
mil. K¢ byla ¢erpdna z ostatnich kapitalovych fonda.

Navrh na vypofadani ztraty dosaZené za rok konéici 31. prosince 2018 bude v souladu s § 15 odst. 1 pism. i)

zakona o statnim podniku v platném znéni pfedloZen zakladateli Podniku spolu s Zadosti o schvéleni vyroéni
Zpravy.
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15.2.2.11 Rezervy

Zistatek k Tvorba Rozpuiténif  ZiOstatek k 31. Tvorba Rozpusténi/  Zastatek k 31.
{mil. K&) 31.12. 2016 pouditi 12. 2017 pougiti 12, 2018
Socialni - 7 w0
a zdravotni pojiétén| B = 24 2 Zt L 3
MNevyhrana dovolena 46 11 8] 57 15 0 72
Rezerva
na odstupné vé. i . -
konkurengnich @ o 3 H el ¥ 1
doloiek
Nendrokové sloZzky
mezd 265 125 -265 125 o1 -125 91
Ostatni 211 51 -35 227 52 -54 225
Celkem nedanové
rezervy 701 333 -463 571 432 -321 682
Celkern 701 133 -463 571 432 =321 682

Rezerva na sociélni a zdravotni pojisténi je vytvofena zejména na odvody k nevyplacené ¢asti smluvnich
mezd, odménam za vysledek hospodareni, nevybrané dovolené a ostatnim bonusim souvisejicim se
mzdovou oblasti.

Rezerva na odstupné a konkurenéni dolozky byla vytvoiena v souvislosti s postupnym sniZovanim poétu
zameéstnanci v nasledujicich letech, které bylo schvaleno vedenim Podniku.

Ostatni rezervy byly vytvofeny zejména za ucelem pokryti znamych rizik k 31. prosinei 2018
a pravdépodobnych ztrat z probihajicich soudnich a mimosoudnich sporti a z nich vyplyvajicich zavazkii.

Podnik rovnéz vytvofil rezervu na nenarokové slozky mezd skladajici se z piedpokladané mimofddné
odmeény ze strany GR a dale ze subjektivni slozky mezd, véetné individudlnich bonusti smluvnich mezd.
15.2.2.12 Dlouhodobé zavazky

K 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 dlouhodobé zavazky predstavovaly odloZeny dafiovy zavazek,
ktery je popsan v podkapitole 15.2.2.16 — Dani z pfijmil, a ¢astku zavazki z obchodnich vztah(, které maji

k datu sestaveni Uetni zavérky dobu splatnosti del3i nez 1 rok, které k 31. prosinci 2018, resp. k 31. prosinci
2017 ¢inily 7 mil. K¢, 11 mil. K¢&. Jedna se pfedevsim o ¢ast zavazkd tykajicich se pozastavek — dané
polozky jsou vykazany na fadku C.1.4 Zavazky z obchodnich vztaha.

K 31. prosinci 2018 a k 31. prosinei 2017 Podnik nevykazoval zavazky s dobou splatnosti delsi nez 5 let.

15.2.2.13 Kratkodobé zavazky

K 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 mél Podnik kratkodobé zavazky po lhité splatnosti v ¢astee
26 mil. K¢ a 17 mil. K&.

K 31. prosinei 2018 a k 31. prosinci 2017 Podnik nemél dlouhodobé ani kratkodobé zédvazky, k nimz
bylo ztizeno zastavni pravo nebo zaruka ve prospéch vétitele.

ZavazKy ke spfiznénym stranam jsou uvedeny v podkapitole 15.2.2.22 — Transakce se spfiznénymi stranami.

Dohadné Gcty pasivni zahrnuji pfedeviim Gctovani nakladi mezinarodniho postovniho provezu, pi¢emz
ziistatky transakei k 31. prosinci 2018 ¢inily 787 mil. K&, k 31. prosinci 2017 ¢astku 758 mil. K¢. Dohadné
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Uty pasivni dale zahrnovaly mnoZstevni slevy, nevyfakturované provozni dodavky sluZeb a energii
a odhadované narokové odmény zaméstnancu.

Zavazky z obchodnich vztahd meziro¢né klesly prevazné diky svéfenym prostiedkam, viz podkapitola
15.2.2.24 — Svéfené prostiedky.

Zavazky z titulu socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi ¢inily 347 mil. K& k 31. prosinei 2018 a 337
mil. K¢ k 31. prosinci 2017. Jedna se o neuhrazeny zavazek z mezd za prosinec 2018, respektive za prosinec

2017, ktery byl uhrazen poé¢atkem roku 2019, respektive po¢atkem roku 2018.

K 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 Podnik neevidoval zadné splatné danové nedoplatky u mistné
prislusnych finanénich organt.

15.2.2.14 Bankovni Uvéry a vypomoci

15.2.2:14.1 Vedené v éeskych korunach

Celkovy limit 31. prosince 2018 31. prosince 2017

Banka Terminy/ podminky Uget mil. KE mil. K& mil. K&
. kontokerentni Gver viastni
CSOB, as. =
urokova mira: O/N PRIBOR + (,15 % p.a. prostfedky 100 0 o]
o viceugelova uvérova linka vlastni
¢SOB, a.5.* .
arokovd mira: O/N PRIBOR + 0,12 % p.a. prostiedky 1 500 4] 0
. kontokorentni uvér svéiené
C508, a.s. N
drokovi mira: PRIBOR (2W} - 0,10% p.a. prostfedky 1600 148 33

* Lze ¢erpat i v cizi méné v odpovidajici protihodnoté.

Kontokorentni (ivér na iétu vlastnich prostiedkii od spoleénosti Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., je na
vyrovnani kratkodobych vykywvi cash-flow a nebyl k 31. prosinci 2018 a k 31. prosinei 2017 &erpan.

Viceliéelova ivérova linka od spoleénosti Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., umoziiuje Gerpani
kontokorentniho tivéru, kratkodobého Gvéru na finanénim trhu, dokumentarnich akreditivii a jednotlivych
typl zaruk. K 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 207 nebyl Ovér ¢erpan. Vicetdelova avérova linka ve vysi
600 mil. K¢ byla v 2/2017 ukon¢ena a nahrazena vice(¢elovou uvérovou linkou ve vysi 1 000 mil. K&,
Viceucelova uvérovi linka byla v 2/2018 navysena na 1 500 mil. K&,

Kontokorentni vér na uétu svéfenych prostiedki od spole¢nosti Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. byl
poskytnut na zajisténi dostateéné finanéni likvidity Podniku. K 31. prosinci 2018 byl tento ivér ¢erpan ve
vy&i 148 mil. K&. K 31. prosinci 2017 byl tento tivér Eerpdn ve vyéi 33 mil. K&,

Podnik splnuje viechny podminky, které jsou uvedeny v uvérovych smlouvach.

1522142 Vedené v EUR

Celkovy limit 31. prosince 2018 31, prosince 2017
Banka Terminy/ podminky mil. EUR mil. EUR mil. KE mil. EUIR mil. K&
C508, a.s. kontokorentni Gvér
EURIBOR 3meésicni + 5 1,2 30 1,4 35

0,1 % p.a. — svéfené prostfedky

Tento kontokorentni 0iveér slouzi vyhradné na hotovostni obsluhu bankovnich sluzeb poskytovanych
na vybranych pfepazkach post v méné EUR.

Podnik spliiuje vSechny podminky. které jsou uvedeny v uivérovych smlouvach.
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15.2.2.15 Casové rozliseni

Vynosy pfistich obdobi zahrnuji zejména pfedem pfijaté postovni vyplatné pro nastaveni dalkové

kreditovanych vyplatnich stroji.

15.2.2.16 Dan z pfijmd

Dariovy naklad lze analyzovat nasledovné:

(mil. K&} Rok 2018 Rok 2017
Splatna dan 1 1
QOdloZena dan -67 8
Uprava dafiového nakladu pfedchoziho obdobi podle skuteéné podaného = a
dafiového pfiznani
Darovy naklad celkem -63 13
Splatna daii byla vypocitana nasledovné:
{mil. K&} Rok 2018 Rok 2017
Zisk pred zdanénim -275 a1
Nezdanitelné vynosy -31 -19
Rozdily mezi u¢etnimi a dafnovymi odpisy 231 108
Nakiady dariové neuznatelné a zména stavu opravnych poloZek a rezery 149 -111
Z toho:
- zména stavu opravnych polozek 5 -18
- Iména stavu rezerv 111 -130
- ostatni (napf. naklady minulych obdobi, naklady 33 37
na reprezentaci, manka a skedy)
Dary 0 0
Odpodet na podporu vzdélani 1 1
Zdanitelny pfijem 73 58
Sazba dané z pfijmu 19% 19 %
Vypottena dafi z pHjmi 14 13
Sleva na dani {ZPS a TP) -13 -12
Splatna darni i 1
Naklad na splatnou daf z piijm{ z béZné Einnosti 1 1

OdloZenou danovou pohledavku (+) /zavazek (-) Podnik vy¢islil pii pouziti dafiové sazby 19 % v obou

ucetnich obdobich, tj. k 31. prosinci 20181 31. prosinci 2017 nasledovné:

31. prosince 2018

31, prosince 2017

OdloZend Odloiena Odioieny
{mil. Kg) danova OdloZeny dariovy danova danowvy
PoloZky odloiené dané Zaklad pohledavka zavazek Zaklad pohleddvka zdvazek
Rozdil mezi iicetni a dafovou
zistatkovou cenou dlouhodobého
majetku -2144 0 -407 -2 386 0 -453
Opravné poloZky 269 51 0 264 50 0
Ostatni rezervy 682 129 0 571 108 ]
Celkem -1193 180 -407 -1551 158 -453
Cisty odloZeny dafiovy zdvazek -227 -295

Vliv odloZené dané v souvislosti s pfecenénim realizovatelnych cennych papir je soucdsti vlastniho kapitalu

k 31. prosinci 2018 v ¢astce 1 mil. K& (k 31. prosinei 2017 1 mil. K&).

15.2.2.17 Leasing

Podnik ma najaty dlouhodoby majetek, o kterém se neuétuje na rozvahovych détech (viz podkapitola

15.2.2.3.15 — Leasing a dale podkapitola 15.2.2.18 — Majetek a zdvazky nevykazané v rozvaze).
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Vyse ndjemného z majetku najatého Podnikem formou operativniho leasingu k 31. prosinci 2018 &inila 344
mil. K¢ (k 31. prosinci 2017: 310 mil. K&). Vvie ndjemného budov k 31. prosinci 2018 ¢inila
237 mil. K¢ (k 31. prosinci 2017: 229 mil. K&).

Podnik neevidoval k 31. prosinei 2018 a k 31. prosinci 2017 zadny finanéni leasing.

15.2.2.18 Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Podnik eviduje v operativni evidenci k 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 zejména kolky, dalni¢ni
znamky a losy, které maji charakter cenin {tyto poloZky jsou niZze vykaziny v nominalni hodnoté&). Dale
eviduje Podnik v operativni evidenci drobny majetek a v podrozvahové evidenci majetek najaty (vykazan
v pofizovaci cené)}, ktery neni vykazan v rozvaze.

{mil. K&)

31. prosince 2018

31. prosince 2017

Ceniny vé. kolkl a losy

Dalniéni kupony

Najaty majetek — operativni prondjem
Cenné papiry

Drobny hmaotny majetek

Drobry nehmotny majetek

13 855
2615
1709

40
2142
53

14 405

2°985
1672
40
22352
63

Struktura smluvné zajiSténych budoucich zavazki z titulu operativniho leasingu a ndjmu budov je uvedena

v nasledujici tabulce (v mil. K&):

31. prosince 2018

31. prosince 2017

Do jednoho roku 439 394
0d jednoho roku do péti let 942 836
Nad pét let 58 61
Celkem 1439 1291

Ptijaté a poskytnuté bankovni zaruky za Podnik, které jsou éerpany dle ramcovych smluv o poskytovani
finan¢nich sluzeb, jsou k 31. prosinci 2018 nasledujici:

Druh

poskytnuté  Rucitel Veritel Predmét Platnost do Ca.stka‘

o mil. Kg

Platebni Ceskoslovenska obchodni  Ceini Gfad pro Jihocesky kraj Celnidluh neurtito 4
banka, a.s.

Platebni Ceskaslovenska obchodni Reditelstvi silnic a ddlnic CR Systém elektronického 1.7. 2020 10
banka, a.s. mytného

Platebni Ceskoslovenska obchodni Ministerstvo vnitra NIS I1Z5 31.12. 2019 12
banka, a.s.

Platebni Ceskoslovenska obchodni  5tétni fond dopravni Distribuce a prodeje kupont 16. 3. 2019 100
banka, a.s. infrastruktury pro emise kuponi 2018 a

nasledujici emise

Platebni Ceskoslovenska obchodni  Statni fond dapravni Distribuce a prodeje kupont 16. 3. 2020 380

banka, a.s. infrastruktury pro emise kupon( 2012 a
nasledujici emise

Platebni Ceskoslovenska obchodni CONTERA Najemni smlouva 20. 7. 2020 1
banka, a.s. Investment IIl. s.r.o.

Platebni Ceskaslovenska obechodni Prologis CR LX s.r.0. Najemni smlouva 10. 1. 2020 2
banka, a.s.

Platebni Ceskoslovenska obchodni  Celni tifad pro jihofesky kraj Celni dluh neuréito 1
banka, a.s.

Platebni Ceskoslovenskd obchadni  Celni Gfad pro Jihotesky kraj Celni dluh nelrtito 1
banka, a.s.

Platebni Ceskoslovenska obchodni  CENTRUM CHODOV, a.s. Najemni smlouva 2342019 i
banka, a.s.

Platebni Ceskoslovenskd obchodni  Charles Square Center s.r.0. Najemni smlouva 14.5. 2020 1
banka, a.s.
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Vyrodni zprava Ceskeé posty za rok 2018
Individualni ucetni zavérka

Ceska posta

Druh pfijaté Ruiitel DluZnik Pfedmét Platnost do Caf‘”‘?
zaruky mil. KE
Platebni Komeréni banka, a.s. SILBA-Elstav s.r.0. Akce-Praha 7-vybudovani 30.6. 2021 1
prostor pro depozitdf
,Znamkowva tvorba”
Platebni Komercni banka, a.s. STAVBROS, s.r.o. Akce-DEPO Ceskd Trebovd - 28. 4, 2019 1
stavebni Upravy
Platebni Ceskoslovenska obchodni OHLZ5 a.s. Akce-zatepleni Ceské 31.1. 2020 il
banka, a.s. Budéjovice 4
Platebni Ceskoslavenska obchodni Smiragroup a.s. Akce- rekonstrukce Posta 10.7.2023 2
banka, a.s. Ostrava 2, SPU Ostrava 02 a
Depo Ostrava 71
Platebni Raiffeisen Bank, a.s. COM-TIP s.r.o. Akce-vyména technologie 7.4.2018 1
kotelny, Praha 5
Platebni Raiffeisenbank, a.s. SKD Priimstav-stavby, a.s. Akce — SPU Usti-dostavba 3.2.2018 4
Platebni UniCredit Bank, a. s. PSG International a.s. Akce-rekonstrukce 3.6.2019 1
SPU+DEPO QOstrava 71
Platebni Oberbank AG EDIKT, a. s. Akce- SPU Ostrava+DEPD 31,7. 2018 5
Ostrava 71- dostavba a
rekonstrukce
Platebni Komeréni banka ZIPP Brno, s.r.0. Akce — rekonstrukce posty 15.4.2021 2
Brno 100
Platebni €soB OHL 75, a.s. Akce — SPU Ceské Budéjovice 27.9.2021 g
- novostavba
23

15.2.2.19 Potencialni zavazky

Vedeni Podniku si neni védomeo zadnych dalsich vyznamnych potencialnich zivazk( Podniku k 31. prosinci

2018,

15.2.2.20 Triby a ostatni provozni vynosy

Rozpis trzeb a ostatnich provoznich vynost Podniku:

Rok 2018 Rok 2017

Tuzemské Zahranicni Celkem Tuzemské Zahraniéni Celkem

mil. Ké& mil. K¢ mil. K¢ mil. K& mil. K¢ mil. K&
Trzby z postovniho provozu 11 883 2042 13923 12116 | 837 i3953
Trzby z obstaravatelské Cinnosti 2422 a 2422 2570 0 2577
Trzby za elektronické sluzby 377 0 377 362 0 362
Triby za prodej zbozi 201 0 201 340 0 340
Trzby za datove schranky 462 0 462 517 0 517
Triby celkem 15345 2042 17 387 15912 1837 17 749
Ostatni provozni vvnosy 1678 0 ] 678 1118 0 1118

Trzby a ostatni provozni _

17023 2042 19 065 17 030 1837 18 867

vynosy celkem

Oblast ¢&istych nékladd univerzalni sluzby je feSena v samostatné podkapitole 15.2.2.7. Castka Kompenzace
¢istych nakladd na poskytovani zakladnich po3tovnich sluZeb je v ramei vykazu zisku a ztraty vykazovana v
ostatnich provoznich vynosech na samostatném fadku I11.3.1. Kompenzace &istych nakladi na poskytovéni

zakladnich postovnich sluzeb.

V prabéhu roku 2018 obdrzel Podnik dotace na provozni uéely ve vysi 3 mil. K&. V pribéhu roku 2017
Podnik neobdrzel dotace na provozni ucely.

15.2.2.21 Zaméstnanci

Rozpis osobnich nakladd:

Rok 2018

Rok 2017
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Ceska posta

Individualni (cetni zavérka

Z toha: Z toho:
Celkem vedeni Podniku Celkem vedeni Podniku
zaméstnanci a DR zaméstnanci a DR

Primérny pfepocteny pofet zaméstnancQ 28994 22 25612 26
v mil. KE

Mzdové naklady 5368 103 5 283 73
Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 3133 16 3080 13
Socialni ndklady 336 0 339 0
Dsobni naklady celkem 12 837 119 12 702 86

Mzdové nékiady vedeni Podniku a &lent dozordi rady obsahuji rovné? odstupné a konkurenéni dolozky.

15.2.2.22 Transakce se spfiznénymi stranami

Kromé odmén uvedenych v podkapitole 15.2.2.21 — Zaméstnanci neobdrzZeli v roce 2018 ¢lenové

soucasnych ani byvalych statutdrmich a dozor¢ich organi a vedouci zaméstnanci Podniku Zadné pijcky,
pfiznané zaruky, zalohy ani jiné vyhody nad ramec kolektivni smlouvy, s vyjimkou fidicich zaméstnanct
Podniku, ktefi maji svéfena motorova vozidla do osobniho uzivani ke sluzebnim i soukromym tcéelim.
V ramci své béZzné obchodni ¢innosti Podnik v prabéhu roku realizoval fadu transakcei se spfiznénymi

stranami.

Prehled transakei realizovanych za obdobi roku 2018 a za obdobi roku 2017, a souvisejicich pohledavek a
zavazki vadi spiiznénym stranam je nasledujici:

Vynosy Naklady Pohledavky Zavazky
K 31. prosinci 2018 mil. KE mil. Ké mil. K& mil. K&
Dcefiné spoleénosti
Poitovni tiskdrna cenin Praha a.s. o] 22 0 6
Ceskd potta Security, s.r.0. 4 189 1 a7
Ostatni spfizn&né strany
{eska televize a Cesky rozhlas 230 1 1 5
Ministerstva 555 o] L 14
{eska sprava socidInfho zabezpefeni 216 2258 0 1838
Kraje, mésta a obce 402 122 15 211
Vodovody a kanalizace Hodonin 2 0 0] 2
Narodni agentura pro komunikacni a informacni technologie 5 4 1 0
Celkem 1614 2596 61 2113
Vynosy Naklady Pohledavky Zavazky
K 31. prosinci 2017 mil. K¢ mil. K& mil. KE mil. Ké
Dcefiné spoletnosti
Postovni tiskdrna cenin Praha a.s. 0 22 0 6
Ceska poita Security, 5.r.0. 2 173 12 26
Ostatni spfiznéné strany
Ceskd televize a Cesky rozhlas 235 1 0 13
Ministerstva 689 o] 55 i5
{eska sprava socidlniho zabezpeceni 424 2221 0 2002
Kraje, mésta a obce 347 108 14 288
€D Cargo il 71 4
Univerzita Karlova v Praze g 0 2
Vodovody a kanalizace Hodonin 2 0 Z
Ndrodni agentura pre komunikaéni a informaéni technologie 13 4 1
Celkem 1722 2 600 94 2 359

Zavazky / naklady k Postovni tiskarné cenin Praha a.s.,

se vztahuji zeyména k nakupu / spotfebé materialu.

Zavazky / naklady ke spoleénosti Ceska posta Security, s.r.o., se vztahuji zejména k nakupu sluzeb.
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Ceska podta Individualni icetni zavérka

15.2.2.23 Odména auditorské spoleénosti

Informace o odméné auditorské spole¢nosti jsou uvedeny v priloze konsolidované tcetni zavérky Podniku.

15.2.2.24 Svéfené prostfedky

Analyza svéfenych prostiedk( k 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 je nasledujici:

{mil. KE) 31, prosince 2018 31, prosince 2017
AKTIVA

Kratkodobé pohledavky 52 140
Penize, Uity v bankach 3453 3736
Aktiva celkem 3505 3876
(mil. KE) 31. prosince 2018 31. prosince 2017
PASIVA

Kratkodobé zdvazky 3327 3808
Kratkodohé bankovni Gvéry 178 68
Pasiva celkem 3505 3876

Kratkodobé pohledavky vznikaji predeviim z obstaravatelské ¢innosti provadéné pro spoletnost
CSOB, a.s., (napf. transakce provadéné ¢ipovymi kartami, $ekovymi poukazkami atd.).

Podnik obdrzel koncem roku 2018 zalohovou platbu na vyplatu dichodi roku 2019 od Ceské spravy
socidlniho zabezpeceni ve v¥5i 1 400 mil. K&. K 31. prosinci 2017 obdrzel Podnik 1 600 mil. K& na vyplatu
dichodi v lednu 2018.

Viechny zavazky vyplyvajici ze svétenych prostiedk( byly ve 1hité splatnosti.

15.2.2.25 Prehled o penéznich tocich

Podnik pro 0gely pfehledu o penéZnich tocich nepovazoval k 31. prosinci 2018 ani k 31. prosinei 2017
¢erpané kontokorentni Gvéry za penézni ekvivalenty (viz podkapitola 15.2.2.14 — Bankovni Ovéry
a vypomoci).

Penize a penézni ekvivalenty uvedené v prehledu o penéznich tocich jsou analyzovany takto:

(mil. K&} 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Pokladni hotovost 4 G38 4 368
Uéty v bankich 1 450 884
Penize a penézni ekvivalenty 5 488 5252

15.2.2.26 Nasledné udalosti
Dne 21. ledna 2019 byl jmenovan do funkce ¢lena dozoréi rady Ing. Petr Zatloukal MSc, MBA.

Dne 18. tnora 2019 byl jmenovan do funkce feditele divize postovni provoz a logistika Petr Cinkl.

Dne 8. bfezna 2019 byl jako zastupce generalniho feditele do obchodniho rejstfiku zapsan pan Ing. Jaroslav
Hlousek.
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Vyroéni zprava Ceské posty za rok 2018
. Individualni ucetni zavérka
Ceska posta

Mezi rozvahovym dnem a okamZzikem sestaveni fadné icetni zavérky nedoslo k zadné jiné vyznamné

udalosti, kterd by méla vliv na fadnou uéetni zdvérku sestavenou k 31. prosinci 2018.

22. biezna 2019

4 =
Ing. Roman Knap, generalni Feditel Ceské posty, s.p.
statutarni organ Ceské posty, s.p. /

-~

Roman Schanner Dipl.-Beti‘iebsw (FH), reditel divize finance
osoba odpovédna za Uletnictvi Ceské posty, s.p.

Ing. Jitka Salmonova, reditelka sekce Gcetnictvi a dané
osoba odpovédna za sestaveni Ucetni zaverky Ceskeé posty, s.p.
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15.3. Zprava nezavislého auditora ke konsolidované tGcetni zavérce

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Zakladateli podniku Ceska podta, s.p.;
Vyrok auditora

Pravedii jsme audit pfiloZené konsolidované Geetni zdvarky podniku Ceskd poita, s.p. (,Podnik™) a jejich
dcefinych spole€nosti (déle také ,,Skupina“) sestavené na zakladé Ceskych Ufetnich predpist, kterd se
skidda z konsolidované rozvahy k31. prosinci 2018, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty,
konsolidovaného pfehledu o zméndch vlastniho kapitdlu a konsolidovaného pfehledu o penéznich tocich
zarok koncicl 31, prosince 2018, a prilohy této konsolidované Gfetni zdvérky, kterd obsahuje popis
pouZitych podstatnych Getnich metod a dal3i vysvétlujicl informace. Udaje o Skupiné jsou uvedeny v bodé
15.4.2.1 pfilohy této konsolidované Gcetni zavérky.

Podle naSeho ndzoru pfilozenda konsolidovand UGcéetni zdvérka poddvda vérny a poctivy obraz
konsolidovanych aktiv a pasiv Skupiny k 31.prosinci 2018 a konsolidovanych ndkladd a vynos{
a konsolidovaného vysledku jejlho hospodafeni a konsolidovanych pen&Znich tokt za rok kontici
31. prosince 2018 v souladu s €eskymi Gcetnimi pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditorli Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné dopInéné a upravené souvisejicimi
aplikaénimi doloZzkami. NaSe odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popséna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit konsolidované Gcetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a
Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na Skuping nezavisli a spinili jsme i dal&i
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisd. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme
shromdazdili, poskytuji dostate€ny a vhodny zéklad pro vyjadieni nadeho vyroku.

Ostatniinformace

Ostatnimi informacemi jsou vsouladu s & 2 pism. b) zdkona ¢ auditorech informace uvedené
v konsolidované vyrolni zpravé mimo konsolidovanou Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatnf
informace odpovidd statutarni organ Podniku.

Nas vyrok ke konsolidované ufetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. PFesto je v3ak souéasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované Gletni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidinim) nesouladu
s konsolidovanou ufetni zdvérkou C¢i nasimi znalostmi o (fetni jednotce ziskanymi b&hem auditu
konsolidované Gfetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlng)
nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidinich) ohledech
vypracovdny v souladu s pifslusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfuji poZadavky prévnich pfedpisi na formaini naleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informacl v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda piipadné nedodrZeni uvedenych poZadavkd by bylo
zplsobilé ovlivnit Usudek £inény na zdkladé ostatnich informaci,

Na zékladé provedenych postupl, do miry, jiZ dokdZeme posoudit, uvadime, Ze:
s ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v konsolidované
Getni zévérce, jsou ve viech vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu s konsofidovanou
Géetnl zévérkou a
s ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.a. with its registered office at Na Figrenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesta,
has been incarperated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no, BB504, under Identification No, 26704153,
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Dale jsme povinni uvést, zda na z&kladé poznatk( a povédomi o Skuping, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V rdmci uvedenych
postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich 24dné vyznamné (materidlni) vBcné nespravnosti
nezjistili.

Cdpovédnost statutdrniho orgdnu a dozorci rady Podniku za konsolidovanou déetni zdvérku

Statutdrni organ Podniku odpovidd za sestaven( konsolidované (cetni zavérky podavajici v&rny a poctivy
obraz v souladu s Ceskymi Ufetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje
za nezbytny pro sestaveni konsolidované Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni)
nespravnosti zplsobené podvedem nebo chybou.

Pri sestavovani konsolidované Gceini zavérky je statutdrni orgén Podniku povinen posoudit, zda je Skupina
schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pifloze konsolidované Uéetni zavérky
zdleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni
konsolidovane uZetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy statutarni orgdn Podniku pldnuje zrueni Skupiny
nebo ukonéeni jeji &innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak u&init.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi odpovida dozoréi rada Podniku.
Odpovédnost auditora za audit konsolidovanég dcetnf zdvérky

Nasim cilem je ziskat pfim&Fencu jistotu, e konsolidovand dfetni zdvérka jake celek neobsahuje
yyznamnou (materidlni) nesprévnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici nas vyrok. Piimérend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny
v sculadu s vy3e uvedenymi predpisy ve viech piipadech v konsalidované lcetni zavérce odhali pfipadnou
existujici vyznamnou (materiadlni) nespravnost. Nespravnosti mehou vznikat v ddsledku podvod( nebo chyb
a povaiuji se za vyznamné (materidini), pokud lze redinéd predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
moehly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé konsolidované Gcetni zavérky na jejim zakladé
pfijmou,

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je na$i povinnosti uplatfiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je na3f povinnosti:

» lIdentifikoval a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni} nespréavnosti konsolidované G&etni zdviérky
zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato
rizika a ziskat dostatedné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zéklad& mohli vyjadFit
vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou {materialni) nespravnost, k niZ doslo v ddsledku podvodu,
je vBtSi neZ riziko neodhaleni vyznamné (materi&ini) nespravnosti zpdsobené chybou, protoze
soutasti podvodu moheu byt tajné dohody, falSovani, imysind opomenuti, nepravdiva prohldgeni
nebo obchdazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kentrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom moehli navrhnout auditorské postupy vhodné s chledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadrit nazor na dcinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému,

» Posoudit vhodnost pouZitych Ufetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Ucetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti statutarni orgén Podniku uvedi v piiloze konsolidované Gcetni
zavérky.

A member firm of Ernst & Young Glabal Limited

Ernst & Young Audit, s.r.c. with its registered office at Na Florenci 2116715, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Caurt in Prague,

Section C, entry no. BB5D4, under Identification No. 26704153.
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» Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokiadu nepfetrZitého trvani pii sestaveni kansolidované Géetni
zdvérky statutarnim orgdnem, a zda s ohledem na shromdZdéné dikazni informace existuje
vyznamna (materidln) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Skupiny nepretrzité trvat. JestliZe dojdeme k zavéru, Ze takové vyznamné
(materialni) nejistota existuje, je nadi povinnosti upozornit v nadi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze konsolidované Gfetni zdvérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nae zavéry tykajici se schopnosti Skupiny nepfetrzité
trvat vychazeji z dlkaznich informaci, které jsme ziskali do data na%i zpravy. Nicménd budouci
uddlosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost nepietrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, clenéni a obsah konsolidované Ucetni zavérky, vEetné piilohy,
a ddle to, zda konsolidovana Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem,
ktery vede k vérnému zobrazeni.

» Ziskat dostatedné a vhodné dilkazni informace o finangnich Gdajich G¢etnich jednotek zahrnutych
do Skupiny a o jeil podnikatelské Zinnosti, aby bylo mozné vyjadiit vyrok ke konsolidované ticetni
zdvérce. Zodpovidame za fizeni auditu Skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok
auditora ke konsclidované Ucetni zavérce je nasi vyhradni odpovédnost!,

Na3i povinnosti je infermovat dozoréi radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prib&hu ucinili, véetné zjist&nych vyznamnych nedostatkd
ve vnitFnim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidendni €. 401

Romnn. Ty

Roman Hauptfleisch, statutarni auditor
evidenéni ¢. 2009

22. bfezna 2019
Praha, Ceskd republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.0. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mastg,
has been incarporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section €, entry no. 88504, under Identification No. 26704152,



Ceska posta

Vyroéni zprava Ceské posty za rok 2018

Konsolidovana ucéetni zavérka

15.4 Konsolidovana ucetni zavérka

15.4.1

Konsolidované finanéni vykazy sestavené k 31. prosinci 2018 v mil. K¢

.
KONSOLIDOVANA ROZVAHA
{v mil. K¢)
Oznadeni AKTIVA 31.12. 2018 31.12. 2017
Brutto Korekece Nettc Metto
8 b i 2 3 4

AKTIVA CELKEM 33764 -14192 195712 20222
2 toho svéfene prostiedky 3 505 1] 3505 3 B76
B. Stild aktiva 23410 +13 931 9479 87205
B Dlouhodoby nehmotny majetek 2031 ~-1673 358 383
B. | 2, Ocenitelna prava 1920 -1615 305 302
B. I 2.1 Software 18§17 -1613 304 30
B. 1 22 Ostatni ocenitelnd prava 3 -2 1 1
B, | 4, Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 50 -58 2 1
& 0 i Puslmnuté_za’lohy na qlnul}odob\,‘r nehmotny majetek a nedokonteny 51 0 51 &

dlouhodoby nehmotny majetek
B. I L. Nedokanteny dlouhcdoby nehmotny majetek 51 0 51 61
B. L. Dlouhodeby hmotny majetek 21 163 -12 257 8912 9125
B. 1 15 Pozemky a stavby 12 680 -5 706 6974 7059
. I 1.1 Pozemky 840 0 840 851
[ 1.2. Stavby 11840 -5 706 6134 6208
B. il Z Hmotné movité véci a jejich soubory 8289 -6544 1745 1695
B. 4. Ostatni dlouhadoby hmotny majetek 5 0 5 5
& " 5 :r:m':::;::::n';.a,:::a::dnw hmotny majetek a nedokoneny 105 7 188 aas
B. I S Nedokoneny dlouhodoby hmotny majetek 195 -7 188 366
B. L Dlouhodoby finanéni majetek 211 0 211 217
B IL 5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 211 il 211 257
B. V. Kladny konsolidaéni rozdil 7 -1 [ 7
8 W Ziporny konsolidatni rozdil -8 0 -8 -8
C. 0Obéind aktiva 10 246 -261 9985 10397
riohc syffoae prostredhy 31505 a 3505 3876
[ = Zdsoby 269 -78 191 207
[ 1] Material 223 -74 149 152
€ 1 2. NedokonZena vyroba a polotovary 2 0 2 2
| 3. Vyrobky a zboii a4 -4 40 53
L 2.2 Zboii a4 -4 40 53
(£, il Pohleddviy 4438 -183 4255 4306
zishe eveiens presireiy 52 52 145
€ 1. Dlouhodohé pohledivky 822 o 822 524
[ n. 11 Pohleddvky z abchodnich vztahi oLl ad 1 3
(e . 1.5. Pahleddvky - ostatni 821 0 821 521
[ || 1.5, 2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 5 Q 5 §
C. k. h ALY 3. | Dohadné 0ty aktivn{ 800 a 800 S00
€. . ARl 4. | liné pohledavky i6 16 16
coon 2. Kratkodobé pohledavky 3616 -183 3433 4382
I toho svefene nroseiediy 52 aq 52 1a¢
c. 2.1 Pohledavky z obchodnich vetahi 1616 -100 1316 1475
z toho svefene prosticdky 52 G 51 140
(o 2.4. Pohledavky - estatni 200D -83 1937 2907
(] . 2.4, 1. | Pohledavky za spolecniky 22 -4 18 17
c.o i 2.4 3. | Stat - dafiové pohledsvky 21 o} 21 55
[ 2.4, 4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 283 a 283 228
c n 2.4. 5. | Dohadné icty aktivni 1525 Q 1525 2537
c. L 2.4. 6. | Jiné pohleddvky 149 -79 70 70
€ ML kodoby flnanEni maj (1] 1] 0 0
(e [} Z Ostatni kratkodoby financni majetek o 1] 0 0
. v Pené&ini prostiedky 5539 1] 5539 5284
= tofto svéfenc pro-tredhy 3453 v} 3453 3738
c. W 1 Penéini prostiedky v pokladné 4038 1] 4038 4 368
C. i 2 Pendini prostiedky na Gétech 1501 1] 1501 916
0. tasové rozlitenl aktiv 108 0 108 120
D. i Naklady pfittich obdabf 104 1] 104 118
D. 2 Prijmy piigtich obdobi q 0 4 4

Ceskd podta, 5.p., se sidlem Politickych vizih 909/4, 235 99 Praha 1, 1C0: 471 14 983
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Ceska poita

Vyroéni zprava Ceské posty za rok 2018

Konsolidovana uéetni zavérka

Konsolidovana rozvaha — pasiva (mil. K¢)

a b 5 6

PASIVA CELKEM 15572 20222

2 toho svéfend prostrediky 3505 3876
A, Viastni kapital 5754 10118
A, i Zikladni kapital 3588 3588
A, 1 1. 2dkladni kapital 3588 3588
A. 1} Afio a kapitalové fandy 6017 6118
A, [} i Kapitdiové fondy 6017 6118
A 1] 2.1. Ostatni kapitdlové fondy 6013 6108
A 1] 2.2, Oceriovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd [+/-) q g
A n. Fondy ze zisku 375 377
A i, i Ostatni rezervni fondy 359 ase
A 1. 2, Statutarni a ostatni fondy 16 18
A, . Vysledek hospodafeni minulych let {+/-} 41 -62
A . 1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrdta minulych let {+/-) -41 -62
A V. Konsolidovany hospoddfsky vysledek b&iného ygetniho obdobi bez meniinovych podild [+/-} -185 a8
B. + C Ciz{ zdroje 8304 9576

Z toho svéiene prostredky 3503 3876
8. Rezervy 683 573
B. 4, Ostatni rezervy 683 573
& Zdvazky 8621 9003

7 foho svéfene prostiedky 3505 3876
& 3 Dlouhodobé zavazky 239 306
[ I 4, Zavarky z obchadnich vztaha 7 i)
(e 1 B OdleZeny danfavy zdvazek 227 286
(= I Kratkodobé zavazky B 387 8697

z toho svéfene prosifedky 3505 3576
e 1} 2. Zévazky k Uvérovym institucim 178 68

1 toho svéfené prostiedky 178 68
[ | 35 Kratkodabé prijaté zilohy 998 793
(s 1 4. Zavazky z abchodnich vztahi 4450 5078

1 toho svéreng prostfedky 3327 3 808
C n B. Zavazhky ostatni 2761 2758

2 taho svéfené prostiedky 0 aQ
C. n 8.3, Zdvazky k zaméstnancom 559 544
& 1l 8.4 Zdvazky ze socidiniho zabezpeteni a zdravatnihe pojisténi 350 340
& [} £S5, Stat - dafove zavazky a dotace 153 193
C. 1 B.6. Oohadné Géty pasivni 1387 1376
E n 8.7. ling zdvazky 312 299
D. Casovs roziifent pasiv 475 486
D 2. Vynosy pfistich obdobi 475 486
E. Menginevy viastni kapitdl 29 41
E. i 1. Menginovy zdkladni kapital 18 16
E. I 2 Mendinové ostatni kapitalové fondy vietn@ rezervniho fondu 15 18
E. ! 3. Mensinovy nerozdéleny hospedafsky vysledek minulych let 8 10
E. | 4. Mensinovy vysledek hospodafeni b&iného obdobi el -1

Ceska poéta, s.p., se sidlem Politickych vézid 949/4, 225 99 Praha 1, 1C0: 471 14 983
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Ceska posta

Vyroéni zprava Ceské posty za rok 2018
Konsolidovana ucetni zavérka

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
{v mil. K&}
R e Skutefnost v %e’tnlm ohdabi
konticim
31.12. 2018 31,12, 2017
A B 1 2

A Triby z prodeje vyrobki: a stuzeb 17229 17 438
1. Triby za prodej zboii 201 340
A, Vykonova spatfeba 4390 4415
A 1 Maklady vynaloZené na prodané zbozi 129 253
Al 2 Spotieba materidlu a energie 1297 1254
A B SluZby 2964 2838
E. Zména stavu zascb vlastni finnosti (+/-) 0 o]
C. Aktivace -21 -20
D. Oschni ndklady 12944 12789
D. i Mzdové ndklady 9447 9347
D 2. klady na sacidini zahezpeteni, zdravotni pojifténi a ostatni ndklady 3497 3442
D. 21, Ndklady na socidini zabezpeteni a zdravetnl pajisténi 3180 3101
D 2.2 Ostatni naklady 337 341
E. Upravy hognot v provozni oblasti 865 821
E 1 Uprawy hodnet diovhodobého nehmotného a hmotného majetku 844 828
E, 1.1 Upravy hodnot diouhodobého nehmataého a hmotného majetku — trvalé 865 832
E g2 Uprawy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku ~ dogasné -21 -4
E 2 Upravy hodnot zdsob 5 4
E 3 Upravy hodnat pohleddvek i6 -11
181 Ostatni provozni vinosy 1676 1117
ni. 1, Triby 2 prodaného dipuhogdobého majetku 104 345
3. liné provozn{ vynosy 1572 772
3.1 Kompenzace &istych ndkladd na poskytovéni zdkladnich podtovnich sluieb 1300 500
k)8 Ostatni provozni vynosy 272 272
F. QOstatni provozni ndklady 1140 B13
F 1. Zhstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 15 26
F 2 Dané a poplatky v provoznl oblasti 87 91
F 4, Rezervy v provozni oblasti a kemplexni naklady pfistich chdob{ 110 -130
F =, Jiné provozni naklady 928 826
Zuctovani kladného konsolidacniho rezdily 1 0
ZoEtovdni zaporného kansolidatnibo rozdilu ) -1
L) Konsolidovany provozni vysiedek hospodafeni (+/-) -213 88
V. Vynosy z dlouhodobéha finanéniho majetku - podily <1 2
v, 2 Ostatni vynosy z podild & )
vl Vynosové liroky a podobné vynosy 14 L
VI 2. Ostatni vynosové Uroky 2 podobné vynosy 14 5
VI Ostatni finanéni vynosy 74 132
K. Ostatni finanEni naklady 128 117
L3 K |idovany finantn( visledek hospodafen( {+/-) -37 22
L K lIdovany wisledek hospodareni pred zdan@nim (+/-} -250 110
L. Dari z pFijmi 64 12
L 1. Dar z pfijmd splatna 4 5
L 2. Dan z pfijmi odlofend (+/-) -68 7
= Vysledek hospodareni po zdanénl {+/-) -186 95

Z toho: Vysledek hospodaieni bez mensinovych padild
vysledek hospodafeni bez mendinovych podild -185 99
Menéinovy vysledek hospodafeni =1 -1
i Vysledek hospodafent za Getni obdobi {+/-) -185 98
L] sty obrat za Getni obdobi 19 197 15 044
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Ceska posta

Konsolidovany piehled o penéinich tocich za rok kendici 31. prosince 2018

Vyroéni zprava Ceské posty za rok 2018
Konsoclidovana ucetni zavérka

{mil. Kg) 2018 2017
Stav penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalentl na poatku uéetniho obdobi 5284 6428
1 toho svérené prostredky 3736 3814
Ué&etni zisk z bézné Einnosti pfed zdanénim -250 110
Al Upravy o nepenéni operace: 871 367
ALl Amortizace, odpisy stalych aktiv a zmafenych investiénich projekts B66 831
Al2 Zména stavu opravnych poloZek a rezerv v pravozni oblasti 110 -141
Al3 Zisk z prodeje stélych aktiv -89 -319
Ald Vylictavané nakladové (+) a vynosoveé (-} uroky -14 -5
A.15 Upravy o ostatni nepenéini operace 22 1
A* Cisty pen&Zni tok z provozni £innosti pred zdanénim a zménami pracovniho kapitélu 621 477
A2 Zmény stavu nepenéZnich slozek pracovniho kapitalu: 678 -948
A.2 z toho svéfené prostfedky -283 -78
Al Zména stavu pohledavek a aktivnich Gt €asového rozliseni 613 -517
A21 z toho svéfené prostiedky 58 -7
A2.2 Zména stavu krdtkodobych zdvazkl a pasivnich Gétd casového rozlideni G8 =553
A.22 z toho svéfené prostiedky -371 -71
A23 Zména stavu zasob 12 122
At Cisty penéini tok z provozni éinnosti pied zdanénim 1299 -471
ALY z toho svérené prostfedky -283 -78
Al Uroky pfijaté 14 5
A5 Preplatek daneé z pfijmu (+)/ zaplacena dar z pfijmi za bé&Znou &innost a za domérky dané za
minuld obdobi {-) 29 -33
A Cisty pendini tok z provozni Einnosti 1342 -499
z toho svéfené prostiedky -283 -78
Penéini toky 1 investi¢ni {innosti
B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -724 -889
B.2 PFijmy z prodeje stalych aktiv -186 413
[ D Cisty penéini tok z investicni Cinnosti -910 -476
Penéini toky z finanéni Cinnosti
[cX] Zména stavu vlastniho kapitalu -177 -169
G2 Pfimé platby na vrub fondd 177 -169
(g Cisty pendini tok z finanéni Zinnosti -177 -169
Cisté sniZeni {-) fzvyieni {+) pendZnich prostiedki a penéinich ekvivalentd 255 -1144
2 toho svéfené prostiedky -283 -78
Stav penéinich prostfedk( a penéinich ekvivalentl na konci O¢etniho obdobi 5539 5284
z toho svéfené prostfedky 3453 3736
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Vyroéni zprava Ceské posty za rok 2018

Ceska poita Konsolidovana udéetni zavérka

Konsolidovany piehled o zménach vlastniho kapitalu sestaveny k 31. prosinci 2018

Ccenovaci Hospodaisky
rozdily vysledek béiného
Ostatni z pfecenéni Zakonny Ostatni Neuhrazend obdobi bez
Zakladni kapitalové majetku rezervni  fondy ze ztrita mensinového
{mil. Kg) kapital fondy a zavazkd fond zisku minulych let podilu Celkem
Zistatek
k 31.12. 2016 3 588 6116 11 359 17 -79 179 10131
PFidél ze zisku 0 0 0] 0 170 0 -179 -9
Cerpani fondi 0 -7 0 0 -169 17 0 -159
Ocerovaci rozdily
z pfecenéni na
redlnou hodnotu 0 0 -2 0 0 0 0 -2
Zisk béiného
obdobi 0 0 0 0 0 0 98 98
Ziistatek
k31.12. 2017 3588 65109 9 359 18 -62 98 10119
PFidél ze zisku 0 0 0 0 175 0 -98 W2
Cerpéni fond ] -56 0 0 437 21 0 -252
Ocefovaci rozdily
z pfecenéni na
redlnou hodnotu 0 0 -5 0 0] 0 0 -5
Zisk bézného
obdobi 0 0 0 0 5] 0 -185 -185
Zistatek
k 31.12. 2018 1588 6013 4 359 16 =41 -185 9 754
Ceskd posts, s.p., s¢ sidlem Politickych vézil 909/4, 225 99 Praha 1, [CO: 471 14 983 Strana S&/80
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Vyroéni zprava Ceské posty za rok 2018

Ceska posta Konsolidovana Ucetni zavérka

15.4.2 Prfiloha ke konsolidované téetni zavérce
15.42.1 Vseobecné informace

15.4.2.1.1 Popis Skupiny

Skupina je tvofena fidicim podnikem Ceska posta, s.p., a jeho deefinymi spoleénostmi,

Decefiné spole¢nosti k 31. prosinci 2018 a 31, prosinei 2017:

Ovladané spoleénosti Sidlo Viastnicky podil

Postovni tiskarna cenin Praha, Ortenovo namésti 542/16, Praha 7 — 51,03 % (Ceska posta, s.p., vlastnila 16 903 ks akcif

as. Haoledovice z celkového mnoZstvi 33 124 ks o namindini hodnoté 1
tis, K&}

Ceskd poita Security, s.r.o. Politickych véznd 909/4, Praha 1 100,00 %

Ceska podta, s.p., (déle jen ,.Podnik®, ,.Ridici podnik* nebo ,,Ceska poita*) je statni podnik. Je pravnickou
osobou provozujici podnikatelskou ¢innost s majetkem statu vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost.
Zakladatelem Podniku je stat. Podnik byl zaloZen ke dni 1. ledna 1993 a funkci zakladatele k tomuto dni
vykonavalo Ministerstvo dopravy a spojd. K 31. prosinci 2018 a 31. prosinct 2017 vykonavalo funkci
zakladatele Podniku jménem stitu Ministerstvo vnitra Ceské republiky. K 31. prosinci 2018 je sidlo Podniku
v Praze 1, Politickych vézii 909/4, Ceska republika. Identifikaéni ¢islo Podniku je 471 14 983 a je

v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze zapsan v oddilu A, viozka 7565. Ceska posta

je podnikatelskym subjektem v souladu se zakonem ¢. 77/1997 Sh., o statnim podniku, ve znéni jeho
pozdéjsich Uprav.

Cinnost Podniku podléha regulaci Ceského telekomunikaéniho (fadu.
Hlavnim pfedmétem ¢innosti Skupiny je:

provozovani postovnich sluzeb,

provozovani zahrani¢nich postovnich sluzeb,

poskytovani sluzeb centralniho nidkupniho mista pro organy statni (vefejné) spravy,

vyrobni a obchodni ¢innost v oblasti polygrafického primyslu,

tisk postovnich cenin, kolkd a jinych ceninovych nebo ochrariovanych tiskovin,

tisk vefejné obchodovatelnych cennych papirti a ostatnich cennych papirt,

vyroba ostatnich polygrafickych vyrobka,

vydavatelska ¢innost, polygrafickd vyroba, knihaiské a kopirovaci prace,

ostraha majetku a osob,

silniéni motorova doprava,

montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni a tlakovych zatizeni a nadob na plyny,
poskytovani technickych sluZeb k ochrané majetku a osob,

vyroba, instalace, opravy elektrickych strojl a pfistroji, elektronickych a telekomunikaénich zafizeni,
technicko - organizaéni ¢éinnost v oblasti pozarni ochrany.

Organy Podniku jsou generdlni feditel a dozoréi rada. Statutdmim orgdnem Podniku je generélni feditel -
podrobnéji je uvedeno v podkapitole 15.2.2.1.1 Zakladni informace o Podniku.
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Vyroéni zprava Ceské posty za rok 2018

Ceska posta Konsolidovana uc¢etni zavérka

Poslanim Podniku je vykon funkce vefejného poStovniho operatora spodivajici v povinnosti poskytovat

a provozovat postovni a zakladni postovni sluzby v souladu se zakonem o postovnich sluzbach. Podniku
bylo udéleno osvédéeni k provozovani poitovnich sluzeb podle § 19 a zaroveri je Podnik drzitelem poStovni
licence dle § 21 tohoto zdkona. PoStovni licence byla Podniku udélena do 31. prosince 2022.

Obsahem postovni licence je povinnost zajistit vieobecnou dostupnost zakiadnich sluzeb na celém tzemi
Ceské republiky.

Prava a povinnosti provozovatele postovnich sluzeb a drzitele postovni licence upravuje hlava V postovniho
zékona. Podnik dle zakona musi kazdoro&né uvefejiiovat a CTU piedkladat uplné a pravdivé informace

o vysledcich poskytovani a zajistovani zakladnich sluzeb a vyhodnoceni plnéni parametrt kvality. Zptisob,
formu a obsah uverejnénych informaci stanovi provadéci pravni predpisy CTU (vyhlasky). Cesky
telekomunikaéni ufad kazdoroéné uverejiiuje Souhrnnou zpravu o plnéni povinnosti uloZenych drziteli
postovni licence.

Skupina je soucasti konsolidaéniho celku statu.

15.4.2.2 Ugetni postupy

Utetni postupy a zpiisoby ocefiovani, které Skupina pouzivala pii sestaveni konsolidované idetni zavérky za
rok 2018, jsou nasledujici:

15 20 Zakladni zasady zpracovani konsolidované uéetni zavérky

Konsolidovand ucetni zavérka Skupiny byla pfipravena podle zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi
a provadéci vyhlasky &. 500/2002 Sb. k tomuto zdkonu a podle Ceskych Gcetnich standardl pro podnikatele
ve znéni platném pro rok 2018 a je sestavena v historickych cenach kromé nize uvedenych ptipadi.

i Nepietrzité trvani Podniku

Ceska poéta je jednou z klicovych &asti infrastruktury stitu a je drzitelem postovni licence. I kdyz maji
postovni sluzby dlouhodobé klesajici tendenci, jejich funkce pro stat je stale nezastupitelna.

Aktualné platny limit 500 mil. K¢& pro vysi kompenzace Cistych nakladi univerzalni sluzby (dile CNUS)
Ceské posté neumozriuje pokryt veskeré naklady univerzalni sluzby. Zakladatel je se situaci seznamen a
v ramci projednavaneé novely poStovniho zdkona navrhne vyznamné zvySeni limitu kompenzace. Dle
schvaleného limitu pak CP predpoklada revizi povinnosti vyplyvajicich z postovni licence tak, aby tyto
povinnosti odpovidaly nastavenému limitu kompenzace.

V ramei piipravované strategic Ceska posta chysté kroky i v ostatnich oblastech, jako je napt. derucovani
balikovych zasilek, digitalizace logistickych procest, finanéni sluzby, spravy nemovitosti a ostatnich
internich procest tak, aby v budoucnu doséhla kladného hospodaiského vysledku.

Ceska posta aktudlné fedi i nedostatek vlastnich finanénich prostiedkai, ktery je zptisoben zejména posunem
projednani novely zakona a souvisejicim odkladem plateb kompenzace za poskytovani sluzeb vyplyvajicich
z postovni licence. Zakladatel a relevantni statni instituce jsou se situaci seznameni a s jejich aktivni
podporou Ceska posta fesi vzniklou situaci. Ceskd posta, ministerstvo vnitra a ministerstvo financi aktualng
pracuji na prvni ¢asti zaptjcky finanénich prostiedki ve vysi 800 mil. K&, které by mély byt Ceské posté
poskytnuty v priibéhu dubna 2019 jako ziptijcka za dosud nevyplacenou kompenzaci CNUS za roky 2013 a
2014. Dal3i finanéni prostiedky budou feseny nasledng. Vzhledem k nezastupitelnosti sluzeb Ceské posty
pro stat a aktivnimu p¥istupu zminénych ministerstev k fedeni finanéni situace Ceské posty se vedeni
Podniku nedomnivé, Ze je ohroZen princip neptetrzitého trvani podniku.
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ii. Systém konsolidace

Pro zpracovani konsolidované Gcetni zavérky byla pouZita metoda plné konsolidace.

Vzajemné udetni operace, ziistatky a nerealizované zisky z u¢etnich operaci mezi spoleénostmi
konsolidovaného celku jsou vylouceny z konsolidované uicetni zavérky. Nerealizované ztraty ze vzajemnych
operaci jsou téz vylouceny.

Zisk z prodeje aktiv mezi U¢etnimi jednotkami Skupiny je vyloucen.
Véechny udetni zavérky vstupuyjici do konsolidace byly zpracovany k 31. prosinci 2018.

Pro ucely konsolidace doglo ke sjednoceni vyznamnych aéetnich postupt v ramei Skupiny. Tyto i¢etni
postupy, které pouZivaji jednotlive ucetni jednotky konsolida¢niho celku, jsou popsany niZe.

iii. Konsolidaéni rozdil

Konsolida¢ni rozdil je rozdil mezi pofizovaci cenou podilovych cennych papirt a vkladii konsolidované
spole¢nosti a jejich ocenénim podle podilové Ggasti Ridiciho podniku na vy¥&i vlastniho kapitalu vyjadfeného
redlnou hodnotou ke dni akvizice. Za den akvizice se povazuje datum, od néhoz za¢ina ti¢inné Ridici podnik
uplatriovat prislusny vliv.

U konsolidaéniho rozdilu byla stanovena linedrni doba odepisovani po dobu 20 let, pfi¢emZ prvni odpis je
uétovan v plné vy§i v roce vzniku konsolidaéniho rozdilu.

15:4.2.2.2 Ovladané a fizené spolecnosti

Spoleénosti ovladanou a fizenou se pro Gcely konsolidace rozumi spoleénost, v niz Ridici podnik vykonava
rozhodujici vliv prostiednictvim:

pfimého nebo nepfimého uplatiiovani vice nez 50 % hlasovacich prav ovladané, fizené spole¢nosti,
nebo

prokazatelného ovladani operativnich a strategickych politik, pficemz Ridici podnik je sougasné v dané
spole¢nosti akcionafem nebo spoleénikem.

154.2.2.3 Dlouhodoby nehmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je vykazan v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni
a naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoZ cena prevyiuje 40 tis. K¢ za poloZzku a doba pouzZitelnosti je deli nez
1 rok, je rovnomérné amortizovan na zaklade predpokladané doby Zivotnosti ptislu§ného majetku podle
odpisovych plant Skupiny, a to po dobu 4 let. Ve vyjimeénych pfipadech je doba Zivotnosti stanovena

na dobu delsi (napf. dle doby Zivotnosti souvisejiciho zatfizeni). V piipadé provedeni technického zhodnoceni
u dlouhodobého nehmotného majetku je po zafazeni technického zhodnoceni do pouZivani prodlouzena doba
odpisovani daného majetku o 4 roky i delsi v pfipadé vyznamnych poloZzek majetku, které Skupina vyuZivé a
predpoklada vyuzivat po dobu del$i nez 4 roky (napf. pateini ekonomicky systém SAP).

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoZ cena neptevySuje 40 tis. K¢ za polozku, se u¢tuje jednorazove
do nakladi p#i pofizeni a dale je veden pouze v operativni, resp. podrozvahové evidenci.
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Plan amortizace je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zakladé
o¢ekavané doby Zivotnosti.

Hranice pofizovaci ceny pro aktivaci technického zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku je

40 tis. K¢&. Pokud zidstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou &astku, je jeho
ziistatkova hodnota sniZena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné poloZky. Zpétné ziskatelna ¢astka je
stanovena na zakladé o¢ekavanych budoucich penéznich tokd generovanych danym aktivem.

15.4:2.2 4 Dlouhodoby hmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné vykazén v pofizovacich cenach, které zahmuji cenu
pofizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici, Skupina nezafazuje do potizovaci ceny dlouhodobého
hmotného majetku droky z ovérd.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se oceriuje reprodukéni pofizovaci cenou a ictuje se

ve prospéch uétu ostatnich kapitalovych fondi. Reprodukéni pofizovaci cena tohoto majetku se stanovuje na
zakladé znaleckého posudku. resp. na zaklade trznich cen srovnatelného majetku co do opotfebeni

a funkénich vlastnosti. Ocenéni diouhodobého hmotného majetku se sniZuje o dotace na pofizeni majetku.

Odpisovy plan je v priitbéhu pouZzivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zakladé ocekavané
doby Zivotnosti.

Pokud zlstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho zistatkova
hodnota sniZena na tuto ¢astku prostiednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna ¢astka je stanovena na
zakladé ocekavanych budoucich penéznich tokil generovanych danym aktivem.

Opravna polozka je tvofena zejména v piipadé projekid, u nichz neni znamo, kdy a zda dojde k jejich
realizaci a v pfipadé planovaného prodeje, pokud pfedpokladand prodejni cena, po zohlednéni nakladl
souvisejicich s prodejem, je nizii neZ zustatkova hodnota vykazana v Géetnictvi.

Nakliady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvy$uiji jeho pofizovaci cenu, pokud
naklady na néj v uhrnu za dané uéetni obdobi pfevysi ¢astku 40 tis. K¢ a technické zhodnoceni je v tomto
roce uvedeno do uzivani. Bézné opravy a Gdrzba se Gétuji pfimo do naklada.

Dlouhodoby hmotny majetek, jehoZ cena neprevysuje 40 tis. K¢ za polozku, se povazuje za zasoby, uétuje se
jednorazové do ndkladi pfi spotfebé a dale je veden pouze v operativni evidenci. Vyjimku tvoii vybrany
drobny majetek — vybrana vypocetni technika a postovni technologie, ktera se povaZuje také za dlouhodoby
hmotny majetek. Dlouhodoby hmotny majetek, jehoZ cena pfevysuje 40 tis. K¢ za poloZku, a vybrany
drobny majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok je odepisovan metodou rovnomérnych odpist

na zakladé pfedpokléddané doby Zivotnosti prisluiného majetku. Piedpokiadans zivotnost dlouhodobého
hmotného majetku je stanovena takto:

Potet let
Budowy, haly a stavby 20-50
Stroje, pfistroje a zafizeni 4-15
Dopravni prostiedky 6-20
Inventaf a zafizeni interiérd 10-20
Manipulaéni technika 6-20
Vypocetni technika 2317
Pult centralizované ochrany 5
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I5A 28 Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek Skupiny tvofi zejména ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily, které
pfedstavuji realizovatelné cenné papiry.

Skupina rozdéluje cenné papiry a podily, které nejsou podilem v dcefiné nebo pridruzené spolecnosti,
do nasledujicich kategorii: cenné papiry drzené do splatnosti a realizovatelné cenné papiry.

DluZné cenné papiry, které¢ Skupina zamysli a je schopna drzet do splatnosti, jsou klasifikovany jako cenné
papiry drZzené do splatnosti a zahrnuty do diouhodobého majetku, pokud jejich splatnost nenastane béhem
12 mésich od data Uéetni zavérky.

Cenné papiry a podily, které bude Skupina vlastnit po neurc¢itou dobu, a které mohou byt prodany v piipadg,
Ze Skupina bude potfebovat penize, jsou klasifikovany jako realizovatelné cenné papiry. Jsou zahrnuty do
dlouhodobého majetku, pokud Skupina nezamy$li jejich prodej béhem 12 mésici od data konsolidované
ucetni zavérky. V takovém piipadé jsou zahrnuty do ob&znych aktiv. Skupina uréuje povahu cennych papiri
a podilt v okamziku jejich pofizeni a pravidelné ji k datu, ke kterému se sestavuje konsolidovana udetni
zavérka, prehodnocuje.

Cenné papiry a podily jsou pfi nakupu vykazany v pofizovaci cené véetné transakénich nakladd. Cenné
papiry drzené do splatnosti jsou nasledné ocefiovany nab&hlou hodnotou. Ostatni cenné papiry jsou
ocenovany redlnou hodnotou. Jako realnou hodnotu Skupina pouziva trzni hodnotu cennych papirt k datu
konsolidované ucetni zavérky. Ocenéni cennych papirt neobchodovanych na verejnych trzich je provedeno
na zakladé kvalifikovaného odhadu provedeného Skupinou.

Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi,

ve kterém nastanou. Nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty realizovatelnych
cennych papirti jsou vykazany ve vlastnim kapitalu a jsou zahrmuty do vykazu zisku a ztraty v okamziku
realizace nebo trvalého znehodnoceni.

Pokud zlstatkova hodnota cennych papirt drzenych do splatnosti prevysuje jejich odhadovanou zpétné
ziskatelnou &astku, pak je k témto cennym papiriim vytvofena opravna polozka.

15.4.2.2.6 Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocefiovany potfizovaci cenou sniZzenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena zahrnuje
veskeré naklady souvisejici s potfizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo atd.). Pro dbytky nakoupenych
zasob uziva Skupina metodu vazeného aritmetického priméru.

Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zasobam je tvofena na zakladé analyzy obratkovosti
zasob a na zaklade individualniho posouzeni zasob.

V piipadé dlouhodobych smluv zistatkova hodnota nedokondené vyroby také zahrnuje ¢ast administrativni
reZie. Prijaté subdodavky a jiné pfimé naklady jsou G¢tovany piimo do nakladi a sougasné je zadétovana
nedokoncena vyroba proti aktivaci. Pfijaté subdodavky jsou ocenény pofizovaci cenou. K zuctovani
nedokoncené vyroby dochazi v okamziku zachyceni trzby za uskute¢nénou dodavku.

154227 Pohledavky

Pohledavky jsou vykézany v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.
Opravna polozka k pochybnym pohledavkam je vytvotena na zakladé vékové struktury pohledavek
a individualniho posouzeni bonity dluznika.
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15.4.2.2.8 Kratkodoby finanéni majetek

Kratkodoby finanéni majetek tvofi cenné papiry k obchodovani. Cenné papiry k obchodovéni jsou cenné
papiry drZené za iielem provadéni transakci na vefejném trhu s cilem dosahovat zisk z cenovych rozdili
v kratkodobém, maximalné v§ak roénim horizontu.

15.4.2.2.9 Penéini prostredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky jsou penize v hotovosti vEetné cenin a penéZnich prostfedkil na ctu véetné pfe€erpani
bézného nebo kontokorentniho Gctu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finanéni majetek, ktery je snadno a pohotove
sménitelny za predem znamou ¢astku penéznich prostfedk( a u tohoto majetku se nepfedpokladaji vyznamné
zmény hodnoty v ¢ase. Za penéZni ekvivalenty jsou povazovany penézni tlozky s nejvyse tfimesicni
vypovédni lhiitou a likvidni dluhové cenné papiry k obchodovani na vefejném trhu. Souéasti penéznich
prostiedki jsou i svéfené prostiedky — viz téz podkapitola 15.4.2.2.10 — Svéfené prostiedky.

Skupina sestavila konsolidovany piehled o penéznich tocich s vyuZzitim nepfimé metody.

1514:2:2.108 Svérené prostredky

Finanéni prostiedky tfetich stran jsou Podniku v neékterych pripadech svéreny na prechodnou dobu za G&elem
provedeni specifickych transakei (sluzby pro klienty Ceskoslovenské obchodni banky, a. s. (dale jen LCSOB,
a. 8.), vybér rozhlasovych a televiznich poplatkl, vyplata dichodi, vybér SIPO, sazkové hry, prodej kolki,
ddlni¢énich kupéni, postovni platebni styk, sluzby pro mobilni operatory, celni deklarantstvi apod.). Tyto
prostfedky jsou evidovany v samostatném dcetnim okruhu oddélené od vlastnich finanénich prostiedk

a v priloZené rozvaze jsou vykdzany na samostatnych radeich. Za provedeni specifickych transakei si Podnik
uétuje dohodnutou provizi, o které G¢tuje ve vécneé a Casové souvislosti v ramei vlastnich prostredkd.

154,221 Pfepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou pfepolteny a zatétovany devizovym kurzem stanovenym Ceskou
narodni bankou k prvaimu dni bézného kalendaintho mésice.

Zistatky penéznich aktiv, pohleddvek a zavazki vedenych v cizich ménach byly pfepoéteny devizovym
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Viechny kurzové zisky a ztrity z prepoétu
penéznich aktiv, pohledavek a zavazkl jsou uétovany do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty.

154.2.2.12 Vlastni kapital

Majetkové postaveni a fondy Podniku se f{di zdkonem ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku ve znéni Uprav.
Zakladni kapital odpovida podle tohoto zakona tzv. kmenovému jmeéni, tedy obchodnimu majetku Podniku,
k némuz ma Podnik pravo hospodateni pfi svém vzniku. Zakladni kapitdl zahmuje zapsané i nezapsané
kmenové jmeéni, a to v navaznosti na acetni pfedpisy. Ostatni kapitalove fondy vytvari Podnik v souladu

s postupy Oc¢tovani pro podnikatele.

[Dale Podnik vytvari rezervni fond ze zisku, ktery byl postupné tvofen az do vyse 10 % zakladniho kapitalu.

Podnik tvofi fond kulturnich a socialnich potfeb (dale i ..FKSP*). Tvorba FKSP se fidi ustanovenimi § 16
vyhlasky ¢. 114/2002 Sb. a § 3 vyhladky €. 310/1995 Sb. o fondu kulturnich a socidlnich potieb v platném
znéni (véetné zmeén dle vyhlasek €. 167/1997 Sh. a 314/1999 Sbh.) a pouzivani FKSP se fidi § 4 az 10
vyhlasky ¢. 310/1995 Sb.
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15.4.2.2.13  'Rezervy

Skupina tvoii rezervy, uréené k pokryti zivazkii nebo nakladd, jejichZ povaha je jasné definovana a u nichZ
je k rozvahovému dni bud’ pravdépodobné, Ze nastanou, nebo jisté, Ze nastanou, ale neni jista jejich vyse
nebo okamzik jejich vzniku.

15.4.2.2.14 Zaméstnanecké poiitky

Na nevybranou dovolenou Skupina vytvafi rezervu. Na odmény a bonusy zaméstnanclim, kterym vznikl
narok na vyplaceni k rozvahovému dni, Skupina vytvaii dohadnou poloZku. Na odmény a bonusy
zaméstnanciim, kterym vznikne narok na vyplaceni aZ po rozvahovém dni po splnéni stanovenych kritérii,
Skupina vytvafi k rozvahovému dni rezervu.

15.4.2.2.15  Uvéry

Dlouhodobé zavazky véetné uveérl i kratkodobé zavazky vé. Givérh se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.
Za kratkodoby uvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych uvérd, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového
dne.

1542216 Uétovani trieb a nakladi

Vynosy a naklady se obecné uctuji ¢asove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i €asové souviseji.

Triby se étuji k okamziku poskytnuti sluzby (s vyjimkami popsanymi niZe) nebo prodeje zbozi zakaznikovi
a jsou vykazany po odeéteni slev a dané z pfidané hodnoty.

Trzby z postovnich sluZeb realizované hotovostné prostiednictvim prodeje postovnich znamek se uctuji

k okamZiku prodeje znamky. Skupina nedisponuje tidaji, jeZ by ji umoznily s dostate¢nou presnosti vynosy
z téchto sluzeb ¢asové rozlidit do acetnich obdobi, v nichz zakaznici koupené postovni znamky skute¢né
pouZiji. Vedeni Skupiny se domniva, Ze naklady na sbér informaci v souvislosti s potfebou ¢asového
rozliseni téchto sluZeb realizovanych prostfednictvim prodeje postovnich znamek by prevysily uzitky z této
informace.

Trzby z obstaravatelskych sluzeb ptedstavuji provizi obdrZzenou za sluzby poskytnuté v daném ucetnim
obdobi. a to ¢asoveé rozliSenou.

Soucasti ostatnich provoznich vynosu je také ¢astka Kompenzace ¢istych naklad na poskytovani zakladnich
postovnich sluZeb - v ramci vykazu zisku a ztraty je vynos vykazovan na samostatném fadku I11.3.1.
Kompenzace ¢istych nakladi na poskytovani zakladnich poStovnich sluzeb v ramei ostatnich provoznich
vynosi v ¢asové a vécné souvislosti s vynalozenymi naklady, detail viz podkapitela 15.2.2.7 Cisté naklady
univerzalni sluzby.

15.4,2.217 Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finanéntho nebo operativniho leasingu neni aktivovana do
dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou a¢tovany do nakladi rovnomeérné po celou dobu trvani
leasingu. Budouci leasingove splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou vykazany v pfiloze
konsolidované téetni zavérky, ale nejsou zachyceny v konsolidované rozvaze. Skupina aktivuje ptislusnou
hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu konéi a uplatiiuyje se moznost nakupu. Splatky
najemného hrazené pfedem se ¢asové rozliduji rovnomeérné po celou dobu trvani leasingu.
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15.4.2.2.18 Dan z pfijmi

Naéklad na dan z pfijmil se pocita za pomoci platné dafnové sazby z u¢etniho zisku zvySeného nebo snizeného
o trvale nebo docasné dafiové neuznatelné naklady a nezdafiované vynosy (napf. tvorba a z(¢tovani ostatnich
rezerv a opravnych polozek, nidklady na reprezentaci, rozdil mezi i¢etnimi a daflovymi odpisy atd.).

Dari z pijmi pravnickych osob je vykazovana v rozvaze jako soucast polozky ,.Stat — danové zavazky
a dotace™ v pfipadé, Ze dafovy zavazek pfevysuje zaplacené zalohy na dan. V opa¢ném piipad¢ ¢astka
pFevysujici dafiovou povinnost z titulu zaplacenych zaloh na dafi je vykdzana v poloZce ,,Stat — daflové
pohledavky™.

Dafiovy néklad je v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty vykazan jako dafi z bézné ¢innosti.

15.4.2.2.19 OdloZena dan

Qdlozena dan se vykazuje u viech prechodnych rozdili mezi zistatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku

v konsolidované rozvaze a jejich daniovou hodnotou. Odlozena danova pohledavka je zauétovana, pokud je
pravdépodobné, zZe ji bude mozné dafiové uplatnit v budoucnosti.

15.4.2;2.20 Spfiznéné strany

Spriznénymi stranami Skupiny se rozumi:

stat prostiednictvim zakladatele Podniku, statni instituce, statni podniky a spole¢nosti, popf. jiné
pravnické osoby, kde stat ma rozhodujici vliv, pfi¢emz rozhodujici je i podstata vztahu, a nikoli jen
pravni forma;

¢lenové statutdmich, dozorcich a fidicich organdl a osoby blizké témto osobam, véetné spoleénosti, nebo
instituci a podnikf, kde tito élenové a osoby maji podstatny, pomérny nebo rozhodujici vliv,

Vyznamné transakce a zilstatky se spfiznénymi stranami nejen v ramei hlavnich po3tovnich sluzeb jsou
uvedeny v podkapitole 15.4.2.22 — Transakce se spfiznénymi stranami.
15.4.2.2.21 Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované ticetni zavérky,
je zachycen v konsolidovanych ucetnich vykazech v ptipadg, Ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace
o skuteénostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V ptipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované ticetni zavérky doslo k vyznamnym
udalostermn predstavujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dusledky téchto udalosti
popsany v piiloze konsolidované Gc¢etni zavérky, ale nejsou zalictovany v konsolidovanych ucetnich
vykazech,

15.4.2.3 Dlouhodoby majetek

15:4.2:3.1 Konsolidacni rozdil

Pohyb v kladném konsolidaénim rozdilu lze analyzovat nasledovné:

{mil. KE) 2018 2017
Pocatecni zlstatek k 1. 1. 2018 7 7
2aétovani kladného konsolidaéniho rozdilu -1 o]
Keneény zOstatek k 31. 12. 2018 6 77
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Pohyb v zaporném konsolidacnim rozdilu 1ze analyzovat nasledovneé:

{mil. K&) 2018 2017
Pocatelni zhstatek k 1. 1. 2018 -8 9
Zaétovani zaporného konsolidaéniho rozdilu 0 1
Koneény zlstatek k 31, 12, 2018 -8 -8
154.2.3.2 Dlouhodoby nehmotny majetek
Pofizovaci cena
{mil. KE) Polatecni zistatek Prirlistky *} Ubytky *) Koneiny zlistatek
Software 1 855 82 -20 1917
Ocenitelna prava 3 o] 0 3
Ostatni dicuhodoby nehmotny majetek 68 2 -10 60
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 61 75 -85 51
Celkem 31. 12, 2018 1987 159 -115 2031
Celkem 31. 12, 2017 11893 240 -146 1987
*} Kategorie PRiristky a Ubytky zahrnuje rovné prevody nedekenéeného diouhadobgha nehmotnéhe majetku.
Opréavky a zlstatkova hodnota
Potateéni Koneény
zistatek zdstatek Opravné Ziistatkova
{mil. K&) opravek PFirGstky Ubytky opravek poloiky hodnota
Software -1536 -80 20 -15596 -17 304
Ocenitelna prava -2 =1 1 -2 0 1
Ostatni dlouhodaby nehmotny -67 -1 10 -58 0 Z
majetek
Nedokonéeny diouhodoby 0 0 0 0 0 i
nehmotny majetek
Celkem 31. 12, 2018 -1605 -82 31 -1 656 -17 358
Celkem 31.12. 2017 -1527 -B1 3 -1 605 -18 364
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15a= 4 Diouhodoby hmotny majetek

Pofizovaci cena

{mil. KE) Poéateéni zhstatek PFirastky *) Ubytky *) Kone&ny z0statek
Pozemnky 851 il -12 840
Stavby 11 652 199 -51 11 840
Stroje, pristroje a zafizeni 51263 157 -387 5033
Dopravni prestiedky 1546 149 -75 1620
Inventar 701 20 -17 704
Vybrany drebny majetek do 40tis. K& 391 228 0 619
QOstatni mavity majetek 367 1 -55 313
Umélecka dila 5 0 (0] 5
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 373 579 -757 195
Cefkem 31. 12, 2018 21189 1334 -1354 21169
Celkem 31. 12. 2017 21012 1309 -1132 21189

*) Kategorie Pfiriistky a Ubytky zahrnuje rovné? prevody nedokonéeného dlouhodobého hmotného majetku. Kategorie Ubytky nedokonéeného
dlouhedobého hmotného majetku zahrnuje rovnél odpisy zmarenych investic,

Opravky, opravné poloZky a zlstatkova hodnota

Pocateéni Koneény

ziistatek zlstatek Opravné Zistatkovd
(mil. K&) opravek Prirdistiy Ubytky opravek polozky hadnata
Pozemky 0 0 0 0 0] 840
Stavby -5 466 -281 41 -5 706 0 6134
Stroje, piistroje a zafizent -4 250 -288 385 -4 193 -11 829
Dopravni prostfedky -1241 -89 75 -1255 0 365
Inventar -570 -24 16 -578 0 126
Vybrany drobny majetek do 40tis. K¢ -52 -102 0 -154 0 425
QOstatni movity majetek -367 0 54 -313 0 0
Umélecka dila Q0 0 o 0 0 5
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny
majetek 0 0 1] 0 7 188
Celkem 31. 12, 2018 -12 026 -784 571 -12 239 -18 8912
Celkem 31. 12. 2017 -11704 -749 427 -12 026 -38 9125

Na zakladé provedené inventarizace Skupina upravila ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vzhleden

o

k jeho niz§i hodnoté prostfednictvim opravnych poloZek (viz podkapitola 15.4.2.7 — Opravné polozky).

V roce 2018, resp. 2017 Skupina neobdrZela bezplatné Zadny vyznamny dlouhodoby hmotny majetek.

Skupina ma v roce 2018 a 2017 krom¢ véeného bfemene pro spole¢nost PCS — Praha Center, spol. s r.o.,
na budové posty v Jindfisske ulici, Praha 1, na zakladé smlouvy uzaviené dne 16. dubna 1997 s platnosti do
31. biezna 2042, dalsich 374 (2017: 367) vécnych biemen, resp. prav obdobnych vécnému bfemeni,

na dlouhodobém hmotném majetku (pravo vedeni kanalizace, vodovodu, elektrické a plynové pfipojky,
teplovodniho fadu, prava vstupu, piistupu, chize, jizdy, stani sluZzebniho automobilu, pfedkupni pravo

a sluZebnost uzivani), a to pfedeviim ve prospéch obecnich a méstskych uradil, spole¢nosti zajidtujici
telekomunikaéni infrastrukturu a vyrobceil a distributoril energii.

V roce 2018 Skupina obdrzela dotace na investiéni ucely v celkové vysi 11 mil. K&, V roce 2017 Skupina

neobdrzela dotace na investiéni tiéely.
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15.4.23.4 Dlouhodoby financni majetek

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady k 31. prosinci 2018 tvofi statni dluhopis emitovany Ministerstvem
financi CR splatny v roce 2023, realizovatelny cenny papir, ocenény k 31. prosinei 2018 realnou hodnotou
211 mil. Ké (k 31. prosinci 2017: 217 mil. K&).

15.4.2.4 Zasoby

Ocenéni zastaralych a pomalu obratkovych zasob se snizuje na prodejni cenu prostiednictvim 1iétu
opravnych poloZek (viz podkapitola 15.4.2.7 — Opravné polozky).

15.4.2.5 Pohledavky

K 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 &inily pohledavky s dobou splatnosti del3i neZ pét let 0 mil. K¢,
resp. 1 mil. K¢ a pohledavky po 1hité splatnosti pak 332 mil. K&, resp. 420 mil. K¢. Nesplacené pohledavky
po splatnosti nejsou zajistény. Skupina dale z ddvodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani

¢i neuspokojeni pohledavek v konkurznim tizeni odepsala do nakladd v roce 2018 a 2017 pohledavky

ve vy§i 27 mil. K&, resp. 16 mil. K&.

Pohledavky za spfiznénymi stranami jsou uvedeny v podkapitole 15.4.2.22 — Transakee se spiiznénymi
stranami. Dohadné O¢ty aktivni jsou tvofeny pfevazné transakcemi tykajicimi se mezinarodniho postovniho
provozu, pficemZ zhstatky z téchto transakei k 31. prosinci 2018 ¢inily 906 mil. K& (k 31. prosinci 2017: 710
mil. K&). Jednotlivymi poS$tovnimi spravami dosud nepotvrzené provozni odpoéty o pfichozich postovnich
zasilkach jsou na zakladé provoznich statistik zauétovany do Dohadnych polozek aktivnich se souvztaznym
zé4pisem na Uty Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Castka kompenzace gistych nakladi na
poskytovani zakladnich poStovnich sluZeb je soucasti dohadnych polozek aktivnich k 31. prosinci 2018

v rozdéleni na Cast vykazanou v kratkodobych pohledavkach v éastce 500 mil. K&, na ¢ast vykazanou

v dlouhodobych pohledavkach v &astee 800 mil. K&, resp. k 31, prosinci 2017 v rozdé€leni na ¢ast vykézanou
v kratkodobych pohledavkach v ¢astee 1 300 mil. K&, na ¢ast vykazanou v dlouhodobych pohledavkach

v ¢astee 500 mil. K& — viz 15.4.2.6. — Cisté naklady univerzalni sluzby.

15.4.2.6  Cisté naklady univerzalni sluiby

Podnik je coby drzitel postovni licence ve smyslu § 21 odst. 2 zakona o postovnich sluzbach povinen zajistit
na celém Gzemi Ceské republiky vieobecnou dostupnost viech zdkladnich sluzeb uvedenych v § 3 odst.

1 zakona o po$tovnich sluzbach (tzv. postovni povinnost). Postovni povinnost je Podnik povinen plnit {§ 33
odst. 1 pism. a) zakona o postovnich sluzbach) v souladu se zakladnimi kvalitativnimi poZadavky
stanovenymi ve vyhladce ¢. 464/2012 Sb., ze dne 17. prosince 2012, o stanoveni specifikace jednotlivych
zakladnich sluzeb a zakladnich kvalitativnich pozadavki na jejich poskytovani.

Pokud v diistedku plnéni povinnosti poskytovat zakladni sluzby vzniknou ¢isté naklady ptedstavujici
pro drZitele po§tovni licence nespravedlivou finan¢ni zatéZ, jsou tyto naklady financovany zplsobem
podle zakona o postovnich sluzbach. Postup CTU pti vypoétu Cistych naklada na poskytovani
zakladnich sluZeb je dale specifikovan ve vyhlasce €. 466/2012 Sb. ze dne 17. prosince 2012 o postupu
Ceského telekomunikaéniho tfadu (CTU) pfi vypoctu &istych nakladfi na plnéni povinnosti poskytovat
zéakladni sluzby.

Novela zakona o postovnich sluzbach, ktera vstoupila v ii¢innost 1. ledna 2013, zavedla mechanizmus, podle
kterého mély byt cisté naklady predstavujici nespravedlivou finanéni zatéz financovany prostrednictvim Gcétu
pro financovani ¢istych nakladd (tzv. kompenzacni fond), do néhoz méli podle zakona pfispivat jednotlivi
provozovatelé postovnich sluzeb podle svého podilu na trhu postovnich sluzeb. Podniku tak mély byt
kompenzovany ¢&isté naklady do vyse odpovidajici poméru trznich podila ostatnich subjekti podnikajicich na
trhu postovnich sluzeb. Uréeni okruhu povinnych pfispévateltl do kompenzacniho fondu a stanoveni vyse
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jejich prispévku, rozhodné pro vysi kompenzace za rok 2013 a 2014, které je v kompetenci CTU, véak
neprobeéhlo.

S uéinnosti od 1. ledna 2016 doslo zakonem 319/2015 Sb., kterym se méni zakon ¢. 29/2000 Sb.,

0 postovnich sluzbach a o zméné nékterych zakont (zékon o postovnich sluzbéch), ve znéni pozdéjsich
piedpist, a zdkon &. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpist, ke zméné zpisobu
financovani &istych nakladi pro obdobi poéinajici kalendainim rokem 2015, Dosavadni zplisob financovani
¢istych nakladi prostfednictvim kompenzaéniho fondu byl nahrazen Ghradou ze statniho rozpoétu ve vyii
&istych nakladii na provozovéani zakladnich sluzeb ovéfenych CTU, nejvyse viak za kalendaini rok 2015 ve
vy&i 700 mil. K&, za kalendaini rok 2016 ve vy&i 600 mil. K&, za kalendaini rok 2017, 2018 a za kalendaini
roky nasledujici ve vy&i 500 mil. K&. Ostatni ¢isté naklady se nepovaZuii za nespravedlivou finanéni zatéz.
Samotny zpusob stanoveni ¢istych nakladd zakladnich sluzeb nebyl zménou zékona dotten.

V souvislosti s pfijetim zdkona 319/2015 Sb. byl v souladu s pravem EU zahdajen proces prenotifikace
zpusobu kompenzace ¢istych nakladii na poskytovani zakladnich sluZeb pro roky 2015 az 2017 Evropske
komisi. Posuzované obdobi bylo nasledné rozsifeno i na roky 2013 a 2014. V ¢ervenci 2016 vznesla
Evropska komise v rdmci pfedb&zného Setfeni k rezimu kompenzaéniho fondu v letech 2013 - 2014 nékolik
pfipominek, ze kterych vyplynuly pochybnosti Evropské komise o souladu tpravy financovéni ¢istych
nakladi za oba roky prostfednictvim kompenzaéniho fondu obsazené v zakoné o postovnich sluzbach

s pravem EU a doporu¢eni kompenzacni fond zrusit.

Dne 12. fijna 2016 v navaznosti na fetieni Evropské komise vzala Vlada Ceské republiky svym usnesenim
na védomi odliivodnéni nemoZznosti aplikovat ustanoveni zakona o postovnich sluzbach v ¢asti financovani
¢istych nakladd predstavujicich nespravedlivou finanéni zatéZ prostiednictvim kompenzacniho fondu

a ulozila ministru primyslu a obchodu zpracovat ve spolupraci s ministrem vnitra a 1. mistopfedsedou vlady
pro ekonomiku a ministrem financi ndvrh opatieni k zamezeni vzniku ptipadnych $kod a minimalizaci rizik
souvisejicich s rozhodnutim neaplikovat pro roky 2013 a 2014 ustanoveni zdkona o postovnich sluzbach, na
zakladé kterych maji byt ¢isté naklady spojené s poskytovanim zakladnich sluzeb predstavujici
nespravedlivou finanéni zatéZ uhrazeny drziteli postovni licence, tj. CP, prostiednictvim kompenza¢niho
fondu.

V navaznosti na usneseni vlady z 22. bfezna 2017 zpracovalo Ministerstvo primyslu a obchodu navrh
novely zakona o postovnich sluzbach. Zakladem tohoto navrhu je fedeni financovani ¢istych naklada drzitele
poitovni licence, tj. CP na poskytovani zakladnich sluzeb za roky 2013 a 2014 v disledku upusténi od
financovani ¢istych nakladi prostfednictvim kompenzaéniho fondu a nahrazeni tohoto systému financovani
thradou ze statniho rozpo&ni. Podle tohoto navrhu méla CP obdrzet kompenzaci ¢istych nakladd ve vysi 800
mil. K&, a to ve tiech fazich - v roce 2018 200 mil. K&, v roce 2019 300 mil. K¢& a v roce 2020 300 mil. K¢.

Dne 19. tnora 2018 dospéla Evropska komise na zakladé posouzeni pfedbézného oznameni vyrovnavaci
platby za poskytovani vieobecnych postovnich sluzeb (kompenzace €istych nakladi na poskytovani
zakladnich sluzeb) za obdobi let 2013 az 2017 a s nim souvisejicich podkladii k zavéru, Ze statni vyrovnavaci
platby udélené CP za poskytovani vieobecnych postovnich sluzeb (kompenzace &istych nakladii na
poskytovani zakladnich sluzeb ze statniho rozpoc¢tu) v obdobi 2013 — 2017 v maximalni vy3i 2,6 mld. K¢
predstavuji statni podporu sluéitelnou s vnitfnim trhem podle ramce pro sluzby obecného hospodarského
zajmu z roku 2012, ktery stanovi podminky, jez musi podpora splnit, aby byla v souladu s ¢1. 106 odst.

2 SFEU.

Pokud jde o roky 2013 a 2014 fakticka uhrada ¢astky 800 mil. K¢ je podminéna tspéSnym dokoncenim
legislativniho procesu a piijetim vyse zminén€ novely zdkona o postovnich sluzbach. Navrh na zménu
legislativy progel dne 25. ledna 2019 prvnim étenim v PSP CR. Ukonéeni legislativniho procesu lze
ocekavat pocatkem druhé poloviny roku 2019. S ohledem na vysokou miru legislativni nejistoty nebylo o
naroku ve vy§i 800 mil. K¢ v piedchozich i¢etnich obdobich uétovéno,
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Na zakladé probihajiciho legislativniho procesu se Vedeni rozhodlo zauctovat dohadnou poloZzku ve vysi
800 mil. K¢ na kompenzaci za roky 2013-2014 v G¢etnim obdobi 2018. V ramei vykazu zisku a ztraty byl
vynos vykazan na samostatném fadku I11.3.1. Kompenzace ¢istych ndkladi na poskytovani zikladnich
postovnich sluzeb v ramci ostatnich provoznich vynosi. V rozvaze byla ¢astka kompenzace Cistych nakladi
na poskytovani zakladnich sluZeb za roky 2013 a 2014 vykazina v ¢asti dlouhodobych pohledavkach v
rozvahove polozce C.I1.1.5.3. v ¢astee 300 mil. K¢ a v ¢asti kratkodobych pohledavek v polozee rozvahy
C.I1.2.4.5. v ¢astee 500 mil. K¢.

Pro roky 2018-2022 probih4 notifikace Evropskou komisi. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze se notifikuje vy3si
¢astka Cistych naklada zédkladnich sluzeb nez v predchozim notifikaénim obdobi 2013-2017, nepredpoklada
se, Z¢ by notifikovana &astka ¢istych nakladu let 2018-2022 pFedstavujici nespravedlivou finanéni zaiéz
klesla pod horni limit vyplyvajici ze stdvajiciho zakona. Pokud jde o rok 2018, rozhodlo se Vedeni Podniku
zaudtovat dohadné poloZzky ve vysi horniho limitu vyplyvajictho ze stivajiciho zadkona, tedy ve vysi 500 mil.
K& V ramei vykazu zisku a ztraty byl vynos vykdzan na samostatném tadku I11.3.1. Kompenzace ¢istych
naklad( na poskytovini zakladnich postovnich sluzeb v ramei ostatnich provoznich vynost. S ohledem na
ptedpokladany termin uhrady byla dohadnéa polozka aktivni klasifikovéna jako dlouhodoba a je vykézana

v dlouhodobych pohleddvkach v poloZzce C.I11.1.5.3.

15.4.2.7 Opravné poloiky

Opravné polozky vyjadiuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v podkapitolach 15.4.2.3 —
Dlouhodoby majetek, 15.4.2.4 — Zasoby a 15.4.2.5 — Pohledavky).

Opravné poloZky k: Zastatek k Rozpusténi / Zustatek k Rozpusténi / Zustatek k
{mil. K&} 31.12. 2016 Tvorba poufiti 31.12. 2017 Tvorba poufiti 31.12. 2018
Dlouhodobému
nehmotnému 20 0 -2 18 0 s1 17
majetku
Dlouhodobému

40 0 -2 38 0 -20 18
hmotnému majetku
Zasaobam 69 14 =10, 73 7 -2 78
Pohleddvkdm —
ostatni 146 24 -35 135 53 -32 156
Celkem nedafové
opravné poloiky 275 38 -49 264 60 -55 269
Pohledavkam —
zakonné 32 10 -10 32 15 -20 27
Celkem dafnové
opravné poloiky 32 10 -10 32 15 -20 27
Celkem 307 48 -59 296 75 -75 296

Zikonné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem ¢. 593/1992 Sb., o rezervach, v platném znéni a
jsou danové uznatelné, ostatni opravné polozky jsou danové neuznatelné.

15.4.2.8 Kratkodoby financni majetek a penéini prostiedky

Hlavnim pené&znim tstavemn Skupiny je Ceskoslovenské obchodni barka, a.s., u které ma Skupina zalozeny
dvé cash-poolingové soustavy uétl, soustavu béznych uétd a soustavu uétd svéfenych prostiedki.
Kontokorentni ramec, ktery umoziuje Skupiné mit zaporny zistatek, je dohodnut u soustavy uét vlastnich
i svétenych prostfedkl — viz podkapitola 15.4.2.14 — Bankovni uvéry a vypomoci.

Skupina nema v majetku Zadné kratkodobé cenné papiry a podily k 31. prosinci 2018, resp. k 31. prosinci
2017.
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15.4.2.9 Vlastni kapital
Zakladni kapital k 31. prosinci 2018, resp. k 31. prosinei 2017 ¢ini 3 588 mil. K¢,

Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny zejmeéna piidélem ze zisku Skupiny, popt. piijatymi dary.

Ocetiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd obsahuji pfecenéni realizovatelnych cennych papirt
na realnou hodnotu.

Rezervni fond byl postupné tvofen az do vyie 10 % zékladniho kapitalu. Ostatni fondy ze zisku obsahuji
tond kulturnich a socidlnich potfeb.

Navrh na vypofadani ztraty Podniku dosazené za rok konéici 31. prosince 2018 bude v souladu s § 15 odst. |
pism, i) zakona o statnim podniku v platném znéni piedloZen zakladateli Podniku spolu s Zadosti o schvaleni

vyroéni zpravy.
15.4.2.10 Mensinovy vlastni kapital

Mens$inovy vlastni kapital k 31. prosinci 2018 je tvoten takto (v mil. K&):

Ostatni kapitalové Nerozdéleny Hospodarsky

Zakladni fondy vi. rezervnihe  hospodafsky vysledek vysledek béiného
{mil. K&} kapital fondu minulych let obdobi Celkemn
Zistatek k 1. 1. 2018 16 16 10 -1 41
Pohyb mezi fondy 0 0 0 -1 -1
Zisk béiného obdobi 4] 0 -2 1 -1
Zistatek k 31, 12, 2018 16 16 8 -1 39

15.4.2.11 Rezervy

Zustatek RozpuSténi/ Zustatek Rozpuiténi/ Zustatek
(mil. K&) k 31. 12, 2016 Tvorba pouZiti k31.12.2017 Tvorba pouZit k31.12. 2018
Socialni a zdravotni pojisténi 138 78 -122 94 72 -74 92
Nevybrana dovolend 46 11 0 57 15 1] 72
Rezerva na odstupné vé.
konkurenénich dolozek 41 6% -41 68 202 -68 202
Nenarokoveé slozky mezd 266 126 -266 1260 92 -126 92
Ostatni A2, 51 -35 228 52 -55 225
Celkem nedafiové rezervy 703 334 -464 573 433 =323 683
Celkem 703 334 464 573 433 -323 683

Rezerva na socialni a zdravotni pojisténi je vytvorena zejména na odvody k nevyplacené &asti smluvnich
mezd, odménam za vysledek hospodateni, nevybrané dovolené a ostatnim bonusim souvisejicim se
mzdovou oblasti.

Rezerva na odstupné a kenkurenéni doloZky byla vytvofena v souvislosti s postupnym sniZovanim po¢tu
zamésinanci v nasledujicich letech, které bylo schvaleno vedenim Skupiny.

Ostatni rezervy byly vytvofeny zejména za (i¢elem pokryti znamych rizik k 31. prosinci 2018
a pravdépodobnych ztrat z probihajicich soudnich a mimosoudnich sporti a z nich vyplyvajicich zavazki.

Skupina rovnéz vytvofila rezervu na nenarokové slozky mezd skladajici se z pfedpokladané mimotadné
odmény ze strany GR a déle ze subjektivni slozky mezd vcetné individualnich bonus smluvnich mezd.
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Z vyroéni zpravy spolecnosti Ceska posta Security je zfejmé, Ze v zddném z obchodnich soudnich spord,
které jsou proti spoleénosti vedeny, doposud podle ndzoru zastupyjici advokatni kancelafe nebyly prokazany
skutecnosti, které by mély vést k netispéchu spole¢nosti v danych sporech. Dle ndzoru spole¢nosti neni
nezbytné v tuto chvili tvofit rezervy na vysledek soudnich spord.

15.4.2.12 Dlouhodobé zavazky

K 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 dlouhodobé zavazky predstavovaly odlozeny dafiovy zévazek,
ktery je popsan v podkapitole 15.4.2.16 — Dan z pfijmU, a ¢astku zavazk( z obchodnich vztahi, které maji
k datu sestaveni konsolidované Ucetni zavérky dobu splatnosti delsi nez 1 rok a k 31. prosinci 2018, resp.

k 31. prosinci 2017 ¢inily 7 mil. K&, respektive 10 mil. K&. Jedna se predeviim o &ast zavazki tvkajicich se
pozastavek — dané polozky jsou vykazany na fadku C.1.4 Zavazky z obchodnich vztaha.

K 31, prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 Skupina nevykazovala zavazky s dobou splatnosti deldi nez 5 let.

15.4.2.13 Kratkodobé zavazky
K 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 méla Skupina kratkodobé zavazky po lhité splatnosti ve vysi 28
mil. K& a 19 mil. K&.

K 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 Skupina neméla diouhodobé ani kratkodobé zavazky, k nimz bylo
zfizeno zéastavni pravo nebo zéruka ve prospéch véfitele.

Zavazky ke spfiznénym stranam jsou uvedeny v podkapitole 15.4.2.22 — Transakece se spfiznénymi stranami.
Dohadné Oéty pasivni zahmuji pfedev§im aétovani nakladd mezinarodniho po$tovniho provozu, pfitemz
zustatky transakci k 31. prosinci 2018 &inily 787 mil. K&, k 31. prosinei 2017 ¢astku 758 mil. K¢. Dohadné
uéty pasivni dale zahrnovaly mnoZstevni slevy, nevyfakturované provozni doddvky sluzeb a energii

a odhadované narokové odmény zaméstnancq.

Zavazky z titulu socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi Cinily 350 mil. Ké k 31. prosinei 2018 a 340
mil. K& k 31. prosinci 2017. Jedna se o neuhrazeny zavazek z mezd za prosinec 2018, respektive za prosinec

2017, ktery byl uhrazen poc¢atkem roku 2019, respektive pocatkem roku 2018.

K 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 Skupina neevidovala Zadné splatné dafiové nedoplatky u mistné
ptisludnych finan¢nich organi.

15.4.2.14 Bankovni Gvéry a vypomoci

15.4.2.14.1 Vedené v Ceskych korunach

Banka Terminy/ podminky Uget Celkovy limit 31,12. 2018 31.12.2017
mil. KE mil. K& mil. KE

€08, a.s. kontokorentni Uvér vlastni

tirokova mira: O/N PRIBOR + 0,15 % p.a.  prostiedky 100 0 0
{s08B, a.s.* viceufelova dvérova linka vlastni

urokovd mira: O/N PRIBOR +0,12 % p.a. prostiedky 1500 0 0
&S0B, a.s. kontokorentni avér svéfeng

drokovd mira: PRIBOR (2W) - 0,10% p.a.  prostiedky 1600 143 33

*) Lze ferpat i v cizi méné v odpovidajici protihodnoté.

Kontokorentn{ tivér na G¢tu vlastnich prostfedki od spole¢nosti Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., je na
vyrovnani kratkodobych vykyvia cash-flow a nebyl k 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 ¢erpan.
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Viceticelova Givérova linka od spole¢nosti Ceskoslovenskd obchodni banka, a.s., umoziiuje Serpani
kontokorentniho uvéru, kratkodobého Givéru na finanénim trhu, dokumentarnich akreditivli a jednotlivych
typl zaruk. K 31. prosinci 2018 a k 31. prosinei 2017 nebyl Gvér Serpan. Viceiéelova dvérova linka ve vysi
600 mil. K& byla v 2/2017 ukonéena a nahrazena viceti¢elovou tivérovou linkou ve vysi 1 000 mil. K¢.
Vicetdelova ivérova linka byla v 2/2018 navy$ena na 1 500 mil. K¢&.

Kontokorentni ivér na étu svéfenych prostredkd od spole¢nosti Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. byl
poskytnut na zajisténi dostateéné finanéni likvidity Podniku. K 31. prosinci 2018 byl tento Uvér ¢erpan ve
vysi 148 mil. K&, K 31. prosinci 2017 byl tento Gvér &erpan ve vysi 33 mil. K&,

Skupina spliiyje vSechny podminky, které jsou uvedeny v Gvérovych smlouvach.

15.4.2.14.2 Vedené v EUR

31.12. 2018 31.12. 2017
Celkovy limit
Banka Terminy/podminky mil. EUR mil. EUR mil. K¢ mil. EUR mil. K&
CSOB, a.s. kontokorentni dvér
EURIBOR 3mési&ni +
0,1 % p. a. - svéfené prostiedky 5 1.2 30 14 35

Tento kontokorentni uvér slouzi vyhradné na hotovostni obsluhu bankovnich sluzeb poskytovanych
na vybranych ptepazkach post v méneé EUR.

Skupina spliiyje viechny podminky, které jsou uvedeny v Gvérovych smlouvach.

15.4.2.15 Casové rozlideni pasiv

Vynosy pristich obdobi zahrnuji zejména pfedem piijaté po$tovni vyplainé pro nastaveni dalkove
kreditovanych vyplatnich stroj.

15.4.2.16 Dan z pfijmG

Dariovy naklad Skupiny lze analyzovat nasledovné:

{mil. K¢) 2018 2017
Splatna dan 1 1
Odloiena dan -68 7
Uprava danového nakladu pfedchoziho obdobi podle skuteéné podaného dafiového pfiznani 3 4
Danovy naklad celkem -64 12

Splatna daiil byla vypocitana nasledovné:

{mil. KE) 2018 2017
Zisk pfed zdanénim -250 110
Nezdanitelné vynosy -23 -20
Rozdily mezi d¢etnimi a dafiovymi odpisy 231 107
Naklady (+} dafiové neuznatelné, vietné zmény stavu rezerv a opravnych polozek {-) 149 -104
z toho:

- zména stavu opravnych poloZek 5 -11

- zmeéna stavu rezerv 110 -130

- ostatni {napf. nakiady minulych obdobi, naklady na reprezentaci, manka a skody) 34 37
Dary 0 0
Odpoéet na podporu odborného vedéling 1 1
Danova ztrata deefinych spoleénosti 4 4
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Zdanitelny pfijemn 110 96
Odefet dafové ztraty z roku 2013,2014 -37 -28
Zéklad dané &3 68
Sazba dané z pfijmQ 19% 19 %
Vypottend dan z pfijma 14 13
Sleva na dani {ZPS a TP) -13 -12
Splatna dani 1 1
Néklad na splatnou daft z pFijmd z b&iné &innosti a celkern 1 1

Odlozenou datiovou pohledavku (+)/zavazek (-) Skupina vyéislila pfi pouziti danové sazby 19 % v obou
Ietech nasledovné:

31.12.2018 31.12. 2017
OdloZena dafiova OdloZens danova QdloZeny
Zaklad mil. pohledavka mil.  QdloZeny dafovy 2aklad pohleddvka mil. dafiovy

PoloZky odloiené dané K KE zavazek mil. KE mil. KE KE zavazek mil. KE
Rozdil mezi d¢etni a daficvou
zstatkovou cenou
dlouhodobého majetku -2180 0 -410 -2410 0 -458
Opravné poloZky 269 51 0 264 50 0
Ostatni rezervy 683 129 0 573 109 0
Ostatni pfechodné rozdily 16 3 0 13 3 o]
Celkemn -1192 183 -410 -1560 162 -458
Cisty odlofeny dafiovy
zévazek -227 -296

Vliv odlozené dané v souvislosti s pfecenénim realizovatelnych cennych papir je soucasti vlastniho kapitilu
k 31. prosinci 2018 v éastee 1 mil. K& (k 31. prosinei 2017 1 mil. K&).

Skupina k 31. prosinei 2018 nezati¢tovala potencialni odloZenou daiiovou pohledavku z dafiovych ztrat
dcefiné spolecnosti ve vy$i 5 mil. K& (k 31, prosinei 2017: 10 mil. K¢&) z diivodu principu opatmosti.

15.4.2,17 Leasing
Skupina ma najaty dlouhodoby majetek, o kterém se neiétuje na rozvahovych uétech (viz podkapitola

15.4.2.2.17 — Leasing a dale podkapitola 15.4.2.18 — Majetek a zdvazky nevykazané v rozvaze).

Vyse najemného z majetku najatého Skupinou formou operativniho leasingu k 31. prosineci 2018 &inila 350
mil. K& (k 31. prosinci 2017: 314 mil. K¢&). VySe najemného budov k 31. prosinci 2018 ¢inila 237 mil. K& (k
31. prosinci 2017: 229 mil. K¢).

Skupina neevidovala k 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 zadny financni leasing.

15.4.2.18 Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Skupina eviduje v operativni evidenci k 31. prosinci 2018 a k 31 prosinci 2017 zejména kolky, dalniéni
kupodny a losy, které maji charakter cenin (tyto polozky jsou niZze vykdziny v nominalni hodnoté).

Dale eviduje Skupina v operativni evidenci drobny majetek a v podrozvahové evidenci majetek najaty
(vykazan v pofizovaci cené), ktery neni vykazan v rozvaze.

{mil. K&} 31.12, 2018 31.12. 2017
Ceniny vE. kolkd a losy 13855 14 409
Délniéni kupdny 2615 2855
Najaty majetek — operativni pronajem 1787 1692
Cenné papiry 40 40
Drobny hmotny majetek 2947 2272
Drobny nehmotny majetek 53 63
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Struktura smluvné zaji§ténych budoucich zavazka z titulu operativniho leasingu a nagjmu budov je uvedena

v nasledujici tabulce (v mil. K¢&):

{mil. K&} 31.12. 2018 31. 12, 2017
Do jednoho roku 445 398
0d jednoho roku do péti fet 948 840
Nad 5 fet 58 61
Celkem 1451 1299

Ptijaté a poskytnuté bankovni zaruky za Podnik, které jsou ¢erpany dle ramcovych smluv o poskytovani
finanénich sluzeb, jsou k 31. prosinci 2018 nasledujici:

Druh

poskytnuté  Rugitel Véritel Predmét Platnost do ;alft:‘(ac
zaruky i
Platebni Ceskoslovenskd obchodni  Celni Ufad pro Jihotesky kraj Celni dluh neurdito 4
banka, a.s.
Platebni Ceskoslavenska obchodni Reditelstvi silnic a dalnic CR Systém elektronického 1.7.2020 10
banka, a.s. mytného
Platebni Ceskoslovenska obchodni  Ministerstva vnitra WIS 175 %1, 12,2019 12
banka, a.s.
Flatebnf Ceskoslovenska obchodni  Statni fond dopravni Distribuce a prodeje kuponi 16. 3. 2019 100
banka, a.s. infrastruktury pro emise kupond 2018 a
nasledujici emise
Flatebni Ceskoslovenska cbchadni  Statni fond dapravni Distribuce a prodeje kuponi 16. 3. 2020 380
banka, a.s. infrastruktury pro emise kupont 2019
nasledujici emise
Platebni Ceskoslovenska obchodni  CONTERA Néjemni smlouva 20. 7. 2020 1
banka, a.s. Investment lll. s.r.o.
Platebni Ceskoslovenska cbehodni  Prologis CR LX s.r.0. Najemni smlouva 10. 1. 2020 2
banka, a.s.
Platebni Ceskoslovenska obchodni Celni ufad pro JihoCesky kraj Celni dluh neuréito 1
banka, a.s.
Platebni Ceskoslovenska obchodni Celni Gfad pro Jihodesky kraj Celni diuh e 1
banka, a.s.
Platebni {eskoslovenska obchodni  CENTRUM CHODOV, a.s. Najemni smlouva 23 4, 2019 1
banka, a.s.
Platebni Ceskoslovenska obchodni  Charles Square Center s.r.o. Najemni smlouva 14, 5. 2020 1
banka, a.s.
513
Druh pfijate g citel Dluznik Predmét Platnostdo  ootk@
zaruky mil. KE
Platebni Komereni banka, a.s. SILBA-Elstav 5.r.0. Akce-Praha 7-vwybudovéni 30. 6. 2021 1
prostor pro depozitar
LZnamkova tvorba”
Platebni Komeréni banka, a.s. STAVBROS, s.r.o. Akce-DEPO Ceskd Trebova - 28.4.2019 1
stavebni Upravy
Platebni Ceskoslovenska obchodni OHLZ5 a.s. Akce-zatepleni Ceské 31. 1. 2020 1
banka, a.s. Budéjovice 4
Platebni {eskoslovenska cbchodni Emiragroup a.s. Akce- rekonstrukce Posta 10.7.2023 2
banka, a.s. Ostrava 2, SPU Ostrava 02 a
Depo Ostrava 71
Platebni Raiffeisen Bank, a.s. COM-TIP s. r.0. Akce-vyména technologie 7.4.2019 1
kotelny, Praha 5
Platebni Raiffeisenbank, a.s. SKD Primstay-stavby, a.s. Akce ~ SPU Usti-dostavba 3.2, 2019 4
Platebni UniCredit Bank, a. s. PSG Internationai a.s. Akce-rekonstrukce 3.6.2019 1
SPU+DEPO Ostrava 71
Platebni Oberbank AG EDIKT, a. s. Akce- SPU Ostrava+DEPQ 31.7. 2018 S
Ostrava 71- dostavha a
rekonstrukce
Platebni Komercni banka ZIPP Brno, s.r.o. Akce —rekonstrukce posty 15.4.2021 2
Brno 100
Platebni Es0B OHLZS, a.5. Akce — SPU Ceské Budéjovice 27.9.2011 5
- novostavba
23
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15.4.2.1% Potencialni zavazky

Vedeni Skupiny si neni védomo zadnych dalsich vyznamnych potencialnich zdvazkil Skupiny k 31. prosinci
2018.

15.4.2.20 Triby a ostatni provozni vynosy

Rozpis Trieb a ostatnich provoznich vynost Skupiny z hlavni ¢innosti:

Rok 2018 Rok 2017
Tuzemské Zahraniéni Celkemn Tuzemské Zahraniéni Celkemn
mil. KE mil. KE mil. K§ mil, K& mil. K& mil. K&
Triby z postovniho provozu 11890 2042 13932 12111 1837 13948
Triby z obstaravatelské ginnosti 2422 0 2422 2577 G Z577
Tisk (znamky, cbélky, ceniny) 33 3 36 32 12 44
Triby za elektronické sluzby 377 0 37T 362 G 362
Triby za prodej zboZi 201 0 201 340 ¢ 340
Triby za datové schranky 462 0 452 517 1} 517
Triby celkem 15 385 2 045 17 430 15 938 1849 17 788
Ostatni provozni vynosy 1676 0 1676 1117 0 1117
Triby 2 ostatni provozni
17 061 2045 15 106 17 056 1849 18 905

vynosy celkem

Oblast ¢istych nakladd univerzilni sluzby je feSena v samostatné podkapitole 15.4.2.6. Castka Kompenzace
¢istych naklad( na poskytovani zakladnich postovnich sluZeb je v ramci vykazu zisku a ztraty vykazovéna

v ostatnich provoznich vynosech na samostatném radku I11.3.1. Kompenzace Cistych nakladd na poskyvtovani
zakladnich postovnich sluzeb.

V pribéhu roku 2018 Skupina obdrzela dotace na provozni ucely ve vysi 3 mil. K&, v pribéhu roku 2017
Skupina neobdrzela zadné dotace na provozni Géely.

15.4.2.21 Zaméstnanci

Rozpis osobnich naklad( Skupiny:

2018 2017
Celkem Z toho: vedeni Celkem Z toho: vedeni
zaméstnanci Skupiny a DR zaméstnanci Skupiny a DR
Primérny piepoéteny pocet zameéstnanci 29161 38 29750 39
Mzdové naklady [mil. K&) 5447 118 9347 88
SocidIni zabezpeteni a zdravotni pojisténi {mil. K&) 3160 21 3102 17
Socialni naklady (mil. K£) 337 0 340 0
Osobni néklady celkem 12 944 139 12789 105

Mzdové naklady vedeni Skupiny a ¢lent dozoréi rady obsahuji rovnéZz odstupné a konkurenéni dolozky.

15.4.2.22 Transakce se spfiznénymi stranami

Kromé odmén uvedenych v podkapitole 15.4.2.21 — Zaméstnanci v roce 2018 a 2017 neobdrzeli élenové
souCasnych ani byvalych statutarnich a dozor¢ich organi a vedouci zaméstnanci Skupiny zadné pijcky,
piiznané zaruky. zalohy ani jiné vyhody nad ramec kolektivni smlouvy, s vyjimkou fidicich zaméstnanci
Skupiny, ktefi maji svéfena motorova vozidla do osobniho uzivani ke sluzebnim i soukromym Géeltun.
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V ramci své bé&zné obchodni ¢innosti Skupina v pritbéhu roku realizovala Ffadu transakci se spfiznénymi
stranami. Piehled transakei realizovanych v roce 2018, resp. 2017, a souvisejicich pohledavek a zavazki
viidi spiiznénym stranam je nasledujici:

2018 Vynosy mil. KE Néaklady mil. KE Pohledavky mil. K& Zavazky mil. KE
Cesk4 televize a Cesky rozhlas 230 1 i 5
Ministerstva 555 ] 39 14
Ceska sprava socidlniho zabezpeteni 416 2 258 0 1838
Kraje, mésta a obce 402 122 19 211
Vodovody a kanalizace Hodonin 2 0 0 2
Narodni agentura pro komunikaéni a

informacni technologie 5 g I 9
Celkem 1610 2 385 60 2070
2017 Vynosy mil. K& Naklady mil. KE Pohledavky mil. K Zavazky mil. KE
Ceska televize a Cesky rozhias 235 i 10 13
Ministerstva 68S o} BE, 15
Ceska sprava socidiniho zabezpegeni 424 23221 0 2002
Kraje, mésta a obce 347 108 14 288
{D Cargo 1 7 0

Univerzita Karlova v Praze 9 0

Vodovody a kanalizace Hodonin 2 0

NArodni agentura pro kemunikaéni a

informacni technologie = ¥ 2 "
Celkem 1720 2405 82 2327

15.4.2.23 Odména auditorské spoletnosti

Celkové naklady na odménu auditorskych spolecnosti za statutarni audit ti¢etnich zavérek, véetné auditu
konsolidované ucetni zavérky, ¢inily v roce 2018 ¢astku 2 mil. K& a v roce 2017 ¢astku 2 mil. Ké.

15.4.2.24 Svéfené prostfedky

Analyza svéfenych prostiedka k 31. prosinct 2018 a k 31. prosinci 2017 je nasledujict:

{mil. KE) 31.12.2018 31,12, 2017
AKTIVA

Kratkedobé pohleddvky 52 140
Penize, tcty v bankach 3453 3736
Aktiva celkem 3508 3876
{mil. K&} 31.12. 2018 31.12. 2017
PASIVA

Kratkodobé zavazky 3327 3 808
Kratkodobé bankovni Gvéry 178 68
Pasiva celkern 3508 3 876

Kratkodobé pohledavky vznikaji pfedeviim z obstaravatelské ¢innosti provadéné pro spolegnost CSOB, a.s.,

(napf. transakce provadéné ¢ipovymi kartami, $ekovymi poukdzkami atd.).

Skupina obdrZela koncem roku 2018, resp. 2017 zalohovou platbu na vyplatu diichod( roku 2018, resp. 2017

od Ceské spravy socialniho zabezpeéeni ve vysi 1 400 mil. K&, resp. 1 600 mil. K&.

Vsechny zavazky vyplyvajici ze svétenych prostiedkil byly ve 1hté splatnosti.
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15.4.2.25 Piehled o penéZnich tocich

Skupina pro G¢ely sestaveni konsolidovaného piehledu o penéznich tocich nepovazovala k 31. prosinei 2018
ani k 31. prosinci 2017 ¢erpané kontokorentni Uvéry za penézni ekvivalenty (viz podkapitola 15.4.2.14 —
Bankovni dvéry a vypomoci).

Penize a penézni ekvivalenty uvedené v konsolidovaném ptehledu o penéznich tocich jsou analyzovany takto:

{mil. KE) 31.12.2018 31.12, 2017
Pokladni hotovost 4038 4 368
Uty v bankach 1501 916
Penize a penéini ekvivalenty 5539 5284

15.4.2.26 Nasledné udalosti
Dne 21. ledna 2019 byl jmenovan do funkce ¢lena dozor¢i rady Ing. Petr Zatloukal MSc, MBA.

Dne 18. Gnora 2019 byl jmenovan do funkce feditele divize postovni provoz a logistika Petr Cinkl.

Dne 8. bfezna 2019 byl jako zastupce generalniho feditele do obchodniho rejstfiku zapsan pan Ing. Jaroslav
Hlousek.

Dne 28. tnora 2019 byl z funkce jednatele spole¢nosti Ceskd posta Security odvolan pan Ing. Pavel
Kamenik.

Jednatelern spoleénosti Ceské pota Security se od 1. bfezna 2019 stal pan Ing. Tomas Hampl,

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni konsolidované ti¢etni zavérky nedoslo k zadné jiné
vyznamné udalosti, ktera by méla vliv na konsolidovanou G¢etni zavérku vykazanou za Uéetni obdobi 2018.

22, biezna 2019

C .

Ing. Roman Knap, generilni Feditel Ceské posty, s.p.
statutarni organ Ceské posty. s.p.

//
Roman Schanner Dipl.-Betriebsw (FH), Feditel divize finance
osoba odpovédna za ucetnictvi Ceské posty, s.p.
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Ing. Jitka Salmonova, redi sekce acetnictvi a dané
osoba odpovédna za sestaveni ficetni zavérky Ceské poity, s.p.
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