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1 Uvodni slovo

Spoleéné jsme zili, odzili a prezili rok 2020. Ukazali jsme svij charakter, své schopnosti a svou odhodlanost.
Sounalezitost mezi lidmi se projevila hlavné na jare, kdy jsme se vSichni za pochodu ucili, jak na nastalou
situaci reagovat. Ceska posta koronavirové nastrahy zvladla.

I kdyz byl uplynuly rok v mnohém nestandardni, podafilo se nam pokracovat v zapoc¢atém smeérovani Posty
také zavedenim nékolika dilezitych zmén. Spustili jsme novou sluzbu Balikovna, ktera reaguje na nartst
balikové piepravy. Diky spolupraci s externimi partnery jsme ji mohli od listopadu nabidnout zakaznikim na
vice nez dvoeu tisicich mistech. Dalsim diilezitym prvkem bylo opraseni davného standardu, mobilni posty. Ta
ziskala v pilotnim provozu kladné ohlasy od obcanti i mistnich samosprav. V narocnych podminkach roku
2020 navic poskytla podporu pro piipad uzavieni pobocek z divodu pandemie, pfipadné z jinych,
nepredvidatelnych diivodi. Musime byt pfipraveni na vse. Pocitat s tim nejhor$im a doufat v to nejlepsi.
Pokracujeme ve své postupné modernizaci, krok po kroku zavadime potiebné zmény.

Rika se, Ze krize je piilezitost. A ze ode dna se d4 jen odrazit. Nemam kiistalovou kouli, abych mohl ¥ici, jests
pul roku vydrzme a pak se vratime do jesté lepsiho Zivotniho standardu, nez na ktery jsme byli v dob€ hojnosti
zvykli. Tak rychlé to zcela jisté¢ nebude. Ale postupnymi, malymi kricky mizeme opét napliiovat zivot do
rozmér, které nebudou osekany jen na nediveérivé ohlizeni se na kazdého, kdo zakasle, na lamentovani nad
zavienymi hospodami a na vymysleni, jak se z toho v§eho nezblaznit. Pokud budeme trpélivi, disciplinovani,
pokud se budeme chovat stejné pokorné jako na jaie 2020, bude se nam dychat mnohem Iépe, piestoze to asi
bude stale pies rousku. Ale opét budeme spolu zit jako lidé, ktefi ziji sviij zivot tak, aby na ném nebyli omezeni,

ale zaroven aby respektovali potieby celé spolec¢nosti.

Pied dvéma a pul lety jsme nastoupili cestu k moderni posté 21. stoleti. Sice trochu se zpozdénim, ale o to
odhodlangji. Vétim, ze spise nez velky skok do neznama nam pomizou ony malé kriicky, které nas posunou
mnohem dal.

S actou

Roman Knap, generalni reditel Ceské posty, s. p.

k.
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2 Zprava dozorci rady

Dozor¢i rada statniho podniku Ceska posta se i pies nepiiznivou situaci se $ifenim koronaviru, ktera ovlivnila
témér cely uplynuly rok, vénovala fungovani, transformacnim krokim a dal§im zmé&nam, které Ceskou postu
formovaly.

Rok 2020 je mozné charakterizovat jako rok enormniho naristu piepravy balikovych zasilek. Ten bezesporu
zapiiinilo omezeni prodeje v kamennych obchodech a naopak obraceni se trhu k elektronickym formam
nakupu. DalSim specifikem bylo zajisténi chodu podniku i pies Cetna karanténni opatieni a s tim souvisejici
nedostatek zaméstnanci, a to tak, aby byla zajisténa bezpe&nost jak pro zaméstnance, tak pro viechny klienty.
Ceské pota znamenala pro mnohé v nelehkém obdobi jistotu. At uz pii zajisténi roznosu dichodu, distribuci

rouSek nebo pfi uz zmifiovaném dorucovani potiebného zbozi. Nejveétsi zatézi byly posledni mésice roku, kdy
meziro¢ni narlst pfepravovanych zasilek v jeden moment piekro&il hranici 100 procent.

Ceska poSta ma své pevné misto na trhu dorucovacich sluzeb. Béhem loiiské pandemie to dokazala nejen statu,

ale i zakaznikiim z fad jednotlivcii i firem. Jeji nezastupitelna role v kritické infrastruktuie statu ukazala, e i
pfes vSechna mozna negativa, ktera se o ni Casto neopravnéné Sifi, je pro chod stitu v neocekavatelnych

situacich stézejni.
/ﬁ////’//ﬂ

S uctou

Petr Zatloukal, p¥edseda dozoréi rady Ceské posty, s.p.
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3 Vyznamné udalosti roku 2020

Zacatkem roku 2020 zavedla Ceska posta (dale také ,,Podnik* nebo ,,CP“) dvourychlostni doru¢ovani.
Zasilky je nyni mozné poslat bud’ v rezimu D+1, tedy s doru¢enim do druhého dne, nebo v ekonomickém
rezimu. V souvislosti s dvourychlostnim doru¢ovanim byla vydana historicky prvni znamka
S pismenovou nominalni hodnotou ,,B“. Tyto znamky jsou uréeny pro dorucovani v ekonomickém
rezimu.

1. tinora 2020 byl feditelem nové Divize financni sluzby a prodej jmenovan Martin Paruch.

17. unora zadala Ceska posta poskytovat sluzbu EETparagon, kterd umoziuje snadnou registraci do
systému elektronické evidence trzeb (EET).

V bieznu zacalo plo$né zavadéni IP telefonil na vSechny posty, véetné téch jednoptepazkovych. Klasické
telefony tak byly nahrazeny moderngj$imi.

V priibéhu bfezna zacal zasedat kviili koronavirové situaci krizovy $tab Ceské posty a zaroven doslo ke
ziizeni regiondlnich krizovych §tdbi. Na né€ se mohli obracet vSichni zaméstnanci se svymi dotazy ¢i

obavami.

18. bfezna byla vytvofena specialni webova stranka s pravidelnymi informacemi o opatienich
souvisejicich s pandemii.

18. brezna Ceska posta zacala prepravovat zasilky s rouskami zdarma. Za prvni dva tydny od oznameni
takto ptepravila vice nez 160 tisic zasilek.

1. dubna zacala sluzba Czech POINT poskytovat vypisy z informa¢niho systému eRecept.

Od dubna byla zavedena moznost bezkontaktniho pfevzeti zasilek u dorucovatelt prostiednictvim kodu.
13. kvétna Ceska posta oznamila vypsani vyb&rového Fizeni na nového feditele Divize logistické sluZby.
V srpnu nastoupil do funkce feditele useku Strategie a projekty Ceské posty Petr Svréek.

1. zaii Ceska posta upravila oteviraci dobu svych poboéek s cilem zatraktivnit dostupnost post pro
zakazniky.

22. zafi byla predstavena nova sluzba Mobilni posta, ktera poskytuje postovni sluzby ve specialné
upravenych vozech.

Béhem zaii a fijna se uskutecnilo zkuSebni S¢itani lidu, domi a byt 2021.

Na konci zafi a zacatkem fijna byly otevieny nové typy prepazky Balikovna s vale¢kovou drahou, ktera
umozni rychlé obslouzeni zakaznik i pfi vysokém objemu vydavanych zasilek.

1. fijna byl jmenovéan novym feditelem Divize logistické sluzby Martin Kment.
V fijnu obdrzela Ceska posta CSR ocenéni ,,Coups de Coeur* od spolecnosti PostEurop. Posta vyhrala

evropskou cenu za spoledenskou odpovédnost s projektem Pomoc na druhou/Help?, tedy sbirku mobilt
na postach.
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Ceské posta podepsala na podzim smlouvu na doruceni &asti zasilek od spole¢nosti Aliexpress. Tato
spoluprace do budoucna vyrazn€ pomize zjednodusit zpracovani a doruceni zasilek z Ciny.

3. listopadu oznamila Ceské posta otevieni 1 500 novych externich vydejen sluzby Balikovna, a to ve
spolupraci se spolec¢nosti Sazka, a.s.

1. prosince zatal na viech pobockach Ceské posty a vybranych pobolkach posty Partner prodej
elektronickych dalni¢nich zndmek.

4 Rok 2020 v cislech a faktech

48 lidi v ramci akce ,,Stan proti melanomu* odhalilo sva nebezpecna pigmentova znaménka a diky

okamzité 1ékatské pomoci mohlo tento nalez zac¢it odborné fesit. Stan proti melanomu letos navstivilo
3 780 lidi.

52 miliont balikd prepravila Ceska posta v roce 2020. Nejvice balikil piepravila v listopadu, 6 670 698,
mezirocné o 47 % vice.

2 312 je pocet Balikoven, které byly zakaznikiim k dispozici na konci roku 2020. Z toho 370 Balikoven
fungovalo na pobockach, 544 jich bylo externich a 1 398 tvotila vydejni mista v siti Sazka. Béhem celého
roku Balikovna odbavila 3 miliony zasilek, téméf 3x vice nez v roce 2019.

1 128 805 balikt bylo v jeden okamzik v piepravni siti Ceské posty. Jde o novy rekord a oproti $picce
z roku 2019 jde o nartst na vice nez dvojnasobek.

60 % potencialnich partneri pro externi vydejni mista Balikovny se ptihlasilo diky zaméstnanctim Ceské
posty v ramci motivaéni akce ,,Doporuc¢ Balikovnu®.

2:07 minut — to je pramérny ¢as odbaveni klienta na ptepazce sluzby Balikovna. 93 % klienti v ramci
zrychleného vydeje zasilek neceka na obslouzeni déle nez tii minuty.

353 350 000 korun ziskala Ceska posta prodejem komplexu budov a pozemki Klastera sv. Gabriela
v Praze. Unikatni pamatka byla nabizena k prodeji uz od roku 2016. Od té doby probéhlo celkem pét
drazebnich aukci.

3 miliony zasilek roznesla Ceska posta lidem star§im 60 let v ramci vladniho programu bezplatné
distribuce ochrannych pomucek. 185 tisic zasilek potom dorucila obfaniim s hendikepem. Posta tak
dostala své pozice v ramci krizové infrastruktury statu.

Témér 2,5 milionu kust bezpeénostnich pomiicek poskytla od zac¢atku pandemie do konce roku 2020
Ceska posta svym zamé&stnanctim v ramci zajisténi ochrany jejich zdravi. Slo o zhruba 1,5 milionu rousek
a respiratord, pres 300 tisic dezinfekci, 600 tisic parti rukavic a bezmala 20 tisic kust dal$ich ochrannych
a dezinfek¢nich pomicek.

Vice nez 1200 novych vozidel potidila Ceskd posta béhem roku 2020. Poiizeny byly formou
operativniho leasingu na dobu tfi let a budou slouzit k rozvozu postovnich zasilek.

692 post Partner provozovala posta ke konci roku, 58 jich bylo otevieno béhem prosince. Nejcastéjsim
provozovatelem posty Partner jsou obce, které provozuji 59 % vSech post Partner, fyzické osoby
provozuji 23 % a pravnické osoby 18 %.
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364 milioni korun bylo vyplaceno zaméstnanciim v ramci mimofadnych odmén za zvySenou intenzitu
prace v obdobi epidemie Covid-19. Zaroven vedeni rozhodlo o vyélenéni prostiedkti z fondu kulturnich
a socialnich potieb (dale také ,,FKSP*) na finanéni vypomoc v souvislosti s disledky epidemie. Tuto
moznost vyuZzilo 83 zaméstnanci.

Byla pfekonana hranice 1 milionu aktivnich datovych schranek. Systém datovych schranek funguje od
roku 2009 a béhem této doby bylo zfizeno 688 923 datovych schranek povinné ze zédkona a 480 057
dobrovolné.

19 vystav letos uskute¢nilo nebo ptipravilo Postovni muzeum.

15 novych projekti letos realizovala Ceska posta. K nejvyznamngj§im patii Balikovna Partner,
Elektronické dalni¢ni kupony, Zvyseni hospodarnosti provozu post nebo Mobilni posta.

708 916 Pohlednic Online poslali lidé do konce listopadu. Letni kampan Pohlednice Online ziskala pro
sluzbu 40 tisic novych zakaznikt. 10 tisic zakaznikti si béhem roku stahlo aplikaci Pohlednice Online.
Pocet uzivatelt aplikace diky domu vzrostl o 112 %.

5 180 zajemcii o praci v Ceské posté ziskalo potiebné informace diky naborové lince.

1 253 post upravilo svoji oteviraci dobu v ramci pfechodu na jednosménny provoz, jehoz cilem je zajistit
plynulost a dostupnost sluzeb Ceské posty i v dobé epidemie a vyss§i nemocnosti zaméstnanctl.

20 internich auditii bylo v ramci celé Ceské posty provedeno v pritbéhu roku 2020.
90 korun ¢&ini novéa hodnota stravenek pro viechny zaméstnance Ceské posty.

160 emisi znamek piedstavila v priibdhu roku zniamkova tvorba. Slo o 93 vlastnich zndmek, 48
prilezitostnych a vyplatnich znamek a 19 emisi pfilezitostnych znamek.

3 znamky z produkce Ceské posty ziskaly ocenéni na mezinarodni filatelistické soutézi Nexofil ve
Spanélském Madridu. V kategorii Nejlepsi znamkovy design svéta zviteézil arsik ,,30. vyroc¢i sametové
revoluce a Karel Kryl*“.

5 Profil

5.1 Poslani a strategické cile

Ceska posta poskytuje kvalitni sluzby ob&antim, firmam a statu. Je klicovym hradem na poli balikovych
zasilek, kontaktem mezi obCany a statem zejména v odlehlych oblastech a partnerem spole¢nosti, kterym
poskytuje komplexni sluzby.

Probihajici transformace, jejiz stabiliza¢ni ¢ast probéhla v roce 2019, ma Ceskou postu dostat do kladného
hospodatského vysledku v roce 2021, zefektivnit jeji provoz a nabidnout klientim sluzby, které pozaduji, které
jsou pro Ceskou postu smysluplné a které piinesou pozitivni ekonomicky efekt.

Ceska posta disponuje unikatni siti poboéek, propracovanym logistickym systémem a stoji na praci odborniki
jak v poskytovani sluzeb na postach, tak pii zpracovani a prepravé zasilek.
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5.2 Pravni postaveni podniku

Podnik je pravnickou osobou ve smyslu zdkona €. 89/2012 Sb., obCanského zdkoniku, v platném znéni. Jeho
pravni a majetkové postaveni je upraveno zakonem ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku, v platném znéni.

Ceska posta, s.p., vznikla 1. ledna 1993 na zaklad& rozhodnuti Ministerstva hospodaistvi Ceské republiky ze
dne 16. 12. 1992, v souladu se zakonem ¢. 111/1990 Sb., o statnim podniku a byla zapsana do obchodniho
rejstiiku vedeného Obvodnim soudem pro Prahu 1, oddilu A, vlozky &. 7565. Ministerstvo hospodatstvi Ceské
republiky zaroven vydalo Zakladaci listinu statniho podniku ze dne 16. 12. 1992. V soucasné dob¢ je Podnik
zapsan v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze v oddilu A, vlozce 7565. Zakladaci listinu
statniho podniku Ceska posta piizptisobenou zékonu & 77/1997, o statnim podniku vydalo Ministerstvo
dopravy a spoju. Tato listina nabyla u¢innosti 16. ¢ervna 1997 a byla dale ménéna dodatky.

K 31. prosinci 2020 vykonévalo funkci zakladatele Podniku jménem statu Ministerstvo vnitra Ceské republiky.

5.3 Sprava a fizeni podniku

Ve smyslu § 11 zakona &. 77/1997 Sb., o statnim podniku, v platném znéni, jsou organy Ceské posty generalni
feditel a dozor¢i rada.

Generalni feditel

Generalni feditel (dale téZ ,,GR®) jako statutarni organ Ceské posty, s.p., zastupuje Podnik a #idi jeho ¢innost.
Rozhoduje o vsech zalezitostech Podniku, pokud nejsou zakonem vyhrazeny do plsobnosti zakladatele podle
§ 12 zékona ¢.77/1997 Sb., o statnim podniku, v platném znéni.

Generalni feditel jmenuje zéstupce feditele podniku, ktefi v dob& nepfitomnosti feditele zastupuji feditele
V plném rozsahu. Generalni feditel stanovi potadi, ve kterém jej zastupci zastupuji. Zastupci feditele se zapisuji
do obchodniho rejstiiku.

Dozor¢i rada

Dozor¢i rada vykonava sva oprédvnéni podle ustanoveni § 13 zakona ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku,
ve znéni pozdé&jsich predpisi, a v rozsahu ur¢eném zakladatelem ve Statutu Podniku.

Dozor¢i rada je tvofena 15 ¢leny. Jednu tietinu ¢leni dozoréi rady tvofi zaméstnanci Podniku, které voli
a odvolavaji zaméstnanci Podniku na zakladé vysledkti voleb. Dvé tretiny Clenti dozor¢i rady do funkce
jmenuje a odvolava zakladatel.

K 31. prosinci 2020 méla dozoréi rada patnact ¢lent.

Vybory dozor¢i rady

Dozor¢i rada ztizuje vybory dozor¢i rady jako své pracovni, poradni a iniciativni organy. Jednani vybort slouZzi

zejména k predbéznému a podrobnéj$imu projednani zalezitosti a materiall, kterymi se nasledné zabyva
dozoréi rada. Cleny vybort voli a odvolava dozor¢i rada.
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K 31. prosinci 2020 byly ziizeny tyto vybory dozor¢i rady:

vybor pro strategii a finance
vybor pro audit
vybor pro rozvoj lidskych zdroji

Statutarni organ a ¢lenové vedeni Podniku

Organy podniku a organiza¢ni struktura Podniku k 31. prosinci 2020 je soucasti kapitoly 15. Finan¢ni ¢ast.

6 Regulacni ramec postovnich sluzeb

Tzv. tieti poStovni smérnici (Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2008/6/ES ze dne 20. tinora 2008,
kterou se méni smérnice 97/67/ES s ohledem na uplné dotvotfeni vnitiniho trhu posStovnich sluzeb
Spolecenstvi), jejimz cilem bylo postupné tplné otevieni trhu postovnich sluzeb hospodarské soutézi, byla
zavr$ena liberalizace postovniho trhu Evropské unie. Cesky trh postovnich sluzeb je pIné liberalizovan od 1.
ledna 2013 na zaklad¢ novely zakona ¢. 29/2000 Sb., o postovnich sluzbach (dale téz ,,zakon o postovnich
sluzbach®).

Vedle zminéného zakona o poStovnich sluzbach dotvaii legislativni ramec poskytovani postovnich sluzeb
soubor vyhlasek vydanych Ceskym telekomunikaénim ufadem (dale také ,,CTU®), kterymi tento uiad
stanovuje povinnosti provozovatell poskytujicich nebo zajistujicich postovni sluzby, ramec pro vykazovani
nakladd a vynost a financovani zakladnich sluzeb a podminky k zajisténi vSeobecné dostupnosti zakladnich
sluzeb. Oblast pieshrani¢niho doruovani balikii je vedle toho upravena piimo pouzitelnym piedpisem
Evropské unie - Natizenim (EU) 2018/644 — sluzby pieshrani¢niho dodavani baliku.

Regulace postovnich sluzeb je od dubna 2005 v piisobnosti CTU. Tento narodni regulacni orgén vykonava sva
opravnéni a plni povinnosti spravniho organu v této oblasti zejména vV ndvaznosti na prislusnd ustanoveni
zéakona o postovnich sluzbach.

Ceska posta je drzitelem postovni licence na obdobi let 2018-2022, udélené ji rozhodnutim CTU &. j.
70 580/2017-610/V. vyf. ze dne 12. prosince 2017, na zaklad¢ § 22 zakona o postovnich sluzbach. Obsahem
vyse uvedené postovni licence je povinnost Ceské posty zajistit ve stanovené kvalité trvale na celém uzemi
Ceské republiky vieobecnou dostupnost viech zakladnich sluzeb uvedenych v § 3 odst. 1 zdkona o postovnich
sluzbach. Mezi zakladni sluzby zajistované Ceskou postou na zakladé udélené postovni licence patii mj. téz
sluzba bezuplatného dodani postovnich zasilek do 7 kg pro nevidomé osoby. Na zakladé ud€lené postovni
licence ztistava Ceské posta subjektem oficialné ustanovenym k provozovani sluzeb, které musi byt zajistény
na zakladé zavazka vyplyvajicich z ¢lenstvi Ceské republiky ve Svétové postovni unii.

Prava a povinnosti Ceské posty, coby provozovatele postovnich sluzeb a drzitele postovni licence upravuje
hlava V zékona o postovnich sluzbach. Podnik musi kazdoroéné uveiejiiovat a CTU predkladat aplné a
pravdivé informace o vysledcich plnéni parametrt kvality. Zptisob, formu a obsah uvefejnénych informaci
stanovi provadéci pravni predpisy CTU (vyhlasky). Cesky telekomunika¢ni ufad kazdorocné uvefejiiuje
Souhrnnou zpravu o plnéni povinnosti ulozenych drziteli poStovni licence.

Nedostatky uvefejnéné ve zpravé CTU za rok 2019 Podnik priibézné odstraiiuje. Tato zpriva zarovei
neidentifikovala Zadné vyznamné neuspokojené pravné vymahatelné finanéni pozadavky CTU ani jinych
subjektt viici Podniku.
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6.1 Vybrané povinnosti drzitele postovni licence

Plnit posStovni povinnost zplsobem, ktery je v souladu s potfebami veiejnosti a se zakladnimi
kvalitativnimi pozadavky, v¢etné soustavného poskytovani informaci 0 zakladnich sluzbach a zptisobu
jejich uziti.

Nabizet postovni sluzby, na néz se vztahuje postovni povinnost, podle postovnich podminek za dostupné
ceny umoziujici vyuzivani zakladnich sluzeb v rozsahu odpovidajicim bézné potiebeé osob.

Zajistit, aby nedochazelo k neodivodnénému zvyhodinovani nebo znevyhodnovani zajemcti o zakladni
sluzby, které jsou obsazeny v jeho postovni licenci.

Umoznit kazdy pracovni den nejméné jedno postovni podani a dale alespoii jedno dodani na adresu kazdé
fyzické nebo pravnické osoby (vyjimky stanovi provadéci vyhlaska).

Umoznit transparentnim a nediskrimina¢nim zptisobem na zaklad€ pisemné smlouvy pfistup ostatnim
provozovatelim k prvkiim postovni infrastruktury a k zvlastnim sluzbam souvisejicim s provozovanim
postovni infrastruktury.

7 Zprava o Cinnosti

Ceska posta dosahla v roce 2020 konsolidovaného hospodaiského vysledku pied zdanénim -1 369 mil. K¢ a
po zdanéni -1 356 mil. K¢&. Samotna Ceska posta vykazala hospodaisky vysledek pted zdanénim -1 382 mil.
K¢ a po zdanéni -1 364 mil. K¢. Nize v textu kapitoly jsou uvadény ¢astky z konsolidovanych vykazu.

V porovnani s rokem 2019 se hospodaisky vysledek pred zdanénim zhorsil o 1 006 mil. K¢. Hlavnim divodem
je fakt, ze vroce 2019 byla do vynosu zauétovana nejen kompenzace Cistych nakladt univerzalni sluzeb
(CNUS) za rok 2019 (1 500 mil. K¢&), ale i dou¢tovani kompenzace za rok 2018 (1 000 mil. K&), nebot’ v srpnu
2019 byla schvalena novela zakona o posStovnich sluzbach, na zakladé které dosSlo ke zvyseni limitu pro
kompenzaci ¢istych nakladi univerzalni sluzby (CNUS) z 0,5 mld. K& na 1,5 mld. K& pro obdobi 2018-2022.
Ocistime-li rok 2019 o tento mimotadny vliv, tak se podafilo zastavit negativni trend zhorSovani hospodateni
CP, a to navzdory nepiiznivému vlivu pandemie koronaviru.

Celkové trzby z prodeje sluzeb se meziro¢né témeét nezménily (+51 mil. K¢, +0,3%), v jejich struktuie vSak
doslo k vyznamnym pohybim. Pandemie koronaviru nejvice zasadhla vynosy z mezinarodnich odchozich
zasilek (-131 mil. K¢, -22,4%) vlivem omezeni letecké piepravy a direct mailu (-100 mil. K¢&), nebot” firmy
vyrazn€¢ omezily marketingové kampané v dob€ uzavienych obchodl. Vyrazné klesly téZz vynosy z Postovni
spofitelny (-345 mil. K¢&), kde se projevilo sniZeni zakladniho pausalu dle smlouvy s CSOB o 245 mil. K&.
Nadto klesly odmény za obchodni uspéch a akvizi¢ni odmény, nebot’ v dob€ pandemie byla omezena moznost
nabizet finan¢ni produkty. Dale doslo k zesileni poklesu u tradi¢nich sluzeb, jako jsou vnitrostatni listovni
zasilky (-277 mil. K¢, -11,9% ks), poukazek (-55 mil. K¢, -13,4% ks). Sestupny trend pokracoval i u sluzeb
SIPO (-39 mil. K¢).

Na druhou stranu akceleroval riist vynosti z vnitrostatnich balikti (+467 mil. K¢, +14,8% ks), kde rostouci
trend v tomto segmentu byl umocnén zavienim kamennych obchodi, coz zptisobilo narust balikl z e-shopt.
Dalsim faktorem rustu bylo rozSifovani sit€¢ externich vydejnich mist typu Balikovna Partner. Dafilo se i
zvySovat vynosy z elektronickych sluzeb, a to zejména u Datovych schranek (+41 mil. K¢) a Certifika¢ni
autority (+26 mil. K&). Meziro¢né vyssi byly vynosy z projektu S¢itani lidu, domti a byt 2021 (+155 mil. K¢).
Dale doslo k nariistu vynosti z mezinarodnich pfichozich listovnich zésilek (+322 mil. K¢), kde negativni
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dopad omezeni letecké piepravy na objem prichozich zasilek byl pfevazen odménami za trackované zasilky
z Ciny za roky 2018-2020.

Hospodateni CP bylo v roce 2020 pozitivné ovlivnéno vys§imi trzbami z prodeje dlouhodobého majetku
(+321 mil. K¢&), coz bylo zptisobeno zejména prodejem byvalého klastera svatého Gabriela za 353 mil. K¢.

Celkové provozni naklady meziro¢né vzrostly o 486 mil. K¢ z 20 136 mil. K¢ na 20 622 mil. K¢. Naklady na
nakupované sluzby vzrostly o 286 mil. K¢. Hlavnimi divody byly subdodavky pro projekt S¢itani lidu, domt
a byt (+83 mil. K¢). Dale vzrostly naklady na Datové schranky (+39 mil. K¢, vice datovych zprav a Gprav
ISDS), na uklidy (+32 mil. K¢, dezinfekéni uklidy kvili koronaviru), naklady na operativni pronijem vozidel
(+26 mil. K&, zvyseni podilti vozidel na operativni pronjem ve flotile CP), naklady na externi zaméstnance
(+23 mil. K¢, vyssi vyuzivani agenturnich zaméstnanci a vézit), opravy budov (+23 mil. K¢), aj.

Osobni naklady vzrostly meziro¢né ze 14 052 mil. K¢ na 14 133 mil. K¢, tj. pouze o 0,6 %, kdyZ navySovani
tarifnich mezd se podafilo z velké ¢asti vykompenzovat snizenim poctu zaméstnanci o 3 %, K cemuz
vyznamné prispéla Gsp&na implementace projektu D+2. CP se tim piizpisobuje dlouhodobému trendu
poklesu tradi¢nich postovnich sluzeb zptisobenému digitalizaci komunikace.

Ostatni provozni naklady byly vyssi o 178 mil. K¢ vlivem vyssi tvorby rezerv (+157 mil. K¢, zejména rezerv
na odstupné) a vyssi zistatkové ceny prodaného dlouhodobého majetku (+22 mil. K¢).

K uspote nakladii doslo naopak ve spottebé materialu a energii (-26 mil. K¢), kdyz nizsi ceny pohonnych hmot
a energii a nizsi spotieba stejnokroji pokryly zvysené naklady na material pro boj s pandemii (dezinfek¢ni
prostfedky, rousky, ochranné stity apod.). Meziro¢n¢ nizsi byly také odpisy (-36 mil. K¢).

Finanéni vysledek hospodaieni se meziroéné zlepsil o 95 mil. K&, nebot’ CP prodala sviij 51% podil v dcefiné
firmé PosStovni tiskarna cenin Praha, a.s., s u€etnim ziskem 67 mil. K¢. Zlepsilo se i saldo kurzovych ziskt
a ztrat (+40 mil. K¢).

Trendy zakladnich finanénich ukazatel( -
konsolidované

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva (mil. K&) 26 106 22 494 20 838 20 222 19 572 20 453 20972
Vlastni kapital (mil. K&) 10 349 10 429 10 191 10 119 9754 9272 7722
Provozni vynosy (mil. K&) 19 278 20 285 19 375 18 905 19 106 19 769 19 149
z toho Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a
sluzeb (mil. K&) 18 553 18 488 18 026 17 448 17 229 16 634 16 685
Provozni naklady (mil. K&) 19 112 20 015 19 153 18 818 19 318 20 136 20 622
z toho Osobni naklady (mil. K&) 11 906 11938 12 385 12789 12 944 14 052 14 133
Zisk (+) / ztrata (-) pfed zdanénim (mil. K¢) 213 291 209 110 -250 -363 -1 369
Cisty zisk (+) (mil. K&) / ztrata (-) (mil K&) 179 231 179 98 -186 -286 -1 356
Ceska posta, s.p., se sidlem Politickych véziit 909/4, 225 99 Praha 1, ICO: 471 14 983 Strana 11/85
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8 Pobocka nebo organizacni slozka podniku v zahranici

Ceska posta nema pobocku ani organiza¢ni slozku v zahrani¢i.

9 Informace o aktivitach Podniku v oblasti vyzkumu a vyvoje

Podnik neprovozuje zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

10 Informace o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostredi

Strategii Podniku v oblasti ochrany zivotniho prostfedi je, kromé plnéni legislativnich povinnosti ve vSech
sférach ochrany zivotniho prostiedi, zejména:

Snizovani emisi znecist'ujicich latek.

CP ma v souladu se zikonem ¢&. 201/2012 Sb., a vyhl. & 415/2012 Sb., povinnost naplnit piisn&jsi emisni
limity platné od 1. 1. 2020 pro vyjmenované zdroje znec¢ist'ovani ovzdusi. V této souvislosti se realizovaly
Mimo jiné na vybranych provozovnach vymény kotl, byla provedena rekonstrukce kotelny posty Praha
1. Rovnéz se Ceska posta zaméfila na vymény kotli na pevna paliva (kotle 1. a II. emisni tiidy), které
musi byt v terminu do 1. 9. 2022 nahrazeny kotly vy3si emisni t¥idy. Ceska posta v max. mife vyuziva
moznosti v ramci své koncepce nahradit tyto zdroje znecist'ovani ovzdusi kotly plynovymi a tim piispiva
ke snizeni mnozstvi vypousténého CO, NOx a TLZ.
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V prosinci roku 2020 byl vydan novy zakon o odpadech s u¢innosti od 1. 1. 2021, snahou CP bude
minimalizovat mnozstvi odpadi a pfednostné vyuzivat moznosti jeho recyklace.

Efektivni hospodareni s energii

Ceska posta ma zavedeny a certifikovany ,,Systém managementu hospodateni s energii dle normy CSN
EN 1SO 50001:2019, tento systém prosel jiz dvakrat dozorovym auditem a v roce 2021 probéhne
recertifika¢ni audit.

Ceska posta podnikla prvni kroky v ramci planovaného vyuziti metody EPC (z angl. Energy Performance
Contracting) - Energetickych sluzeb se zarukou, které ptedstavuji velmi efektivni nastroj realizace
uspornych opatfeni. Jednd se o komplexni sluzbu, kterd umoznuje realizovat uspory nakladi
Vv energetickém hospodarstvi bez nutnosti vynalozeni potfebnych investi¢nich prostfedkti v dobé instalace
opatfeni s tim, ze dosazeni ocekavaného vysledku v podobé ocekavanych uspor energie je vybranym
poskytovatelem energetickych sluzeb smluvné zaruceno. Studie moznosti vyuziti metody EPC byla
provedena u vybranych objektti CP.

11 Informace o pracovnépravnich vztazich

V oblasti zamé&stnanosti v roce 2020 pokracoval pozitivni trend zapocaty v pfedchozim roce. Fluktuace za rok
2020 klesla na uroven 20,7% a nezddouci (dobrovolna) fluktuace na 10,7%. Zkvalitiovanim naborovych
aktivit a realizaci opatifeni na podporu stabilizace zaméstnancti doslo k dal§imu vyraznému sniZeni poctu
odchodu.

Pramérny eviden¢ni pocet zaméstnanci za rok 2020 klesl na 28 050 piepoétenych osob. Oproti
predchozimu roku je tato hodnota nizsi o 877 prepoctenych osob. Vyrazny pokles souvisi s:

upravou oteviracich dob vybranych pobocek, resp. nahrazenim dvousménného provozu
jednosménnym,

dokonéenim projektu D + n diky naboru a situaci na trhu prace v souvislosti s Covid-19 se uspésné
dafilo obsazovat uvolnéna pracovni mista fidicl, tfidica a specialistii prodeje produktt (jejichz
poptavka na trhu prace v predchozich obdobich ptevysovala nabidku).

Primérna mési¢ni mzda v CP za rok 2020 dosahla tirovné 28 145 K&, coz predstavuje nariist o 832 K&, tj.
0 3 %. Nartust mzdy je ovlivnén narustem tarifnich a variabilnich mezd od 1. 4. 2020 v souladu s vysledky
projednéni s odborovymi organizacemi o 4 % a u listovnich dorucovateli o 7,1 %. Nizsi narast celkové
pramérné mzdy za rok vyrazné ovlivnila epidemie koronaviru, ktera zptisobila vysoky narlist nemocnosti.
Nemocnost se za rok 2020 zvysila v porovnani s predchozim rokem o 1/3 a doséahla tak urovné 8,73 %.

Nad ramec mzdy poskytuje Ceskd poSta svym zaméstnancim zaméstnanecké vyhody (benefity),
které dosahuji v rocnim priméru na 1 zaméstnance 17 879 K¢ (pfispévky na stravné, na doplitkové penzijni
spofeni a Zivotni pojisténi, piispévky na rekreaci, rehabilitaci, détské tdbory, kulturu a sport apod.).
Kromé téchto vyhod poskytovala Ceskd posta vr. 2020 svym zaméstnancim 1 tyden dovolené navic
a zkracenou pracovni dobu o 2,5 hod. tydné.
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12 Ochrana podniku, zaméstnancti a zakaznika
12.1 Rizeni rizik

Rizeni rizik v Ceské posté bylo i v roce 2020 nedilnou strategickou soucasti fizeni podniku. Umoznilo védomé
akceptovani afizeni vSech podnikatelskych rizik scilem sniZzeni pfipadnych negativnich dopadi
do hospodateni a realizace podnikatelskych zaméra Ceské posty.

12.2 Bezpecnost

Zajisténi zakladnich bezpecnostnich pozadavkd pro plynuly provoz veskerych sluzeb, zajisténi ochrany
zameéstnanci a klienti Ceské posty, ochrany vlastniho a svéfeného majetku, jsou zakladnim poslanim atvaru
bezpecnost.

Ukoly, které ma Gtvar bezpeénost ve své gesci, jsou mimo vyse uvedené i problematika krizového fizeni
a planovani, problematika BCM, feSeni vngjsi a vnitini trestné ¢innosti proti Ceské posté, opatieni v oblasti
legahzace vynosu z trestné ¢innosti a financovani terorizmu, sprava utajovanych informaci v ramci provozu
Ceské posty a problematika bezpec¢nosti a ochrany zdravi pii praci. Utvar bezpeénost také zajistuje pod
metodickym vedenim specializovaného utvaru pravniho fyzickou kontrolu ochrany osobnich udaji.

V souvislosti s Covid-19 byly kladeny zvysené naroky na Gtvar bezpe&nost v oblasti zajisténi chodu CP pfi
organizaci Centralniho a regionalnich krizovych $tabl, v oblasti zajisténi ochrannych pomtcek pro
zameéstnance CP a ve vztahu k zajisténi chodu prvkd Kritické infrastruktury CR v ramci CP.

12.3 Compliance

Systém compliance v Ceské poité odrazi nutnost souladného chovani CP s veskerymi pravnimi piedpisy, které
na ¢innosti CP dopadaji. Je postaven tak, aby umensoval rizika postihu podniku a poskozeni jeho reputace
a zarovet posiloval transparentnost Ceské posty a jeji diivéryhodnost. V podnikovém compliance programu je
zvlastni pozornost vénovana opatfenim proti korupci a dal§im formam nekalého jednani, ktera by mohla vést
k postihu Ceské posty podle zakona o trestni odpovédnosti pravnickych osob.

12.4 Interni audit

Vroce 2020 byly vSechny cinnosti realizovany podle zavaznych ustanoveni mezinarodnich standard
pro profesni praxi interniho auditu vydanych Mezinarodnim institutem interniho auditu a s dislednym
dodrzovanim navazujici fidici dokumentace Ceské posty, tj. Statutu interniho auditu, Etického kodexu
a Smérnice pro vykon interniho auditu v Ceské posté.

12.5 Postovni ombudsman

V roce 2020 se na postovniho ombudsmana obratilo celkem 2 686 zakazniki Ceské posty, s.p. Z tohoto po&tu
se poStovni ombudsman zabyval 1 978 podanimi, kterd byla dle jejich charakteru posouzena a ve spolupraci
S odbornymi pracovisti proSetfena a vytizena.

Ptimo bylo postovnim ombudsmanem projednano 612 podani. Ve 149 piipadech bylo v zasadé potvrzeno
stavajici rozhodnuti pfislusnych utvara CP, 443 podani vyfizoval ombudsman z podnéti zakaznikli bez
predchoziho standardniho fizeni. V souladu s vnitinimi normami CP pak pfiznal kompenzaci zékaznikiim CP
ombudsman ve 20 piipadech. Celkova vyse vyrovnani v roce 2020 ¢inila 39 644,99 K¢&. Podminky pro feSeni
Vv gesci postovniho ombudsmana nespliiovalo 708 podani.

Ceska posta, s.p., se sidlem Politickych vézit 909/4, 225 99 Praha 1, ICO: 471 14 983 Strana 15/85

Zapsany v Obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze, spisova znacka A7565 www.ceskaposta.cz



Vyroéni zprava Ceské posty za rok 2020

Ceska posta

Pochvalu &i podékovani zaméstnanctim Ceské posty, s.p., obsahovalo 49 podani.

12.6 Ombudsmanka pro zaméstnance

Za ucelem obhajoby opravnénych zajmi zaméstnancti pti vykonu jejich pracovnich povinnosti funguje v ramci
Ceské posty institut ombudsmana pro zaméstnance. Na ombudsmanku se zaméstnanci mohou obratit se svymi
podnéty, informacemi a dotazy pisemné, telefonicky ¢i osobné. Zobecnéné zaveéry ze Setfeni jsou zpétnou
vazbou na interni prostfedi firmy.

13 Poskytovani informaci podle zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu

k informacim

Ceska posta, s.p. (déle jen ,,Ceska posta“), jakozto povinny subjekt ve smyslu zakona & 106/1999 Sb.,
o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozd€jsich predpist (dale jen ,,InfZ*), timto v souladu s § 18
InfZ vydava tuto vyro¢ni zpravu o své ¢innosti v oblasti poskytovani informaci dle InfZ v roce 2020:

1.

Pocet podanych Zadosti o informace: V roce 2020 bylo podano celkem 81 podani oznacenych jako zadost
poskytnuti informace dle InfZ.

. Pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti Zadosti (¢asti Zadosti): V roce 2020 bylo vydano 10 rozhodnuti

o odmitnuti Zzadosti ve smyslu § 15 InfZ a 6 rozhodnuti o castecném odmitnuti Zzadosti
o poskytnuti informaci.

. Poéet podanych odvolani proti rozhodnuti: V roce 2020 bylo Ufadu pro ochranu osobnich tidajii podano

1 odvolani proti rozhodnuti o neposkytnuti informaci.

Opis podstatnych ¢asti kazdého rozsudku soudu ve véci prezkoumani zikonnosti rozhodnuti Ceské

posty, o odmitnuti Zadosti o poskytnuti informace: V roce 2020 nebyl vydan zadny rozsudek.

. Prehled vydaji, které Ceska poSta vynaloZila v souvislosti se soudnimi Fizenimi o pravech

a povinnostech podle InfZ: V roce 2020 nebyly vynalozeny zadné prostiedky.

. Poskytnuté vyhradni licence: V roce 2020 nebyla ze strany Ceské posty poskytnuta zadna vyhradni

licence.

. StiZznosti na postup p¥i vyFizovani Zadosti o informace (§ 16a InfZ), divody jejich podani: V roce

2020 byly podany dvé stiznosti na postup Ceské posty pii vyfizovani zadosti o informace dle
§ 16a InfZ.

e Zadatel nesouhlasil svysi uhrady za naklady spojené smimofadné rozsahlym vyhledavanim
pozadované informace. Ceské posta, s.p. stiznost piedala Ufadu pro ochranu osobnich udaji, ktery
Zadateli z ¢asti vyhovél a nafidil Povinnému subjektu ¢astku poniZit.

e Stiznost Zadatele spo¢ivala v prodleni pfi vyfizovani zadosti. Povinny subjekt uznal chybu a zjednal
napravu.
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14 Nasledné udalosti

Podnik vygisli &isté ndklady na poskytovani zakladnich sluzeb za zaétovaci obdobi roku 2020 a pozada CTU
0 thradu téchto nakladu, které predstavuji pro Podnik jako drzitele poStovni licence nespravedlivou finanéni

ror~r

zatéz. Termin pro podani zadosti je 31. srpna 2021.

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem vyhotoveni vyro¢ni zpravy a sestaveni ucetni zavérky nedoslo k zadné
jiné vyznamné udalosti, ktera by méla vliv na Gcetni zavérku sestavenou k 31. prosinci 2020.
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Vg Ve

15 Financni ¢ast — zpravy nezdvislého auditora, individudlni ucetni zavérka (vykazy,
pfriloha); konsolidovana ucetni zavérka (vykazy, priloha)

Tato cast obsahuje zpravy nezavislého auditora, individualni G¢etni zavérku Podniku a konsolidovanou ucetni
zavérku Skupiny Ceska posta sestavenou k 31. prosinci 2020 a tvofi ji:

zprava nezavislého auditora K individualni ucetni zavérce

individualni Géetni zavérka sestavena k 31. prosinci 2020
finanéni vykazy individualni uéetni zavérky sestavené k 31. prosinci 2020 v mil. K¢

rozvaha k 31. prosinci 2020

vykaz zisku a ztraty k 31. prosinci 2020

prehled o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2020
piehled o zménach vlastniho kapitalu sestaveny k 31. prosinci 2020

ptiloha individualni ucetni zavérky sestavena k 31. prosinci 2020
zpréava nezavislého auditora ke konsolidované ucetni zavérce

konsolidovana ucetni zavérka sestavena k 31. prosinci 2020
finan¢ni vykazy konsolidované ucetni zavérky sestavené k 31. prosinci 2020 v mil. K¢

konsolidovana rozvaha k 31. prosinci 2020

konsolidovany vykaz zisku a ztraty k 31. prosinci 2020

konsolidovany piehled o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2020
konsolidovany piehled o zménach vlastniho kapitalu sestaveny k 31. prosinci 2020

priloha konsolidované ucetni zavérky sestavena k 31. prosinci 2020
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15.1 Zprava nezavislého auditora k individualni ucetni zavérce
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Zakladateli podniku Ceskd posta, s.p.:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit priloZené Gcetni zavérky podniku Ceskd posta, s.p. (,Podnik") sestavené na zakladé
Ceskych Gcetnich predpist, kterd se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2020, vykazu zisku a ztréty, prehledu
o zménéch vlastniho kapitdlu a prehledu o penéZznich tocich za rok koncici 31. prosince 2020, a pfilohy
této ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych Gcéetnich metod a dalsi vysvétlujici
informace. Udaje o Podniku jsou uvedeny v bodé 15.2.2.1 piilohy této Getni zavérky.

Podle naSeho nézoru pfiloZzend Ucetni zavérka poddva vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Podniku
k 31. prosinci 2020 a nakladd a vynost a vysledku jejiho hospodaFeni a penéZnich tokl za rok konéici
31. prosince 2020 v souladu s ¢eskymi icetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorfi Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pripadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi doloZzkami. NaSe odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsdna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Géetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem
prijatym Komorou auditor( Ceské republiky jsme na Podniku nezavisli a spinili jsme i dal3i etické povinnosti
vyplyvajici z uvedenych predpisi. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytujf
dostatecny a vhodny zdklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyrocn{
zprdvé mimo Ucetni zdvérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidéd statutarni organ
Podniku.

Na&s vyrok k Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucdsti nasich povinnostf
souvisejicich s auditem Gcéetni zdvérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatnf
informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Gcetni zdvérkou ¢i nasimi znalostmi o ucetni
jednotce ziskanymi béhem auditu Gcetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich)
ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumf, zda ostatni
informace spliiuji pozadavky prdvnich pfedpist na formdini néleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pFipadné nedodrzeni uvedenych poZzadavk{ by bylo
zpusobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zékladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupd, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze:
e ostatniinformace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téZ predmétem zobrazeni v Gcetni zdvérce,
jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Ucetni zéavérkou a
e ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Ddle jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatk( a povédomi o Podniku, k nimzZ jsme dospéli pri provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidini) vécné nespravnosti. V rdmci uvedenych
postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidlni) vécné nesprdvnosti
nezjistili.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Odpovédnost statutdrniho orgdnu a dozorci rady Podniku za ucetni zavérku

Statutdrni organ Podniku odpovida za sestaveni Gcetni zavérky podévajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Eeskymi Getnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni
Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zpisobené podvodem nebo
chybou.

PFri sestavovani Gletni zdvérky je statutdrni orgdn Podniku povinen posoudit, zda je Podnik schopen
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze GCetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouZiti predpokladu nepietrzitého trvani pii sestaveni Gcetni zavérky, s vyjimkou
pripadl, kdy statutarni orgdn Podniku planuje zru$eni Podniku nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema
jinou redlnou mozZnost neZ tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi odpovidd dozor¢i rada Podniku.
Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, Ze Gcetni zdvérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidln)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné nenf zérukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
predpisy ve vSech pfipadech v UGcetni zédvérce odhali piipadnou existujici vyznamnou (materidlni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v ddsledku podvodd nebo chyb a povaZuji se za vyznamné
(materidlni), pokud Ize redin& predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, kterd uzivatelé Gcetni zaveérky na jejim zakladé prijmou.

P¥i provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi piedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovdavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nesprdvnosti Gcetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,
%e neodhalime vyznamnou (materidini) nespravnost, k niz do$lo v désledku podvodu, je vétsi nez
riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nesprdvnosti zplsobené chybou, protoZe soucdsti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, imysind opomenuti, nepravdivd prohlaseni nebo
obchazeni vnitinich kontrol.

o Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Podniku relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit ndzor na Gcinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych Gcetnich pravidel, pfim&ienost provedenych Ucetnich odhadu
a informace, které v této souvislosti statutarni orgadn Podniku uved! v pfiloze Gcetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Ucetni zavérky
statutdrnim orgdnem, a zda s ohledem na shromdazdéné ddkazni informace existuje vyznamna
(materidini) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Podniku nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zdvéru, Ze takovd vyznamna (materidini)
nejistota existuje, je nadi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této
souvislosti v piifloze uletni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zdvéry tykajici se schopnosti Podniku nepretrzité trvat vychazeji
z dlkaznich informaci, které jsme ziskali do data na$i zprdvy. Nicméné budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Podnik ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gcetni zadvérky, vCetné prilohy, a dale to,
zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zplsobem, ktery vede k vérnému

zobrazeni.
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Nasi povinnosti je informovat statutdrni orgén a dozoréi radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu ucinili, vcetné zjisténych
vyznamnych nedostatk( ve vnitinim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni €. 401

%W %4A

Roman Hauptfleisch, statutdrni auditor
evidencni ¢. 2009

19. bfezna 2021
Praha, Ceska republika
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15.2 Individualni ucetni zavérka

15.2.1  Financni vykazy sestavené k 31. prosinci 2020 v mil. K¢

ROZVAHA
(v mil. K¢)
Oznaceni AKTIVA 31.12. 2020 31.12. 2019
Brutto Korekce Netto Netto

A B 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 35711 -14 756 20955 20413
z toho svérené prostredky 4450 0 4450 4405
B. Stéla aktiva 22897 -14 509 8388 8931
B. l. Dlouhodoby neh y majetel 2040 -1759 281 297
B. ! 2 Ocenitelna prava 1981 -1730 251 276
B. 8 2.1. Software 1978 -1728 250 275
B. l. 2.2. Ostatni ocenitelna prava 3 -2 1 1
B. I 4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 21 -20 1 1
B L 5 ::'s‘l:;/:::;én::;::leykna dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby 38 9 29 2
B. I 5.2 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 38 -9 29 20
B. . Dlouhodoby h y majetek 20796 -12 750 8046 8555
B. . 1. Pozemky a stavby 12632 -6112 6520 6784
B. 1 1.1. Pozemky 813 0 813 828
B. 1. 1.2 Stavby 11819 -6112 5707 5956
B. 1. 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 7936 -6 632 1304 1561
B. 1. 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 5 0 5 5
B. . 5 ::EZ:;‘::;ZZ’;Y na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby 223 r 217 205
B. 1. 5.2 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 223 -6 217 205
B. . Dlouhodoby fi ¢ni majetek 61 0 61 79
. 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 61 0 61 79
C. Obézna aktiva 12702 -247 12455 11383
z toho svérené prostredky 4450 (1] 4450 4405
C. I Zasoby 230 -61 169 172
C. 8 1. Materidl 184 -56 128 130
C. ! 3 Vyrobky a zboZi 46 -5 41 42
C. I 3.2 Zboii 46 -5 41 42
C. I Pohledéavky 8052 -186 7 866 6286
z toho svérené prostredky 96 (1] 96 102
C. . 1. Dlouhodobé pohledavky 27 [1] 27 23
C. Il 1.1 Pohledavky z obchodnich vztaht 1 0 1 1
C. . 1.5. Pohledévky - ostatni 26 0 26 22
C. 1] 1.5. 2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 7 0 7 6
C. 1. 1.5. 3. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
C. 1. 1.5. 4. | Jiné pohledavky 19 0 19 16
C. . 2. Kratkodobé pohledavky 8025 -186 7839 6263
z toho svérené prostredky 96 0 96 102
C. I 2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 1408 -101 1307 1143
z toho svérené prostredky 96 1] 96 102
C. 1. 2.2. Pohledavky - ovladand nebo ovladajici osoba 0 0 0 1
C. . 2.4. Pohledavky — ostatni 6617 -85 6532 5119
C. 1. 2.4. 1. | Pohledavky za spoleéniky 4 0 4 18
C. 1. 2.4. 3. | Stat- dariové pohledavky 3 0 3 0
C. 1. 2.4. 4. | Kratkodobé poskytnuté zélohy 170 0 170 230
C. 1 2.4. 5. Dohadné ucty aktivni 6281 0 6281 4809
C. 1. 2.4. 6. | Jiné pohledavky 159 -85 74 62
C. . Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C. 1. 2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C. Iv. Penéini prostiedky 4420 0 4420 4925
z toho svérené prostredky 4354 0 4354 4303
C. V. 1. Penézni prostiedky v pokladné 4149 0 4149 3616
C. V. 2. Penézni prostfedky na uétech 271 0 271 1309
D. Casové rozliseni aktiv 112 0 112 99
D. 1. Naklady pfistich obdobi 111 0 111 96
D. 3. Pfijmy pFistich obdobi 1 0 1 3
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Rozvaha - pasiva v mil. K¢

Oznaceni PASIVA 31.12. 2020 31.12.2019
a b 5 6

PASIVA CELKEM 20955 20413

z toho svéiené prostiedky 4450 4405
A. Vlastni kapital 7705 9249
A. I Zakladni kapital 3588 3588
A 8 1. Zé4kladni kapital 3588 3588
A L Ao a kapitalové fondy 5090 5587
A L 2. Kapitélové fondy 5090 5587
A. 1. 2.1. Ostatni kapitalové fondy 5090 5587
A. I Fondy ze zisku 391 376
A. . 1 Ostatni rezervni fondy 359 359
A. nm. 2. Statutdrni a ostatni fondy 32 17
A. V. Vysledek hospodareni b&zného uéetniho obdobi (+/-) -1364 -302
B. + C Cizi zdroje 12787 10712

z toho svérené prostiedky 4450 4405
B. Rezervy 870 701
B. 4. Ostatni rezervy 870 701
C. Zavazky 11917 10011

z toho svérené prostiedky 4450 4405
C. I Dlouhodobé zévazky 139 155
C. L 4. Zavazky z obchodnich vztahl 8 6
C. I 8. OdloZeny danovy zévazek 131 149
C. . Kratkodobé zavazky 11778 9 856

z toho svérené prostiedky 4450 4405
C. 1. 2. Zavazky k uvérovym institucim 1544 31

z toho svérené prostredky 29 31
c. I 3. Kratkodobé pfijaté zalohy 1718 1328
C. 1. 4. Zévazky z obchodnich vztaht 5719 5582

z toho svérené prostredky 4421 4374
C. 1. 6. Zévazky - ovladana nebo ovlddajici osoba 54 45
C. . 8. Zévazky ostatni 2743 23870
C. 1. 8.3. Zavazky k zaméstnancim 703 714
C. 1. 8.4. Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 373 409
C. 1. 8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 147 144
C. 1. 8.6. Dohadné ucty pasivni 1320 1325
C. 1. 8.7. Jiné zavazky 200 278
D. Casové rozliseni pasiv 463 452
D. 2. Vynosy pfistich obdobi 463 452
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Vyroéni zprava Ceské posty za rok 2020
Individualni ucetni zavérka

Ceska posta
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
(v mil. K¢)
Oznaéeni TEXT Skuteénost v Géetnim obdobi
fadku 31. 12. 2020 31.12. 2019

vykazu b 1 2
I Trzby z prodeje vyrobki a sluieb 16 653 16 609
. Trzby za prodej zbozi 182 193
A. Vykonova spotieba 4647 4405
A. 1. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 110 123
A. 2. Spotieba materidlu a energie 1190 1229
A 3. Sluzby 3347 3053
C. Aktivace -21 221
D. Osobni naklady 14018 13935
D. 1. Mzdové naklady 10272 10163
D. 2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 3746 3772
D. 2.1 Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojis 3391 3393
D. 2.2 Ostatni naklady 355 379
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 813 839
E 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 813 853
E. 1.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 814 850
E. 1.2 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — do¢asné -1 3
E 2. Upravy hodnot zasob -9 -8
E 3. Upravy hodnot pohledavek 9 -6
. Ostatni provozni vynosy 2274 2944
. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 481 169
. 3. Jiné provozni vynosy 1793 2775
3.1. Kompenzace istych nakladii na poskytovani zékladnich postovnich sluzeb 1500 2500
3.2 Ostatni provozni vynosy 293 275
F. Ostatni provozni naklady 1134 967
F 1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 38 18
F 3. Dané a poplatky 92 91
F 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfistich obdobi 169 19
F 5. Jiné provozni néklady 835 839
w Provozni vysledek hospodafeni (+/-) -1482 -379
v. Vynosy z dlouhodobého financniho majetku - podily 85 3
V. Vynosy z podild — ovlddand nebo ovladajici osoba 85 0
v. 2 Ostatni vynosy z podili 0 3
G. Néklady vynaloZené na prodané podily 17 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 208
V. 2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 208
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanéni jetk 0 204
VL. Vynosové troky a podobné vynosy 14 11
VI 2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 14 11
J. Nakladové troky a podobné naklady 5 1
J 2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 5 1
VIL. Ostatni finan¢ni vynosy 176 58
K. Ostatni finanéni naklady 153 72
& Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 100 3
L Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 41382 376
L. Dafi z pfijma -18 -74
L 1. Dafi z pfijm0 splatnd 0 3
L 2. Dari z pfijm0 odloZena (+/-) -18 -77
L Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) -1364 -302
X3 Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) -1364 -302
> Cisty obrat za ti¢etni obdobi 19384 20026
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Vyroéni zprava Ceské posty za rok 2020
, Individualni ucetni zavérka
Ceska posta

Prehled o penéznich tocich za rok konéici 31. prosince 2020

Rok koncici Rok koncici
(mil. K¢) 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Stav penéznich prostiedktl a penéznich ekvivalentt
4925 5488
na pocatku ucetniho obdobi
z toho svérené prostredky 4303 3453
Ucetni zisk/ztrata z bézné Einnosti pred zdanénim -1382 -376
A.l Upravy o nepenéini operace: 463 699
Al.1 Amortizace, odpisy stalych aktiv a zmarenych investi¢nich projekt( 815 856
A.1.2 Zména stavu opravnych poloZek a rezerv v provozni oblasti 168 8
A.l3 Zisk z prodeje stalych aktiv -511 -157
A.1.5 Vyuctované vynosové troky -9 -10
A.l.6 Upravy o ostatni nepenéni operace 0 2
A* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, -919 323
zménami pracovniho kapitalu
A.2 Zmény stavu nepenéznich sloZzek pracovniho kapitalu: 518 -758
A2 z toho svérené prostredky 51 850
A.2.1 Zména stavu pohledavek a aktivnich Gcth ¢asového rozliseni -1601 -2 038
A.2.1 z toho svérené prostredky 6 -51
A.2.2 Zména stavu kratkodobych a dlouhodobych zavazkd a pasivnich Gctl ¢asového 2107 1264
rozliseni
A.2.2 z toho svérené prostredky 45 901
A23 Zména stavu zasob 12 16
A** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim -401 -435
A ** z toho svérené prostredky 51 850
A3. Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych droka -5 -1
A4 Uroky pfijaté 14 11
A.5 Preplatek dané z pfijmu -1 16
AX** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti -393 -409
z toho svérené prostredky 51 850
Penéini toky z investi¢ni ¢innosti
B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -505 -335
B.2 PFijmy z prodeje stélych aktiv 573 377
B.3. ZapUjcky a Gvéry spriznénym osobdm 0 0
B*** Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti 68 42
Penéini toky z finanéni ¢innosti
C.2 Zména stavu vlastniho kapitélu -180 -196
C.2.1 P¥imé platby na vrub fond -180 -196
C¥** Cisty penéini tok z finanéni Einnosti -180 -196
Cisté snizeni penézinich prostiedkd a penéinich ekvivalentd -505 -563
z toho svérené prostredky 51 850
Stav penéZnich prostfedkl a penéZnich ekvivalentd na konci Géetniho obdobi 4420 4925
z toho svérené prostredky 4354 4303
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Vyroéni zprava Ceské posty za rok 2020
Individualni ucetni zavérka

Ceska posta

Prehled o zménach vlastniho kapitalu sestaveny k 31. prosinci 2020

Oceriovaci
rozdily Hospodarsky
Ostatni z precenéni Ostatni vysledek

Zakladni kapitalové majetku a Rezervni fondy béiného
(mil. K¢) kapital fondy zavazki fond ze zisku obdobi Celkem
Zastatek k 31. prosinci 2018 3588 5996 359 16 -212 9751
PFidél ze zisku/pohyb mezi fondy 0 0 0 197 212 409
Cerpani fondt 0 -409 0 -196 0 -605
Ocenovaci rozdily z pfecenéni
na readlnou hodnotu 0 0 -4 0 0 -4
Zisk/ztrata bézného obdobi 0 0 0 0 -302 -302
Zistatek k 31. prosinci 2019 3588 5 587 0 359 17 -302 9249
PFidél ze zisku/pohyb mezi fondy 0 0 0 0 195 302 497
Cerpani fondl 0 -497 0 0 -180 0 -677
Ocenovaci rozdily z pfecenéni
na readlnou hodnotu 0 0 0 0 0 0
Zisk/ztrata béZného obdobi 0 0 0 -1364 -1364
Zustatek k 31. prosinci 2020 3588 5090 359 32 -1364 7705
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Vyroéni zprava Ceské posty za rok 2020
, Individualni ucetni zavérka
Ceska posta

15.2.2  Priloha ucetni zavérky - individualni
15.2.2.1 VsSeobecné informace

15.2.2.11 Zakladni informace o Podniku

Ceska posta, s.p., (dale ,,Podnik*) je statni podnik. Je pravnickou osobou provozujici podnikatelskou &innost
S majetkem statu vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost. Zakladatelem Podniku je stat. Podnik byl zalozen
kedni 1. ledna 1993 afunkci zakladatele ktomuto dnivykonavalo Ministerstvo dopravy a spoju.
K 31. prosinci 2020 a 31. prosinci 2019 vykonavalo funkci zakladatele Podniku jménem statu Ministerstvo
vnitra Ceské republiky. K 31. prosinci 2020 je sidlo Podniku v Praze 1, Politickych véziti 909/4,
Ceska republika. Identifikagni &islo Podniku je 471 14 983 a je v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym
soudem v Praze zapsan v oddilu A, vlozka 7565. Ceskd posta je podnikatelskym subjektem v souladu
se zakonem €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni jeho pozd¢jsich uprav.

Cinnost Podniku podléha regulaci Ceského telekomunikaéniho tiadu.
Hlavnim pfedmétem ¢innosti Podniku je:
provozovani postovnich sluzeb,
provozovani zahrani¢nich postovnich sluzeb,
poskytovani sluzeb centralniho nakupniho mista pro organy statni (vefejné) spravy.
Organy Podniku jsou generalni feditel a dozor¢i rada. Statutdrnim orgdnem Podniku je generalni feditel.

Podnik je soucasti konsolida¢niho celku statu.

Organizaéni struktura k 31. prosinci 2020 je nasledujici:
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Ceska posta

Vyroéni zprava Ceské posty za rok 2020
Individualni ucetni zavérka
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Vyroéni zprava Ceské posty za rok 2020

Cesks posta Individualni ucetni zavérka

Vrcholové vedeni Podniku je k 31. prosinci 2020:

Den vzniku Zapsano
Vrcholové vedeni Podniku Pozice funkce doOR *
Ing. Roman Knap Generdlni feditel 18.06. 2018 ano
Dipl.-Betriebsw (FH) Roman Zastupce generalniho feditele, feditel divize finance

05.12.2018 ano
Schanner
Ing. Jaroslav Hlousek Zastupce generalniho feditele, feditel divize ICT a eGovernment 01.10.2018 ano

* Generalni Feditel stanovi pofadi, ve kterém jej zastupci zastupuji. Zastupci feditele se zapisuji do obchodniho rejstiku.

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni ucetni zavérky nedoslo ke zméndm ve vrcholovém vedeni
Podniku.

.

Slozeni dozorci rady k 31. prosinci 2020 bylo nasledujici:

Jméno Funkce
Ing. Petr Zatloukal, MBA, MSc. predseda
JUDr. Ing. Jifi Novacek

1. mistopredseda

Karel Koukal
Ing. Lubomir Krejsa

mistopredseda
mistopredseda

Bohumila Mésiarovd clen
Ing. Sona Lavickova clen
Stépan Grochal ¢len
Mgr. Josef Zednik clen
Ing. Oldfich Cernoch, CSc. glen
Ing. Bedfich Grulich clen
Jan Birke clen
Mgr. Frantisek Lukl, MPA clen
Ing. Vladimir Dzurilla clen
JUDr. Martin Netolicky Ph.D. clen
Ing. Pavel Jaro$ Clen

Slozeni dozorci rady k 31. prosinci 2019 bylo nasledujici:

Jméno

z

Funkce

Ing. Petr Zatloukal, MBA, MSc.

JUDr. Ing. Jifi Novacek

predseda
1. mistopredseda

Karel Koukal mistopfedseda
Ing. Lubomir Krejsa mistopredseda
Bohumila Mésiarova clen
Ing. Sona Lavickova ¢len
Stépan Grochal ¢len
Mgr. Josef Zednik ¢len
Ing. Old¥ich Cernoch, CSc. ¢len
JUDr. Jaroslav Strouhal clen
Ludovit Gulazsi clen
Mgr. FrantiSek Lukl, MPA ¢len
Ing. Vladimir Dzurilla ¢len
JUDr. Martin Netolicky Ph.D. ¢len
Ing. Pavel Jaro$ ¢len
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Vyroéni zprava Ceské posty za rok 2020

Ceska posta

Individualni udetni zavérka

Slozeni vyboru pro strategii a finance k 31. prosinci 2020 bylo nasledujici:

Jméno Funkce
Ing. Lubomir Krejsa predseda
Ing. Petr Zatloukal, MBA, MSc. ¢len

Ing. Pavel Jaros clen

Ing. Vladimir Dzurilla clen
Stépan Grochal ¢len

Slozeni vyboru pro audit k 31. prosinci 2020 bylo nasledujici:

Jméno

Funkce
Ing. Petr Zatloukal, MBA, MSc. predseda
Ing. Lubomir Krejsa clen
Ing. Pavel Jaros clen
Ing. Oldfich Cernoch, CSc. ¢len
Ing. Sona Lavickova clen

SloZeni vyboru pro rozvoj lidskych zdroja k 31. prosinci 2020 bylo nasledujici:

Jméno Funkce
Ing. Karel Koukal predseda
Ing. Sona Lavickova clen
Mgr. Josef Zednik clen
Bohumila Masiarovd clen

Jan Birke clen

SlozZeni vyboru pro strategii a finance k 31. prosinci 2019 bylo nasledujici:

e

Jméno Funkce
Ing. Lubomir Krejsa predseda
Stépan Grochal ¢len

Ing. Oldfich Cernoch, CSc. ¢len

Ing. Vladimir Dzurilla clen

Ing. Petr Zatloukal, MBA, MSc. ¢len

Slozeni vyboru pro audit k 31. prosinci 2019 bylo nasledujici:

Jméno

Funkce
Ing. Petr Zatloukal, MBA, MSc. predseda
Ing. Lubomir Krejsa clen
Ing. Sona Lavickova clen
Ing. Oldfich Cernoch, CSc. ¢len

SloZeni vyboru pro rozvoj lidskych zdroji k 31. prosinci 2019 bylo nasledujici:

Jméno Funkce
Karel Koukal predseda
Ing. Sona Lavickova clen
Ludovit Guldzsi clen
Mgr. FrantiSek Lukl, MPA clen
Mgr. Josef Zednik clen
Bohumila Masiarovd clen
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Vyroéni zprava Ceské posty za rok 2020

Cesks posta Individualni ucetni zavérka

Poslanim Podniku je vykon funkce vefejného postovniho operatora spocivajici v poskytovani zakladnich
a ostatnich postovnich sluzeb v souladu se zdkonem o postovnich sluzbach, zakladnimi kvalitativnimi
pozadavky a potfebami vefejnosti. Podniku bylo vydano osvédceni o opravnéni k podnikani v oblasti
postovnich sluzeb podle § 19 zdkona o poStovnich sluzbach. Zaroven je Podnik drzitelem posStovni licence
dle § 21 téhoz zakona. Postovni licence byla Podniku udélena do 31. prosince 2022.

Obsahem postovni licence je povinnost zajistit v§eobecnou dostupnost zakladnich sluzeb na celém uzemi
Ceské republiky.

Prava a povinnosti Podniku coby provozovatele postovnich sluzeb a drzitele posStovni licence upravuje hlava
V zakona o postovnich sluzbach. Podnik musi kazdoroéné uvetejiiovat a CTU piedkladat tplné a pravdivé
informace o vysledcich poskytovani a zajistovani zakladnich sluzeb a vyhodnoceni plnéni parametra kvality.
Obsah, formu a zptisob uvefejnéni informaci stanovi provadéci pravni predpis k zakonu o postovnich sluzbach
(vyhlaska 433/2012 Sb.). Cesky telekomunikaéni tfad kazdoroéné uvefejiiuje Souhrnnou zpravu o plnéni
povinnosti uloZzenych drziteli postovni licence.

15.2.2.2  Zakladni zasady zpracovani individudini Gicetni zavérky

Ugetni zavérka byla piipravena podle zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gietnictvi a provadéci vyhlasky ¢. 500/2002
Sh. k tomuto zakonu a podle Ceskych tcetnich standardi pro podnikatele ve znéni platném pro rok 2020.
Utetni zavérka je sestavena v souladu s Getnimi predpisy platnymi v Ceské republice pro velké uéetni
jednotky a je sestavena v historickych cenach kromé uvedenych ptipadu.

15.2.2.21 Srovnatelné udaje

Udaje za bézné i minulé obdobi jsou srovnatelné. Polozky casového rozliSeni aktiv a pasiv jsou vykazany
v samostatnych ¢astech — D. Casové rozliSeni aktiv/pasiv.

15.2.2.2.2 Nepfretrzité trvani Podniku

Ceska posta je jednou z kli¢ovych &asti infrastruktury statu a je drzitelem postovni licence. Zajisténi fungovani
postovnich sluzeb ma pro stat zasadni vyznam.

Dne 30. 8. 2019 nabyla uc¢innosti novela zakona o postovnich sluzbach ¢. 202/2019 Sb. Touto novelou doslo,
kromé jiného, k navySeni horni hranice pro moznou uhradu ¢istych nakladd na poskytovani zakladnich sluzeb
z 500 mil. K€ na 1 500 mil. K¢ s €innosti za rok 2018. Soucasné byl stanoven postup pro pfipad, Ze je ohledné
financovani predbéznych cistych nakladl nebo Cistych nakladii predstavujicich nespravedlivou finan¢ni zatéz
vedeno Fizeni pred Evropskou komisi ve véci vefejné podpory. Dle tohoto ustanoveni nesmi CTU pievést
penézni prostiedky k uhradé téchto nakladd, dokud Evropskd komise nerozhodne o opravnénosti jejich
poskytnuti.

V ramci stfednédobé strategie a piipravované transformace chystd Ceska posta realizaci riistové strategie
zaméfené na nové vynosy, vyuzivajici unikétnich vlastnosti distribu¢nich siti Ceské posty a moznych synergii
s kli¢ovymi strategickymi partnery. Dale probihaji nebo jsou pfipravovany zmény v mnoha dal$ich oblastech,
jako je napt. dorucovani listovnich zasilek v rezimu D+n, digitalizace logistickych procest, finan¢ni sluzby,
sprava nemovitosti a ostatni interni procesy tak, aby v budoucnu dosahla kladného hospodaiského vysledku.
Ceska posta v ndvaznosti na realizaci aktivit v ramci schvalené sttednédobé strategie planuje, Ze vykaze kladny
hospodaisky vysledek za rok 2021.

Ceska posta vyuziva v sou¢asné dob& uvérovou linku vedenou u CSOB a uvérové linky poskytnuté
Raiffeisenbank a ING bank za uc¢elem pokryti vypadkt z dosud neuhrazenych kompenzaci CNUS, piipadnych
dopadt pandemie Covid-19 a vykyvi v likvidité v prib&hu mésice. V roce 2021 ofekava Ceska posta,
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v souladu s platnou legislativou, tthradu kompenzace CNUS za obdobi let 2018, 2019 a 2020 v celkové vysi
4,5 mld. K¢ a zalohy na obdobi roku 2021 ve vysi 750 mil. K¢&.

Konkrétni termin thrady kompenzace CNUS za roky 2018, 2019, 2020 a zalohy na kompenzaci CNUS za rok
2021 zé&visi na terminu ukonceni probihajici notifikace ze strany Evropské komise, kterd provéiuje, zda jsou
splnény podminky, za nichz lze statni podporu na sluzby obecného hospodaiského zajmu prohlésit za
slu¢itelnou s evropskou legislativou za obdobi 2018 - 2022. Na zakladé informaci, kterymi Ceska posta
disponuje, Ceské posta otekava s vysokou mirou pravdépodobnosti termin thrady kompenzace v roce 2021.
Zakladatel a relevantni stitni instituce jsou se situaci seznameni.

Dopad pandemie Covid-19 zaznamenala Ceska posta v roce 2020 jak na strané nakladil, tak, s ohledem na
charakter poskytovanych sluzeb, i na strané vynosti. Rizika negativnich dopadi pandemie Covid-19 se Ceské
poste podafilo pribéznymi opatfenimi snizit v takové mife, ze k dneSnimu dni nedoslo vlivem pandemie
Covid-19 k vyznamnéjsim dopadiim na stav aktiv a pasiv. Ceské posta plni fadné své zavazky jak ve vztahu
ke smluvnim partnerim, tak statnim institucim v ucetni i daniové oblasti.

Vzhledem k nezastupitelnosti sluzeb Ceské posty pro stat, legislativnimu navyseni limitu pro kompenzaci
CNUS a dostate¢nému pokryti p¥ipadnych negativnich dopadu pandemie Covid-19 uvérovymi linkami se
vedeni Podniku nedomniva, Ze je ohrozen princip nepfetrzité¢ho trvani podniku.

15.2.2.3  Uéetni postupy

Zpusoby ocenovani, které Podnik pouzival pfi sestaveni fadné Géetni zavérky k 31. prosinci 2020, jsou
nasledujici:

15.2.2.31 Dlouhodoby nehmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je vykdzan v pofizovacich cenach, které obsahuji
cenu porizeni a naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz cena prevySuje 40 tis. K¢ za polozku a doba pouzitelnosti
je delsi nez 1 rok, je rovnomérné amortizovan na zakladé pfedpokladané doby Zivotnosti pfislu§ného majetku
podle odpisového planu Podniku, a to po dobu 4 let. Ve vyjime¢nych ptipadech je doba Zivotnosti stanovena
na dobu delsi (napt. dle doby Zivotnosti souvisejiciho zatizeni). V piipad€ provedeni technického zhodnoceni
u dlouhodobého nehmotného majetku je po zatazeni technického zhodnoceni do pouZzivani prodlouzena doba
odpisovani daného majetku o 4 roky i delsi v ptipadé vyznamnych polozek majetku, které Podnik vyuziva
a predpoklada vyuzivat po dobu delsi nez 4 roky (napf. patetni ekonomicky systém SAP).

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz cena neptevySuje 40 tis. K¢ za polozku, se uctuje jednorazove
do nakladu pfi pofizeni a dale je veden pouze v operativni, resp. podrozvahové evidenci.

Plan amortizace je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zakladé
ocekéavané doby zivotnosti.

Hranice pofizovaci ceny pro aktivaci technického zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku
je 40 tis. K¢. Pokud zustatkova hodnota aktiva ptesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho
zustatkova hodnota sniZzena na tuto Castku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna castka je
stanovena na zakladé ocekavanych budoucich penéznich tokti generovanych danym aktivem.
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15.2.2.3.2 Dlouhodoby hmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenach, které zahrnuji
cenu pofizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici. Podnik nezatazuje do pofizovaci ceny dlouhodobého
hmotného majetku uroky z avért.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se ocenuje reprodukéni pofizovaci cenou a uctuje se
ve prospéch uctu ostatnich kapitalovych fondd. Reprodukéni potfizovaci cena tohoto majetku
se stanovuje nazakladé znaleckého posudku, resp. nazakladé trznich cen srovnatelného majetku
co do opotiebeni a funk¢nich vlastnosti. Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se snizuje o dotace
na potizeni majetku.

Odpisovy plan je v priibéhu pouzivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zakladé ocekavané
doby zivotnosti.

Pokud zistatkova hodnota aktiva ptesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho zlstatkova
hodnota sniZena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna ¢astka
je stanovena na zakladé o¢ekavanych budoucich penéZnich tokid generovanych danym aktivem.

Opravna polozka je tvofena zejména v ptipadé projektu, u nichz neni znamo, kdy a zda dojde k jejich realizaci
a v pripadé planovaného prodeje, pokud piedpokladana prodejni cena, po zohlednéni nakladii souvisejicich
s prodejem, je nizsi nez ziistatkova hodnota vykazand v ucetnictvi.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu, pokud
naklady na n&j v thrnu za dané uéetni obdobi prevysi ¢astku 40 tis. K¢ a technické zhodnoceni je v tomto roce
uvedeno do uzivani. Bézné opravy a udrzba se Gc¢tuji pfimo do naklada.

Dlouhodoby hmotny majetek, jehoz cena neptevysuje 40 tis. K¢ za polozku, se povazuje za zasoby, uctuje se
jednorazové do nakladl pii spotfebé a dale je veden pouze v operativni evidenci. Vyjimku tvofi vybrany
drobny majetek — vybrand vypocetni technika a postovni technologie, ktera se povazuje také za dlouhodoby
hmotny majetek.

Dlouhodoby hmotny majetek, jehoz cena prevysuje 40 tis. K¢ za polozku, a vybrany drobny hmotny majetek
s dobou pouzitelnosti del$i nez jeden rok je odepisovan metodou rovnomérnych odpisi na zakladeé

predpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku.

Piedpokladana zivotnost dlouhodobého hmotného majetku je stanovena takto:

Pocet let
Budovy, haly a stavby 20-45
Stroje, pfistroje a zafizeni 4-15
Dopravni prostiedky 620
Inventaf a zafizeni interiért 10-20
Manipulaéni technika 620
Vypocetni technika 3-7

15.2.2.3.3 Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek tvoii zejména majetkove tiCasti a ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily.

i. Podily v ovlddanych osobach

Podily v ovladanych osobach piedstavuji majetkové ucasti v podnicich, které jsou ovladané nebo fizené
Podnikem (dale téz ,,dcefind spole¢nost®).
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Podily v dcefinych a ptidruzenych spole¢nostech jsou ocenény porizovaci cenou zohlediujici ptipadné snizeni
hodnoty.

ii. Ostatni cenné papiry a podily

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily, jez nejsou majetkovou ucasti, predstavuji cenné papiry drzené
do splatnosti a realizovatelné cenné papiry.

Dluzné cenné papiry, které Podnik zamysli a je schopen drzet do splatnosti, jsou klasifikovany jako cenné
papiry drzené do splatnosti a zahrnuty do dlouhodobého majetku, pokud jejich splatnost nenastane béhem
12 mésicii od data ucetni zaveérky.

Cenné papiry a podily, které bude Podnik vlastnit po neurcitou dobu, a které mohou byt prodany v ptipade, ze
Podnik bude potiebovat financni prostiedky, jsou klasifikovany jako realizovatelné cenné papiry. Jsou
zahrnuty do dlouhodobého majetku, pokud vedeni Podniku nezamysli jejich prodej béhem 12 mésict od data
ucetni zaveérky. V takovém ptipadé€ jsou zahrnuty do ob&znych aktiv. Vedeni Podniku uréuje povahu cennych
papirt a podili v okamziku jejich pofizeni a pravidelné ji piehodnocuje k datu, ke kterému se sestavuje ucetni
zaveérka.

Cenné papiry a podily jsou pii nakupu vykazany v pofizovaci cené vcetné transakcnich nakladi.

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou nasledné oceniovany nab&hlou hodnotou. Ostatni cenné papiry jsou
ocefiovany realnou hodnotou. Jako redlnou hodnotu Podnik pouziva trzni hodnotu cennych papiri k datu
ucetni zaveérky. Ocenéni cennych papirt neobchodovanych na vetfejnych trzich je provedeno na zakladé¢
kvalifikovaného odhadu provedeného vedenim Podniku.

Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém
nastanou. Nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty realizovatelnych cennych papird
jsou vykazany ve vlastnim kapitalu a jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty v okamziku realizace nebo
trvalého znehodnoceni.

Pokud ztstatkova hodnota cennych papirt drzenych do splatnosti pfevysuje jejich odhadovanou zpétné
ziskatelnou ¢astku, pak je k témto cennym papirim vytvoiena opravna polozka.

152234 Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocenovany pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena zahrnuje
veskeré naklady souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo atd.). Pro bytky nakoupenych
zasob uziva Podnik metodu vazeného aritmetického pruméru.

Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zasobam je tvofena na zaklad¢ analyzy obratkovosti
zasob a na zaklad¢ individualniho posouzeni zasob.

V ptipadé dlouhodobych smluv zistatkova hodnota nedokonéené vyroby také zahrnuje ¢ast administrativni
rezie. Ptijaté subdodavky a jiné piimé naklady jsou uctovany pifimo do nakladii a soucasné je zatuctovana
nedokoncena vyroba proti aktivaci. Piijaté subdodavky jsou ocenény pofizovaci cenou. K zictovani
nedokoncené vyroby dochazi v okamziku zachyceni trzby za uskute¢nénou dodavku.

15.2.2.35 Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.
Opravna polozka k pochybnym pohleddvkam je vytvoiena na zdkladé vékové struktury pohledavek
a individualniho posouzeni bonity dluznik.
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15.2.2.3.6 Kratkodoby finan¢ni majetek

Kratkodoby finan¢ni majetek tvoii cenné papiry k obchodovani. Cenné papiry k obchodovani jsou cenné
papiry drzené za Gfelem provadéni transakci na vefejném trhu s cilem dosahovat zisk z cenovych rozdila
v kratkodobém, maximalné vSak ro¢nim horizontu.

15.2.2.3.7 Penéini prostredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostiedky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéznich prostfedki na bankovnich uctech vcetné
precerpani bézného nebo kontokorentniho ctu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finan¢ni majetek, ktery je snadno a pohotoveé sménitelny
za predem znamou castku penéznich prostiedkii a u tohoto majetku se nepredpokladaji vyznamné zmény
hodnoty v Case. Za penézni ekvivalenty jsou povazovany penézni ulozky S nejvyse tiimési¢ni vypovédni
lhitou a likvidni dluhové cenné papiry k obchodovani na vetejném trhu. Soucasti penéznich prostiedkl jsou
i svétené prostiedky — viz téz podkapitola 15.2.2.3.8 — Svétené prostiedky.

Podnik sestavil pfehled o penéznich tocich s vyuZzitim nepfimé metody.

15.2.2.3.8 Svéiené prostredky

Finanéni prostiedky tetich stran jsou Podniku v nékterych ptipadech svéfeny na prechodnou dobu za Gcéelem
provedeni specifickych transakei (sluzby pro klienty Ceskoslovenské obchodni banky, a. s. (dale jen ,,CSOB,
a. s.“), vybér rozhlasovych a televiznich poplatki, vyplata diichodt, vybér SIPO, sazkové hry, prodej kolkd,
dalni¢nich kupont, postovni platebni styk, sluzby pro mobilni operatory, celni deklarantstvi apod.).

Tyto prostiedky jsou evidovany v samostatném ucetnim okruhu oddélené od vlastnich finanénich prostiedkt
a v prilozené rozvaze jsou vykazany na samostatnych radcich. Za provedeni specifickych transakei si Podnik
uctuje dohodnutou provizi, o které tétuje ve vécné a ¢asové souvislosti v ramci vlastnich prostfedk.

15.2.2.3.9 Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou pfepocteny a zaltiCtovany devizovym kurzem stanovenym Ceskou
narodni bankou k prvnimu dni bézného kalendainiho mésice.

Zustatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazkl vedenych v cizich ménach byly pfepocteny devizovym
kurzem zvetejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. VSechny kurzové zisky a ztraty z ptepoctu
penéznich aktiv, pohledavek a zavazku jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty.

15.2.2.3.10 Vlastni kapital

Majetkoveé postaveni a fondy Podniku se tidi zdkonem €. 77/1997 Sb., o statnim podniku ve znéni uprav.
Zakladni kapital odpovida podle tohoto zakona tzv. kmenovému jméni, tedy obchodnimu majetku Podniku,
k némuz ma Podnik pravo hospodafeni pfi svém vzniku. Zakladni kapital zahrnuje zapsané i nezapsané
kmenové jméni, a to v navaznosti na ucetni predpisy. Ostatni kapitalové fondy vytvaii Podnik v souladu
S postupy uétovani pro podnikatele.

Dale Podnik vytvafi rezervni fond ze zisku, ktery byl postupné tvoren az do vyse 10 % zakladniho kapitalu.

Podnik tvofi fond kulturnich a socialnich potieb (dale i ,,FKSP*). Tvorba FKSP se fidi ustanovenimi vyhlasky
¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potfeb v platném znéni.
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15.2.2.3.11 Rezervy

Podnik tvofi rezervy, urcené k pokryti zavazkl nebo nakladd, jejichZ povaha je jasné definovana a u nichz je
k rozvahovému dni bud’ pravdépodobné, Ze nastanou, nebo jisté, Ze nastanou, ale neni jista jejich vyse nebo
okamzik jejich vzniku.

15.2.2.3.12 Zaméstnanecké pozitky

Na nevybranou dovolenou Podnik vytvati rezervu. Na odmény a bonusy zaméstnancum, kterym vznikl narok
na vyplaceni k rozvahovému dni, Podnik vytvaii dohadnou polozku. Na odmény a bonusy zaméstnanctim,
kterym vznikne narok na vyplaceni az po rozvahovém dni po splnéni stanovenych kritérii, Podnik vytvari
k rozvahovému dni rezervu.

15.2.2.3.13  Uvéry

Dlouhodobé zavazky vcetné Gvéra i1 kratkodobé zavazky v¢. Givérl se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.
Za kratkodoby uvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych tvérd, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového
dne.

15.2.2.3.14 U&tovani trieb a naklada

Vynosy a naklady se obecné uctuji casove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i asoveé souviseji.

Trzby se uctuji k okamziku poskytnuti sluzby (s vyjimkami popsanymi nize) nebo prodeje zbozi zdkaznikovi
a jsou vykazany po ode¢teni slev a dané z ptidané hodnoty.

Trzby z postovnich sluzeb realizované hotovostné prostiednictvim prodeje postovnich zndmek se uctuji
k okamziku prodeje znamky. Podnik nedisponuje udaji, jeZ by mu umoznily s dostate¢nou piesnosti vynosy
z téchto sluzeb casové rozliSit do tiCetnich obdobi, v nichz zadkaznici koupené posStovni znamky skutecné
pouziji. Vedeni Podniku se domniva, ze naklady na sbér informaci v souvislosti s potiebou ¢asového rozliseni
téchto sluzeb realizovanych prostfednictvim prodeje postovnich znamek by prevysily uzitky z této informace.

Vynosy z obstaravatelskych sluzeb ptfedstavuji provizi obdrzenou za sluzby poskytnuté¢ v daném ucetnim
obdobi, a to ¢asové rozliSenou.

Soucasti ostatnich provoznich vynosu je také ¢astka Kompenzace ¢istych nakladd na poskytovani zakladnich
posStovnich sluzeb - vramci vykazu zisku a ztraty je vynos vykazovan nasamostatném fadku II1.3.1.
Kompenzace cistych ndkladti na poskytovani zakladnich poStovnich sluzeb v ramci ostatnich provoznich
vynost V &asové a vécné souvislosti s vynalozenymi naklady, detail viz podkapitola 15.2.2.7 Cisté naklady
univerzalni sluzby.

15.2.2.3.15 Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni aktivovana
do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou uétovany do ndkladi rovnomérné po celou dobu trvani
leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou vykdzany Vv piiloze
k ucetni zavérce, ale nejsou zachyceny v rozvaze. Podnik aktivuje pfislusnou hodnotu najatého majetku
v dobé, kdy smlouva o najmu konc¢i a uplatiiuje se moznost nakupu. Splatky najemného hrazené predem se
casove rozlisuji rovnomeérné po celou dobu trvani leasingu.

15.2.2.3.16 Pouziti odhada

Sestaveni Gc¢etni zavérky vyzaduje, aby vedeni Podniku pouzivalo odhady a predpoklady, jeZ maji vliv na
vykazované hodnoty majetku a zavazki k datu ucetni zadvérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladt za
sledované obdobi. Vedeni Podniku stanovilo tyto odhady a piedpoklady na zéklad¢ vSech jemu dostupnych
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relevantnich informaci. Nicméng, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od
téchto odhadu odliSovat.

15.2.2.3.17 Splatna dan z pfijmu

Naklad na splatnou daii z pfijmil se pocita za pomoci platné danové sazby z Gcetniho zisku zvySeného nebo
snizeného o trvale nebo docasné€ dafiové neuznatelné naklady a nezdaniované vynosy (napf. tvorba a zic¢tovani
ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi uc¢etnimi a dafiovymi odpisy atd.).

Dan z pfijmt pravnickych osob je vykazovana v rozvaze jako soucast polozky ,,Stat — danové zavazky
a dotace™ v pfipade, Zze danovy zavazek prevysSuje zaplacené zalohy na dan. V opaném piipadé castka
prevySujici danovou povinnost ztitulu zaplacenych zaloh na dan je vykazana v polozce
,»Stat — danové pohledavky*.

Danovy naklad je ve vykazu zisku a ztraty vykazan jako dan z bézné ¢innosti.

15.2.2.3.18 OdloZena dan

Odlozena dan se vykazuje u vSech prechodnych rozdilti mezi zistatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku
Vv rozvaze a jejich danovou hodnotou. Odlozena dafiova pohledavka je zauctovana, pokud je pravdépodobné,
ze ji bude mozZné daniové uplatnit v budoucnosti.

15.2.2.3.19 Spfiznéné strany
Spriznénymi stranami Podniku se rozumi:
stat prostfednictvim zakladatele Podniku, statni instituce, stitni podniky a spolecnosti, popt. jiné

pravnické osoby, kde stat ma rozhodujici vliv, pfi¢emz rozhodujici je i podstata vztahu, a nikoli jen pravni
forma,

¢lenové statutarnich, dozor¢ich a fidicich organti a osoby blizké témto osobam, véetné spole¢nosti, nebo
instituci a podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny, pomérny nebo rozhodujici vliv.

Vyznamné transakce a zlstatky se spfiznénymi stranami nejen v ramci hlavnich posStovnich sluzeb jsou
uvedeny v podkapitole 15.2.2.22 — Transakce se spiiznénymi stranami.

15.2.2.3.20 Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky, je zachycen v Gcetnich
vykazech v piipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skute¢nostech, které existovaly
k rozvahovému dni.

V piipad€, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky doslo k vyznamnym udélostem
predstavujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v ptiloze
ucetni zaveérky, ale nejsou zauctovany v ucéetnich vykazech.
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15.2.2.4 Dlouhodoby majetek

15.2.241

Pofizovaci cena

Dlouhodoby nehmotny majetek

(mil. K¢) Pocatecni zlstatek Prirtistky * Ubytky * Koneény zUstatek
Software 1953 66 -41 1978
Ocenitelna prava 3 0 3
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 60 -39 21
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 29 50 -41 38
Celkem 31. prosince 2020 2 045 116 -121 2040
Celkem 31. prosince 2019 2028 79 -62 2045
*) Kategorie P¥irtstky a Ubytky zahrnuje rovnéz pevody nedokonéeného dlouhodobého nehmotného majetku.
Opravky a zistatkova hodnota
Pocatecni Koneény
zUstatek zUstatek Opravné Zistatkova
(mil. K¢) opravek PFirGstky Ubytky opravek polozky Hodnota
Software -1663 -94 42 -1715 -13 250
Ocenitelna prava -2 0 0 -2 0 1
Jiny dlouhodoby
L -59 0 39 -20 0 1
nehmotny majetek
Nedokoncéeny
dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 9 29
Celkem 31. prosince 2020 -1724 -94 81 -1737 -22 281
Celkem 31. prosince 2019 -1 655 -79 10 -1724 -24 297
15.2.2.4.2 Dlouhodoby hmotny majetek
Pofizovaci cena
(mil. K¢) Pocatecni zustatek PFirGstky * Ubytky ** Koneény zlistatek
Pozemky 828 0 -15 813
Stavby 11875 52 -108 11819
Stroje, pristroje a zafizeni 4747 119 -97 4769
Dopravni prostfedky 1577 8 -169 1416
Inventar 707 3 -4 706
Vybrany drobny majetek do 40 tis. K¢ 708 77 -1 784
Ostatni movity majetek 284 0 -23 261
Umélecka dila 5 0 0 5
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 12 -12 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 209 276 -262 223
Celkem 31. prosince 2020 20940 547 -691 20 796
Celkem 31. prosince 2019 21019 936 -1015 20940
*) Kategorie Piiriistky zahrnuje rovnéz prevody nedokonéeného dlouhodobého hmotného majetku.
**) Kategorie Ubytky nedokoneného dlouhodobého hmotného majetku zahrnuje rovné odpisy zmafenych investic.
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Opravky, opravné poloZky a zistatkova hodnota

Pocatecni Konecny

zUstatek zUstatek Opravné Zhstatkova
(mil. K¢) Opravek PFirGstky Ubytky opravek polozky Hodnota
Pozemky 0 0 0 0 0 813
Stavby -5919 -279 86 -6 112 0 5707
Stroje, pfistroje a zafizeni -4 068 -231 97 -4.202 -9 558
Dopravni prostfedky -1196 -84 169 -1111 0 305
Inventar -590 -15 4 -601 0 105
Vybrany drobny majetek do 40
tis, K& -314 -135 1 -448 0 336
Ostatni movity majetek -284 0 23 -261 0 0
Umeélecka dila 0 0 0 0 0 5
Nedokonceny dlouhodoby
hmotny majetek 0 0 0 0 ® 217
Celkem 31. prosince 2020 -12 371 -744 380 -12 735 -15 8 046
Celkem 31. prosince 2019 -12 123 -769 521 -12 371 -14 8 555

Na zaklad¢ provedené inventarizace Podnik upravil ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vzhledem
k jeho nizsi hodnoté prostiednictvim opravnych polozek (viz podkapitola 15.2.2.8 — Opravné polozky).

V priibéhu tcetniho obdobi konciciho 31. prosince 2020 Podnik neobdrzel bezplatné zadny vyznamny
dlouhodoby hmotny majetek.

Podnik ma k 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 mimo vécného bifemene pro spolecnost
PCS — Praha Center, s.r.o., nabudové posty v Jindfisské ulici, Praha 1, na zakladé smlouvy uzaviené
dne 16. dubna 1997 s platnosti do 31. bfezna 2042, dalSich 377 (2019: 388) vécnych biemen resp. prav
obdobnych vécnému bfemeni na dlouhodobém hmotném majetku (pravo vedeni kanalizace, vodovodu,
elektrické a plynové ptipojky, teplovodniho fadu, prava vstupu, pristupu, chlize, jizdy, stani sluzebniho
automobilu, pfedkupni pravo a sluzebnost uzivani), a to predevsim ve prospéch obecnich a méstskych ufadu,
spole¢nosti zajist'ujici telekomunikaéni infrastrukturu a vyrobeu a distributort energii.

K 31. prosinci 2020 neobdrzel Podnik investi¢ni dotace. K 31. prosinci 2019 Podnik obdrzZel dotace na
investi¢ni ucely v celkové vysi 19 mil. K¢.

15.2.2.4.3 Dlouhodoby financni majetek

Podnik uplatioval rozhodujici vliv k 31. prosinci 2019 ve spolecnosti Postovni tiskarna cenin Praha, a.s., se
sidlem Ortenovo namésti 542/16, Praha 7 — HoleSovice, kde vlastnil 16 903 ks akcii z celkového mnozZstvi
33 124 ks o nominalni hodnoté 1 tis. K¢.

Postovni tiskarna cenin Praha, a.s. 31. prosince 2019
Podil v % 51,03 %

mil. Ké
Aktiva celkem 75
Vlastni kapital 71
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -8
Pofizovaci cena akcii 18
NomindIni hodnota akcii 17
Vnitfni hodnota akcif 36

Podnik neposkytl k 31. prosinci 2019 spole¢nosti Postovni tiskarna cenin Praha, a.s., u které Podnik uplatiioval
rozhodujici vliv, zadnou ptijcku ani uvér.
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K 22. fijnu 2020 byly akcie PTC prodany za cenu 5 000 K¢ za akcii, celkem 84,5 mil. K¢, zisk z dané transakce
¢inil 67 mil K¢&.

Podnik uplatiioval rozhodujici vliv k 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 u spole¢nosti Ceska posta
Security, s.r.0., (diive ABAS CiT Management s.r.0.) se sidlem Politickych vézit 909/4, Praha 1, kde vlastnil
100% podil. Tento podil byl ptfeveden Podniku k 31. srpnu 2012.

Ceska posta Security, s.r.o. 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Podil v % 100,00% 100,00%
mil. K& mil. Ké

Aktiva celkem 128 93
Vlastni kapital 77 65
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 12 23
Pofizovaci cena podilu 7 7
Vnitfni hodnota podilu 77 65

Potizovaci cena podilu k 31. prosinci 2020 je kone¢na.
Finanéni informace o této spole¢nosti byly ziskany z auditorem ovétené ucetni zavérky spole¢nosti.

Vnitini hodnotu akcii / podilu udava podil Podniku na vlastnim kapitalu ovladané spole¢nosti k 31. prosinci
2020, respektive k 31. prosinci 2019.

15.2.2.5 Zasoby

Ocenéni zastaralych a pomalu obratkovych zasob se sniZzuje na prodejni cenu prostfednictvim uctu opravnych
polozek (viz podkapitola 15.2.2.8 — Opravné polozky).

15.2.2.6  Pohledavky

K 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 ¢inily pohledavky s dobou splatnosti delsi nez pét let 1 mil. K¢ resp.
1 mil. K¢ a pohledavky po lhité splatnosti pak 295 mil. K¢ resp. 310 mil. K¢. Nesplacené pohledavky po
splatnosti nejsou zajistény. Podnik dale z duvodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu avyrovnani ¢i
neuspokojeni pohledavek v konkurznim fizeni odepsal do naklada k 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019
pohledavky ve vys§i 24 mil. K¢, resp. 29 mil. K¢&.

Zalohy na dan z pfijmu zaplacené a nevyuctované Podnikem k 31. prosinci 2020 ve vysi 1 mil. K¢ budou
na zakladé zadosti Podniku vraceny spravcem dané po podani danového ptiznani za rok 2020. Zalohové platby
k 31. prosinci 2019: 1 mil. K¢ byly zapocteny se zavazkem na dan z piijmu vytvofenym
k 31. prosinci 2019: 1 mil. K¢.

Pohledavky za spiiznénymi stranami jsou uvedeny v podkapitole 15.2.2.22 — Transakce se spiiznénymi
stranami. Dohadné ¢ty aktivni jsou tvofeny pievazné transakcemi tykajicimi se mezinarodniho poStovniho
provozu, pricemz zistatky z téchto transakci k 31. prosinci 2020 ¢inily 1 743 mil. K¢ a k 31. prosinci 2019
pak 1 386 mil. K¢&. Jednotlivymi poStovnimi spravami dosud nepotvrzené provozni odpoéty o ptichozich
postovnich zésilkach jsou na zéklad¢ provoznich statistik zauctovany do Dohadnych polozek aktivnich
se souvztaznym zapisem na uéty Trzby za prodej vyrobki a sluzeb. Castka kompenzace ¢istych nakladii na
poskytovani zakladnich posStovnich sluzeb je souc¢asti dohadnych polozek aktivnich k 31. prosinci 2020
vykazanou v kratkodobych pohledavkach v ¢astce 4 500 mil. K&, resp. k 31. prosinci 2019 vykazanou
v kratkodobych pohledavkach v &astce 3 300 mil. K& — viz podkapitola 15.2.2.7 Cisté naklady univerzalni
sluzby.
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15.2.2.7 Cisté naklady univerzalni sluzby

Podnik je coby drzitel postovni licence ve smyslu § 21 odst. 2 zakona o postovnich sluzbach povinen zajistit
na celém tizemi Ceské republiky vieobecnou dostupnost viech zakladnich sluzeb uvedenych v § 3 odst.
1 zakona o posStovnich sluzbach (tzv. postovni povinnost). Postovni povinnost je Podnik povinen plnit (§ 33
odst. 1 pism. a) zakona o postovnich sluzbach) v souladu se zakladnimi kvalitativnimi pozadavky stanovenymi
ve vyhlasce ¢. 464/2012 Sh., ze dne 17. prosince 2012, o stanoveni specifikace jednotlivych zakladnich sluzeb
a zékladnich kvalitativnich pozadavki na jejich poskytovani.

Pokud v dusledku plnéni povinnosti poskytovat zakladni sluzby vzniknou C¢isté naklady predstavujici
pro drzitele posStovni licence nespravedlivou finanéni zatéz, jsou tyto naklady financovany zplsobem
podle zékona o postovnich sluzbach. Postup CTU pii vypoétu &istych nakladi na poskytovani zakladnich
sluzeb je dale specifikovan ve vyhlasce ¢ 466/2012 Sb. ze dne 17. prosince 2012 o postupu Ceského
telekomunikacéniho ufadu (CTU) pii vypoétu &istych nakladi na plnéni povinnosti poskytovat zakladni sluzby.

Podminkou poskytnuti jakékoliv statni vyrovnavaci platby za poskytovani zakladnich sluzeb za obdobi let
2018 az 2022 je rozhodnuti Evropské komise o slucitelnosti statni podpory ve formé¢ kompenzace Cistych
naklad na poskytovani zdkladnich sluzeb pro obdobi let 2018 az 2022 s vnitinim trhem podle rdmce
pro sluzby obecného hospodarského zajmu z roku 2012, ktery stanovi podminky, jez musi podpora splnit, aby
byla v souladu s ¢l. 106 odst. 2 SFEU.

Dne 28. 1. 2020 byla Evropské komisi Ceskou republikou oficialng piedlozena notifikace statni vyrovnavaci
platby za poskytovani zakladnich sluzeb za obdobi let 2018 az 2022. Evropska komise informovala dne 23. 6.
2020 Ceskou republiku, Ze v této véci zah4jila fizeni podle &l. 108 odst. 2 SFEU (tzv. formalni vysetiovaci
proceduru). Rozhodnuti Evropské komise 1ze o¢ekavat v prub&hu roku 2021. Toto rozhodnuti miize teoreticky
zptisobit odlozeni thrady, nemélo by vsak vést k naruseni legitimniho oekavani Ceské posty, Ze k thradé
kompenzace Cistych nakladii na poskytovani zékladnich sluzeb pro obdobi let 2018 az 2022 skutecné dojde.

V roce 2018 byla za(¢tovana dohadna polozka na kompenzaci Cistych nakladd ve vysi horniho limitu
vyplyvajiciho ze zdkona o postovnich sluzbach ve znéni ucinném do 30. 8. 2019, tedy ve vysi 500 mil. K¢.
V roce 2019 se Vedeni Podniku rozhodlo na zakladé¢ navySeni horniho limitu kompenzace stanoveného
zakonem (novelou 202/2019 Sb. byl navySen horni limit kompenzace Cistych nakladti na poskytovani
zakladnich sluzeb ze statniho rozpoctu pro kalendaini rok 2018 a roky nasledujici z dosavadnich 500 000 000
K¢ na 1500 000 000 K¢) a na zaklad¢ zkalkulované vyse Cistych nakladii o navySeni dohadné polozky na
kompenzaci Cistych naklad za rok 2018 o 1 000 mil. K¢, tak aby byla celkova dohadnd polozka na
kompenzaci ¢istych nakladi za rok 2018 ve vysi horniho limitu vyplyvajici ze stavajiciho zakona. A zaroven
byla zatucltovana dohadnd polozka na kompenzaci Cistych nakladt za rok 2019 ve vysi horniho limitu
vyplyvajiciho ze zdkona o poStovnich sluzbach, tedy ve vysi 1 500 mil. K¢. Pro rok 2020 Vedeni Podniku
rozhodlo o zati¢tovani dohadné polozky na kompenzaci Cistych nakladd ve vysi horniho limitu vyplyvajici ze
stavajiciho zakona, tedy ve vysi 1500 mil. K& Vramci vykazu zisku a ztraty byl vynos vykazan
na samostatném fadku II1.3.1. Kompenzace Cistych nakladd na poskytovani zakladnich postovnich sluzeb
Vv ramci ostatnich provoznich vynost. S ohledem na ptfedpokladany termin thrady byla dohadnéd polozka
aktivni klasifikovana jako kratkodoba a je vykazana v kratkodobych pohledavkach v polozce C.11.2.4.5.

15.2.2.8 Opravné polozky

Opravné polozky vyjadiuji prechodné sniZzeni hodnoty aktiv (uvedenych v podkapitolach 15.2.2.4 —
Dlouhodoby majetek, 15.2.2.5 — Zasoby a 15.2.2.6 — Pohledavky).
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Ceska posta
Opravné polozky k: Zustatek k Tvorba Rozpusténi / Zustatek k Tvorba Rozpusténi / Zastatek k
(mil. K&) 31.12.2018 Pouziti 31.12. 2019 pouiti 31. 12. 2020
Dlouhodobému 17 9 -2 24 0 -2 22
nehmotnému majetku
Dlouhodobému 18 0 -4 14 5 -4 15
hmotnému majetku
Zasobam 78 12 -20 70 8 -17 61
Pohleddvkam — ostatni 156 33 -38 151 77 -68 160
Celkem nedariové 269 54 -64 259 920 -91 258
opravné polozky
Pohledavkdm — zdkonné 27 22 -23 26 17 -17 26
Celkem dariové 27 22 -23 26 17 -17 26
opravné polozky
Celkem 296 76 -87 285 107 -108 284

Zakonné opravné polozky se tvoii v souladu se zdkonem ¢. 593/1992 Sb., o rezervach, v platném znéni a jsou
danové uznatelné, ostatni opravné polozky jsou danove neuznatelné.
15.2.2.9 Kratkodoby financni majetek a penézni prostiredky

Hlavnim penéznim tstavem Podniku je Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., u které ma Podnik zalozeny dvé
cash-poolingové soustavy uétl, soustavu Géth vlastnich prostfedkti a soustavu ucti svéfenych prostiedki.
Kontokorentni ramec, ktery umoznuje Podniku mit zaporny zlstatek, je dohodnut u soustavy uctd vlastnich
a svéfenych prostredkd — viz podkapitola 15.2.2.14 — Bankovni véry a vypomoci.

CP nema vedeny k 31. prosinci 2020, resp. 31. prosinci 2019 zadné kratkodobé cenné papiry a podily.

15.2.2.10 Vlastni kapital
Zéakladni kapital k 31. prosinci 2020, resp. 31. prosinci 2019 ¢ini beze zmény 3 588 mil. K¢.
Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny zejména ptidélem ze zisku, popf. piijatymi dary.

Oceinovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl obsahuji pfecenéni realizovatelnych cennych papirt
na realnou hodnotu.

Rezervni fond byl postupné tvoten az do vyse 10 % zakladniho kapitalu.
Ostatni fondy ze zisku obsahuji fond kulturnich a socialnich potieb.

Hospodatsky vysledek (ztrata 302 mil. K¢&) za rok konéici 31. prosince 2019 byl vypotfadan v navaznosti
na schvaleni zakladatelem dne 9. dubna 2020. Castka 302 mil. K¢ byla vypoiadana z ostatnich kapitalovych
fond, castka pro pokryti pridélu do fondu kulturnich a socialnich potfeb ve vysi 195 mil. K¢ byla Cerpana z
ostatnich kapitalovych fondd.

Navrh na vypotadani ztraty dosazené za rok koncici 31. prosince 2020 bude v souladu s § 15 odst. 1 pism. i)
zakona o stadtnim podniku v platném znéni pfedlozen zakladateli Podniku spolu s Zadosti o schvaleni vyro¢ni

Zpravy.
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15.2.2.11 Rezervy

Zustatek k Tvorba Rozpusténi / Zustatek k Tvorba Rozpusténi/  Zustatek k 31.
(mil. K¢) 31.12. 2018 pouziti 31.12. 2019 pouziti 12. 2020
Socialni
a zdravotni pojisténi 92 73 -77 88 84 -73 99
Nevybrand dovolend 72 0 -28 44 13 0 57
Rezerva
na odstupné v¢.
konkurenénich 202 30 -111 121 166 -53 234
dolozek
Nenarokové slozky
mezd 91 92 -91 92 130 -94 128
Ostatni 225 155 -24 356 94 -98 352
Celkem nedariové
rezervy 682 350 -331 701 487 -318 870
Celkem 682 350 -331 701 487 -318 870

Rezerva na socialni a zdravotni pojisténi je vytvorena zejména na odvody k nevyplacené ¢asti smluvnich mezd,
odmeénam za vysledek hospodateni, nevybrané dovolené a ostatnim bonustim souvisejicim se mzdovou oblasti.

Rezerva na odstupné a konkuren¢ni dolozky byla vytvofena v souvislosti s postupnym sniZovanim poctu
zamé&stnanci v nasledujicich letech, které bylo schvaleno vedenim Podniku.

Ostatni rezervy byly vytvofeny zejména za ucelem pokryti znamych rizik k 31. prosinci 2020
a pravdépodobnych ztrat z probihajicich soudnich a mimosoudnich sport a z nich vyplyvajicich zavazki.

Podnik rovnéz vytvofil rezervu na nenarokové slozky mezd skladajici se z predpokladané mimotadné odmény
ze strany GR a dale ze subjektivni slozky mezd, véetné individualnich bonusi smluvnich mezd.

15.2.2.12 Dlouhodobé zavazky

K 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 dlouhodobé zavazky piedstavovaly odlozeny dafiovy zavazek, ktery
je popsan v podkapitole 15.2.2.16 — Dan z piijmu, a ¢astku zavazki z obchodnich vztaht, které maji k datu
sestaveni Gcetni zavérky dobu splatnosti delsi nez 1 rok, které k 31. prosinci 2020, resp. k 31. prosinci 2019
¢inily 8 mil. K¢, 6 mil. K¢&. Jedna se prfedevsim o ¢ast zavazka tykajicich se pozastavek — dané polozky jsou
vykazany na fadku C.1.4 Zavazky z obchodnich vztahi.

K 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 Podnik nevykazoval zavazky s dobou splatnosti delsi nez 5 let.

15.2.2.13 Kratkodobé zavazky

K 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 mél Podnik kratkodobé zavazky po lhuté splatnosti v Castce
11 mil. K¢ a 11 mil. K¢.

K 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 Podnik nemél dlouhodobé ani kratkodobé zavazky, k nimz
bylo ziizeno zastavni pravo nebo zaruka ve prospech vétitele.

Zavazky ke spiiznénym stranam jsou uvedeny v podkapitole 15.2.2.22 — Transakce se spfiznénymi stranami.

Dohadné ucty pasivni zahrnuji predevsim uctovani nakladii mezinarodniho postovniho provozu, pricemz
zustatky transakci k 31. prosinci 2020 ¢inily 830 mil. K¢, k 31. prosinci 2019 ¢astku 790 mil. K¢. Dohadné
ucty pasivni dale zahrnovaly mnozZstevni slevy, nevyfakturované provozni dodavky sluzeb a energii
a odhadované narokové odmény zaméstnanct.
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Zavazky z obchodnich vztahti meziroéné klesly prevazné diky svéfenym prostredkiim, viz podkapitola
15.2.2.24 — Svétené prostiedky.

Zavazky z titulu socialniho zabezpeeni a zdravotniho pojisténi ¢inily 373 mil. K¢ k 31. prosinci 2020
a409 mil. K¢ k 31. prosinci 2019. Jedna se o neuhrazeny zavazek z mezd za prosinec 2020, respektive
za prosinec 2019, ktery byl uhrazen po¢atkem roku 2021, respektive poc¢atkem roku 2020.

K 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 Podnik neevidoval zadné splatné danové nedoplatky u mistné
pfislusnych finan¢nich organti.

15.2.2.14 Bankovni Gvéry a vypomoci

15.2.2.14.1 Vedené v ¢eskych korunach

Celkovy 31. prosince 2020  31. prosince 2019

Banka Terminy/ podminky Uket limit mil. K& mil. K& mil. K¢

. kontokorentni Gvér vlastni

CSOB, a.s. 1000 915 0
urokova mira: O/N PRIBOR + 0,12 % p.a. prostiedky

. vicetcelova uvérova linka vlastni

CSOB, a.s. 1500 600 0
urokova mira: O/N PRIBOR + 0,12 % p.a. prostiedky

. kontokorentni Gveér svétené

CSOB, a.s. 700 0 0
urokova mira: O/N PRIBOR + 0,12 % p.a. prostiedky

Raiffeisenbank,  avérova linka vlastni 200 0

a.s. urokova mira: O/N PRIBOR + 0,28 % p.a. prostiedky
uvérova linka vlastni

ING Bank, a.s. 2313 0 -

urokova mira: O/N PRIBOR + 0,40 % p.a. prostiedky

* Lze Cerpat i v cizi méné v odpovidajici protihodnoté.

Kontokorentni Givér na Gétu vlastnich prostiedkil od spole¢nosti Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., je na
vyrovnani kratkodobych vykyvi cash-flow. K 31. prosinci 2020 byl kontokorentni vér ¢erpan ve vysi 915 mil
K¢&. K 31. prosinci 2019 uvér nebyl Eerpan. Dany kontokorentni avér je souéasti hlavni smlouvy s CSOB, a.s.,
uvérovy ramec je platny do 31. prosince 2027.

Viceuelova tvérova linka od spolecnosti Ceskoslovenskd obchodni banka, a.s., umoziiuje &erpani
kontokorentniho uvéru, kratkodobého tivéru na finan¢nim trhu, dokumentarnich akreditivii a jednotlivych typt
zaruk. K 31. prosinci 2020 byl kontokorentni Gvér ¢erpan ve vysi 600 mil. K¢&. K 31. prosinci 2019 avér nebyl
cerpan. Uvér byl splacen v souvislosti s ukonéenim dané smlouvy ke dni 20. tnora 2021.

Kontokorentni (ivér na iétu svéfenych prostiedkii od spole¢nosti Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. byl
poskytnut na zajisténi dostatecné financni likvidity Podniku. K 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 nebyl
Gvér Eerpan. Dany kontokorentni Gvér je soudasti hlavni smlouvy s CSOB, a.s., vérovy ramec je platny do
31. prosince 2027.

Uvérova linka od spoleénosti, Raiffeisenbank a.s., umoziuje &erpani kontokorentniho tvéru, kratkodobého
uvéru na finan¢nim trhu, dokumentarnich akreditivl a jednotlivych typi zaruk. Zavazkova provize je 0,10%.
K 31. prosinci 2020 Gvér nebyl ¢erpan. Tento ramec Gvérové linky je platny do 30. ¢ervna 2023.

Uvérova linka od spolenosti ING, a.s., umoziiuje Gerpani kontokorentniho Gvéru, kratkodobého avéru na
finan¢nim trhu, dokumentarnich akreditivii a jednotlivych typd zaruk. Zavazkova provize je 0,12%.

K 31. prosinci 2020 tveér nebyl éerpan. Tento ramec uvérové linky je platny do 30. ¢ervna 2023.

Podnik splnuje vSechny podminky, které jsou uvedeny v Gvérovych smlouvach.
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15.2.2.14.2 Vedené v EUR

Celkovy limit 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Banka Terminy/ podminky Ucet mil. EUR mil. EUR  mil. K& mil. EUR mil. Ké
Y kontokorentni Gvér Svérené
CSOB, a.s. _ . 5 1,2 29 1,2 31
EURIBOR 3mésicni + 0,1 % p.a. prostfedky

Tento kontokorentni uvér slouzi vyhradné na hotovostni obsluhu bankovnich sluzeb poskytovanych
na vybranych piepazkach post v méné¢ EUR. Dany kontokorentni tivér je soucasti hlavni smlouvy s CSOB,
a.s., uvérovy ramec je platny do 31. prosince 2027.

Podnik spliiuje vSechny podminky, které jsou uvedeny v uvérovych smlouvach.

15.2.2.15 Casové rozliseni

v

Vynosy pfistich obdobi zahrnuji zejména pfedem pfijaté poStovni vyplatné pro nastaveni dalkove
kreditovanych vyplatnich stroja.

15.2.2.16 Dan z pfijmu

Danovy néklad Ize analyzovat nasledovné:

(mil. K&) Rok 2020 Rok 2019

Splatna dan 0 1

OdloZend dan -18 -77

Uprava dafiového nékladu predchoziho obdobi podle skute¢né podaného o 5

dariového pfiznani

Darnovy naklad celkem -18 -74
Splatna dan byla vypocitana nasledovné:

(mil. K¢) Rok 2020 Rok 2019

Vysledek hospodareni pfed zdanénim -1382 -376

Nezdanitelné vynosy -8 -10

Rozdily mezi ic¢etnimi a dariovymi odpisy -82 390

Naklady darnové neuznatelné a zména stavu opravnych polozZek a rezerv 220 78

Z toho:

- zména stavu opravnych poloZzek -1 -10

- zména stavu rezerv 169 19

- ostatni (napf. naklady minulych obdobi, naklady 52 69

na reprezentaci, manka a skody)

Dary 0

Odpocet na podporu vzdélani 0

Zdanitelny pfijem/Dariova ztrata -1252 80

Sazba dané z pfijmu 19% 19%

Vypoctena dan z pFijmu 0 15

Sleva na dani (ZPS a TP) 0 -14

Splatna dan 0 1

Naklad na splatnou dari z pfijm( z béZné Cinnosti 0 1
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OdloZenou darniovou pohledavku (+) /zavazek (-) Podnik vycislil pfi pouZiti dafiové sazby 19 % v obou Ucetnich
obdobich, tj. k 31. prosinci 2020 i 31. prosinci 2019 nasledovné:

31. prosince 2020 31. prosince 2019

OdloZena Odlozena OdloZeny
(mil. K¢) darova OdloZeny danovy danova danfovy
Polozky odloZené dané Zaklad pohledavka zavazek Zaklad pohledavka zavazek
Rozdil mezi Gcetni a dariovou
zUstatkovou cenou dlouhodobého
majetku -1814 0 -345 -1743 0 -331
Opravné polozky 258 49 0 259 49 0
Ostatni rezervy 870 165 0 701 133 0
Celkem -686 214 -345 -783 182 -331
Cisty odlozeny dariovy zavazek -131 -149

Vliv odlozené dan¢ v souvislosti s pfecenénim realizovatelnych cennych papirti byl soucasti vlastniho kapitalu
k 31. prosinci 2019 v ¢astee -1 mil. K¢ — ptislusny cenny papir byl v prub&éhu 2019 prodan.

Podnik k 31. prosinci 2020 nezat¢toval potencialni odloZzenou dafiovou pohledavku z dafiové ztraty dosazené
za zdanovaci obdobi 2020 ve vysi 238 mil K¢ z divodu principu opatrnosti.

15.2.2.17 Leasing

Podnik ma najaty dlouhodoby majetek, o kterém se netGétuje na rozvahovych uctech (viz podkapitola
15.2.2.3.15 — Leasing a dale podkapitola 15.2.2.18 — Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze).

Vyse najemného z majetku najatého Podnikem formou operativniho leasingu k 31. prosinci 2020 ¢inila
402 mil. K¢ (k 31.prosinci 2019: 374 mil. K¢&). VySe najemného budov k 31. prosinci 2020 cinila
258 mil. K¢ (k 31. prosinci 2019: 249 mil. K¢).

Podnik neevidoval k 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 zadny finan¢ni leasing.

15.2.2.18 Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Podnik eviduje v operativni evidenci k 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 zejména kolky, dalni¢ni znamky
a losy, které maji charakter cenin (tyto polozky jsou nize vykazany v nominalni hodnoté). Dale eviduje Podnik
Vv operativni evidenci drobny majetek a v podrozvahové evidenci majetek najaty (vykazan v potizovaci ceng),
ktery neni vykazan v rozvaze.

(mil. K¢) 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Ceniny v¢. kolku a losy 11837 12 490
Dalni¢ni kupony 874 3210
Najaty majetek — operativni pronajem 1966 1760
Drobny hmotny majetek 2024 2044
Drobny nehmotny majetek 46 47

Struktura smluvné zajisténych budoucich zavazkt z titulu operativniho leasingu a najmu budov je uvedena
v nasledujici tabulce (v mil. K¢):

31. prosince 2020 31. prosince 2019
Do jednoho roku 576 463
0Od jednoho roku do péti let 1023 953
Nad pét let 163 94
Celkem 1762 1510
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finan¢nich sluzeb, jsou k 31. prosinci 2020 néasledujici:

Druh Castka
poskytnuté  Rucitel Véfritel Pfedmét Platnost do .
. mil. Ké
zaruky
Platebni Ceskoslovenska obchodni Ministerstvo vnitra NIS 1ZS 31.12. 2020 12
banka, a.s.
Platebni Ceskoslovenska obchodni  Stétni fond dopravni Distribuce a prodeje kupon( 16. 3. 2021 170
banka, a.s. infrastruktury pro emise kupond 2020 a
nasledujici emise
Platebni Ceskoslovenska obchodni ~ CONTERA N&jemni smlouva 29.9.2021 2
banka, a.s. Investment Ill. s.r.o.
Platebni Ceskoslovenska obchodni  Celni Ufad pro Jihocesky kraj Celni dluh neuréito 1
banka, a.s.
Platebni Ceskoslovenska obchodni ~ CENTRUM CHODOV, a.s. Najemni smlouva 15. 2. 2021 1
banka, a.s.
Platebni Ceskoslovenska obchodni  Charles Square Center s.r.o. N&jemni smlouva 14.5.2021 1
banka, a.s.
Platebni Ceskoslovenska obchodni  Keriani,a.s. Najemni smlouva 31.12. 2021 5
banka, a.s.
192
Druh pfijaté o\ titel Dluznik Predmét Platnostdo ~ _ostka
zaruky mil. K¢
Platebni Komer¢ni banka, a.s. SILBA-Elstav s.r.o. Akce-Praha 7-vybudovani 30.6.2021 1
prostor pro depozitaf
»,Znamkova tvorba“
Platebni Ceskoslovenska obchodni Smiragroup a.s. Akce- rekonstrukce Posta 10.7.2023 2
banka, a.s. Ostrava 2, SPU Ostrava 02 a
Depo Ostrava 71
Platebni Komer¢ni banka, a.s. ZIPP Brno, s.r.o. Akce — rekonstrukce posty 15.4.2021 2
Brno 100
Platebni Ceskoslovenska obchodni OHLZS, a.s. Akce — SPU Ceské Budéjovice 27.9.2021 5
banka, a.s. - novostavba
Platebni Komercni banka, a.s. SSK-stavby s.r.o. SPU Praha 022, TB- 24.4.2024 1
rekonstrukce silni¢ni rampy
véetné gatu
Platebni Komer¢ni banka, a.s. SILBA-Elstav s.r.o. SPU Plzen 02 - zajisténi 12.10. 2024 1
parkovani vozidel
Platebni Ceskoslovenska obchodni CENTRA a.s. poskytovani Uklidovych 31.12.2022 2
banka, a.s. sluzeb-reg. PHA
Platebni Ceskoslovenska obchodni CENTRA a.s. poskytovani uklidovych 31.12.2022 1
banka, a.s. sluzeb-reg. JC
Platebni Ceskoslovenska obchodni ZENOVA services s.r.o. poskytovani Uklidovych 31.12.2022 1
banka, a.s. sluzeb-reg. z€
Platebni Ceskoslovenska obchodni ZENOVA services s.r.o. poskytovani uklidovych 31.12.2022 1
banka, a.s. sluzeb-reg. SC
Platebni Ceskoslovenska obchodni ZENOVA services s.r.o. poskytovani uklidovych 31.12.2022 1
banka, a.s. sluzeb-reg. VC
Platebni Ceskoslovenska obchodni Clarima s.r.o. poskytovani uklidovych 31.12.2022 2
banka, a.s. sluzeb-reg. JM
Platebni Ceskoslovenska obchodni ZENOVA services s.r.o. poskytovani uklidovych 31.12.2022 2
banka, a.s. sluzeb-reg. SM
Platebni UnicreditBank GH-KLIMA s.r.0. Postservis C.Budé&jovice - VZT 31.1.2025 1
a klimatizace
23
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15.2.2.19 Potencidlni zavazky

Vedeni Podniku si neni védomo zadnych dalSich vyznamnych potencidlnich zavazki Podniku
k 31. prosinci 2020.

15.2.2.20 Trzby a ostatni provozni vynosy

Rozpis trzeb a ostatnich provoznich vynost Podniku:

Rok 2020 Rok 2019

Tuzemské Zahranicni Celkem Tuzemské Zahranicni Celkem

mil. Ké mil. Ké mil. Ké mil. Ké mil. Ké mil. K¢
Trzby z postovniho provozu 11 467 2113 13 580 11531 1867 13398
TrZby z obstaravatelské ¢innosti 1997 0 1997 2348 0 2348
Trzby za elektronické sluzby 580 0 580 407 0 407
Trzby za prodej zboZi 182 0 182 193 0 193
Trzby za datové schranky 496 0 496 456 0 456
Trzby celkem 14 722 2113 16 835 14 935 1867 16 802
Ostatni provozni vynosy 2274 0 2274 2944 0 2944

Trzby a ostatni provozni

16 996 2113 19 109 17 879 1867 19 746

vynosy celkem

Oblast ¢istych naklad univerzalni sluZby je feSena v samostatné podkapitole 15.2.2.7. Castka Kompenzace
Cistych nakladt na poskytovani zakladnich postovnich sluzeb je v ramei vykazu zisku a ztraty vykazovana
v ostatnich provoznich vynosech na samostatném tadku I11.3.1. Kompenzace cistych ndkladt na poskytovani
zakladnich postovnich sluzeb.

V prubéhu roku 2020 neobdrzel Podnik dotace na provozni ucely. V prub&hu roku 2019 obdrzel Podnik dotace
na provozni ucely ve vysi 3 mil. K¢.

15.2.2.21 Zaméstnanci

Rozpis osobnich nakladi:

Rok 2020 Rok 2019
Z toho: Z toho:
Celkem vedeni Podniku Celkem vedeni Podniku
zaméstnanci aDR zaméstnanci aDR

Primérny pfepocteny pocet zaméstnancu 28 050 28 28 927 25
v mil. Ké

Mzdové naklady 10272 64 10163 77
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 3391 14 3393 15
Socialni naklady 355 0 379 0
Osobni naklady celkem 14 018 78 13935 92

Mzdové ndklady vedeni Podniku a ¢lent dozorci rady obsahuji rovnéz odstupné a konkurencni doloZky.

15.2.2.22 Transakce se spfiznénymi stranami

Kromé odmén uvedenych v podkapitole 15.2.2.21 — Zaméstnanci neobdrzeli v roce 2020 ¢lenové soucasnych
ani byvalych statutarnich a dozor¢ich organti a vedouci zaméstnanci Podniku zadné pajcky, pfiznané zaruky,
zalohy ani jiné vyhody nad ramec kolektivni smlouvy, s vyjimkou fidicich zaméstnanct Podniku, kteti mayji
svéfena motorova vozidla do osobniho uzivani ke sluZzebnim i soukromym ucelim. V ramci své bézné
obchodni ¢innosti Podnik v pribéhu roku realizoval fadu transakci se spfiznénymi stranami.
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Piehled transakci realizovanych za obdobi roku 2020 a za obdobi roku 2019, a souvisejicich pohledavek
a zavazkl vuci sptiznénym strandm je nasledujici:

Vynosy Naklady Pohledavky Zavazky
K 31. prosinci 2020 mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢
Dcefiné spolecnosti
Ceska posta Security, s.r.o. 5 236 0 54
Postovni tiskarna cenin Praha a.s.* ( k datu prodeje akcii) 0 13 0 0
Ostatni spfiznéné strany
€D Cargo, a.s. 1 66 0 3
CEPRO, a.s. 4 339 0 37
Ceska sprava socialniho zabezpeceni 458 2442 0 2981
Cesky metrologicky institut 0 5 0 2
Cesky statisticky Grad 215 0 27 0
CEz 39 0 3 0
Generdlni finanéni feditelstvi 134 16 0 3
Hlavni mésto Praha 52 1 2 4
Ministerstva 526 0 43 4
Narodni agentura pro komunikaéni a informacni technologie 7 1 0
Prazska plynarenska, a.s. 11 254 0 124
Reditelstvi silnic a délnic CR 4 38 2 3
Centrum sluzeb pro silni¢ni dopravu 8 0 1 0
Utad prace Ceské republiky 299 0 1 15
Vézeriska sluzba Ceské republiky 5 9 0 1
Vodovody a kanalizace Hodonin 2 0 0 2
Vodovody a kanalizace Nachod 1 0 0 0
Zdravotni pojistovny 143 0 7 8
Celkem 1914 3419 87 3241

*zahrnuty transakce do data prodeje akcii (22.10.2020)

Vynosy Naklady Pohledavky Zavazky
K 31. prosinci 2019 mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢
Dcefiné spolecnosti
Postovni tiskarna cenin Praha a.s. 0 19 0 3
Ceska posta Security, s.r.o. 5 210 1 42
Ostatni spfiznéné strany
€D Cargo, a.s. 1 67 0 2
CEPRO, a.s. 1 362 0 38
Ceska sprava socialniho zabezpeceni 400 2 446 0 3074
Cesky metrologicky institut 0 5 0 2
Cesky statisticky Grad 38 0 7 2
CEZ 90 215 6 78
Generdlni finanéni feditelstvi 141 14 0 18
Hlavni mésto Praha 0 1 2 0
Ministerstva 481 41 5
Narodni agentura pro komunikaéni a informacni technologie 7 2 1
Prazska plyndrensk3, a.s. 13 60 0 30
Reditelstvi silnic a dalnic CR 2 33 0
Centrum sluzeb pro silni¢ni dopravu 0 0 1
Utad prace Ceské republiky 292 0 0 55
Vézeriska sluzba Ceské republiky 1 0 0
Vodovody a kanalizace Hodonin 2 0 0
Zdravotni pojistovny 126 0 0 14
Celkem 1600 3434 59 3368
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Zavazky / ndklady k Postovni tiskarné cenin Praha a.s., se vztahuji zejména k ndkupu / spotfebé materialu.

Zavazky / néklady ke spole¢nosti Ceska posta Security, s.r.0., se vztahuji zejména k nakupu sluZeb.

15.2.2.23 Odmeéna auditorské spolecnosti

Informace 0 odméné auditorské spolecnosti jsou uvedeny v pfiloze konsolidované ucetni zavérky Podniku.

15.2.2.24 Svérené prostiedky
Analyza svérenych prostredk( k 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 je nasledujici:

(mil. K¢) 31. prosince 2020 31. prosince 2019
AKTIVA

Kratkodobé pohledavky 96 102
Penize, ¢ty v bankach 4354 4303
Aktiva celkem 4450 4405
(mil. K¢) 31. prosince 2020 31. prosince 2019
PASIVA

Kratkodobé zavazky 4421 4374
Kratkodobé bankovni Gvéry 29 31
Pasiva celkem 4450 4405

Kratkodobé pohleddvky vznikaji pifedevSim z obstaravatelské cinnosti provadéné pro spolecnost
CSOB, a.s., (napf. transakce provadéné cipovymi kartami, Sekovymi poukazkami atd.).

Podnik obdrZel koncem roku 2020 zalohovou platbu na vyplatu diichodii roku 2021 od Ceské spravy socialniho
zabezpeceni ve vysi 2 600 mil. K¢. K 31. prosinci 2019 obdrzel Podnik 2 600 mil. K¢ na vyplatu dichodt v
lednu 2020.

Vsechny zavazky vyplyvajici ze svétenych prostiedkl byly ve 1hité splatnosti.

15.2.2.25 Prehled o penéznich tocich

Podnik pro ucely ptehledu o penéznich tocich nepovazoval k 31. prosinci 2020 ani k 31. prosinci 2019 ¢erpané
kontokorentni uvéry za penézni ekvivalenty (viz podkapitola 15.2.2.14 — Bankovni uvéry a vypomoci).

Penize a penézni ekvivalenty uvedené v piehledu o penéznich tocich jsou analyzovany takto:

(mil. K¢) 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Pokladni hotovost 4149 3616
Uéty v bankéch 271 1309
Penize a penézZni ekvivalenty 4420 4925
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15.2.2.26 Nasledné udalosti

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni fadné Gicetni zavérky nedoslo k zadné jiné vyznamné udalosti,
ktera by méla vliv na fadnou Gcetni zavérku sestavenou k 31. prosinci 2020.

19. biezna 2021

g, sl

Ing. Roman Knap, generlni feditel Ceské posty, s.p.
statutarni organ Ceské posty, s.p.

Roman Schanner Dipl.-Betriebsw (FH), reditel useku finance
osoba odpovédna za ucetnictvi Ceské posty, s.p.

/

) .// /
Ing. Jitka Salﬁlbn/(ﬁé, manazerka utvaru ucetnictvi a dané
osoba odpovédna za sestaveni ucetni zavérky Ceské posty, s.p.
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s Y4

15.3 Zprava nezavislého auditora ke konsolidované ucetni zavérce
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Zakladateli podniku Ceska posta, s.p.:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené konsolidované G¢etnf zavérky podniku Ceskd posta, s.p. (,Podnik") a jejich
dcefinych spole¢nosti (dale také ,Skupina”) sestavené na zékladé Ceskych Gcetnich pFedpist, kterd se
sklddd z konsolidované rozvahy k31. prosinci 2020, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty,
konsolidovaného piehledu o zménéach vlastniho kapitdlu a konsolidovaného prehledu o penéznich tocich
za rok koncici 31. prosince 2020, a prilohy této konsolidované Gcetni zavérky, kterd obsahuje popis
pouZitych podstatnych Gcetnich metod a dali vysvétlujici informace. Udaje o Skupiné jsou uvedeny v bodé
15.4.2.1 piilohy této konsolidované uUcetni zavérky.

Podle naSeho ndzoru prilozend konsolidovand UGcetni zdvérka podavad vérny a poctivy obraz
konsolidovanych aktiv a pasiv Skupiny k 31. prosinci 2020 a konsolidovanych nékladid a vynosU
a konsolidovaného vysledku jejiho hospodafeni a konsolidovanych penéznich tokd za rok kondcici
31. prosince 2020 v souladu s ¢eskymi icetnimi predpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pripadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsdna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zdvérky. V souladu se zdkonem o auditorech
a Etickym kodexem ptijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na Skupiné nezavisli a spinili jsme
i dal3i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisi. Domnivdme se, Ze dikazniinformace, které jsme
shromézdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni'informace

Ostatnimi informacemi jsou vsouladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené
v konsolidované vyro¢ni zprdvé mimo konsolidovanou Gcetni zadvérku a nasi zpravu auditora. Za ostatnf
informace odpovida statutarni orgdn Podniku.

N&s vyrok ke konsolidované Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované Gcetni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu
s konsolidovanou UGcetni zavérkou ¢i naSimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem auditu
konsolidované UGcetni zdvérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidiné)
nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech
vypracovany v souladu s prisluSnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliuji pozadavky prévnich predpisd na formdlini néleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych poZadavkl by bylo
zpGsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zékladé ostatnich informaci.

Na zdkladé provedenych postupd, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze:
e ostatniinformace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v konsolidované
Gcetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s konsolidovanou
Ucetni zavérkou a
e ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
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Déle jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkl a povédomi o Skupiné, k nimz jsme dospéli pfi provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V rdmci uvedenych
postupd jsme v obdrZzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidini) vécné nesprdvnosti
nezjistili.

Odpovédnost statutdrniho organu a dozorci rady Podniku za konsolidovanou ucetni zdvérku

Statutdrni orgén Podniku odpovida za sestaveni konsolidované Gcetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje
za nezbytny pro sestaveni konsolidované Gcetni zdvérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni)
nesprdvnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani konsolidované ucetni zavérky je statutdrni orgdn Podniku povinen posoudit, zda je Skupina
schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze konsolidované ucetni zadvérky
zéleZitosti tykajici se jejiho nepfetrZitého trvani a pouZiti predpokladu nepfetrzitého trvani pri sestaveni
konsolidované Gcetni zavérky, s vyjimkou piipadd, kdy statutdrni orgdn Podniku planuje zruSeni Skupiny
nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi odpovida dozorci rada Podniku.
Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, Ze konsolidovand Ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materidlni) nesprdvnost zpdsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprédvu auditora
obsahujici nds vyrok. Pfimérend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné nenf zdrukou, Ze audit provedeny
v souladu s vy$e uvedenymi predpisy ve viech pfipadech v konsolidované tcetni zavérce odhali pripadnou
existujici vyznamnou (materidinf) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v ddsledku podvodd nebo chyb
a povazuji se za vyznamné (materidlni), pokud Ize redlné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnuti, kterd uZivatelé konsolidované Gcetni zavérky na jejim zakladé
prijmou.

Pfi provddéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Ddle je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti konsolidované ucetni zavérky
zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato
rizika a ziskat dostatec¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjadrit
vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materiaini) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu,
je vétsi neZ riziko neodhaleni vyznamné (materidini) nespravnosti zptsobené chybou, protoZe
soucdsti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, tmysind opomenuti, nepravdiva prohlasen{
nebo obchdzeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadrit ndzor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolnfho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych Gcetnich pravidel, primé&fenost provedenych Ucetnich odhadd
ainformace, které v této souvislosti statutarni orgadn Podniku uved! v pfiloze konsolidované ucetn{

zaverky.
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepretrzitého trvani pii sestaveni konsolidované tcetni
z&vérky statutdrnim orgdnem, a zda s ohledem na shromazdéné dlkazni informace existuje
vyznamnd (materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Skupiny nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takovd vyznamna
(materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v priloze konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostate¢né, vyjadiit modifikovany vyrok. Nase z&véry tykajici se schopnosti Skupiny nepfetrzité
trvat vychazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zprdvy. Nicméné budouci
udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované Gcetni zavérky, vcetné piilohy,
a déle to, zda konsolidovand Gcetnf zavérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zplisobem,
ktery vede k vérnému zobrazen.

Ziskat dostate¢né a vhodné diikazni informace o finan&nich Gdajich Gcetnich jednotek zahrnutych
do Skupiny a o jeji podnikatelské innosti, aby bylo mozné vyjadFit vyrok ke konsolidované Gcetnf
zavérce. Zodpoviddme za fizeni auditu Skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok
auditora ke konsolidované ucetni zdvérce je nasi vyhradni odpovédnosti.

Na$i povinnosti je informovat statutdrni orgdn a dozor¢i radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjit&nich, kterd jsme v jeho prdbéhu ucinili, v€etné zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni €. 401

, 1
Roman Hauptfleisch, statutdarni auditor
evidencni ¢. 2009

19. bfezna 2021
Praha, Ceska republika
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15.4 Konsolidovana ucetni zavérka

15.4.1 Konsolidované financni vykazy sestavené k 31. prosinci 2020 v mil. K¢
P
KONSOLIDOVANA ROZVAHA
(v mil. K¢)
Oznaceni AKTIVA 31.12. 2020 31.12. 2019
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 35729 -14 757 20972 20453
z toho svérené prostredky 4450 0 4450 4405
B. Stala aktiva 22 845 -14 510 8335 8888
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 2041 -1760 281 299
B. 1 2 Ocenitelna prava 1982 -1731 251 277
B. I 2.1 Software 1979 -1729 250 276
B. I 2.2. Ostatni ocenitelna prava 3 -2 1 1
B. 1 4, Ostatni dlouhodoby nehmotny ' 21 -20 1 1
B L 5 r:loskxtrlut:é’za’lc?hy na (flour.\od?bv h ny majetek a nedokonéeny 38 9 29 21
y ny

B. I 5.2 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 38 -9 29 21
B. . Dlouhodoby hmotny majetek 20 805 -12 756 8049 8590
B. 1l 1. Pozemky a stavby 12633 -6 112 6521 6812
B. 1] 1.1. Pozemky 813 0 813 835
B. 1. 1.2 Stavby 11820 -6112 5708 5977
B. 1l 2 Hmotné movité véci a jejich soubory 7944 -6 638 1306 1568
B. 1l 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 5 0 5 5
B I 5 Poskytnuté’za’lohy n’a dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny 223 5 217 205

dlouhodoby hmotny '
B 1l 5.2 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 223 -6 217 205
B. V. Kladny konsolidacni rozdil 6 -1 5 6
V. Zaporny konsolidaéni rozdil -7 7 0 -7
C. ObéZna aktiva 12772 -247 12525 11 466
z toho svérené prostredky 4450 0 4450 4 405
C. I Zasoby 232 -61 171 183
[N 1. Material 186 -56 130 138
c. | 2 Nedokonéend vyroba a polotovary 0 0 0 3
c 1 3. Vyrobky a zboZi 46 -5 41 42
C. | 3.2 Zboii 46 -5 41 42
C. 1. Pohledavky 8056 -186 7 870 6286
z toho svérené prostredky 96 0 96 102
[ || 1. Dlouhodobé pohledavky 26 0 26 23
C. 1. 1.1. Pohledévky z obchodnich vztahl 1 0 1 1
C. 1. 1.5. Pohledavky - ostatni 25 0 25 22
C. 1. 1.5. 2. | Dlouhodobé poskytnuté zélohy 7 0 7 6
C. 1. 1.5. 4. | Jiné pohledavky 18 0 18 16
[ || 2. Kratkodobé pohledavky 8030 -186 7 844 6263
z toho svérené prostredky 96 0 96 102
C. 1] 2.1 Pohledévky z obchodnich vztahl 1410 -101 1309 1144
z toho svérené prostredky 96 0 96 102
C. 1. 24. Pohledavky - ostatni 6620 -85 6535 5119
c. . 2.4. 1. | Pohledavky za spoleéniky 4 0 4 18
c. . 2.4. 3. | Stét - dariové pohledavky 5 0 5 0
c 2.4. 4. | Kratkodobé poskytnuté zélohy 171 171 230
c. . 2.4. 5. | Dohadné uéty aktivni 6281 0 6281 4809
c. . 2.4. 6. | Jiné pohledavky 159 -85 74 62
C. V. Penéini prostiedky 4484 [1] 4484 4997
z toho svérené prostredky 4354 0 4354 4303
C. v 1 Penéini prostiedky v pokladné 4149 0 4149 3616
C. v 2 Penéini prostiedky na uctech 335 0 335 1381
D. Casové rozligeni aktiv 112 0 112 99
D. 1. Néklady pfistich obdobi 111 0 111 96
D. 2. Pijmy pfistich obdobi 1 0 1 3
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Konsolidovana rozvaha — pasiva (mil. K¢)

Oznaceni PASIVA 31.12.2020 31.12.2019
a b 5 6

PASIVA CELKEM 20972 20453

z toho svérené prostiedky 4450 4405
A. Vlastni kapital 7722 9272
A. I Zakladni kapital 3588 3588
A I 1. Zéakladni kapital 3588 3588
A. 1. Aiio a kapitalové fondy 5090 5604
A. 1. 2. Kapitalové fondy 5090 5604
A. 1. 2.1 Ostatni kapitalové fondy 5090 5604
A. 1. Fondy ze zisku 391 376
A. 1. 1. Ostatni rezervni fondy 359 359
A. 1. 2. Statutdrni a ostatni fondy 32 17
A. Iv. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 9 -14
A. V. 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 9 -14
A. V. lid y hospodaisky vysledek béiného téetniho obdobi bez mensinovych podilii (+/-) -1356 -282
B. + C. Cizi zdroje 12786 10694

z toho svérené prostredky 4450 4405
B. Rezervy 880 703
B. 4. Ostatni rezervy 880 703
C. Zavazky 11906 9991

z toho svérené prostredky 4450 4405
C. I Dlouhodobé zavazky 139 152
C. I 4. Zavazky z obchodnich vztaht 8 6
C. I 8. OdloZeny dariovy zévazek 131 146
C. . Kratkodobé zavazky 11767 9839

z toho svérené prostredky 4450 4405
C. I 2. Zavazky k tvérovym institucim 1544 31

z toho svérené prostredky 29 31
C. Il 3. Kratkodobé pfijaté zalohy 1718 1327
C. 1. 4. Zévazky z obchodnich vztahd 5745 5598

z toho svérené prostredky 4421 4374
C. Il 8. Zévazky ostatni 2760 2883
C. I 8.3. Zéavazky k zaméstnancim 708 720
C. I 8.4. Zévazky ze socidlniho zabezpecdeni a zdravotniho pojisténi 377 412
C. 1. 8.5. Stat - danové zévazky a dotace 153 146
C. 1. 8.6. Dohadné ucty pasivni 1321 1326
C. I 8.7. Jiné zavazky 201 279
D. Casové rozliseni pasiv 464 452
D. 2. Vynosy pfistich obdobi 464 452
E. Mensinovy vlastni kapital 0 35
E. 1. 1. Mensinovy zakladni kapital 0 16
E. . 2. Mensinové ostatni kapitalové fondy véetné rezervniho fondu 0 16
E. . 3. Mensinovy nerozdéleny hospodafsky vysledek minulych let 0 7
E. 1. 4. Mensinovy vysledek hospodafeni bézného obdobi 0 -4
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Vyroéni zprava Ceské posty za rok 2020
Konsolidovana ucetni zavérka

Ceska posta
KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
(v mil. K¢)
Oznateni TEXT Skutecnost v tijeltnim obdobi
koncicim
31.12. 2020 31.12.2019
a b 1 2

. Triby z prodeje vyrobku a sluzeb 16 685 16 634
1. Triby za prodej zbozi 182 193
A. Vykonova spotieba 4539 4290
A. 1. Néklady vynalozené na prodané zbozi 110 121
A. 2. Spotieba materidlu a energie 1218 1244
A. 3. Sluzby 3211 2925
B. Zména stavu zdsob vlastni éinnosti (+/-) 3 -1
C. Aktivace -21 -21
D. Osobni ndklady 14133 14052
D. 1 Mzdové naklady 10357 10249
D. 2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 3776 3803
D. 2.1 Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 3419 3422
D. 2.2 Ostatni naklady 357 381
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 817 843
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 817 857
E. 1.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 818 854
E. 1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — do¢asné -1 3
E. 2. Upravy hodnot zasob -9 -8
E. 3. Upravy hodnot pohledavek 9 -6
. Ostatni provozni vynosy 2282 2942
. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 490 169
. 2. Triby z prodaného material 2 1]
3. Jiné provozni vynosy 1790 2773
3.1. Kompenzace istych nakladii na poskytovani zékladnich postovnich sluzeb 1500 2500
3.2 Ostatni provozni vynosy 290 273
F. Ostatni provozni naklady 1151 973
F. 1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 40 18
F. 2. Zlstatkova cena prodaného materidlu 4 0
F. 3. Dané a poplatky 92 91
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 177 20
F. 5. Jiné provozni naklady 838 844
Zictovani kladného konsolidacniho rozdilu 1 0
Zuctovani zaporného konsolidacniho rozdilu -7 -1
© Konsolidovany provozni vysledek hospodateni (+/-) -1467 -366
V. Vynosy z dlouhodobého financniho majetku - podily 85 3
v. 1 Vynosy z podild — ovlddand nebo ovladajici osoba 85 0
. 2 Ostatni vynosy z podili 0 3
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 18 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku 0 208
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 208
H. aklady isejici s ostatnim dlouhodobym financnil jetk 0 204
VI. Vynosové troky a podobné vynosy 14 11
VI 2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 14 11
J. Nakladové troky a podobné naklady 6 1
J 2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 6 1
VIL. Ostatni financ¢ni vynosy 176 58
K. Ostatni finanéni naklady 153 72
L lid y finanéni vysledek hospodateni (+/-) 98 3
> lid y vysledek lafeni pred zdanénim (+/-) -1369 -363
L. Dafi z pFijmG -13 -77
L 1. Dafi z pfijm0 splatnd 5 3
L 2. Dari z pfijm0 odlozena (+/-) -18 -80
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) -1356 -286

Z toho: Vysledek hospodareni bez Sinovych podili
Vysledek hospodafeni bez mensinovych podild -1356 -282
Mensinovy vysledek hospodafeni 0 -4
e Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) -1356 -286
* Cisty obrat za uéetni obdobi 19424 20049
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Vyroéni zprava Ceské posty za rok 2020

Ceska posta Konsolidovana ucéetni zavérka

Konsolidovany pifehled o penéZnich tocich za rok koncici 31. prosince 2020

(mil. K¢) 2020 2019
Stav penéznich prostfedkt a penéZnich ekvivalentl na poéatku uéetniho obdobi 4997 5539
z toho svérené prostredky 4303 3453
Uéetni zisk/ztrata z béZné Einnosti pred zdanénim -1369 -363
A.l Upravy o nepenézni operace: 529 696
Al.1 Amortizace, odpisy stalych aktiv a zmarenych investi¢nich projektt 812 853
A.1.2 Zména stavu opravnych poloZek a rezerv v provozni oblasti 177 9
A.1.3 Zisk z prodeje stalych aktiv -450 -155
A.l.4 Vyuctované nakladové (+) a vynosové (-) droky -8 -11
A.1.5 Upravy o ostatni nepenéini operace -2 0
A* Cisty penéini tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a zmé&nami pracovniho kapitalu -840 333
A.2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu: 458 -744
A2 z toho svérené prostredky 51 850
A.2.1 Zména stavu pohledavek a aktivnich uctd ¢asového rozliseni -1 640 -2035
A.2.1 z toho svérené prostredky 6 -51
A.2.2 Zména stavu kratkodobych zévazk( a pasivnich uct ¢asového rozliseni 2077 1275
A.2.2 z toho svérené prostredky 45 901
A23 Zména stavu zasob 21 16
A** Cisty penéini tok z provozni ¢innosti pred zdanénim -382 -411
A.** z toho svérené prostredky 51 850
A3 Vydaje z plateb uroku -6 -1
A4 Uroky pfijaté 14 11
A5 Pfeplatek dané z pfijmu (+)/ zaplacend dari z pFijm0 za béZnou ¢innost a za domérky dané za
minuld obdobi (-) -1 16
AX** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti -375 -385
z toho svérené prostredky 51 850
Penéini toky z investi¢ni ¢innosti
B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -511 -338
B.2 PFijmy z prodeje stélych aktiv 571 377
B*** Cisty penéini tok z investi¢ni ¢innosti 60 39
PenéZni toky z financni €innosti
C.2 Zména stavu vlastniho kapitalu -198 -196
C.2.1 PFimé platby na vrub fondl -198 -196
C*** Cisty penéini tok z finanéni ¢innosti -198 -196
Cisté snizeni (-) /zvy$eni (+) penéinich prostfedki a penéznich ekvivalentt -513 -542
z toho svéFené prostredky 51 850
Stav penéznich prostiedkt a penéZnich ekvivalenti na konci ti¢etniho obdobi 4484 4997
z toho svéfené prostredky 4354 4303
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Ceska posta

Konsolidovany prehled o zméndch vlastniho kapitalu sestaveny k 31. prosinci 2020

Vyroéni zprava Ceské posty za rok 2020
Konsolidovana ucetni zavérka

Ocenovaci Hospodarsky
rozdily Neuhrazend vysledek béZiného
Ostatni z precenéni Zakonny Ostatni ztrata/Neroz obdobi bez
Zakladni kapitalové majetku rezervni fondy ze déleny zisk mensinového
(mil. K¢) kapital fondy a zavazk fond zisku minulych let podilu Celkem
Zistatek
k 31.12. 2018 3588 6013 4 359 16 -41 -185 9754
PFidél ze
zisku/pohyb mezi
fondy 0 0 0 0 197 0 185 382
Cerpani fond(i 0 -409 0 0 -196 27 0 -578
Oceriovaci rozdily
z pfecenénina
redlnou hodnotu 0 0 -4 0 0 0 0 -4
Zisk/ztrata
béZného obdobi 0 0 0 0 0 0 -282 -282
Zustatek
k 31.12. 2019 3588 5 604 0 359 17 -14 -282 9272
PFidél ze
zisku/pohyb mezi
fondy 0 0 0 0 195 0 282 477
Cerpani fondd 0 -514* 0 0 -180 23 0 -671
Ocenovaci rozdily
z pfecenéni na
redlnou hodnotu 0 0 0 0 0 0 0 0
Zisk/ztrata
bézného obdobi 0 0 0 0 0 0 -1356 -1356
Zistatek
k 31. 12. 2020 3588 5090 0 359 32 9 -1 356 7722
*soucdsti je vliv prodeje akcii (podil CP na kapitalovych fondech ve vysi 17 mil K¢)
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Vyroéni zprava Ceské posty za rok 2020

Ceska posta Konsolidovana ucéetni zavérka

15.4.2 Pfiloha ke konsolidované ucetni zavérce
15.4.2.1 VsSeobecné informace

154.2.11 Popis Skupiny

Skupina je tvofena fidicim podnikem Ceska posta, s.p., a jeho dcefinou spole¢nosti.
Dceftiné spolecnosti prehled:

k 31. prosinci 2020:

Ovladané spolecnosti Sidlo Vlastnicky podil

Ceska posta Security, s.r.o. Politickych vézria 909/4, Praha 1 100,00 %

k 31. prosinci 2019:

Ovladané spolecnosti Sidlo Vlastnicky podil

Ceskd posta Security, s.r.o. Politickych véziit 909/4, Praha 1 100,00 %

Postovni tiskarna cenin Praha, Ortenovo ndmésti 542/16, Praha 7 — 51,03 % (Ceska posta, s.p., vlastnila 16 903 ks akcii

a.s. Holesovice z celkového mnozstvi 33 124 ks o nominaini hodnoté 1
tis. K¢)

V pribéhu roku 2020 doslo k prodeji cennych papira — Kk datu 22. fijna 2020 — akcii spole¢nosti Postovni
tiskarna cenin Praha, a.s., Ceska posta vlastnila 16 903 ks akcii z celkového mnozstvi 33 124 ks o nominalni
hodnoté 1 tis., dané akcie byly prodany za cenu 5 tis. K¢ za akcii, celkova prodejni cena 84 515 000 K¢.

Prehled majetku a zavazk k datu 22. fijna 2020 spole¢nosti Postovni tiskdrna cenin Praha, a.s. mil. K¢
Dlouhodoby majetek 29
Zasoby 1

Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky

Penézni prostredky 33
Casové rozliseni 0
Rezervy 0

Kratkodobé zavazky

Ceska posta, s.p., (dale jen ,,Podnik®, ,Ridici podnik* nebo ,,Ceska posta“) je statni podnik. Je pravnickou
osobou provozujici podnikatelskou ¢innost s majetkem statu vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost.
Zakladatelem Podniku je stat. Podnik byl zaloZen ke dni 1. ledna 1993 a funkci zakladatele k tomuto dni
vykonavalo Ministerstvo dopravy a spoju. K 31. prosinci 2020 a 31. prosinci 2019 vykonavalo funkci
zakladatele Podniku jménem statu Ministerstvo vnitra Ceské republiky. K 31. prosinci 2020 je sidlo Podniku
v Praze 1, Politickych véziii 909/4, Ceska republika. Identifika¢ni &islo Podniku je 471 14 983 aje
v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze zapsan v oddilu A, vlozka 7565. Ceska posta
je podnikatelskym subjektem v souladu se zdkonem ¢&. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni jeho
pozdgjsich uprav.
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Vyroéni zprava Ceské posty za rok 2020
Ceska posta Konsolidovana ucetni zavérka

Cinnost Podniku podléha regulaci Ceského telekomunikaéniho tiadu.
Hlavnim pfedmétem c¢innosti Skupiny je:

provozovani posStovnich sluzeb,

provozovani zahranic¢nich postovnich sluzeb,

poskytovani sluzeb centralniho ndkupniho mista pro organy statni (vefejné) spravy,

ostraha majetku a osob,

silni¢ni motorova doprava,

montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni a tlakovych zafizeni a nadob na plyny,
poskytovani technickych sluzeb k ochrané majetku a osob,

vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a piistroju, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni,
technicko - organiza¢ni ¢innost v oblasti poZarni ochrany.

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

Organy Podniku jsou generalni feditel a dozor¢i rada. Statutarnim organem Podniku je generalni feditel —
podrobnéji je uvedeno v podkapitole 15.2.2.1.1 Zakladni informace o Podniku.

Poslanim Podniku je vykon funkce vefejného poStovniho operatora spocivajici v poskytovani zakladnich
a ostatnich postovnich sluzeb v souladu se zakonem o posStovnich sluzbach, zakladnimi kvalitativnimi
pozadavky a potfebami vefejnosti. Podniku bylo vydano osvédéeni o opravnéni k podnikani v oblasti
postovnich sluzeb podle § 19 zdkona o postovnich sluzbach. Zaroven je Podnik drzitelem postovni licence
dle § 21 téhoz zakona. Postovni licence byla Podniku udélena do 31. prosince 2022.

Obsahem postovni licence je povinnost zajistit v§eobecnou dostupnost zakladnich sluzeb na celém Uzemi
Ceské republiky.

Prava a povinnosti Podniku coby provozovatele postovnich sluzeb a drzitele postovni licence upravuje hlava
V zékona o postovnich sluzbach. Podnik musi kazdoro¢né uvetejiiovat a CTU piedkladat uplné a pravdivé
informace o vysledcich poskytovani a zajistovani zakladnich sluzeb a vyhodnoceni plnéni parametra kvality.
Obsah, formu a zptisob uvetejnéni informaci stanovi provadeci pravni piedpis k zakonu o postovnich sluzbach
(vyhlaska 433/2012 Sb.). Cesky telekomunika¢ni tiad kazdoroén& uveiejiiuje Souhrnnou zpravu o plnéni
povinnosti uloZzenych drziteli postovni licence.

Skupina je soucasti konsolida¢niho celku statu.

15.4.2.2  Uéetni postupy

Uetni postupy a zptisoby ocefiovani, které Skupina pouZivala pii sestaveni konsolidované uéetni zavérky za
rok 2020, jsou nasledujici:

15.4.2.2.1 Zakladni zasady zpracovani konsolidované tcetni zavérky

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny byla pfipravena podle zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi a provadéci
vyhlasky & 500/2002 Sh. k tomuto zakonu a podle Ceskych ugetnich standardii pro podnikatele ve znéni
platném pro rok 2020 a je sestavena v historickych cenach kromé niZe uvedenych piipada.

i. Nepretrzité trvani Podniku

Ceska posta je jednou z kli¢ovych &asti infrastruktury statu a je drzitelem postovni licence. Zajisténi fungovéni
postovnich sluzeb ma pro stat zasadni vyznam.
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Vyroéni zprava Ceské posty za rok 2020
Ceska posta Konsolidovana ucetni zavérka

Dne 30. 8. 2019 nabyla tc¢innosti novela zdkona o postovnich sluzbach ¢. 202/2019 Sb. Touto novelou doslo,
kromé jiného, k navyseni horni hranice pro moznou uhradu ¢istych nakladi na poskytovani zakladnich sluzeb
z 500 mil. K¢ na 1 500 mil. K¢ s ti¢innosti za rok 2018. Soucasné byl stanoven postup pro piipad, Ze je ohledne
financovani predbéznych cistych ndkladt nebo Cistych nakladii predstavujicich nespravedlivou financni zatéz
vedeno fizeni pred Evropskou komisi ve véci vefejné podpory. Dle tohoto ustanoveni nesmi CTU pievést
penézni prostiedky k thradé téchto nakladd, dokud Evropska komise nerozhodne o opravnénosti jejich
poskytnuti.

V ramci stiednddobé strategie a pripravované transformace chystd Ceska posta realizaci riistové strategie
zaméFené na nové vynosy, vyuzivajici unikétnich vlastnosti distribuénich siti Ceské posty a moznych synergii
s klicovymi strategickymi partnery. Dale probihaji nebo jsou ptipravovany zmény v mnoha dalsich oblastech,
jako je napt. dorucovani listovnich zasilek v rezimu D+n, digitalizace logistickych procest, finanéni sluzby,
sprava nemovitosti a ostatni interni procesy tak, aby v budoucnu dosahla kladného hospodaiského vysledku.
Ceska posta v ndvaznosti na realizaci aktivit v ramci schvalené sttednédobé strategie planuje, Ze vykaze kladny
hospodaisky vysledek za rok 2021.

Ceska poSta vyuziva v soutasné dobé tvérovou linku vedenou u CSOB a uvérové linky poskytnuté
Raiffeisenbank a ING bank za ti¢elem pokryti vypadkii z dosud neuhrazenych kompenzaci CNUS, piipadnych
dopadti pandemie Covid-19 a vykyvd v likviditd v prabéhu mésice. V roce 2021 oéekava Ceska posta,
v souladu s platnou legislativou, (thradu kompenzace CNUS za obdobi let 2018, 2019 a 2020 v celkové vysi
4,5 mld. K¢ a zalohy na obdobi roku 2021 ve vysi 750 mil. K¢&.

Konkrétni termin thrady kompenzace CNUS za roky 2018, 2019, 2020 a zalohy na kompenzaci CNUS za rok
2021 zavisi na terminu ukonceni probihajici notifikace ze strany Evropské komise, ktera provéfuje, zda jsou
splnény podminky, za nichz Ize statni podporu na sluzby obecného hospodatského zajmu prohlasit za
slu¢itelnou s evropskou legislativou za obdobi 2018 - 2022. Na zakladé informaci, kterymi Ceska posta
disponuje, Ceska posta oéekava s vysokou mirou pravdépodobnosti termin thrady kompenzace v roce 2021.
Zakladatel a relevantni statni instituce jsou se situaci seznameni.

Dopad pandemie Covid-19 zaznamenala Ceska posta v roce 2020 jak na strané nakladil, tak, s ohledem na
charakter poskytovanych sluZeb, i na strané vynost. Rizika negativnich dopadd pandemie Covid-19 se Ceské
poste podafilo pribéznymi opatfenimi snizit v takové mife, ze k dneSnimu dni nedoslo vlivem pandemie
Covid-19 k vyznamné&jsim dopadiim na stav aktiv a pasiv. Ceské posta plni fadné své zavazky jak ve vztahu
ke smluvnim partnertim, tak statnim institucim v ucetni i danové oblasti.

Vzhledem k nezastupitelnosti sluzeb Ceské posty pro stit, legislativnimu navyseni limitu pro kompenzaci
CNUS a dostate¢nému pokryti piipadnych negativnich dopadi pandemie Covid-19 uvérovymi linkami se
vedeni Podniku nedomnivé, Ze je ohrozen princip nepfetrzitého trvani podniku.

ii.  Systém konsolidace

Pro zpracovani konsolidované ucetni zavérky byla pouzita metoda plné konsolidace.

Vzajemné ucetni operace, zustatky a nerealizované zisky z ucetnich operaci mezi spole¢nostmi

konsolidovaného celku jsou vylouceny z konsolidované icetni zavérky. Nerealizované ztraty ze vzajemnych
operaci jsou téz vylouceny.

Zisk z prodeje aktiv mezi uc¢etnimi jednotkami Skupiny je vyloucen.

Ucetni zavérky vstupujici do konsolidace byly zpracovany k 31. prosinci 2020, v ptipadé PTC bude do
konsolidace zahrnut vysledek hospodaieni k datu prodeje akcii.

Ceska posta, s.p., se sidlem Politickych vézit 909/4, 225 99 Praha 1, ICO: 471 14 983 Strana 64/85

Zapsany v Obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze, spisova znacka A7565 www.ceskaposta.cz



Vyroéni zprava Ceské posty za rok 2020
Ceska posta Konsolidovana ucetni zavérka

Pro ucely konsolidace doslo ke sjednoceni vyznamnych ucetnich postupt v ramci Skupiny. Tyto ucetni
postupy, které pouzivaji jednotlivé ucetni jednotky konsolida¢niho celku, jsou popsany nize.

iii. Konsolidaéni rozdil

Konsolida¢ni rozdil je rozdil mezi pofizovaci cenou podilovych cennych papirt a vkladid konsolidované
spole¢nosti a jejich ocenénim podle podilové ugasti Ridiciho podniku na vysi vlastniho kapitalu vyjadfeného
realnou hodnotou ke dni akvizice. Za den akvizice se povazuje datum, od néhoz za¢ina u¢inné Ridici podnik
uplatniovat prislusny vliv.

U konsolida¢niho rozdilu byla stanovena linearni doba odepisovani po dobu 20 let, pfi¢emz prvni odpis je
uctovan v plné vysi v roce vzniku konsolida¢niho rozdilu.

15.4.2.2.2 Ovladané a fizené spolecnosti

Spolecnosti ovladanou a fizenou se pro ucely konsolidace rozumi spolecnost, v niz Ridici podnik vykonava
rozhodujici vliv prostiednictvim:

pfimého nebo nepfimého uplatiiovani vice nez 50 % hlasovacich prav ovladané, fizené spolecnosti, nebo

prokazatelného ovladani operativnich a strategickych politik, pri¢emz Ridici podnik je sou¢asné v dané
spole¢nosti akcionaiem nebo spole¢nikem.

15.4.2.2.3 Dlouhodoby nehmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je vykazan v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu potizeni
a néklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz cena prevysuje 40 tis. K¢ za polozku a doba pouzitelnosti je delsi nez
1 rok, je rovnomérné amortizovan na zaklad¢é ptedpokladané doby zivotnosti pfislusného majetku podle
odpisovych plant Skupiny, a to po dobu 4 let. Ve vyjimeénych pfipadech je doba zivotnosti stanovena na dobu
delsi (napt. dle doby zivotnosti souvisejiciho zafizeni). V piipadé provedeni technického zhodnoceni u
dlouhodobého nehmotného majetku je po zarazeni technického zhodnoceni do pouZzivani prodlouzena doba
odpisovani daného majetku o 4 roky i delsi v ptipadé vyznamnych poloZek majetku, které Skupina vyuziva
a predpoklada vyuzivat po dobu delsi nez 4 roky (napf. pateini ekonomicky systém SAP).

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz cena nepfevySuje 40 tis. K¢ za polozku, se uctuje jednorazove
do nakladu pfi pofizeni a dale je veden pouze v operativni, resp. podrozvahové evidenci.

Plan amortizace je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zakladé
ocekéavané doby zivotnosti.

Hranice pofizovaci ceny pro aktivaci technického zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku je
40 tis. K¢. Pokud zustatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho
zustatkova hodnota snizena na tuto ¢astku prostiednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna ¢astka je
stanovena na zaklad¢ ocekavanych budoucich penéznich tokti generovanych danym aktivem.

15.4.2.24 Dlouhodoby hmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu
potizeni andklady sjeho pofizenim souvisejici. Skupina nezatfazuje do pofizovaci ceny dlouhodobého
hmotného majetku troky z aveéru.
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Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatn¢ se ocenuje reprodukcni pofizovaci cenou a uctuje se
ve prospéch uctu ostatnich kapitalovych fondt. Reprodukéni pofizovaci cena tohoto majetku se stanovuje na
zaklade znaleckého posudku, resp. na zaklad¢ trznich cen srovnatelného majetku co do opotiebeni a funkcnich
vlastnosti. Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se snizuje o dotace na potizeni majetku.

Odpisovy plan je v priibéhu pouzivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zaklad€ ocekévané
doby zivotnosti.

Pokud zistatkova hodnota aktiva ptesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho zlstatkova
hodnota sniZzena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna ¢astka je stanovena na
zakladeé ocekavanych budoucich penéznich tokl generovanych danym aktivem.

Opravna poloZka je tvofena zejména v piipadé projektt, u nichZ neni znamo, kdy a zda dojde k jejich realizaci
a v pripadé planovaného prodeje, pokud predpokladana prodejni cena, po zohlednéni nakladii souvisejicich
s prodejem, je nizsi nez ziistatkova hodnota vykazand v ucetnictvi.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysSuji jeho pofizovaci cenu, pokud
naklady na néj v tthrnu za dané ucetni obdobi prevysi ¢astku 40 tis. K¢ a technické zhodnoceni je v tomto roce
uvedeno do uzivani. Bézné opravy a udrzba se uctuji piimo do naklada.

Dlouhodoby hmotny majetek, jehoz cena neptevysuje 40 tis. K¢ za polozku, se povazuje za zasoby, uctuje se
jednorazové do néakladt pfi spotfebé a dale je veden pouze v operativni evidenci. Vyjimku tvoii vybrany
drobny majetek — vybrand vypocetni technika a postovni technologie, ktera se povazuje také za dlouhodoby
hmotny majetek. Dlouhodoby hmotny majetek, jehoz cena prevysuje 40 tis. K¢ za polozku, a vybrany drobny
majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok je odepisovan metodou rovnomérnych odpist na zakladé
predpokladané doby zivotnosti pfislusného majetku. Predpokladana Zzivotnost dlouhodobého hmotného
majetku je stanovena takto:

Pocet let
Budovy, haly a stavby 20-50
Stroje, pfistroje a zafizeni 4-15
Dopravni prostredky 6-20
Inventar a zafizeni interiérQ 10-20
Manipulacni technika 6-20
Vypocetni technika 3-7
Pult centralizované ochrany 5

15.4.2.2.5 Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek Skupiny tvoii zejména ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily, které
predstavuji realizovatelné cenné papiry.

Skupina rozdéluje cenné papiry a podily, které nejsou podilem v dcefiné nebo pridruzené spole¢nosti,
do nasledujicich kategorii: cenné papiry drzené do splatnosti a realizovatelné cenné papiry.

Dluzné cenné papiry, které Skupina zamysli a je schopna drzet do splatnosti, jsou klasifikovany jako cenné
papiry drzené do splatnosti a zahrnuty do dlouhodobého majetku, pokud jejich splatnost nenastane béhem
12 mésict od data ucetni zaveérky.

Cenné papiry a podily, které¢ bude Skupina vlastnit po neurcitou dobu, a které mohou byt prodany v pfipade,
ze Skupina bude potfebovat penize, jsou klasifikovany jako realizovatelné cenné papiry. Jsou zahrnuty do
dlouhodobého majetku, pokud Skupina nezamysli jejich prodej béhem 12 mésicti od data konsolidované ucetni
zaveérky. V takovém piipad¢ jsou zahrnuty do obéznych aktiv. Skupina uréuje povahu cennych papirti a podili
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v okamziku jejich pofizeni a pravidelné ji k datu, ke kterému se sestavuje konsolidovana ucetni zavérka,
pfehodnocuje.

Cenné papiry a podily jsou pfi ndkupu vykdzany v pofizovaci cené véetné transakcnich naklada. Cenné papiry
drzené do splatnosti jsou ndsledné oceniovany nabéhlou hodnotou. Ostatni cenné papiry jsou ocenovany
realnou hodnotou. Jako redlnou hodnotu Skupina pouziva trzni hodnotu cennych papirt k datu konsolidované
ucetni zaveérky. Ocenéni cennych papirt neobchodovanych na vefejnych trzich je provedeno na zaklade
kvalifikovaného odhadu provedené¢ho Skupinou.

Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmeén redlné hodnoty jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém
nastanou. Nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty realizovatelnych cennych papira
jsou vykazany ve vlastnim kapitalu a jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty v okamziku realizace nebo
trvalého znehodnoceni.

Pokud zlstatkova hodnota cennych papirt drzenych do splatnosti prevysuje jejich odhadovanou zpétné
ziskatelnou ¢astku, pak je k témto cennym papirim vytvofena opravna polozka.

15.4.2.2.6 Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocenlovany potfizovaci cenou snizenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena zahrnuje
veskeré naklady souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo atd.). Pro tbytky nakoupenych
z4sob uziva Skupina metodu vazeného aritmetického prumeéru.

Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zasobam je tvofena na zaklad¢ analyzy obratkovosti
zasob a na zaklad¢ individualniho posouzeni zasob.

V ptipad¢ dlouhodobych smluv zistatkova hodnota nedokoncené vyroby také zahrnuje ¢ast administrativni
rezie. Ptijaté subdodavky a jiné pifimé naklady jsou G¢tovany piimo do nakladi a soucasné je zauctovana
nedokonéena vyroba proti aktivaci. Pfijaté subdodavky jsou ocenény potizovaci cenou. K zuctovani
nedokoncené vyroby dochazi v okamziku zachyceni trzby za uskute¢nénou dodavku.

15.4.2.2.7 Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nomindlni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.
Opravna polozka k pochybnym pohledavkam je vytvofena na zdkladé¢ vekové struktury pohleddvek
a individuéalniho posouzeni bonity dluznikt.

15.4.2.2.8 Kratkodoby finanéni majetek

Kratkodoby finan¢ni majetek tvofi cenné papiry k obchodovani. Cenné papiry k obchodovani jsou cenné
papiry drZzené za ucelem provadéni transakci na vefejném trhu s cilem dosahovat zisk z cenovych rozdili
V kratkodobém, maximaln¢ v§ak ro¢nim horizontu.

15.4.2.2.9 Penéini prostifedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostiedky jsou penize v hotovosti v¢etné cenin a penéznich prostfedkl na uctu véetné piecerpani
bézného nebo kontokorentniho uctu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finan¢ni majetek, ktery je snadno a pohotoveé sménitelny
za predem znamou castku penéznich prostiedki a u tohoto majetku se neptfedpokladaji vyznamné zmény
hodnoty v Case. Za penézni ekvivalenty jsou povazovany penézni tlozky s nejvyse tiimési¢ni vypoveédni lhiitou
a likvidni dluhové cenné papiry k obchodovani na vetejném trhu. Soucéasti penéznich prostredki jsou i svéfené
prostiedky — viz téz podkapitola 15.4.2.2.10 — Svétené prostiedky.
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Skupina sestavila konsolidovany piehled o penéznich tocich s vyuzitim nepiimé metody.

15.4.2.2.10 Svérené prostiedky

Finan¢ni prostiedky tfetich stran jsou Podniku v nékterych pripadech svéfeny na ptechodnou dobu za ucéelem
provedeni specifickych transakei (sluzby pro klienty Ceskoslovenské obchodni banky, a. s. (dale jen ,,CSOB,
a. s.“), vybeér rozhlasovych a televiznich poplatki, vyplata dichodt, vybér SIPO, sazkové hry, prodej kolkd,
dalni¢nich kuponti, poStovni platebni styk, sluzby pro mobilni operatory, celni deklarantstvi apod.). Tyto
prostiedky jsou evidovany v samostatném ucetnim okruhu oddélené¢ od vlastnich finan¢nich prostredkt
a v priloZené rozvaze jsou vykazany na samostatnych radcich. Za provedeni specifickych transakei si Podnik
uctuje dohodnutou provizi, 0 které tctuje ve vécné a Casové souvislosti v ramei vlastnich prostredki.

15.4.2.2.11 Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepoéteny a zati¢tovany devizovym kurzem stanovenym Ceskou
narodni bankou k prvnimu dni bézného kalendaimiho mésice.

Zustatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazkd vedenych v cizich ménach byly pfepocteny devizovym
kurzem zvetejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. VSechny kurzové zisky a ztraty z piepoctu
penéznich aktiv, pohledavek a zdvazkti jsou uctovany do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty.

15.4.2.2.12  Vlastni kapital

Majetkové postaveni a fondy Podniku se tidi zakonem ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku ve znéni uprav.
Zéakladni kapital odpovida podle tohoto zakona tzv. kmenovému jméni, tedy obchodnimu majetku Podniku,
k némuz ma Podnik pravo hospodafeni pfi svém vzniku. Zakladni kapital zahrnuje zapsané i nezapsané
kmenové jméni, a to v navaznosti na ucetni predpisy. Ostatni kapitalové fondy vytvaii Podnik v souladu
S postupy uctovani pro podnikatele.

Dale Podnik vytvaii rezervni fond ze zisku, ktery byl postupné tvoren az do vyse 10 % zakladniho kapitalu.

Podnik tvofi fond kulturnich a socialnich potieb (dale i ,,FKSP*). Tvorba FKSP se tidi ustanovenimi vyhlasky
¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potfeb v platném znéni.

15.4.2.2.13 Rezervy

Skupina tvofi rezervy, uréené k pokryti zavazka nebo naklad, jejichZ povaha je jasné definovana a u nichz je
k rozvahovému dni bud’ pravdépodobné, Ze nastanou, nebo jisté, Ze nastanou, ale neni jista jejich vyse nebo
okamzik jejich vzniku.

15.4.2.2.14 Zaméstnanecké pozitky

Na nevybranou dovolenou Skupina vytvaii rezervu. Na odmény a bonusy zaméstnanctim, kterym vznikl narok
na vyplaceni k rozvahovému dni, Skupina vytvatri dohadnou polozku. Na odmény a bonusy zaméstnanctim,
kterym vznikne narok na vyplaceni aZ po rozvahovém dni po splnéni stanovenych kritérii, Skupina vytvaii
k rozvahovému dni rezervu.

15.4.2.2.15 Uvéry

Dlouhodobé zavazky vcetné uvéri i kratkodobé zavazky vE. uvéra se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.
Za kratkodoby uveér se povazuje i ¢ast dlouhodobych uvér(, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového
dne.
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15.4.2.2.16 U&tovani trieb a nakladd

Vynosy a naklady se obecné uctuji Casove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i asoveé souviseji.

Trzby se uctuji k okamziku poskytnuti sluzby (s vyjimkami popsanymi nize) nebo prodeje zbozi zdkaznikovi
a jsou vykazany po odecteni slev a dan¢ z ptidané hodnoty.

Trzby z postovnich sluzeb realizované hotovostné prostiednictvim prodeje postovnich zndmek se uctuji
k okamziku prodeje znamky. Skupina nedisponuje Udaji, jez by ji umoznily s dostateénou piesnosti vynosy
Z téchto sluzeb casové rozlisit do tcetnich obdobi, v nichz zdkaznici koupené posStovni znamky skutecné
pouziji. Vedeni Skupiny se domniva, ze naklady na sbér informaci v souvislosti s potiebou ¢asového rozliseni
téchto sluzeb realizovanych prostfednictvim prodeje postovnich znamek by prevysily uzitky z této informace.

Trzby z obstaravatelskych sluzeb predstavuji provizi obdrzenou za sluzby poskytnuté v daném ucetnim
obdobi, a to ¢asové rozliSenou.

Soucasti ostatnich provoznich vynosi je také ¢astka Kompenzace c¢istych nakladt na poskytovani zakladnich
postovnich sluzeb - vramci vykazu zisku a ztraty je vynos vykazovan nasamostatném fadku IIL.3.1.
Kompenzace cistych ndklad na poskytovani zakladnich postovnich sluzeb v ramci ostatnich provoznich
vynosil V ¢asové a vécné souvislosti s vynalozenymi néklady, detail viz podkapitola 15.4.2.6. Cisté naklady
univerzalni sluzby.

15.4.2.2.17 Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou financniho nebo operativniho leasingu neni aktivovana do
dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou uctovany do nakladi rovnomérné po celou dobu trvani
leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou vykazany v pfiloze
konsolidované ucetni zaverky, ale nejsou zachyceny v konsolidované rozvaze. Skupina aktivuje pfisluSnou
hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu konci a uplatituje se moznost nadkupu. Splatky
najemného hrazené predem se Casove rozliSuji rovnomérné po celou dobu trvani leasingu.

15.4.2.2.18 Pouziti odhada

Sestaveni Gc¢etni zaveérky vyzaduje, aby vedeni Skupiny pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na
vykazované hodnoty majetku a zavazkt k datu Gcetni zdveérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladd za
sledované obdobi. Vedeni Skupiny stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych
relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od
téchto odhadt odliSovat.

15.4.2.2.19 Splatna dan z pFijmu

Naklad na dan z pfijmu se pocita za pomoci platné danové sazby z ucetniho zisku zvySeného nebo sniZzeného
o trvale nebo docasné danové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napf. tvorba a zactovani ostatnich
rezerv a opravnych poloZek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi ucetnimi a daiovymi odpisy atd.).

Dan z prijmi pravnickych osob je vykazovana v rozvaze jako soucast polozky ,,Stat — danové zavazky
a dotace™ v pripade, Ze danovy zavazek prevySuje zaplacené zalohy na dan. V opacném piipadé castka
prevySujici daftovou povinnost z titulu zaplacenych zaloh na dan je vykazana v polozce ,,Stat — dafové
pohledavky*.

Danovy naklad je v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty vykazan jako dan z b&ézné ¢innosti.
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15.4.2.2.20 OdloZena dan

Odlozena dan se vykazuje u vSech prechodnych rozdilti mezi ziistatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku
v konsolidované rozvaze a jejich danovou hodnotou. Odlozena danova pohledavka je zatétovana, pokud je
pravdépodobné, Ze ji bude mozné danové uplatnit v budoucnosti.

15.4.2.2.21 Spfiznéné strany

Spiiznénymi stranami Skupiny se rozumi:

stat prostfednictvim zakladatele Podniku, statni instituce, statni podniky a spolecnosti, popf. jiné
pravnické osoby, kde stat ma rozhodujici vliv, pti¢emz rozhodujici je i podstata vztahu, a nikoli jen pravni
forma;

¢lenové statutarnich, dozorcich a fidicich organti a osoby blizké t€émto osobam, véetné spolecnosti, nebo
instituci a podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny, pomérny nebo rozhodujici vliv.

Vyznamné transakce a zistatky se spiiznénymi stranami nejen v ramci hlavnich posStovnich sluzeb jsou
uvedeny v podkapitole 15.4.2.22 — Transakce se spiiznénymi stranami.

15.4.2.2.22 Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované ucetni zavérky,
je zachycen v konsolidovanych tGéetnich vykazech v piipadé, ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace
0 skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pftipad¢€, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované ucetni zavérky doslo k vyznamnym
udalostem predstavujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany
v ptiloze konsolidované ucetni zavérky, ale nejsou zatuctovany v konsolidovanych ti¢etnich vykazech.

15.4.2.3 Dlouhodoby majetek

15.4.2.3.1 Konsolidacni rozdil

Pohyb v kladném konsolidaénim rozdilu 1ze analyzovat nasledovné:

(mil. K¢) 2020 2019
Pocdatecni zlstatek k 1. 1. 6 6
Zuctovani kladného konsolidac¢niho rozdilu -1 0
Konecny zlstatek k 31. 12. 5 6

Pohyb v zaporném konsolida¢nim rozdilu lze analyzovat nasledovné:

(mil. K¢) 2020 2019
Pocatecni zlistatek k 1. 1. -7 -8
Zuctovani zaporného konsolidac¢niho rozdilu 7 1
Konecny zlstatek k 31. 12. 0 -7
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15.4.2.3.2 Dlouhodoby nehmotny majetek

Pofizovaci cena

(mil. K¢) Pocatecni zlistatek PFirGstky *) Ubytky *) Koneény zlstatek
Software 1955 66 -42 1979
Ocenitelna prava 3 0 3
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 60 -39 21
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
. 30 50 -42 38
majetek
Celkem 31. 12. 2020 2048 116 -123 2041
Celkem 31. 12. 2019 2031 79 -62 2048
*) Kategorie PFirtistky a Ubytky zahrnuje rovné? prevody nedokonéeného dlouhodobého nehmotného majetku a vliv prodeje akcii PTC.
Opravky a zistatkova hodnota
Pocatecni Konecny
zUstatek zUstatek Opravné Zistatkova
(mil. K¢) opravek PFirGstky Ubytky* opravek polozky hodnota
Software -1 664 -94 42 -1716 -13 250
Ocenitelna prava -2 0 0 -2 0 1
Ostatni dlouhodoby nehmotny
. -59 0 39 -20 0 1
majetek
Nedokonceny dlouhodoby
L 0 0 0 0 -9 29
nehmotny majetek
Celkem 31. 12. 2020 -1725 -94 81 -1738 -22 281
Celkem 31. 12. 2019 -1 656 -80 11 -1725 -24 299

*) Kategorie Ubytky zahrnuje rovnéz vliv prodeje akcii PTC.

15.4.2.3.3 Dlouhodoby hmotny majetek

Pofizovaci cena
Pocatecni

(mil. K¢) zGstatek PFirlistky *) Ubytky *) Koneény zlistatek
Pozemky 835 0 -22 813
Stavby 11910 52 -142 11 820
Stroje, pfistroje a zafizeni 4 859 121 -203 4777
Dopravni prostfedky 1577 8 -169 1416
Inventar 707 3 -4 706
Vybrany drobny majetek do 40tis. K& 708 77 -1 784
Ostatni movity majetek 284 0 -23 261
Umeélecka dila 5 0 0 5
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 209 278 -264 223
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny

majetek 0 12 -12 0
Celkem 31. 12. 2020 21094 551 -840 20 805
Celkem 31. 12. 2019 21169 946 -1021 21094

*) Kategorie PFirGistky a Ubytky zahrnuje rovné? pievody nedokonéeného dlouhodobého hmotného majetku. Kategorie Ubytky nedokonéeného

dlouhodobého hmotného majetku zahrnuje rovnéz odpisy zmarenych investic a vliv prodeje akcii PTC.

Ceska posta, s.p., se sidlem Politickych vézit 909/4, 225 99 Praha 1, ICO: 471 14 983

Strana 71/85

Zapsany v Obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze, spisova znacka A7565

www.ceskaposta.cz



Vyroéni zprava Ceské posty za rok 2020

Ceska posta Konsolidovana ucéetni zavérka

Opravky, opravné polozky a ziistatkova hodnota

Pocatecni Konecny

zGstatek zUstatek Opravné Zistatkova
(mil. K¢) opravek PFirGstky Ubytky* opravek polozky hodnota
Pozemky 0 0 0 0 0 813
Stavby -5933 -279 100 -6 112 0 5708
Stroje, pfistroje a zafizeni -4 173 -232 197 -4.208 -9 560
Dopravni prostredky -1196 -84 169 -1111 0 305
Inventar -590 -15 4 -601 0 105
Vybrany drobny majetek do 40tis.
ke -314 -135 1 -448 0 336
Ostatni movity majetek -284 0 23 -261 0 0
Umeélecka dila 0 0 0 0 0 5
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny
majetek 0 0 0 0 -6 217
Celkem 31. 12. 2020 -12 490 -745 494 -12741 -15 8 049
Celkem 31. 12. 2019 -12 239 -772 521 -12 490 -14 8590

*) Kategorie Ubytky zahrnuje rovnéz vliv prodeje akcii PTC.

Na zékladé provedené inventarizace Skupina upravila ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vzhledem
k jeho niZ§i hodnoté prostiednictvim opravnych polozek (viz podkapitola 15.4.2.7 — Opravné polozky).

V roce 2020, resp. 2019 Skupina neobdrzela bezplatné zadny vyznamny dlouhodoby hmotny majetek.

Skupina ma v roce 2020 a 2019 kromé& vécného bfemene pro spole¢nost PCS — Praha Center, spol. s r.0.,
na budové posty v Jindfisské ulici, Praha 1, na zakladé smlouvy uzaviené dne 16. dubna 1997 s platnosti do
31. biezna 2042, dalsich 377 (2019: 388) vécnych biemen, resp. prav obdobnych vécnému biemeni,
na dlouhodobém hmotném majetku (pravo vedeni kanalizace, vodovodu, elektrické a plynové piipojky,
teplovodniho fadu, prava vstupu, pfistupu, chiize, jizdy, stani sluZzebniho automobilu, pfedkupni pravo
a sluzebnost uzivani), a to piedev§im ve prospéch obecnich a méstskych Uradd, spole¢nosti zajist'ujici
telekomunikacni infrastrukturu a vyrobct a distributorii energii.

V roce 2020 Skupina neobdrzela dotace na investi¢ni ticely. V roce 2019 Skupina obdrzela dotace na investi¢ni
ucely v celkové vysi 19 mil. K¢.

154234 Dlouhodoby finanéni majetek

Skupina neméla ve svém portfoliu ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady k 31. prosinci 2020 ani
k 31. prosinci 2019.

15.4.2.4 Zasoby

Ocenéni zastaralych a pomalu obratkovych zasob se sniZuje na prodejni cenu prostfednictvim u¢tu opravnych
polozek (viz podkapitola 15.4.2.7 — Opravné polozky).

15.4.2.5 Pohledavky

K 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 ¢inily pohledavky s dobou splatnosti del$i nez pét let 1 mil. K¢, resp.
1 mil. K¢ a pohledavky po lhuté splatnosti pak 295 mil. K¢, resp. 310 mil. K¢&. Nesplacené pohledavky po
splatnosti nejsou zajistény. Skupina dale z davodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani
¢i neuspokojeni pohledavek v konkurznim fizeni odepsala do néklad v roce 2020 a 2019 pohledavky ve vysi
24 mil. K¢, resp. 29 mil. K¢.
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Pohledavky za sptiznénymi stranami jsou uvedeny v podkapitole 15.4.2.22 — Transakce se sptiznénymi
stranami. Dohadné uéty aktivni jsou tvofeny prevazné transakcemi tykajicimi se mezinarodniho postovniho
provozu, pficemz zustatky z té€chto transakci k 31. prosinci 2020 ¢inily 1 743 mil. K¢ (k 31. prosinci 2019:
1386 mil. K¢). Jednotlivymi poStovnimi spravami dosud nepotvrzené provozni odpoCty o piichozich
postovnich zasilkach jsou na zdklad€ provoznich statistik zauctovany do Dohadnych polozek aktivnich se
souvztaznym zapisem na uéty Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Castka kompenzace ¢istych nakladi
na poskytovani zakladnich postovnich sluzeb je soucasti dohadnych polozek aktivnich k 31. prosinci 2020
vykazanou v kratkodobych pohledavkach v ¢astce 4 500 mil. K¢, resp. k 31. prosinci 2019 vykazanou
v kratkodobych pohledavkach v &astce 3 300 mil. K& — viz 15.4.2.6. — Cisté naklady univerzalni sluzby.

15.4.2.6  Cisté naklady univerzalni sluzby

Podnik je coby drzitel postovni licence ve smyslu § 21 odst. 2 zadkona o postovnich sluzbach povinen zajistit
na celém tizemi Ceské republiky vieobecnou dostupnost viech zakladnich sluzeb uvedenych v § 3 odst.
1 zakona o postovnich sluzbach (tzv. postovni povinnost). Postovni povinnost je Podnik povinen plnit (§ 33
odst. 1 pism. a) zdkona o postovnich sluzbach) v souladu se zakladnimi kvalitativnimi pozadavky stanovenymi
ve vyhlasce ¢. 464/2012 Sb., ze dne 17. prosince 2012, o stanoveni specifikace jednotlivych zakladnich sluZzeb
a zakladnich kvalitativnich pozadavki na jejich poskytovani.

Pokud v dusledku plnéni povinnosti poskytovat zakladni sluzby vzniknou Cisté naklady predstavujici
pro drzitele poStovni licence nespravedlivou financni zatéz, jsou tyto naklady financovany zplsobem
podle zakona o postovnich sluzbach. Postup CTU pii vypoétu &istych nékladti na poskytovani
zakladnich sluzeb je dale specifikovan ve vyhlasce ¢. 466/2012 Sb. ze dne 17. prosince 2012 o postupu
Ceského telekomunikaéniho afadu (CTU) pii vypoétu &istych nakladi na plnéni povinnosti poskytovat
zakladni sluzby.

Podminkou poskytnuti jakékoliv statni vyrovnavaci platby za poskytovani zakladnich sluzeb za obdobi let
2018 az 2022 je rozhodnuti Evropské komise o slucitelnosti statni podpory ve formé kompenzace Cistych
nakladd na poskytovani zakladnich sluzeb pro obdobi let 2018 az 2022 s vnitinim trhem podle ramce
pro sluzby obecného hospodaiského zajmu z roku 2012, ktery stanovi podminky, jez musi podpora splnit, aby
byla v souladu s ¢l. 106 odst. 2 SFEU.

Dne 28. 1. 2020 byla Evropské komisi Ceskou republikou oficialng piedlozena notifikace statni vyrovnavaci
platby za poskytovani zakladnich sluzeb za obdobi let 2018 az 2022. Evropska komise informovala dne 23. 6.
2020 Ceskou republiku, Ze v této véci zahajila fizeni podle &l. 108 odst. 2 SFEU (tzv. formalni vySetiovaci
proceduru). Rozhodnuti Evropské komise 1ze o¢ekavat v prub&hu roku 2021. Toto rozhodnuti miize teoreticky
zpiisobit odlozeni thrady, nemélo by viak vést k naruseni legitimniho oekavani Ceské posty, Ze k thradé
kompenzace Cistych nakladi na poskytovani zakladnich sluzeb pro obdobi let 2018 az 2022 skute¢né dojde.

V roce 2018 byla zauctovana dohadna polozka na kompenzaci Cistych nakladl ve vysSi horniho limitu
vyplyvajiciho ze zakona o postovnich sluzbach ve znéni u¢inném do 30. 8. 2019, tedy ve vysi 500 mil. K¢.
V roce 2019 se Vedeni Podniku rozhodlo na zakladé navySeni horniho limitu kompenzace stanoveného
zakonem (novelou 202/2019 Sb. byl navySen horni limit kompenzace Cistych nakladii na poskytovani
zakladnich sluzeb ze statniho rozpoctu pro kalendaini rok 2018 a roky nasledujici z dosavadnich 500 000 000
K¢ na 1500 000 000 K¢) a na zakladé zkalkulované vyse Cistych naklad o navyseni dohadné polozky na
kompenzaci Cistych naklad za rok 2018 o 1 000 mil. K¢, tak aby byla celkova dohadna polozka na
kompenzaci ¢istych nakladi za rok 2018 ve vys$i horniho limitu vyplyvajici ze stavajiciho zdkona. A zaroven
byla zatctovana dohadna polozka na kompenzaci Cistych nakladti za rok 2019 ve vysi horniho limitu
vyplyvajiciho ze zdkona o poStovnich sluzbéach, tedy ve vysi 1 500 mil. K¢. Pro rok 2020 Vedeni Podniku
rozhodlo o zauctovani dohadné polozky na kompenzaci Cistych nakladi ve vysi horniho limitu vyplyvajici ze
stavajiciho zakona, tedy ve vysi 1500 mil. K& Vramci vykazu zisku a ztraty byl vynos vykazan
na samostatném fadku II1.3.1. Kompenzace Cistych nakladd na poskytovani zakladnich postovnich sluzeb
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v ramei ostatnich provoznich vynost. S ohledem na ptfedpokladany termin thrady byla dohadna polozka
aktivni klasifikovéana jako kratkodoba a je vykdzana v kratkodobych pohledavkach v polozce C.11.2.4.5.

15.4.2.7 Opravné polozky

Opravné polozky vyjadfuji piechodné sniZzeni hodnoty aktiv (uvedenych v podkapitolach 15.4.2.3 —
Dlouhodoby majetek, 15.4.2.4 — Zasoby a 15.4.2.5 — Pohledavky).

Opravné polozky k: Zustatek k Rozpusténi / Zistatek k Tvorba Rozpusténi / Zustatek k
(mil. K¢) 31.12. 2018 Tvorba pouziti 31.12. 2019 pouZiti 31.12. 2020
Dlouhodobému
nehmotnému 17 9 -2 24 0 -2 22
majetku
Dlouhodobému

) ] 18 0 -4 14 5 -4 15
hmotnému majetku
Zasobam 78 12 -20 70 8 -17 61
Pohledavkém —

3 156 33 -38 151 77 -68 160
ostatni
Celkem nedariové

, . 269 54 -64 259 90 -91 258
opravné polozky
Pohledavkém —
| , 27 22 -23 26 17 -17 26
zakonné
Celkem dariové
T 27 22 -23 26 17 -17 26

opravné polozky
Celkem 296 76 -87 285 107 -108 284

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem €. 593/1992 Sb., o rezervach, v platném znéni a jsou
danovée uznatelné, ostatni opravné polozky jsou daiioveé neuznatelné.

15.4.2.8 Kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prostiedky

Hlavnim penéznim tstavem Podniku je Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., u které méa Podnik zaloZzeny dvé
cash-poolingové soustavy uétl, soustavu ucéth vlastnich prostfedkti a Soustavu ucti svéfenych prostiedki.
Kontokorentni ramec, ktery umoznuje Podniku mit zaporny zlstatek, je dohodnut u soustavy uctd vlastnich
a svéfenych prostredka — viz podkapitola 15.2.2.14 — Bankovni véry a vypomoci.

CP nema vedeny k 31. prosinci 2020, resp. 31. prosinci 2019 zadné kratkodobé cenné papiry a podily.

15.4.2.9 Vlastni kapital
Zéakladni kapital k 31. prosinci 2020, resp. k 31. prosinci 2019 ¢ini 3 588 mil. K¢.
Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny zejména ptidélem ze zisku Skupiny, popt. pfijatymi dary.

Oceinovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl obsahuji pfecenéni realizovatelnych cennych papirt
na redlnou hodnotu.

Rezervni fond byl postupné tvoren az do vyse 10 % zakladniho kapitalu. Ostatni fondy ze zisku obsahuji fond
kulturnich a socialnich potteb.

Navrh na vyporadani ztraty Podniku dosazené za rok koncici 31. prosince 2020 bude v souladu s § 15 odst. 1
pism. i) zdkona o statnim podniku v platném znéni piedloZen zakladateli Podniku spolu s Zadosti o schvaleni
vyro€ni zpravy.
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15.4.2.10 MensSinovy vlastni kapital

Mensinovy vlastni kapital k 31. prosinci 2019 je tvoten takto (v mil. K¢):

Ostatni kapitalové Nerozdéleny Hospodarsky

Zakladni fondy vc. rezervniho  hospodaisky vysledek vysledek béZného
(mil. K¢) kapital fondu minulych let obdobi Celkem
Zastatek k 1. 1. 2019 16 16 8 -1 39
Pohyb mezi fondy 0 0 0 1 1
Zisk/ztrata béZného obdobi 0 0 -1 -4 -5
Zustatek k 31. 12. 2019 16 16 7 -4 35

15.4.2.11 Rezervy

Zhstatek Rozpusténi/ Zastatek Rozpusténi/ Zistatek
(mil. K¢) k 31.12.2018 Tvorba pouZiti k 31.12.2019 Tvorba pouZiti k 31. 12. 2020
Socialni a zdravotni pojisténi 92 73 -77 88 85 -73 100
Nevybrana dovolend 72 0 228 44 14 0 58
Rezerva na odstupné vc.
konkuren¢nich doloZek 202 30 -111 121 166 -53 234
Nenarokové slozky mezd 92 92 -92 92 131 -94 129
Ostatni 225 158 -25 358 100 -99 359
Celkem nedafiové rezervy 683 353 -333 703 496 -319 880
Celkem 683 353 -333 703 496 -319 880

Rezerva na socialni a zdravotni pojisténi je vytvorena zejména na odvody k nevyplacené ¢asti smluvnich mezd,
odménam za vysledek hospodateni, nevybrané dovolené a ostatnim bonustim souvisejicim se mzdovou oblasti.

Rezerva na odstupné a konkurenéni dolozky byla vytvofena v souvislosti s postupnym snizovanim poctu
zaméstnanct v nasledujicich letech, které bylo schvaleno vedenim Skupiny.

Ostatni rezervy byly vytvofeny zejména za ucelem pokryti znamych rizik k 31. prosinci 2020
a pravdépodobnych ztrat z probihajicich soudnich a mimosoudnich sporti a z nich vyplyvajicich zavazkd.

Skupina rovnéz vytvofila rezervu na nenarokové slozky mezd skladajici se z piredpokladané mimoiadné
odmény ze strany GR a dale ze subjektivni slozky mezd vcetn€ individualnich bonust smluvnich mezd.

Z vyroéni zpravy spolecnosti Ceskd posta Security je ziejmé, Ze spole¢nost s ohledem na pritbéh obchodnich
soudnich sporii vytvorfila rezervy na zvySené naklady na pravni sluzby spojené se soudnimi spory.

15.4.2.12 Dlouhodobé zavazky

K 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 dlouhodobé zavazky piedstavovaly odlozeny dafiovy zavazek, ktery
je popsan v podkapitole 15.4.2.16 — Dan z piijm1, a ¢astku zavazki z obchodnich vztaht, které maji k datu
sestaveni konsolidované ucetni zaveérky dobu splatnosti delsi nez 1 rok a k 31. prosinci 2020, resp.
k 31. prosinci 2019 ¢inily 8 mil. K¢, respektive 6 mil. K¢. Jedna se piredevsim o ¢ast zavazku tykajicich se
pozastavek — dané polozky jsou vykazany na fadku C.1.4 Zavazky z obchodnich vztahi.

K 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 Skupina nevykazovala zavazky s dobou splatnosti delsi nez 5 let.
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15.4.2.13 Kratkodobé zavazky
K 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 méla Skupina kratkodobé zavazky po 1htté splatnosti ve vysi
14 mil. K¢ a 13 mil. K¢.

K 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 Skupina neméla dlouhodobé ani kratkodobé zavazky, k nimz bylo
ziizeno zastavni pravo nebo zaruka ve prospéch véfitele.

Zavazky ke spiiznénym stranam jsou uvedeny v podkapitole 15.4.2.22 — Transakce Se spiiznénymi stranami.
Dohadné cty pasivni zahrnuji piedevsim uctovani nakladii mezinarodniho postovniho provozu, pricemz
zustatky transakci k 31. prosinci 2020 ¢inily 830 mil. K&, k 31. prosinci 2019 ¢astku 790 mil. K¢. Dohadné
ucty pasivni dale zahrnovaly mnozstevni slevy, nevyfakturované provozni dodavky sluzeb a energii
a odhadované narokové odmény zaméstnanci.

Zavazky z titulu socialniho zabezpeCeni a zdravotniho pojisténi Cinily 377 mil. K¢ k 31. prosinci 2020
a 412 mil. K¢ k 31. prosinci 2019. Jedna se o neuhrazeny zavazek z mezd za prosinec 2020, respektive
za prosinec 2019, ktery byl uhrazen poéatkem roku 2021, respektive poc¢atkem roku 2020.

K 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 Skupina neevidovala zadné splatné danové nedoplatky u mistné
pfislusnych finan¢nich organti.

15.4.2.14 Bankovni tvéry a vypomoci

15.4.2.14.1 Vedené v ceskych korunach

Celkovy 31. prosince 2020 31. prosince 2019

Banka Terminy/ podminky Uket limit mil. K¢ mil. K¢ mil. Ké&

. kontokorentni avér vlastni

CSOB, as. . 1000 915 0
urokova mira: O/N PRIBOR + 0,12 % p.a. prostiedky

. viceu€elova Givérova linka vlastni

CSOB, as. ] 1500 600 0
urokova mira: O/N PRIBOR + 0,12 % p.a. prostiedky

. kontokorentni avér svéiené

CSOB, ass. ) 700 0 0
urokova mira: O/N PRIBOR + 0,12 % p.a. prostiedky

Raiffeisenbank,  uvérova linka vlastni 200 0

a.s. urokova mira: O/N PRIBOR + 0,28 % p.a. prostiedky
uvérova linka vlastni

ING Bank, as. 2313 0 -

urokova mira: O/N PRIBOR + 0,40 % p.a. prostiedky

* Lze Cerpat i v cizi méné v odpovidajici protihodnoté.

Kontokorentni Gvér na Gétu vlastnich prostiedki od spoleénosti Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., je na
vyrovnani kratkodobych vykyvi cash-flow. K 31. prosinci 2020 byl kontokorentni avér éerpan ve vysi 915 mil
K¢&. K 31. prosinci 2019 avér nebyl Eerpan. Dany kontokorentni vér je souéasti hlavni smlouvy s CSOB, a.s.,
uvérovy ramec je platny do 31. prosince 2027.

Vicetutelova uvérova linka od spoleénosti Ceskoslovenskd obchodni banka, a.s., umoZiiuje &erpani
kontokorentniho uvéru, kratkodobého tivéru na finan¢nim trhu, dokumentarnich akreditivii a jednotlivych typt
zaruk. K 31. prosinci 2020 byl kontokorentni Gvér ¢erpan ve vysi 600 mil. K¢. K 31. prosinci 2019 Gvér nebyl
erpan. Uvér byl splacen v souvislosti s ukon&enim dané smlouvy ke dni 20. anora 2021.

Kontokorentni (ivér na iétu svéfenych prostiedkii od spole¢nosti Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. byl
poskytnut na zajisténi dostatecné financni likvidity Podniku. K 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 nebyl
Gvér Eerpan. Dany kontokorentni Gvér je souéasti hlavni smlouvy s CSOB, a.s., Gvérovy ramec je platny do
31. prosince 2027.
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Uvérova linka od spoleénosti, Raiffeisenbank a.s., umoziiuje ¢erpani kontokorentniho tivéru, kratkodobého
uvéru na finanénim trhu, dokumentarnich akreditivii a jednotlivych typa zaruk. Zavazkova provize je 0,10%.
K 31. prosinci 2020 tvér nebyl ¢erpan. Tento ramec uveérové linky je platny do 30. ¢ervna 2023.

Uvérova linka od spolecnosti ING, a.s., umoziuje ¢erpani kontokorentniho tivéru, kratkodobého ivéru na
finan¢nim trhu, dokumentarnich akreditivli a jednotlivych typt zaruk. Zavazkova provize je 0,12%.

K 31. prosinci 2020 uvér nebyl ¢erpan. Tento ramec Gvérové linky je platny do 30. ¢ervna 2023.

Skupina spliiuje v§echny podminky, které jsou uvedeny v tvérovych smlouvach.

15.4.2.14.2 Vedené v EUR

Celkovy limit 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Banka Terminy/ podminky Uéet mil. EUR mil. EUR  mil. k& mil. EUR mil. K&
. kontokorentni Gvér Svérené
¢SOB, a.s. oo ; 5 1,2 29 1,2 31
EURIBOR 3mési¢ni + 0,1 % p.a. prostiedky

Tento kontokorentni uvér slouzi vyhradné na hotovostni obsluhu bankovnich sluzeb poskytovanych
na vybranych ptfepazkach post v méne¢ EUR. Dany kontokorentni uvér je soucasti hlavni smlouvy s CSOB,
a.s., uvérovy ramec je platny do 31. prosince 2027.

Skupina splituje v§echny podminky, které jsou uvedeny v uvérovych smlouvach.

15.4.2.15 Casové rozliseni pasiv

Vynosy pristich obdobi zahrnuji zejména predem ptijaté postovni vyplatné pro nastaveni dalkoveé
kreditovanych vyplatnich stroju.
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15.4.2.16 Dan z pfijma

Danovy néklad Skupiny Ize analyzovat nasledovné:

(mil. K¢) 2020 2019
Splatna dan 5 1
OdloZend dan -18 -80
Uprava dariového nakladu piedchoziho obdobi podle skuteéné podaného dariového pfiznani 0 2
Danovy naklad celkem -13 -77
Splatna dan byla vypocitana nasledovne:

(mil. K¢) 2020 2019
Vysledek hospodareni pfed zdanénim -1369 -363
Nezdanitelné vynosy -8 -10
Rozdily mezi Uc¢etnimi a dafiovymi odpisy -82 391
Naklady (+) dariové neuznatelné, vCetné zmény stavu rezerv a opravnych polozek (-) 228 78
z toho:

- zména stavu opravnych polozek -1 -10

- zména stavu rezerv 177 20

- ostatni (napf. ndklady minulych obdobi, naklady na reprezentaci, manka a $kody) 52 68
Dary 0 0
Odpocet na podporu odborného vzdélani 0 2
Dariova ztrata dcefinych spolecnosti -5 11
Dariovd ztrata -1252 -
Zdanitelny pfijem 26 105
Odecet darové ztraty z roku 2015 1 -24
Zéklad dané 25 81
Sazba dané z pfijma 19% 19%
Vypoctena dan z pfijm0 5 15
Sleva na dani (ZPS a TP) 0 -14
Splatna dan 5 1
Naklad na splatnou dari z pfijmU z béZné Cinnosti a celkem 5 1

Odlozenou danovou pohledavku (+)/zavazek (-) Skupina vy¢islila pii pouziti dafiové sazby 19 % v obou letech

nasledovng:
31. 12. 2020 31.12. 2019
OdloZena dariova OdloZena dariova Odlozeny
Zaklad mil. pohledavka mil. Odlozeny darovy Zaklad pohledavka mil. dariovy

Polozky odloZené dané Ké Ké zavazek mil. Ké mil. Ké Ké zavazek mil. Ké
Rozdil mezi icetni a dariovou
zUstatkovou cenou
dlouhodobého majetku -1814 0 -345 -1755 0 -333
Opravné polozky 258 49 0 260 49 0
Ostatni rezervy 870 165 0 701 133 0
Ostatni prechodné rozdily 27 5 0
Celkem -686 214 -345 -767 187 -333
Cisty odlozeny dafiovy
zavazek -131 -146

Vliv odlozZené dan¢ v souvislosti s piecenénim realizovatelnych cennych papirt byl soucasti vlastniho kapitalu
k 31. prosinci 2019 v ¢astce -1 mil. K¢, dany cenny papir byl v roce 2019 prodan.
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Skupina k 31. prosinci 2020 nezatétovala potencidlni odlozenou danovou pohledavku z dafové ztraty
dosazené v roce 2020 CP ve vysi 238 mil K¢ a dale k 31. prosinci 2020 nezatiétovala potencialni odloZzenou
danovou pohledavku z danovych ztrat dcefiné spolecnosti ve vysi 2 mil. K¢ (k 31. prosinci 2019: 0,5 mil. K<)
z dtivodu principu opatrnosti.

15.4.2.17 Leasing
Skupina ma najaty dlouhodoby majetek, o kterém se netGctuje na rozvahovych uétech (viz podkapitola

15.4.2.2.17 — Leasing a dale podkapitola 15.4.2.18 — Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze).

Vyse najemného z majetku najatého Skupinou formou operativniho leasingu k 31. prosinci 2020 cinila
414 mil. K¢ (k 31. prosinci 2019: 383 mil. K¢). Vyse najemného budov k 31. prosinci 2020 ¢inila
258 mil. K¢ (k 31. prosinci 2019: 249 mil. K¢).

Skupina neevidovala k 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 zadny finan¢ni leasing.

15.4.2.18 Majetek a zdvazky nevykazané v rozvaze

Skupina eviduje v operativni evidenci k 31. prosinci 2020 a k 31 prosinci 2019 zejména kolky, dalni¢ni kupony
a losy, které maji charakter cenin (tyto polozky jsou nize vykazany v nominalni hodnot¢). Dale eviduje
Skupina Vv operativni evidenci drobny majetek a Vv podrozvahové evidenci majetek najaty (vykazan
V potizovaci cen¢), ktery neni vykazan v rozvaze.

(mil. K¢) 31.12. 2020 31.12. 2019
Ceniny v¢. kolkd a losy 11 837 12 490
Délni¢ni kupdny 874 3210
Najaty majetek — operativni pronajem 2014 1806
Drobny hmotny majetek 2033 2054
Drobny nehmotny majetek 46 47

Struktura smluvné zajisténych budoucich zavazki z titulu operativniho leasingu a najmu budov je uvedena
V nasledujici tabulce (v mil. K¢):

(mil. K¢) 31.12. 2020 31.12. 2019
Do jednoho roku 586 473
Od jednoho roku do péti let 1031 965
Nad 5 let 163 94
Celkem 1780 1532
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Pfijaté a poskytnuté bankovni zaruky za Podnik, které jsou Cerpany dle ramcovych smluv o poskytovani
finanénich sluzeb, jsou k 31. prosinci 2020 nasledujici:

Druh Eastka
poskytnuté  Rucitel Véfritel Pfedmét Platnost do .
. mil. K&
zaruky
Platebni Ceskoslovenska obchodni Ministerstvo vnitra NIS 1ZS 31.12. 2020 12
banka, a.s.
Platebni Ceskoslovenska obchodni Statni fond dopravni Distribuce a prodeje kupont 16. 3. 2021 170
banka, a.s. infrastruktury pro emise kupond 2020 a
nasledujici emise
Platebni Ceskoslovenska obchodni CONTERA Najemni smlouva 29.9.2021 2
banka, a.s. Investment Ill. s.r.o.
Platebni Ceskoslovenska obchodni  Celni Ufad pro Jihogesky kraj Celni dluh neurdito 1
banka, a.s.
Platebni Ceskoslovenska obchodni ~ CENTRUM CHODOV, a.s. Najemni smlouva 15. 2. 2021 1
banka, a.s.
Platebni Ceskoslovenska obchodni  Charles Square Center s.r.o. N&jemni smlouva 14.5.2021 1
banka, a.s.
Platebni Ceskoslovenska obchodni  Keriani,a.s. N&jemni smlouva 31.12.2021 5
banka, a.s.
192
Druh X
prijaté Rucitel DluZnik Predmét Platnost do ::nift:i:
zéruky :
Platebni Komercni banka, a.s. SILBA-Elstav s.r.o. Akce-Praha 7-vybudovani 30.6.2021 1
prostor pro depozitaf
»Znamkova tvorba“
Platebni Ceskoslovenska obchodni Smiragroup a.s. Akce- rekonstrukce Posta 10.7.2023 2
banka, a.s. Ostrava 2, SPU Ostrava 02 a
Depo Ostrava 71
Platebni Komercni banka, a.s. ZIPP Brno, s.r.o. Akce — rekonstrukce posty 15.4.2021 2
Brno 100
Platebni Ceskoslovenska obchodni OHL 7S, a.s. Akce — SPU Ceské Budéjovice 27.9.2021 5
banka, a.s. - novostavba
Platebni Komer¢ni banka, a.s. SSK-stavby s.r.o. SPU Praha 022, TB- 24.4.2024 1
rekonstrukce silni¢ni rampy
véetné gatl
Platebni Komercni banka, a.s. SILBA-Elstav s.r.o. SPU Plzen 02 - zajisténi 12.10.2024 1
parkovani vozidel
Platebni Ceskoslovenska obchodni CENTRA a.s. poskytovani uklidovych 31.12.2022 2
banka, a.s. sluzeb-reg. PHA
Platebni Ceskoslovenska obchodni CENTRA a.s. poskytovani uklidovych 31.12. 2022 1
banka, a.s. sluzeb-reg. JC
Platebni Ceskoslovenska obchodni ZENOVA services s.r.o. poskytovani uklidovych 31.12.2022 1
banka, a.s. sluzeb-reg. €
Platebni Ceskoslovenska obchodni ZENOVA services s.r.o. poskytovani uklidovych 31.12.2022 1
banka, a.s. sluzeb-reg. SC
Platebni Ceskoslovenska obchodni ZENOVA services s.r.o. poskytovani uklidovych 31.12.2022 1
banka, a.s. sluzeb-reg. VC
Platebni Ceskoslovenska obchodni Clarima s.r.o. poskytovani uklidovych 31.12.2022 2
banka, a.s. sluzeb-reg. IM
Platebni Ceskoslovenska obchodni ZENOVA services s.r.o. poskytovani uklidovych 31.12.2022 2
banka, a.s. sluzeb-reg. SM
Platebni UnicreditBank GH-KLIMA s.r.o. Postservis C.Budéjovice - VZT 31.1.2025 1
a klimatizace
23

15.4.2.19 Potencidlni zavazky

Vedeni Skupiny si neni védomo zadnych dalsich vyznamnych potencialnich zavazka Skupiny k 31. prosinci

2020.
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15.4.2.20 Trzby a ostatni provozni vynosy

Rozpis TrZeb a ostatnich provoznich vynost Skupiny z hlavni ¢innosti:

Rok 2020 Rok 2019
Tuzemské Zahranicni Celkem Tuzemské Zahranicni Celkem

mil. K¢ mil. K& mil. K& mil. K¢ mil. Ké mil. Ké
Trzby z postovniho provozu 11 496 2113 13 609 11534 1867 13401
Trzby z obstaravatelské ¢innosti 1997 0 1997 2348 0 2348
Tisk (zndmky, obdlky, ceniny) 3 0 3 21 1 22
Trzby za elektronické sluzby 580 0 580 407 0 407
Trzby za prodej zbozi 182 0 182 193 0 193
Trzby za datové schranky 496 0 496 456 0 456
Triby celkem 14 754 2113 16 867 14 959 1868 16 827
Ostatni provozni vynosy 2282 0 2282 2942 0 2942
Trzby a ostatni provozni

17 036 2113 19 149 17 901 1868 19 769

vynosy celkem

Oblast &istych ndkladt univerzalni sluzby je feSena v samostatné podkapitole 15.4.2.6. Castka Kompenzace
Cistych nakladd na poskytovani zakladnich postovnich sluzeb je v ramci vykazu zisku a ztraty vykazovana
V ostatnich provoznich vynosech na samostatném tadku I11.3.1. Kompenzace cistych ndkladl na poskytovani
zédkladnich postovnich sluzeb.

V priabéhu roku 2020 Skupina neobdrzela dotace na provozni tcely. V prubéhu roku 2019 Skupina obdrzela
dotace na provozni tcely ve vysi 3 mil. K¢.

15.4.2.21 Zaméstnanci

Rozpis osobnich nakladi Skupiny:

2020 2019
Celkem Z toho: vedeni Celkem Z toho: vedeni

zaméstnanci Skupiny a DR zameéstnanci Skupiny a DR
Primérny prepocteny pocet zameéstnancl 28 187 42 29 099 43
v mil. K&
Mzdové naklady 10357 79 10 249 97
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 3419 18 3422 21
Socialni naklady 357 0 381 0
Osobni naklady celkem 14133 97 14 052 118

Mzdové naklady vedeni Skupiny a ¢lent dozorci rady obsahuji rovnéz odstupné a konkurencni dolozky.

15.4.2.22 Transakce se spfiznénymi stranami

Kromé odmén uvedenych v podkapitole 15.4.2.21 — Zaméstnanci v roce 2020 a 2019 neobdrzeli ¢lenové
soucasnych ani byvalych statutarnich a dozor¢ich organti a vedouci zaméstnanci Skupiny zadné pujcky,
pfiznané zaruky, zalohy ani jiné vyhody nad rdmec kolektivni smlouvy, s vyjimkou fidicich zaméstnancii
Skupiny, ktefi maji svéfena motorova vozidla do osobniho uzivani ke sluzebnim i soukromym ucelim.
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V ramci své bézné obchodni Cinnosti Skupina v prubéhu roku realizovala fadu transakei se spfiznénymi
stranami. Ptehled transakci realizovanych v roce 2020, resp. 2019, a souvisejicich pohledavek a zavazka viici

spfiznénym stranam je nasledujici:

Vynosy Naklady Pohledavky Zavazky
K 31. prosinci 2020 mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢
€D Cargo, a.s. 1 66 0 3
CEPRO, a.s. 4 339 0 37
Ceska sprava socialniho zabezpeceni 458 2442 0 2981
Cesky metrologicky institut 0 5 0 2
Cesky statisticky Grad 215 0 27 0
CEz 39 0 3 0
Generdlni finanéni feditelstvi 134 16 0 3
Hlavni mésto Praha 52 1 2 4
Ministerstva 526 0 43 4
Narodni agentura pro komunikaéni a informacni technologie 7 1 0
Prazska plynérenska, a.s. 11 254 0 124
Reditelstvi silnic a dalnic CR 4 38 2 3
Centrum sluZeb pro silni¢ni dopravu 8 0 1 0
Utad prace Ceské republiky 299 0 1 15
Vézetiska sluzba Ceské republiky 5 9 0 1
Vodovody a kanalizace Hodonin 2 0 0 2
Vodovody a kanalizace Nachod 1 0 0 0
Zdravotni pojistovny 143 0 7 8
Celkem 1909 3170 87 3187

Vynosy Naklady Pohledavky Zavazky
K 31. prosinci 2019 mil. K¢ mil. K¢ mil. Ké mil. Ké
€D Cargo, a.s. 1 67 0 2
CEPRO, a.s. 1 362 0 38
Ceska sprava socialniho zabezpeceni 400 2 446 0 3074
Cesky metrologicky institut 0 5 0 2
Cesky statisticky Grad 38 0 7 2
CEz 90 215 6 78
Generdlni finanéni feditelstvi 141 14 0 18
Hlavni mésto Praha 0 1 2
Ministerstva 481 0 41
Narodni agentura pro komunikaéni a informacni technologie 7 2 1
Prazska plynarenska, a.s. 13 60 0 30
Reditelstvi silnic a ddlnic CR 2 33 0
Centrum sluzeb pro silni¢ni dopravu 0 0 1
Utad prace Ceské republiky 292 0 0 55
Vézeriska sluzba Ceské republiky 1 0 0
Vodovody a kanalizace Hodonin 2 0 0
Zdravotni pojistovny 126 0 0 14
Celkem 1595 3 205 58 3323

15.4.2.23 Odmeéna auditorské spolecnosti

Celkové naklady na odménu auditorskych spolecnosti za statutarni audit ucetnich zavérek, véetné auditu
konsolidované i¢etni zaverky, Cinily v roce 2020 ¢astku 1,5 mil. K¢ a v roce 2019 ¢astku 2 mil. K¢.
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15.4.2.24 Svérené prostiedky
Analyza svéfenych prostiedku k 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 je nasledujici:

(mil. K¢) 31. prosince 2020 31. prosince 2019
AKTIVA

Kratkodobé pohledavky 96 102
Penize, Ucty v bankach 4354 4303
Aktiva celkem 4450 4405
(mil. K¢) 31. prosince 2020 31. prosince 2019
PASIVA

Kratkodobé zavazky 4421 4374
Kratkodobé bankovni Gvéry 29 31
Pasiva celkem 4450 4405

Kratkodobé pohledavky vznikaji pfedeviim z obstaravatelské &innosti provadéné pro spoleénost CSOB, a.s.,
(napft. transakce provadéné ¢ipovymi kartami, Sekovymi poukazkami atd.).

Skupina obdrzela koncem roku 2020, resp. 2019 zalohovou platbu na vyplatu dichodu v lednu roku 2021,
resp. 2020 od Ceské spravy socialniho zabezpeéeni ve vysi 2 600 mil. K&, resp. 2 600 mil. K&.

Vsechny zavazky vyplyvajici ze svéfenych prostifedkti byly ve lhiite splatnosti.

15.4.2.25 Prehled o penéznich tocich

Skupina pro ucely sestaveni konsolidovaného piehledu o penéznich tocich nepovazovala k 31. prosinci 2020
ani k 31. prosinci 2019 ¢erpané kontokorentni Gvéry za penézni ekvivalenty (viz podkapitola 15.4.2.14 —
Bankovni Gvéry a vypomoci).

Penize a penézni ekvivalenty uvedené v konsolidovaném piehledu o penéznich tocich jsou analyzovany takto:

(mil. K¢) 31. 12. 2020 31.12. 2019
Pokladni hotovost 4149 3616
Uty v bankéch 335 1381
Penize a penéini ekvivalenty 4484 4997
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15.4.2.26 Nasledné udalosti

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni konsolidované u€etni zavérky nedoslo k zZadné jiné vyznamné
udalosti, ktera by méla vliv na konsolidovanou ucetni zavérku vykazanou za icetni obdobi 2020.

19. bfezna 2021

g I

Ing. Roman Knap, generlni feditel Ceské posty, s.p.
statutarni orgén Ceské posty, s.p.

Roman Schanner Dipl.-Betriebsw (FH), feditel useku finance
osoba odpovédna za tGéetnictvi Ceské posty, s.p.

o

Ing. Jitka %nonové, manazerka ttvaru ucetnictvi a dané
osoba odpovédna za sestaveni Ucetni zavérky Ceské posty, s.p.
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