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Uvodni slovo

generalniho reditele

Ceska posta se v roce 2014 profilovala jako zakaznicky
orientovany podnik, ktery je soucasti klicove infrastruktury

a partnerem Ceského statu a nese socialni a spolecenskou
zodpovednost. PIné si uvédomujeme tuto skutec¢nost, a proto
jsme vytycili strategicky vyvoj Ceské posty s vyhledemn

do roku 2017. Ten mimo jiné obsahuje zachovani stavajici sité
pobocek v rozsahu pozadovaném viadou, jejich modernizaci,
zvyseni komfortu pro obcany Ci zvyseni urovné vnejsi a vnitrni
bezpec¢nosti a vnitfniho prostredi Ceské posty. Ceskd posta
chce byt i nadale hlavnim partnerem statu pro komunikaci

s obCanem a stat se jeho centralni nakupni organizaci a jeho
vyhradnim logistickym partnerem s dosahem po celém Uzemi
Ceské republiky.

Rok 2014 znamenal pro Ceskou postu také zruseni procesu
transformace na akciovou spolecnost, ktery probihal
soustavné uz od roku 2007, aniz by k samotné pfreméné
statniho podniku na akciovou spolecnost doslo. S timto
procesem vsak byly spojeny otazky nejistoty o budouci pravni
formé nebo nakladani se zbytkovym majetkem. Ukoncenim
transformace tyto nejistoty odpadaji a Ceska posta ziskala
dlouhodobou jistotu. Kromeé tspory ndklad( na dokonéeni
transformace a dalsich ndkladdl souvisejicich s novou pravni
formou doslo i k odstranéni pravnich omezeni plynoucich

z probihajiciho transformacniho procesu. Z naseho pohledu
se jednd o spravné rozhodnuti, které je dlleZité pro dalsi rlist
a rozvoj Podniku a stejne tak pro potrebné investice.

Ceska posta hospodarila v roce 2014 se ziskem pred
zdanénim ve vysi 241 milion( korun, respektive 213 milion(
korun v ramci konsolidovaného vysledku. Na prvni pohled se
jedna o obrovskou ¢astku. PFi védomi, ze obrat Ceské posty
Cinil 19 miliard korun, je zfejmé, ze vysledek hospodareni

je prakticky kladnou nulou. Vzhledem k zaméstnanctm,
vzhledem k nutnym investicim a vzhledem k budoucnosti
podniku. Pokud by nedoslo ke zméneé zakona o postovnich
sluzbdch, byl by rok 2014 pravdépodobneé tim poslednim, kdy
by Ceska posta hospodarila se ziskem. V takovémn pripadé
bychom se nemohli dale rozvijet a na konkurencnim trhu by
tento stav znamenal vyrazné zhorseni pozice Ceské posty.
Od zminované Upravy postovniho zakona proto o¢ekavam

[
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predevsim garanci statu na financovani Cistych nakladi
univerzalni sluzby jakozto verejné sluzby. Kompenzace ztrat
z univerzalni sluzby umozni Ceské posté obnovit investice
do modernizace, rozvoje postovni sité a v neposledni frade
do svych zameéstnancl.

Zavérem mi dovolte zminit se o tom nejcennéjsim, ¢im Ceska
posta disponuije. Jsou to nasi zaméstnanci. Mdzeme mit
dokonalé tridici stroje, perfektni logistiku, hezké a prehledné
pobocky. Ale pokud nebudeme mit pracovniky, ktefi jsou
primymi reprezentanty Podniku vaci nasim zakaznikam,
kvalitni zdzemi nam nepomuize. Jsem proto rad, ze se ndm
podarilo v uplynulém roce dohodnout se zastupci odbor
znéni kolektivni smlouvy na nasledujici ¢tyfi roky, pricemz v ni
z(stala zachovana fada stavajicich zaméstnaneckych vyhod.
Podepsanou kolektivni smlouvu povazuji za pozitivni signal
smeérem k zaméstnanctim, kteff jsou na Ceské posté prioritou,
a vazim si moznosti vest podnik, kde jsou jeho pracovnici
profesionaly, ktefi tvori srdce celého organismu, a ktefi tvor{
Ceskou postu.

Com

o

Ing. Martin Elkan
generalni Feditel Ceské posty, s.p.



Zprava dozorci rady

Dozor¢i rada Ceské posty, s.p. v prab&hu roku 2014 vénovala
pozornost mnoha dalezitym témattim na svych radnych
zasedanich i na pravidelnych zasedanich vybort. Ve viech
svych ¢innostech naplfnovala své poslani tak, jak je stanoveno
zakonem ¢. 77/1997 Sb, o statnim podniku v platném znéni,
Zakladaci listinou a Statutem statniho podniku Ceska posta.

Stejne jako v predchozich letech se prace dozorci rady také

v roce 2014 soustredila pfedevsim na systematickou kontrolu
statniho podniku Ceska posta a rovnéz vyhodnocovani
dileich hospodarskych vysledki a dalsich agend spojenych

s ¢innosti jejich jednotlivych vyborti. Ve spoluprdci

s vrcholovym managementem a se zakladatelem Podniku
pomohla definovat nejen hlavni strategicke projekty a aktivity
s vyhledem do roku 2017, ale také navrhla postupné kroky, jak
téchto ciltl dosahnout. Zamérila se zejména na kroky vedouci
k plisobnosti Ceské posty na poli finan¢nich sluzeb od roku
2018, po ukonceni stavajici smlouvy s CSOB. Pozornost
vénovala také novele zakona o postovnich sluzbach ¢i
otdzkam tykajicim se Uhrady ndkladd za univerzalni sluzby.

Dozor¢i rada disledné prezkoumala Ucetni zavérku

k 31. prosinci 2014, seznamila se s vyrokem auditora
PricewaterhouseCoopers Audit, sro, ktery znél ,bez vyhrad®,
projednala Vyroc¢ni zpravu Ceské posty za rok 2014

a doporucila zakladateli Ucetni zavérku i vyrocni zpravu
schvalit. Podle navrhu vedeni Podniku doporucila zakladateli
rozhodnout o rozdéleni hospodarského vysledku za rok 2014.

Jan Mares
predseda dozor¢i rady Ceské posty, s.p.
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Funkéni obdobi stavajicich élenti dozoréi rady Ceské posty, s.p.

Jméno
Jan Mares

JUDr. Ing. Jiri Novacek

Funkce
predseda
mistopredseda

Karel Koukal mistopredseda
Ivana Musilova clen
Stépan Grochal ¢len
Ing. Sona Lavickova Clen
Ing. Lubomir Krejsa Clen
Ing. Jiri Havlicek, MBA clen
JUDr. Jaroslav Strouhal ¢len
Ludovit Gulazsi clen
Ing. Oldfich Cernoch, CSc. ¢len
Mgr. Ing. Jan Kasal clen

Zmény v dozorciradé v roce 2014

28.1.2014
25.4.2014
25.2.2014
1.3.2014
15.4.2014
7.1.2014
10.3.2014
10.3.2014
10.3.2014
15.6.2014
28.7.2014
28.4.2014

odstoupil Ing. Jan Mladek, CSc.
odstoupil Ing. Jifi MaceSka

odstoupil Mgr. Ondrej Veselsky
odstoupila Ing. Miroslava Oliveriusova
odstoupil Ing. Vladimir Budinsky, MBA
odvolan Ing. Jiff Rehola

menovan Ing. Jifi Havlicek, MBA
menovan JUDr. Jaroslav Strouhal
menovan Ludovit Gulazsi

menovan Ing. Oldrich Cernoch, CSc.
menovan Mgr. Ing. Jan Kasal

]
]
]
]
]
jmenovan Jan Mares

Datum jmenovani/zvoleni

28.4.2014
20.2.2015
23.9.2009
23.9.2009
23.9.2009
23.9.2009
25.1.2012
10.3.2014
10.3.2014
10.3.2014
15.6. 2014
28.7.2014

Zvolen/jmenovan
jmenovan
jmenovan

zvolen
zvolen
zvolen
zvolen
jmenovan
jmenovan
jmenovan
jmenovan
jmenovan
jmenovan

Zmény v dozorciradé v roce 2015 (do data auditu)

20.2.2015
27.1.2015

SlozZeni dozor¢irady k 31.12. 2014

do funkce ¢lena jmenovan JUDr. Ing. Jifi Novacek

z funkce ¢lena odvolan Mgr. Jan Sixta

Jméno Funkce  Datum jmenovani/zvoleni
Jan Mares predseda 28.4.2014
Mgr. Jan Sixta mistopredseda 12.3.2012
Karel Koukal mistopredseda 23.9.2009
Ivana Musilova Clen 23.9.2009
Stépan Grochal clen 23.9.2009
Ing. Sona Lavickova clen 23.9.2009
Ing. Lubomir Krejsa Clen 25.1.2012
Ing. Jifi Havlicek, MBA Clen 10.3.2014
JUDr. Jaroslav Strouhal clen 10.3.2014
Ludovit Gulazsi ¢len 10.3.2014
Ing. Oldfich Cernoch, CSc. Clen 15.6. 2014
Mgr. Ing. Jan Kasal clen 28.7.2014

(o)}
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Zvolen/jmenovan
jmenovan
jmenovan

zvolen
zvolen
zvolen
zvolen
jmenovan
jmenovan
jmenovan
jmenovan
jmenovan
jmenovan

Aktualni datum vyprseni mandatu
28.4.2020
20.2.2021
23.9.2015
23.9.2015
23.9.2015
23.9.2015
25.1.2018
10.3.2020
10.3. 2020
10. 3. 2020
15.6. 2020
28.7.2020

Aktudlni datum vyprseni mandatu
28.4.2020
12.3.2018
23.9.2015
23.9.2015
23.9.2015
23.9.2015
25.1.2018
10.3.2020
10.3.2020
10.3.2020
15.6.2020
28.7.2020



Profil

Poslani a strategické cile

Poslanim Ceské posty, sp. (dale téZ ,Podniku’, ,Posty”, ,Ceské
posty”), je byt divéryhodnym poskytovatelem kvalitnich
sluzeb v oblasti zprostfedkovani informaci, plateb a zbozi
tradicnimi i elektronickymi formami.

Ceska posta, s.p. zajistuje poskytovani univerzalnich
postovnich sluzeb a usiluje o jejich efektivitu. Jeji soucasna
¢innost je determinovana ctyrmi klicovymi trendy
ovliviujicimi trh a konkurencni prostredi. Jsou to: nove
technologie, zména zptisobu komunikace zptisobend
rozmachem internetu, ménici se potreby zakaznik(

a liberalizace postovnich sluzeb. Ceska posta, s.p, ma

v Umyslu i nadale Uzce spolupracovat se statni spravou, a to
nejen prostrednictvim siroke sité svych pobocek, ale i novymi
formami. Za nezbytné povazuje neustalé zlepsovani svého
obrazu v ocich verejnosti. Pri védomi své spolecenskeé role
a socialni odpovednosti chce zaroven byt takeé atraktivnim
zameéstnavatelem.

Pravni postaveni Podniku

Podnik je pravnickou osobou ve smyslu zakona ¢. 89/2012
Sb, obcanského zakoniku, v platném znéni. Jeho pravni

a majetkové postaveni je upraveno zakonem ¢&. 77/1997 Sb.,
o statnim podniku, v platném znéni. Ceska posta, s.p. vznikla
1. brezna 1993, kdy byla Ministerstvem hospodarstvi Ceske
republiky, v souladu se zakonem o statnim podniku, zapsana
do obchodniho rejstfiku vedeného Obvodnim soudem pro
Prahu 1, oddilu A, viozky ¢. 7565. V soucasné dobe je Podnik
zapsan v obchodnim rejstriku vedenem u Méstskeho soudu
v Praze v oddilu A, vlozce 756b. Zakladaci listinu statniho
podniku Ceska posta vydalo Ministerstvo dopravy a spojll.
Tato listina nabyla ucinnosti 16. Cervna 1997 a byla dale
menena dodatky.

K 31. prosinci 2014 vykonavalo funkci zakladatele Podniku
jménem statu Ministerstvo vnitra Ceské republiky.

Ceska posta, s.p. | Vyroéni zprava 2014
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Sprava a fizeni Podniku

Generalni feditel

Generdln feditel jako statutarni organ Ceské posty, s.p. Fidi
¢innost Podniku a jedna jeho jménem. Rozhoduje o vsech
zalezitostech Podniku, pokud nejsou zakonem vyhrazeny
do plsobnosti zakladatele (podle § 12 zakona o statnim
podniku a zakladaci listiny Ceské posty, sp.).

Dozorci rada

Dozor¢i rada ma dvandct ¢lent a dohlizi na ¢innost
generalniho feditele a uskutecnovani podnikatelskych
zamér(l Podniku. V souladu se zdkonem ¢. 77/1997 Sb,

o statnim podniku, v platném znéni je osm ¢lentl dozorci rady
jmenovano a odvolavano zakladatelem a Ctyfi ¢lenove jsou
voleni a odvolavani zameéstnanci Podniku. K 31. prosinci 2014
meéla dozor¢i rada dvandct ¢lend.

Vybory dozorci rady

Dozor¢i rada zfizuje vybory dozorci rady jako své pracovni
organy. Jednani vybor(i slouzi zejména k predbéznému

a podrobnéjsimu projednani materidld, kterymi se ndsledné
zabyva rada. Clenové vybortl jsou voleni a odvolavani dozorei
radou.

V soucasnosti jsou zfizeny tyto vybory dozorci rady:
- Vybor pro strategii, finance a audit
- Vybor pro rozvoj lidskych zdrojti

|00
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Statutarni organ a ¢lenové vedeni Podniku

Ve smyslu § 11 zakona ¢. 77/1997 Sb, o statnim podniku, v platném znéni jsou organy Ceské posty generalni feditel a dozordi rada.

Vrcholové vedeni Podniku k 31. prosinci 2014 a zmény v pribénu roku 2014 (véetné zmén do data vydani vyro¢ni zpravy):

Jmenovana pozice

Generdlni feditel
Generdlni feditel

Jmenovana pozice

Vrchni feditel divize
finance

Vrchni feditel divize
postovni provoz

a logistika

Vrchni feditel divize
finance

Vrchni feditel ICT

a eGovernment
Vrchni feditel ICT

a eGovernment
Vrchni feditel divize
obchod a marketing
Vrchni feditel divize
obchod a marketing
Vrchni feditel divize
sprava majetku
Vrchni feditel divize
sprava majetku
Vrchni feditel divize
sprava majetku
Vrchni feditel divize
postovni provoz

a logistika

Jméno

Ing. Petr Zatloukal, MSc, MBA

Ing. Martin Elkan

Jméno

Ing. Marek Jansky

Ing. Vit Bukvic

Ing. Martin Horak

Ing. Miroslav Krejc¢ik

Ing. Pavel Chyla

Ing. Martin Elkan

Ing. Jan Foubik

Bc. Petr Rehak

Ing. Oldrich Vytiska

Mgr. Martin Gillar

Richard Soldan

Na jmenované pozici
od do
25.5.201 31.3.2014
13.6.2014
Na jmenované pozici
od do
1.7.2014
1.1.2014
1.12. 2012 31.3.2014
1.10. 2013 30.6.2014
14.7.2014
20.7.2010 12.6.2014
1.7.2014
10.6.2013 30.6.2014
17.7.2014 28.2.2015
1.3.2015
9.6.2011 31.12. 2013

1.12. 2012

1.10. 2013

1.6.20M

24.6.2013

13.2.2012

Generalni Feditel

ve funkciod vefunkcido zapisdoOR vymazzOR
25.5.201
13.6.2014

31.3.2014

Zastupce

generalniho Feditele
ve funkciod ve funkcido

1.7.2014

1.1.2014

31.3.2014

30.6.2014

13.6.2014

30.6.2014

povéren fizenim DSM

31.12. 2013

24.6.20M
1.7.2014

zapis do OR

25.8.2014

25.8.2014

10.1.2013

8.10.2013

30.6.20M

11.7.2013

1. 4.2012
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14.4.2014

vymaz z OR

14.4.2014

17.7.2014

1.7.2014

17.7.2014

22.1.2014
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Organizacni struktura k 31.12. 2014

Ceska posta, s.p.
Generalni reditel

Odstépny zavod Odbor interniaudit  Usek korporatni Usek strategie Sekce bezpe¢nost  Usek postovni Usek nakup

ICT sluzby a fizenirizik sprava majetkové ticasti Reditel sekce technologie a zasobovani

Reditel odstépného  Reditel odboru Reditel tiseku Redlitel tiseku ainspekce Reditel tiseku

zavodu Reditel iseku
Odbor systémova Ombudsman Sekce strategie PS Odbor bezpec¢nost = Sekce pridélova Odbor priprava
integrace Ombudsman a Fizeni projektt postovniho aodvodovasluzba = vefejnych zakazek
a projekty Reditel sekce provozu Reditel sekce Reditel odboru
Reditel odboru Reditel odboru
Odbor fizeni Odbor komunikace = Sekce strategicky Odbor inspekce Odbor centralni
nakupu Reditel odboru rozvojaBl Reditel odboru nakup

Reditel odboru

Odbor ekonomika
Reditel odboru

Sekce komunikacni
infrastruktura
Reditel sekce
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Sekce legislativa
Reditel sekce
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Reditel sekce

Odbor provozni
kontroly
areklamace
Reditel odboru

Reditel odboru

Odbor
standardizace

a podpora nakupu
Reditel odboru

Odbor provozni
podpora log.

a zasobovani
Reditel odboru
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Usek Fizeni
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Regulac¢ni ramec postovnich sluzeb

Legislativa a udéleni postovni licence

Oblast poStovnich sluzeb je od dubna 2005, pokud se
jedna o vykon regulacnich funkci, v plisobnosti Ceského
telekomunikacniho Uradu (ddle ,CTU). Tento narodni
regulacni organ vykonava sva opravnéni a pini povinnosti
spravniho organu zejména v navaznosti na prislusna
ustanoveni zdkona ¢. 29/2000 Sb, o postovnich sluzbach,
v platném znéni (dale jen zdkona o postovnich sluzbach).

Ceskad posta je drzitelem postovni licence na obdobf
2013-2017, udélené ji rozhodnutim CTU ¢. j. 562/2013-610
ze dne 22. 2. 2013, vyplyvajicim z ustanoveni novely zakona
¢.29/2000 Sb, o postovnich sluzbach. Touto licenci byla
Ceské posté ulozena povinnost zajistit zakladni sluzby

ve stanoveném rozsahu, dostupnosti a kvalité, k nimz

patfi mj. téz poskytovani zakladnich sluzeb pro nevidome
beztiplatné. Prostrednictvim zminéné licence Ceska posta
zUstava nositelem povinnosti pinit zavazky vyplyvajici

z ¢lenstvi Ceské republiky ve Svétové postovni unii.

Liberalizace poStovniho trhu Evropské unie byla zavrsena

tzv. tfeti postovni smérnici (3 Postal Directive 2008/6/EC)

ze dne 20. 2. 2008, jejimz cilem bylo postupné Uplné otevreni
trhu postovnich sluzeb hospodarske soutézi. Do legislativniho
ramce evropske liberalizace postovnich sluzeb patfi téz
smérnice ¢. 97/67/ES a 2002/39/ES, na které tzv. tfeti postovni
sSmernice navazuije.

Cesky trh postovnich sluzeb je od 1.1. 2013 pIné liberalizovan
na zakladé novelizace zdkona ¢. 29/2000 Sb, o postovnich
sluzbach. Liberalizacni ramec dotvari soubor vyhlasek
vydanych CTU, kterymi tento Urad stanovuje povinnosti
provozovatelll poskytujicich nebo zajistujicich postovni
sluzby, ramec pro vykazovani ndkladd a vynost a financovani
zakladnich sluzeb a podminky k zajisténi vseobecné
dostupnosti zakladnich sluzeb. K dalsimu zpresnéni doslo
jesté novelizaci zakona ¢. 29/2000 Sb. z 24. 7. 2013, t¢innou
od 1. fijna 2013.
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Ceska posta v roce 2014 pozadala o Uhradu ¢istych nakladtl
na poskytovani zakladnich sluzeb za rok 2013 ve vysi

1774 645 468 Ke. CTU ve spravnim Fizeni ovéfoval spravnost
a Uplnost podklad(l a nasledné ¢isté naklady k Uhradé
stanovil ve vy3i 753 129 383 Ke. Ceska posta s timto
vycislenim nespravedlive financni zatéze drzitele postovni
licence nesouhlasf a proti rozhodnuti CTU podala rozklad.
PInéni povinnosti poskytovat zakladni sluzby v soucasnych
regulatornich podminkach a ve stavajici siti provozoven
predstavuje pro Ceskou postu takovou finanéni zatéz, ze by
postovni sluzby patfici do zakladnich sluzeb poskytovala

v pfipadé neulozeni povinnosti v jiném rozsahu i jinym,
nakladoveé efektivnim zptisobem.

Vybrané povinnosti drzitele postovni licence:

- PInit postovni povinnost zptisobem, ktery je v souladu
s potfebami verejnosti a se zakladnimi kvalitativnimi
pozadavky vcetné soustavného poskytovani informaci
o zakladnich sluzbach a zplsobu jejich uziti.

- Nabizet postovni sluzby, na néz se vztahuje postovni
povinnost, podle postovnich podminek za dostupné
ceny umoznujici vyuzivani zakladnich sluzeb v rozsahu
odpovidajicim bézné potrebé osob.

- Zajistit, aby nedochazelo k neodiivodnénému zvyhodriovani
nebo znevyhodnovani zajemcl o zakladni sluzby, které jsou
obsazeny v jeho postovni licenci.

- Kazdy pracovni den musi umoznit nejméné jedno postovni
podani a dale alespon jedno dodani na adresu kazdeé fyzické
nebo pravnické osoby (vyjimky stanovi provadéci vyhlaska).

- Transparentnim a nediskrimina¢nim zplsobem na zakladée
pisemné smlouvy umoznit pristup ostatnim provozovatelim
k prvktim postovnf infrastruktury a k zvlastnim sluzbam
souvisejicim s provozovanim postovni infrastruktury.



Nasledné udalosti

Ceska posta podala 17. bfezna 2015 v zakonem stanovené
Ihdite rozklad proti rozhodnuti Ceského telekomunikacniho
Uradu o stanoveni vy3e cistych naklad( na poskytovani
zakladnich postovnich sluzeb, tzv. univerzalni sluzby, za rok
2013. Ceska posta shledala po prostudovani rozhodnuti CTU
divody pro to, aby podala rozklad.

VIada na svéem zasedani 22. dubna 2015 vzala na vedomi
material Ceské posty, ktery popisuje projekt Posta Partner.

Od letosniho roku je tak naplanovan desetilety proces,

na jehoz konci bude Ceska posta provozovat 691 viastnich
pobocek. Ostatnich 2 526 mist bude fungovat ve formé Post
Partner. V roce 2015 je planovan prevod 60 pobocek na Posty
Partner. ,Konecny stav letosniho roku je zavisly na jednani
Ceské posty s potencidlnimi smluvnimi partnery, ktefi budou
provozovateli Posty Partner Fika generdini feditel Ceské posty
Martin Elkan.

Vlada 25. kvétna 2015 schvalila novelu zakona o postovnich
sluzbach. Pokud zakon v navrzené podobé schvali

Parlament CR a podepise prezident, pak Ceska posta ziska
garanci, ze bude mit od pristiho roku uhrazeny naklady

na poskytovani univerzalni sluzby primo ze statniho rozpoctu.
Dosud mél financovani resit kompenzacni fond, ktery ovsem
nikdy nefungoval. Novela zakona stanovi maximalni hranici
Uhrady, na kterou mtize Ceska posta v jednotlivych letech
dosahnout. Castka se v priibéhu ¢asu snizuje z maximalnich
700 milionl korun za rok 2015 az na 500 miliond za rok 2017.

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni Ucetni
zaverky nedoslo k zadné jiné vyznamneé udalosti, ktera by
meéla vliv na Ucetni zaverku sestavenou za Ucetni obdobi 2014.
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Zprava o ¢innosti

Hospodareni - konsolidované
financ¢ni vysledky

Navzdory pokracujicimu poklesu trzeb se Ceské posté
podarilo i v roce 2014 dosahnout kladného vysledku
hospodareni. Konsolidovany zisk pfed zdanenim cinil

+213 mil. K& (meziro¢né -63 mil. K&, -23%) a konsolidovany zisk
po zdanéni +179 mil. K& (meziro¢ne -41 mil. K¢, -19 %).

Provozni vynosy mezirocné klesly o 519 mil. K&

na 19 278 mil. K&. Hlavnim ddvodem poklesu bylo snizeni

trzeb z postovniho provozu o 511 mil. KE. Pocet vnitrostatnich
listovnich zasilek (oby¢ejného, doporuceného a cenného
psani) klesl mezirocné o 9,7 % vlivem vyssiho vyuzivani
elektronickych zplsobll komunikace (e-maily, socidlnf sité,
datové zprdvy aj). Klesal i zdjem zakaznikl o tisténd meédia,
platby prostfednictvim postovnich poukazek a SIPO. Silny
konkurencni tlak ved! téz ke snizeni vynostl z roznasky
propagac¢nich materidl(l a obchodniho psani. Pokles kust

byl ¢astecné kompenzovan zménou cen obycejného psani,
doporuceného psani a postovnich poukazek typu A od 1. srpna
2013 a rozpistl SIPO od 1. prosince 2014. Na vysoce
konkurencnim trhu vnitrostatnich balikovych zasilek se naopak
fyzické objemy i vynosy darilo zvysovat.

Pokles vynosUl se podafilo z vétsi ¢asti vykompenzovat
Usporami v nakladech. Provozni naklady klesly mezirocné

0 437 mil. K& na 19 112 mil. K&. Nejvétsi Uspory bylo dosazeno
v 0sobnich nakladech, a to 395 mil. K¢ v disledku snizeni
primérného poctu zaméstnanct o 4%. Dale klesly naklady
na energie o 67 mil. K&. Usporna opatfeni se projevila

ve snizeni nakladd na spotfebovany material o 101 mil. K¢.
Klesly také odpisy, 0 99 mil. K&, coZ bylo zplsobeno
predevsim nizsimi odpisy IT majetku mj. vlivem prodlouzeni
doby odepisovani vybraného HW a SW. Opac¢nym smérem
plsobil, kromé jiz zminovaného narlstu ndkladd na prodané

H Vyroéni zprava 2014 | Ceska posta, s.p.

zbozi, narlst ndkladd na sluzby o 60 mil. K¢. Prestoze

Ceska posta realizovala vyznamné Uspory v poradenstvi

a v marketingu v celkové vysi 58 mil. K&, doslo k vyznamnému
nardstu naklad( na termindini poplatky placené zahrani¢nim
postovnim spravam za doruceni mezinarodnich zasilek.

Vynosy z obstaravatelské cinnosti mezirocné poklesly
0109 mil. K¢&. Hlavnim ddvodem byl pokles trzeb z prodeje
dalni¢nich kupont o 52 mil. K&. Od roku 2014 jiz nejsou

ve vynosech ani v ndkladech prodeje kuponti zajistovany
tretimi stranami, nebot distribuci kupon( pro SFDI zajistuje
noveé Ceskd posta ve sdruzeni s externimi partnery, zatimco
v minulém roce zajistovala Ceska posta prodej sama.

Klesly téz vynosy z Postovni spofitelny vlivem nizsiho poctu
provedenych bankovnich operaci. Vyrazne nizsi zajem
ob¢ant byl o produkty penzijnich fond(. Naopak v dobé
nizkych urokovych sazeb vzrostl zajem o stavebni sporeni.
Dlouhodobé negativni viiv na trzby ma postupny prechod
ob¢antl na bezhotovostni platby u vyplaty diichod( a SIPO.

Mezirocné vzrostly o 151 mil. K¢ vynosy z prodeje zbozi

v dUsledku dodavek HW a SW, které zajistoval odstépny zavod
ICT sluzby v ramci projektl pro Ministerstvo vnitra. Zaroven

s vynosy pak vzrostly i naklady na prodané zbozi.

V oblasti ICT sluzeb byly vynosy v mezirocnim srovnani nizsi
0 26 mil. K&. Na zakladé smlouvy s Ministerstvem vnitra CR
doslo od 1. ledna 2014 k Uprave cen sluzeb komunikacni
infrastruktury a ke stanoveni ro¢nich limitd pro objemy
fakturace u jednotlivych sluzeb. Tim doslo k poklesu vynost
u vetsiny sluzeb.



Trendy zédkladnich hospodarskych ukazatel(l - konsolidované

(mil. K¢) 2010 201 2012 2013 2014
Aktiva 22726 21308 21775 26719 26106
Vlastni kapital 9979 10 010 10159 10 341 10349
Provozni vynosy 20280 20530 20778 19797 19 278
z toho: Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 19627 19942 20 076 19235 18553
Provozni naklady 19 740 20332 20 412 19549 19112
7 toho: Osobni ndklady 12 895 12 801 12 741 12 300 11906
Zisk pred zdanenim 661 263 419 276 213
Cisty zisk 554 214 338 220 179
Zisk pied zdanénim (mil. K&)
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Vyvoj provoznich nakladd (mil. K¢)

24000

19212 19740

694 pmm ==

20 000

566 16 495 17 246
16 000

12000
8000

4000

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Struktura aktiv 2014 (mil. K&)

Dlouhodoby majetek (39 %)
Zasoby (1%)

M Pohledavky - vlastni (9 %)
Finanéni majetek -
vlastni (12 %)
Fin. majetek a pohledavky -
svérené (39 %)

W Ostatni aktiva (O %)

Investice a technicky rozvoj

Vozovy park

V roce 2014 pokracovala obnova vozového parku. Celkem
bylo uvedeno do provozu 150 osobnich vozidel a 50
velkych dodavkovych vozidel. Vozidla byla porizena formou
operativniho leasingu. Diky zasadni obnové vozoveho parku,
kterd bude pokracovat dle uzavienych smiuv i v roce 2015,
doslo k poklesu priimérného stari vozidel na zhruba 6 let.

16
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Spotieba materialu a energie
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Struktura pasiv 2014 (mil. K&)

W Zakladni kapital (14 %)
Kapitalové fondy (24 %)

B Fondy ze zisku (1 %)
Vysledek hospodaieni (1%)
Mensinovy vlastni
kapital (O %)
Z&avazky - vlastni (18 %)

W Zavazky - svéfené (39 %)

‘ M Ostatni pasiva (3 %)

Technologie zpracovani balikovych zasilek u sbérnych
prepravnich uzlt

| v roce 2014 pokracovala automatizace zpracovani balikovych
zasilek nasazenim strojni technologie pro tridéni balikovych
zasilek vyssich technickych parametrtl. Konkrétné se jednalo
0 balikové tridici stroje pro sbérné prepravni uzly Ostrava

a Plzen.



Logisticka sit

V ramci rekonstrukce logisticke sité, z hlediska dodani

a podani zasilek od hromadnych podavatel(, bylo v roce
2014 spusténo do provozu dalsich Sest jednotek typu depo:
Podrobngji se této oblasti venuje kapitola Logisticka sit - depa.

Rovnéz byly realizovany mensi investi¢ni akce charakteru
technologického dokoncenti jiz zprovoznénych dep.

Ke konci roku 2014 tak bylo fyzicky v provozu 63 z celkoveho
planovaneho poctu 71 dep, ktera pini ¢i budou pinit funkci
jak centralizovanych dodacich provozoven (ndhrada cca

530 balikovych dodejen), tak i klientskych mist pro podani

a zpracovani zasilek od hromadnych (smluvnich) podavatel(.

Ddle v roce 2014 pokracovala Ceska posta v rozsahlé
rekonstrukci shérného prepravniho uzlu v Ostrave, kterd bude
pokracovat i v roce 2015.

V roce 2014 bylo instalovano pro pilotni provoz 10
automatickych balikovych box( - zafizeni pro vyzvedavani
balikovych zasilek.

Pobockova sit

Jako kazdy rok, i v roce 2014 probihaly Upravy v pobockove
siti, vétsSinou charakteru obnovy, s cilem zlepseni pracovniho
prostfedi zaméstnanctl Ceské posty, zvyseni komfortu Klient(l
Ci v ramci nutné péce o nemovity majetek.

Mezi vyznamneéjsi akce tohoto typu patfi napr. rekonstrukce
pobocky ve Zdaru nad Sazavou. Rovné? byla zrealizovana
fada Uprav s cilem zpristupnit poboc¢ky imobilnim obcantim,
a bylo posilovano elektronické i mechanické zabezpeceni

v rdmci ochrany zaméstnanct a majetku Ceské posty:.

Opomenout nelze ani rozvoj v oblasti zvySovani komfortu
a dostupnosti sluzeb zakaznik(im, napriklad otevirdnim
pobocek s prodlouzenou oteviraci dobou v obchodnich
centrech. V roce 2014 byly otevieny pobocky napr.

v Olomouci v OC Santovka ¢i v Praze na Karlové namésti.

Prostrednictvim Cerpani dotacniho titulu Evropské unie doslo
k zatepleni a revitalizaci objektu v Prazské ulici v Ceskych
Budejovicich.

Informacni technologie

Informacni technologie maji stale vetsi vyznam ve vsech
¢innostech Ceské posty. V roce 2014 byla posilena datova
centra ndkupem serverd, diskovych polf a sitovych prvkd,

na strané koncoveho uzivatele pak doslo k obnove
multifunkénich kopirovacich a tiskovych zarizeni. Rovnéz byly
obnoveny lokalni servery a serverove klimatizace.

Mezi nejvétsi investice do nehmotného majetku pak Ize

zaradit Upravy prihlasovaci aplikace pro postovni portal Ci
nakup licenci pro fadu nezbytnych aplikaci.
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Obchodni ¢innost

Rok 2014 pokracoval ve znameni liberalizace trhu listovnich
zasilek, Ceska posta stejné jako v predchozim roce celila
vyraznému konkurencnimu tlaku. Diky vysoké kvalité
dorucovani listovnich zasilek si sve zakazniky udrzela

a obhadjila svou pozici na trhu.

| trh balikovych zasilek pokracoval v trendech minulych let.
RUst prodejli v e-shopech se neprojevuje stejnou mérou

na rustu poctu balikd. Davodem jsou snahy prodejcll
podporovat sva, popr. sdilend vydejni mista balik(. Balikovy
trh zGstava jednim z trhdl, kde je konkurenéni boj nejsilngjsf

a konkurence nejpocetngjsi, presto si Ceska posta udrzela svijj

trzni podil.

Postovni sluzby

Povinné sluzby

Vnitrostatni

Zasilky
Obycejné
Psani
Slepecka zasilka
Balik do 10kg

Doporucené
Psani
Slepecka zasilka
Balicek

Cenné
Psani
Balik do 10kg

Nepovinné sluzby

Postovni

Vnitrostatni
Listovni
Firemni psani
Firemni psani -
doporucené
Postfax

Direct mail
Obchodni psani
RIPM
Tiskova zasilka
Distribuce tisku

Balikové
Obycejny balik nad
10kg
Cenny balik
nad 10kg
Balik Do ruky
Balik Na postu
EMS
Balik Expres
Balik Nadrozmeér

Postovni poukazky
Hotovost - ucet
Poukazka A

Ucet - hotovost
Poukazka B

Hotovost - hotovost
Poukazka C
Poukazka D

Mezinarodni
POSTFAX

EMS

Obchodnf balik
Obchodni psani

Mezinarodni

Zasilky

Obycejné
Psani
Tiskovinovy pytel
Slepecka zasilka
Standardni balik

Doporucené
Psani
Tiskovinovy pytel
Slepecka zasilka

Cenné

Psani
Balik

Ostatni

Geomarketing
Filatelie

PostServis
a PostKomplet

Elektronické sluzby
Czech POINT
Certifikacni
autorita
Datové schranky

Jiné
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Segment firemnich zakaznik( byl velmi ovlivnén vyraznym
poklesem listovnich zasilek, v mezirocnim srovnani se jedna
o cca 10%. Elektronizace v komunikaci postupneé stale vice
prevlada, coz se projevuje prave v objemech listovnich
zasilek. Tento trend musi Ceska posta kompenzovat v jinych
oblastech a diky masivni akvizi¢ni cinnosti v ostatnich
produktech se ji to dafi.

Postovni poukazky
Hotovost - ucet
Poukdazka Z/A

Hotovost - hotovost
Poukazka Z/C

Obstaravatelské

Diichodova sluzba
Kolky

Dalni¢ni kupény
SIPO

Sazkové a loterijni
sluzby

Komisni prodej

Bankovni
a pojistovaci sluzby

Rozhlasové a TV
poplatky

Telekomunikacni
sluzby

Jiné



Balikové sluzby

Vyvoj poctu podani balikovych zasilek ma kontinualni
vzrlstajici trend. Celkovy meziro¢ni nartst ¢inil 0,57 %,
zejména diky internetovému nakupovani (58,7 % balikovych
zasilek podaji e-shopy), jehoz obliba roste napfi¢ segmenty
retailového prodeje zbozi. U velmi oblibenych sluzeb Balik
Do ruky a Balik Na postu doslo mezirocne ke zvyseni objemu
06.8%.

I v roce 2014 se Ceska posta soustredila na zkvalithovani

a rozSifovani balikovych sluzeb, zejména v rezimu prepravy
v D+1 (dodani ndsledujici pracovni den po podani), tedy
primarné pro Balik Do ruky a Balik Na postu. Hlavnimi
inovacnimi smery se staly propojeni pfepravnich

a elektronickych sluzeb a dliraz na komfort pro zakazniky.
Konkrétné se jednalo o rozvoj elektronickych aplikaci

na portale www.postaonline.cz a v mobilni aplikaci Posta
Online. Pro zvyseni komfortu retailovych zakaznik(

zacala zavadét Ceska posta novou sluzbu Odvoz balikd,
prostiednictvim které Ceska posta vyzvedne balikovou
zasilku primo u odesilatele na zakladé on-line objednavky
na portalu Ceské posty. Zakaznici tak mohou baliky odesilat
z pohodli domova z kterékoli adresy v Ceské republice.
Ceska posta se rovnéz dlouhodobé vénuje snaze odménovat
klienty za vyuzivani postovnich sluzeb prostfednictvim
Zakaznicke karty. V roce 2014 tak Posta logicky zavedla
cenoveé zvyhodnéni pro drzitele Zakaznické karty pfi podani
balikovych zasilek.

PohodIny zplisob vyzvednuti balikovych zasilek umozriu;ji
Balikomaty (téZ automatizované balikoveé boxy). Jedna

se 0 samoobsluzné balikove terminaly, které nabizeji
zdkazniktm komfortnf a diskrétni vyzvednuti objednaného
zbozi z e-shopll. Mezi hlavni vyhody Balikomat( patfi fakt,

Ze jsou umistény na frekventovanych mistech a funguiji
nonstop, tzn. i mimo oteviraci dobu post. Balikomaty umoznuji
zdkaznikdm vyzvednuti zasilky na zakladé obdrzeného aviza.
Pri vyzvednuti je mozné uhradit dobirku.

Ceska posta také vyznamné posilovala v oblasti prepravy
nadrozmeérnych zasilek. Balik Nadrozmér zaznamenal
meziro¢ni nardst vynosl o 62,3 %. Pocet balikovych zasilek
spadajicich do kategorie zakladnich postovnich sluzeb
mezirocné poklesl 0 188 %.

V oblasti marketingové komunikace byla nejvyznamnejsim
pocinem podpora vyuzivani balikovych sluzeb Ceské posty
v predvanocnim obdobi formou Vanocni balikové soutéze.
V rdmci této kampané byla spusténa nova verze internetove
stranky wwwyvyhrajsbalikem.cz a soutéz byla podporena
plosnou bannerovou inzerci a prezentaci na postach. Mensi
kampané s cilem predstaveni novych sluzeb Odvoz balikd

a Balikomaty probéhly v druhé poloviné roku.

Listovni zasilky

V oblasti listovnich zasilek doslo k celkovému meziro¢nimu
poklesu poc¢tu podanych kusl zasilek, coz se odrazilo

i do meziro¢niho poklesu vynostl. Ten vsak nebyl tak silny
predevsim z divodu Uprav cenové politiky provedenych

v druhé polovine roku 2013. Na celkovém poklesu se nejvice
podepsaly nezapsane listovni zasilky, pfedevsim Obycejné
psani, které zaznamenalo meziro¢ni snizeni poctu podanych
kusll 0 10]1%. Stejné tak poklesla i zapsand Doporucena
psani mezirocne 0 15%. Naopak dalsi produkt z kategorie
zapsanych zasilek, Cenné psani, zaznamenal rlist objemu
podani ve vysi 2,3%. V kategorii mezindrodnich listovnich
zasilek mezirocné vyraznéji pokleslo podani sluzby Obycejna
listovni zasilka, naopak objem zapsanych Doporucenych
listovnich zasilek vzrostl 0 39 %.

Zakaznicka karta Ceské posty a sluzba PostBox

Rok 2014 byl velmi vyznamny pro Zakaznickou kartu Ceské
posty. Zakaznicka karta se stala etablovanym pomocnikem
pro retailovou i firemni klientelu Ceské posty. Klienti ocenovali
predevsim dva hlavni benefity, které Zakaznicka karta

prindsi - slevy na vybrané posStovni sluzby a podani zasilek
bez nutnosti vyplfovat podaci listky. Nejoc¢ekavanejsi
novinkou v roce 2014 se tak stalo rozsiteni slevovych benefitl
0 dalsi skupiny postovnich sluzeb. Od prosince 2014 klienti
ziskali pri predlozeni Zakaznické karty automaticky narok

na slevu u sluzeb Balik Do ruky, Balik Na postu a Platba

SIPO na prepazce. Vsechny nové benefity predstavila Ceska
posta verejnosti prostrednictvim komunikacni kampane

na prelomu roku 2014/2015 v tisténych médiich, na internetu
a na postovnich pobockach. | diky tomu vzrostl v obdobi roku
2014 pocet platnych vydanych Zakaznickych karet o 74,6 %.

Drzitelé z Fad pravnickych osob a OSVC, tedy drzitelé firemni
Zdakaznicke karty zacali stale vice objevovat vyhody PostBoxu.
PostBox umoznuije klientim pohodiné odesilat Obyc¢ejna

a Doporucena psani pfimo z kancelare. Postovni dorucovatel
psani u klienta v pravidelnych intervalech vyzvedava a zajisti
jejich doruceni. Firemni klientela pfedevsim ocenovala
komfortni zplisob platby prostrfednictvim Kreditu PostBox.

V listopadu 2014 probéehla komunikacni kampan s cilem zvysit
pocet uzivateltl sluzby PostBox. Jejim vysledkem byl nar(ist
poctu uZzivatell této sluzby o0 40%.
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Partnerska Zakaznicka karta

Vzhledem k vybudovaneé kvalitni infrastrukture pro spravu
Clenského klubu, kterou zastituje Centrum zakaznickych karet,
se Ceska posta rozhodla v dubnu 2014 piedstavit navazujici
sluzbu s nazvem Partnerska zakaznicka karta. Prostfednictvim
této sluzby nabizi Posta partnerskym subjektlim komplexni
spravu jejich ¢lenského klubu na kli¢. Tato sprava zahrnuje
prijimani a zpracovani zadosti, vydavani a odesilani karet,
udrzovani ¢lenské databaze vcetné efektivnich moznosti
osloveni ¢lentl nebo vybéru ¢lenského poplatku.

Direct mail

| pres oblibu Direct mailu jako komunikacniho nastroje byl
zaznamenan klesajici trend v objemu podanych zasilek jak

u sluzby Obchodni psani 0 97 %, tak i v pripade neadresnych
zakdazek realizovanych prostfednictvim sluzby RIPM. U sluzby
RIPM pokles objemu podanych letakll o 74 % navazuje

na trend z pfedchazejiciho roku a na zvysujici se klientske
pozadavky na zacileni letakove kampané za soucasnéeho
snizeni nakladl. Tiskova zdsilka neudrzela nastaveny ristovy
trend, v roce 2014 objem podani klesl o 75 %, nicméné oproti
roku 2013 Ceskd posta prepravila 0 95% zasilek vice.

Mezinarodni zasilky

V oblasti mezinarodnich zasilek byl zaznamenan celkovy rist
v objemu podanych zasilek jak u sluzby Mezinarodni baliky
obchodni, EMS 0 9%, tak u sluzeb Mezindrodnich balik(
zakladnich (Standard a Cenny) o 93 %. Naopak pokles objemu
podanych zasilek byl zaznamenan u sluzeb Mezinarodni
psani obycejné, kde Ceské posté klesl objem podanych zasilek
0 339% oproti roku 2013.

Penézni sluzby

SIPO

V poctu doklad(l SIPO je patrny dlouhodoby konstantni
klesajici trend, kdy pocet vystavenych doklad(l v roce

2014 klesl 0 1,8 % oproti roku 2013. V prosinci 2014 doslo

k Upravé cen u vybranych doklad( SIPO a v tomto mésici

byl zaznamenan meziro¢ni nardst vynos(i Posty 0 36,2%.
Zaroven s touto zménou byla zavedena sleva pri platbé SIPO
v hotovosti na prepazce posty pro drzitele Zakaznicke karty
Ceské posty.

Postovni penézni sluzby

Tradi¢ni a nedilnou soucasti postovnich penéznich sluzeb
jsou postovni poukazky. Jejich dlouhodoby klesajici trend

v po¢tech kusll v rezimu hotovost - Ucet byl patrny i v roce
2014, kdy pokles dosahl vyse 15,8 % oproti roku 2013. Naopak
v rezimu ucet - hotovost byl v poctu kusll postovnich
poukazek zaznamendn mirny nartst 2,2 %.
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Elektronické sluzby

V roce 2014 Ceskd posta vyznamné zmodernizovala a zménila
vzhled svych webovych stranek www.ceskaposta.cz. Upravou
grafického konceptu nabizi zakazniklim nejen prehlednou
strukturu poskytovanych informaci, ale predevsim intuitivni
ovladani a nove funkcionality. Samostatnou casti webu se tak
stala virtuaini pobocka Ceské posty na adrese
www.postaonlinecz, ktera od 2014 poskytuje jednotny

pristup ke véemn elektronickym sluzbam Ceské posty.

V navaznosti na zprovoznéni této unikatni platformy pro
on-line sluzby byla rovnéz aktualizovana mobilni aplikace,
kterou mohou zakaznici od roku 2014 vyuzivat rovnez pod
nazvem Posta Online. Aplikace byla prfevedena na nové
technologickeé zazemi a pro operacni systém iOS7 byl
vyvinuty i specialni typ designu.

Virtualni pobocka i mobilni aplikace Posta Online se tak v roce
2014 staly stézejni technologickou zakladnou pro poskytovani
progresivnich elektronickych sluzeb.

Zprostredkovani sluzeb
aliancnich partnert

V roce 2014 se nepodatilo dosahnout planovanych vynost

z prodeje produktt alian¢nich partner( a naslednych

sluzeb. Mezi priciny patfil zejmeéna pokles Urokovych sazeb

u depozitnich produktt, kdy se sniZil zajem finan¢nich instituci
a klientll o depozitni produkty a naddle pretrvavala neddivéra
klienttl v produkty penzijnich spole¢nosti z diivodu nejasné
situace kolem diichodového systému.

V oblasti bankovnich produktll Posta zaradila do svého
portfolia nove sofistikovanéjsi produkty, jako jsou hypotecni
uvéry, konsolidace Uvérli a prodej investi¢nich produktti

pro Postovn{ sporitelnu. Primy prodej téchto produktt
probiha na 150 specializovanych bankovnich prepazkach
ve spolupraci s poboc¢kami CSOB. Po postupném nabéhu
dosdhla Ceska posta velmi dobrych vysledkt ve sjednanych
objemech hypotec¢nich Uveért a konsolidacich tvert.

Z dlvodl zvyseni konkurenceschopnosti pfi sjednavani
produktll na postach integrovala Posta do svého ICT
systému on-line aplikace pro sjednavani nezivotnich
produktl Ceské pojistovny a produktt stavebnich spofitelen,
které jsou zprovoznény na cca 500 nejvétsich postach,

a jsou jednim z predpoklad( naplnéni vynosovych
ocekavani pro pristi obdobi.



Naddle pokracoval ristovy trend z pfedchoziho roku v zdjmu
klienttl o losy sazkovych spole¢nosti, cca 30% narUlist proti
roku 2013, ktery byl zplisoben zvysujicim se poctem emisi
lostl prodavanych na postach a také inovacemi ve vizudlech
a vyhrdch jednotlivych spole¢nosti. Nartist trzeb pro Sazku
priznivé ovlivnila i masivni medialni kampan Sazky a zavedeni
nove mezinarodni hry Eurojackpot.

V roce 2014 byla rozSifena spoluprace s Vseobecnou
zdravotni pojistovnou na dalsi vybrané posty regionu Praha,
kdy si na 29 postach mohou klienti VZP vyridit zakladni Ukony
spojené s priibéhem zdravotnino pojistén.

Problematika prodeje zbozi

V roce 2014 Ceska posta pristoupila k vyznamné modifikaci
koncepce v oblasti prodeje zbozi, ktera ve finale vyUstila

v celkovou redukci proddvaného sortimentu zbozi v siti Ceské
posty, a to fadove o0 500 polozek.

V roce 2014 Ceska posta rovnéz pokracovala v modernizaci
prodeje zbozi formou PostShop a post s obchodni prepazkou,
kdy ke konci roku byl tento komfort obsluhy poskytovan

na 72 postach po celé CR.

Dalsi sluzby

Obchodné-kontaktni mista VZP na pobo¢kach Ceské posty
Od 1. ledna 2014 Ceska posta v ramci pilotniho ovéteni

sluzby poskytovala na vybranych pobockach administrativni
a poradenskeé sluzby, spocivajici v prejimani zasilek, formuldrt
a dalsich dokumenttl podanych klienty VZP CR, pfipadné
dalsimi osobami a adresovanych k vyrizeni VZP (¢innost
Jpodatelny) a v nabizeni vybranych produkt(l VZP a podavani
informaci o téchto produktech klienttim VZP CR (&innost
Jinformacni prepazky”). Celkové vynosy presahly milion K¢&.

Rozvoj sluzby DINO

V ramci sluzby DINO se podafilo realizovat celou radu
novych smluv s klienty na centraini i regionalni Urovni. Mezi
nejvyznamnéjsi patfi zejména Fidentia s.ro. - Dopravni
podnik hlavniho mésta Prahy, Prazska plynarenska, as.,
Ceska podnikatelska pojistovna, a.s. Cesky rozhlas, Ceska
televize. V bankovnim sektoru byla ukoncena jednani

s CSOB, u které doslo k finalizaci smlouvy, o¢ekdvame
podpis, a realizace pilotniho provozu by méla byt spusténa
v prvni poloviné roku 2015, coz by pozitivne ovlivnilo pristup
dalsich bankovnich subjekt(.

Sporici statni dluhopisy na postach

Tento projekt v roce 2014 navazal na Uspésnou spolupraci
s alian¢nim partnerem CSOB pfi zapojeni Ceské posty

do distribu¢ni sité spoficich statnich dluhopistl. Na vice nez
980 kontaktnich mistech byly naddle poskytovany sluzby,
souvisejici s majetkovymi Ucty drzitel(l spoficich statnich
dluhopist, které zvysuiji celkovou dostupnost a kvalitu sluzeb.
Ceska posta v této oblasti hledd moznosti dalsiho rozvoje
spoluprace s Ministerstvern financi CR, souvisejici zejména
S technickym zajisténim sluzby v ramci své pobockové sité.
Vynosy spojené s realizaci této sluzby se pohybuji ve vysi
1,2 mil. K.

Agenda statni socialni podpory ve sluzbach PostServisu

V roce 2014 se Uspésné rozvijela spoluprace s CSSZ a Uradem
prace CR v ramci projektu, ktery integruje pozadavky

na hromadné zpracovani listovnich zasilek pro agendu
socidlniho a zdravotniho pojisténi. Sluzby, které vychazeji

z mandatornich povinnosti statu poskytovat pravidelné
vypisy fyzickym a pravnickym osobam, prispely v tomto roce
k navyseni vynost o 3.8 mil. K¢.

Outsourcing podatelen - nova sluzba pro podavatele

V roce 2014 pokracoval projekt spojeny s outsourcingem
sluzeb podatelen, jehoz cilem bylo zajisteni spravy postovnich
sluzeb u vyznamnych Klientt Ceské posty. V soucasné dobé
sluzbu vyuzivaji napf. spolec¢nosti T-Mobile, Komer¢ni banka,
Penzijni spolec¢nost KB. Celkoveé vynosy se pohybuiji pres

20 mil. K.

Komplexni sluzby pro Exekutorskou komoru CR

V lednu 2014 naplno odstartoval projekt, ktery umoznil
exekutorskym Uraddm vyuzivat komplexnf feSeni sluzeb
Hybridni posty. Tato sluzba konsolidovala podant listovnich
zasilek exekutor(l a umoznila vyznamné navyseni objemu
podani v tomto segmentu. Sluzba prinesla nove vynosy
79 mil. K¢ za sluzby Hybridni posty a 0.9 mil. K¢ za sluzby
certifikacni autority Ceské posty.
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Call centrum

Dalsim zdokonalovanim vyuziti prostfedk( systému Cisco
Call Manager, Cisco Reskill a on-line reportingu CUCM, které
napomahaji dynamickému fizeni provozu, pokracovalo

v pribéhu roku 2014 Call centrum v dal$im navysovani
kvantitativnich a kvalitativnich ukazatelti.

Absolutni meziro¢ni nartist prichozich volani na zakaznickou
linku 840 1M1 244 a informacni linku 800 104 410 z poctu
421383 v roce 2013 na 450 736, 1j. 0 697 % svedci o rostoucim
zajmu zakaznik(i Ceské posty o sluzby Call centra na useku
hlasovych sluzeb. Rizeni provozu s vyuzitim on-line reportingu
umoznilo operativnéji reagovat na provozni Spicky, a tim zvysit
celkovy pocet obslouzenych volani o 741%, a pocet prichozich
volani, obslouzenych ve stanoveném limitu 30 sekund, stoupl
o vice nez14%.

Operatori Call centra rovnéz nadale obsluhuiji zakazniky

na linkach 800 300 302 a 800 800 880. Tyto bezplatné
linky Ceska posta provozuje na zakladé smiuvnich vztaht

s vydavateli periodického tisku, jako jsou Borgis, a. s, Czech
News Center a. s, apod. Pokles poctu prichozich volani o 20%
na téchto linkach souvisi s celkovym poklesem predplatitell,
kteri nahrazuji denni tisk ¢erpanim informaci z jinych zdrojt.

Nedilnou soucasti ¢innosti oddéleni je metodicka

a technologicka podpora post, pfedevsim aplikace APOST.
Celkem Call centrum v roce 2014 v této souvislosti vyridilo
61392 volani.

V uplynulém roce trval velky zdjem zakaznik(l o poskytovani
informaci elektronickou postou. Operatori zpracovali celkem
15 293 podani, ktera byla odeslana na adresu centralni
schranky info@cpost.cz. Call centrum Uzce spolupracuje

s ostatnimi organizacnimi slozkami Ceské posty pfi kontaktu
se zakazniky prostrednictvim nejnovejsino komunikacniho
kanalu, kterym je facebookovy profil Podniku. Ten vyuzivaji
predevsim mladsi klienti.

Mimoradné zvyseni zajmu bylo zaznamenano pri zpracovani
internetovych on-line zadosti pfi dodani zasilek, kde operatori
vyridili 57 106 zadosti, tj. 0 39 % vice nez v roce 2013. Nejvets|
zajem projevovali zakaznici o sluzby ,Zadost o doslant
konkrétni jiz ulozené zasilky na novou adresu” a ,Zadost

o prodlouzeni Ulozni doby pro vyzvednuti jiz ulozené zasilky".
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Sluzby Call centra jsou pozadovany prakticky pro vsechny
nové projekty: Postornaty, Balikomaty, Odvozy zasilek, CP
Cloud, Posta Online apod. Jedna se o telefonickou podporu
a poskytovani informaci elektronickou postou. Koncem
roku byla zahdjena Uzka spoluprace se sekci produktového
marketingu a dochazi k dalSimu rozsireni sluzeb formou
aktivniho oslovovani vybranych skupin stavajicich

i potencidlnich zakaznikt Ceské posty, s.p.

Rozdéleni pfichozich volani
podile jednotlivych sluzeb

’

APOST (12 %)
Elektronickeé sluzby (5 %)
M Informacni sluzby (5 %)
Postovni sluzby (35 %)
M SIPO (9 %)
Sledovani zasilek (21 %)
M Predplatné tisku (13 %)

N

Kvalita poskytovanych sluzeb

Ceska posta, s.p. méla v roce 2014 povinnost poskytovat
sluzby minimalné v takove kvalité, ktera odpovida
zakladnim kvalitativnim pozadavkdm, stanovenym Ceskym
telekomunika¢nim uradem. Kvalita a spokojenost zakaznik(i
Ceské posty je pravidelné sledovana, a to prostrednictvim
prizkumu kvality prepravy postovnich zasilek provadénych
internim kontrolnim systémem Ceské posty a souc¢asné
nezavislym subjektem.

Vysledky nezavislého méreni prepravni doby postovnich
zasilek o hmotnosti do 50 g za rok 2014 jsou uvedeny
v nasledujici tabulce:

Prepravni doby standardnich psani rok 2014 (vysledky
nezavislého méfeni)

Velikost vzorku Mnozstvi zasilek

sledovanych zasilek dorucéenych

(vks) (v %)

1.den po 2.den po

dnipodani  dni podani

Vlastni region 12317 9504 9945
Mimo region 17 296 9324 9932
Celkem 29613 93,99 99,37



Reklamace

Reklamace dodani postovni zasilky

Na 1 milion podanych postovnich zasilek a postovnich
poukaz(l ndlezejicich do zakladnich postovnich sluzeb v roce
2014 pripadlo 221 uplatnénych reklamaci dodani vcetné
reklamaci dodejek. Z poctu reklamaci, které byly shledany
odtvodnénymi, pfipadlo na 1 milion podanych postovnich
zasilek a poukazll celkem 131 reklamaci.

Reklamace poskozeni a ubytku obsahu postovni zasilky
Na 1 milion podanych postovnich zasilek, u nichz Posta
odpovida za poskozeni a Ubytek obsahu, pfipadlo 41 ptipadt
reklamaci poskozeni nebo Ubytku. 30 pripad(l reklamaci

na 1 milion podanych postovnich zasilek bylo shledano
odlvodnénymi.

Reklamace dodani postovni zasilky nebo postovniho poukazu (ks)
Reklamace celkem 221

Odivodnéné reklamace 131

Reklamace poskozeni nebo tibytku obsahu post. zasilky (ks)

Reklamace celkem a4
Odivodnéné reklamace 30
Postovni sit

Na konci roku 2014 pripadalo na jedno obsluzné misto
3166 obyvatel (v roce 2013 to bylo 2 983).

Pocet obyvatel na jednu schranku se oproti roku 2013 zvysil -
ze 462 na 480.

Prehled rozlozeni koncovych bodt postovni sité v roce 2014
3972 (v¢. specializovanych
provozoven, partnerd,

Organizacni jednotky celkem vydejnich mist a postoven)

7 toho: Posty 3162
Specializované provozovny 656
PosStovny 4
Partner 54
Vydejni mista 86
Dislokované prepazky 13
Samoobsluzné automaty 10
Pojizdné posty 0
Postovni schranky 21971
Postovni prinradky (obsazené) 28 665

Dorucovaci okrsky (listovni) celkem 7742

z toho: Doru¢ovaci okrsky motorizované 3600

Oproti roku 2013 bylo zfizeno 29 provozoven (1 posta,
28 Partnerl a vydejnich mist) a 565 specializovanych
provozoven (z toho 552 dodejen, listovnich dodejen

a vymisténych pracovist depa). Zruseno bylo 31 post
a 4 specializované provozovny.

Logistika

Technologie zpracovani balikovych zasilek u sbérnych
prepravnich uzld

V roce 2013 byl zahdjen projekt vybaveni Ctyr sbernych
prepravnich uzIt (ddle jen SPU) stroji na tridéni balikovych
zasilek a byla nainstalovana nova technologie v paternim
bodu logistiky, SPU Praha 022. Dale pokracovala instalace
nove technologie v SPU Plzen 02 a SPU Ostrava O2. Posledni
z instalaci byla zatim odlozena do vyreseni budovy SPU
Pardubice O2. Instalace technologie vyssich technickych
parametrl prosla svoji zatézkavaci zkouskou hlavné

ve vanocnim provozu 2014 a proverila spravnost rozhodnuti
0 nasazeni technologie, ktera zacne sjednocovat parametry
zatizeni vsech SPU, a miiZe tak lépe reagovat na pozadavky
trhu v ndro¢nosti na zpracovani.

Vybavovani provozoven malou mechanizaci

a manipula¢nimi prostfedky

Jako kazdy rok pokracoval nutny fetézec zajistovani malé
mechanizace a manipulacnich prostfedkl pro provozovny
typu posta, depo, SPU zacinajici vzdy fazi technické
specifikace, naslednych vybérovych fizeni a kone¢ného
porizeni dle operativnich potfeb na obnovu a rozvoj.
Proces porizovani malé mechanizace s kvalitativhé
vySSimi technickymi parametry, které pfinasi soucasny
technicky rozvoj, mdze prispivat ke zvysovani kvality prace,
eliminace chybovosti lidského faktoru a v neposledni radé
snizeni fyzické narocnosti a zvyseni rychlosti zpracovani
postovnich produktl.
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Logisticka sit - depa

V ramci rekonstrukce logisticke site z hlediska podani

a dodani zasilek od hromadnych podavatel(l bylo v roce 2014
uvedeno do provozu dalsich sest jednotek typu depo, a to:

-1x v Regionu severni Cechy (Mlada Boleslav 70)

- 2x v Regionu vychodni Cechy (Ceska Trebova 70, Rychnov
nad Knéznou 70)

- 1x v Regionu jizni Morava (Vsetin 70)

- 2x v Regionu severni Morava (Ostrava 71 - souc¢ast
rekonstrukce SPU, Ostrava 72)

Ke konci roku 2014 jsme se cilovemu poctu 71 dep priblizili
poctem 63 provozovanych dep. Nezastupitelna funkce dep
spociva v zajisteni dostatecnych ploch pro zpracovani zasilek,
v centralizaci dodaci sluzby, podani hromadnych (smluvnich)
podavatelll a v neposledni fadé zlepSeni podminek pro praci
nasich zameéstnancu.

Logisticka sit - SPU

V priibéhu roku doslo k optimalizaci staciondrni prepravni sité.

Byl ukonc¢en provoz Sbérnych prepravnich uzI( Liberec 02
a Tabor 02 a obsluha atrakénich obvod( téchto prepravnich
uzld byla prevedena pod Sbérny prepravni uzel Praha 022.
Sbérny prepravni uzel Ceska Trebova 02 byl prestéhovan
do nového objektu, ¢imz bylo soucasné ukonceno zapojenti
tohoto prepravniho uzlu do zelezni¢ni prepravni site.

Mezinarodni postovni provoz

Nejvyznamnéjsimi partnery Ceské posty v oblasti
mezinarodni spoluprace jsou postovni operatofi ze Slovenska,
Némecka, Velké Britanie, USA a Ciny.

Objekty

Ceskd posta disponuje pravem hospodatit s rozsahlym
spektrem nemovitych véci na celém tzemi Ceské republiky.
Celkem se jednd o 2 689 pozemk( a 1495 budov, které
dohromady tvori 1 205 aredll. Naprosta vétsina nemovitosti
je uzivana k zajisténi vykonu predmeétu ¢innosti Ceské posty
a tvori aredly postovnich pobocek, dep a SPU. Ceska posta
priibézné nabyva nemovitosti, které potrebuje pro svou
¢innost, at jiz koupi i vlastni vystavbou. Ta ¢ast nemovitého
majetku, kterd neni Ceskou postou aktivné vyuzivana,

se pronajima tretim stranam. V souvislosti s ukoncenim
transformacniho procesu byl zahajen prodej nepotfebného
nemovitého majetku. Na zakladé nové zpracovanych
internich postuptl byl realizovan pilotni projekt prodeje
nemovitého majetku.
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Sluzby eGovernmentu a ICT

BICT

Bezpecnost informaci v Ceské posté je provadéna v souladu
s normami fady CSN ISO/IEC 27000 a internimi predpisy
Ceské posty k ochrang informaci. Zajisténi implementace
bezpecnostnich opatfeni je zakladnim poslanim odboru
bezpecnost ICT.

V priibéhu roku 2014 byla novelizovdna bezpe¢nostni
politika ICT CP. Postupné je zavadéna bezpec¢nost ICT

do procesu fizeni projektll formou provadéni analyzy rizik.
Byla zpracovana kontingencni opatfeni k identifikovanym
kybernetickym utoklm a bezpecnostnim incidentfim. V roce
2014 doslo k mirnému snizeni intenzity zneuzivani jména
Ceské posty pri phishingovych ttocich oproti roku 2013

S pfipravou zakona o kybernetické bezpecnosti, ktery je
ucinny od 1. ledna 2015, se Ceska posta intenzivné podilela
na odborné diskusi pfi pfipominkovani predkladaného znéni
zakona a provadécich vyhlasek a provadéla predbézné
analyzy a hodnotila mozné dopady zakona o kybernetické
bezpecnosti na systémy Ceské posty.

V oblasti technické bezpecnosti doslo k postupné
implementaci webového aplikacniho firewallu, byl
modernizovan systém priibézné analyzy provoznich

logtl na Urovni dohledu a monitoringu bezpecnostnich
udalosti a paketove analyzy, tzv. SIEM. Projekt budovani
bezpecnostnino opera¢nino centra (SOC) byl ukoncen

z déivodu centralizace bezpecnostnino dohledu v souladu
s pfipravovanym zakonem o kybernetické bezpecnosti

v resortu Ministerstva vnitra CR.

Sprava licenci pouzivaného SW probiha kontinualné
a evidence je vedena v evidencnim systému AW Caesar.

V dalsim obdobi bude pozornost soustfedéna hlavne

na naplnéni pozadavkl zakona o kybernetické bezpecnosti,
propojeni dohledového systému bezpecnostnich udalosti
Ceské posty s centralnim dohledem Ministerstva vnitra CR
a dodrzovani licen¢nich ujednani v prostredi Ceské posty.



Zakaznickeé sluzby

Provoz vypocetni techniky u koncovych uzivatelll zajistuje
sekce zakaznickych sluzeb nasazenim 175 operativnich
pracovnik( v terénu, ktefi pecuji o vice nez 23 284 pocitacli
rozmistenych ve 3 408 lokalitach. Z uvedeného poctu
pocitacll je mimo datova centra umisténo a provozovano
22160 pocitacd, pricemz na postach a technologickych
provozech pfimo podporuijicich postovni provoz jde o 5 079
server(l a 11 830 pracovnich stanic, ke kterym je mimo jiné
pripojeno 19 312 tiskaren a 14 533 snimacl ¢arovych kodl
zasilek a prepravnich predmétd.

Provoz ICT

V roce 2014 byly dokonceny prvni dvé ¢asti programu
celkové obnovy komunikacni infrastruktury Ceské posty.
Program je zakladem pro zrychleni obsluhy klient(

na postovnich pobockach, predevsim v oblasti sluzeb Czech
POINT, zakladem pro planovany rozvoj samoobsluznych
sluzeb na pobockach a dalsi rozvoj on-line sluzeb Ceské posty.

V ramci tohoto programu byly vybudovany zcela nové
internetove brany, které vedle celkové obnovy zastaralé
infrastruktury, umoznuji nékolikanasobné zvyseni rychlosti
pristupu do/z internetu a zvysuji komfort stavajicich on-line
sluzeb.

Dale byla dokoncena vystavba nové centralni ¢asti datove
sité, kterd je zakladem vyuziti novych, kvalitativné lepsich
komunikacnich sluzeb pro pripojeni pobocek Ceské posty
vcetneé implementace vyssi Urovné zabezpeceni.

Soucasne s tim byl v roce 2014 pripraven a zahajen projekt
migrace stavajicich on-line pripojek s podstatnym zvysenim
rychlosti a dale onlinizace pfipojek stale vyuzivajicich
komutované sluzby euro ISDN. Realizace migrace vsech
pobocek Ceské posty je planovana v letech 2015 az 2016.

Czech POINT

Sluzby Czech POINT poskytuje Ceska posta na 979
pobockach, coz znamena podil priblizneé 14% na celkovém
poctu viech pracovist Czech POINT. Podil Ceské posty

na celkovém mnozstvi realizovanych transakci je dlouhodobé
vyssi nez 50 %, stejné tomu bylo také v roce 2014.

Poskytované sluzby v ramci Czech POINT

Na kontaktnich mistech Czech POINT si mohou zdkaznici
Ceské posty poridit ovéfené vystupy z fady informacnich
systémi verejné spravy: nejvétsi zajem je stabilné o vypisy

z rejstriku trest, katastru nemovitosti a verejnych rejstrika,
ale vyuzivané jsou i dalsi agendy, jako vypis z bodového
hodnocen( fidice, seznamu kvalifikovanych dodavatel(,
zivnostenského a insolvencniho rejstriku, stejné jako
autorizovana konverze dokument( nebo vypisy a zadosti
vztahujicl se k zakladnim registriim. Prostiednictvim systému
Czech POINT lIze také poddvat zadosti a oznameni tykajici se
Informacniho systému datovych schranek, napriklad zadost
0 zfizeni datoveé schranky, zadost o zneplatnéni pristupovych
Udajl do datoveé schranky a vydani novych apod.

Ovérovani listin a podpisti

Krome klasickych sluzeb dostupnych i na dalsich kontaktnich
mistech Czech POINT nabizi Ceska posta navic také uredni
overovani pravosti podpist (legalizaci) a ovérovani listin
(vidimac. Tyto sluzby jsou na pobockach Ceské posty velmi
oblibené, coz dokazuje stale rostouci pocet zakazniku.

V ramci klasickych sluzeb Czech POINT bylo v roce 2014
provedeno celkem vice nez 11 mil. transakci, coz znamena
narlist 0 4% ve srovnani s rokem predchdzejicim. Jeste
vyraznéjsi nartst byl zaznamenan v pripadé ovérovani listin
a podpistl. Oproti roku 2013 se zvysil pocet transakci 0 6%
na 18 mil.

Poécty transakci Czech POINT a ovéiovani listin a podpisti na poboékach Ceské posty
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Informacni systém datovych schranek

Hlavnim trendem ve vyuzivani Informacniho systému
datovych schranek (ISDS) v poslednich letech je kontinudini
nartst poctu fyzickych a podnikajicich fyzickych osob,
které vyuzivaji datovou schranku. Podil pravnickych osob
na celkovém poctu datovych schranek klesa, naopak roste
podil zejména podnikajicich fyzickych osob (zvyseni podilu
2 2% v roce 2009 na 12% v roce 2014), ale i fyzickych osob
(nardst ze 3 na 9 %). Lze predpokladat zachovani tohoto
trendu i v dalsich letech.

Vyvoj podilu jednotlivych typti datovych schranek (%)
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Roste takeé aktivita uzivatel(l z hlediska vyuzivani datovée
schranky. V roce 2014 se mezirocné zvysil pocet odeslanych
datovych zprav 0 29% na cca 71 mil. Z celkového poctu
datovych zprdv odeslaly organy verejné moci 78 %, pricemz
jejich podil na celkovém poctu datovych schranek dosahuje

Pocet odeslanych datovych zprav
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V pribeéhu roku 2014 pribylo celkem cca 67 tisic novych
datovych schranek. Od zahajeni provozu Informacniho
systému datovych schranek v roce 2009 az do konce roku
2014 jiz bylo zfizeno vice nez 625 tisic datovych schranek,
z toho cca 572 tisic datovych schranek bylo k 31.12. 2014
aktivnich.

81 78
Pravnicka osoba
. 10 R 12 Fyzicka o?gba .
i. M Orgdn verejné moci
J Podnikaijici fyzicka osoba
k 31.12.2013 k 31.12.2014

pouze necelych 15%. Prestoze podil zprav odeslanych
pravnickymi, podnikajicimi fyzickymi a fyzickymi osobami
je dosud relativné maly, ve srovnani s rokem 2013 doSlo

Kk razantnimu nartstu o 61%.
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Informacni systém datovych schranek se Ministerstvo
vnitra CR jako spravce a Ceska posta jako provozovatel
snazi neustale vylepSovat. V roce 2014 bylo realizovano
celkem 78 Uprav ISDS. Zménou, kterd uzivatelim vyrazné
zvySila komfort a urychlila praci pfi vyuzivani datovych
schranek, je napfiklad novy vylepseny zplisob vyhledanf
adresata pri tvorbe datoveé zpravy na webovém portalu.

Kreditni systém ISDS

Ceska posta nabizi fadu doplrikovych sluzeb k Informacnimu
systému datovych schranek, které uzivatelim zajistuji vetsi
bezpecnost a komfort pfi praci s datovymi schrankami.
Jednou z pomlicek, které usnadnuji uzivatelm datovych
schranek pouzivani doplnkovych sluzeb, je kreditni systém
ISDS. Kreditni systém predstavuje on-line platebni metodu,
ktera je vyuzivana pro stavajici doplnkove sluzby k datovym
schrankam. V soucasné dobé se jedna o sluzby PosStovni
datova zprava a Datovy trezor. Vedle kreditniho systému
zUstava moznost hradit Postovni datoveé zpravy a Datovy
trezor na zakladé uzavirené smlouvy (platba na fakturu).

Postovni datova zprava

Sluzba Postovni datova zprava (PDZ) umozriuje vzdjemnou
komunikaci fyzickych osob, podnikajicich fyzickych osob

a pravnickych osob prostrednictvim Informacniho systému
datovych schranek. Sluzba je urcena pro zakazniky, ktefi
pozaduji garantované a prlikazné dodani dokumentu.
Postovni datova zprava je moderni alternativou k tradi¢nim
postovnim sluzbam, jeji dodani ma pravni ucinky srovnatelné
s listovni doporucenou zasilkou s dodejkou. Posilat Ize veSkeré
datoveé zpravy mezi vsemi subjekty bez omezeni jejich obsahu.

V roce 2014 se pocet odeslanych Postovnich datovych

zZprav meziro¢né zdvojnasobil na cca 47 tisic. Bariérou jesté
vétsiho rozsifeni soukromopravni komunikace z(stava fakt,

Ze vétsina uzivatel(l datovych schranek nema dosud povoleny
prijem Postovnich datovych zprav. Bez tohoto ukonu, ktery

|ze jednoduse provést primo v datové schrance v zalozce
Nastaveni, neni mozné do datoveé schranky Postovni datové
zpravy zasilat. Povoleny prijem Postovnich datovych zprav
meélo na konci roku 2014 téemer 100 tisic datovych schranek,

tedy cca 17 % vsech aktivnich datovych schranek.

Datovy trezor

Datovy trezor je bezpec¢nym a garantovanym Ulozistem
urcenym k archivovani doru¢enych a odeslanych zprav
starsich 90 dn(. Zpravy jsou z datové schranky do datového
trezoru presouvany automaticky bez zasahu uzivatele.

UZivatelé datovych schranek mohou vybirat az z 9 typl
datového trezoru dle kapacity (poc¢tu ulozenych zprav), a to
od 50 az do 5 000 zprav. Pro zakazniky, ktefi maji ve své
datové schrance vetsi pocet zprdv, nabizime datovy trezor
s vySSi kapacitou dle individualni potreby uzivatele. Vsichni
novi uzivatelé datovych schranek maji moznost vyzkouset
si sluzbu Datovy trezor bez jakychkoliv ndkladd a zavazki
po dobu 3 mésicl.

Zdajem zakaznik( o Datovy trezor neustale roste, na konci roku
2014 jiz sluzbu vyuzivalo 5177 zakaznikl, coz je sedmkrat vice
nez pfed dvema lety.

Bezpecny kli¢

Produkt Bezpecny Kli¢ je garanci vysokého stupné
zabezpeceni pristupu k datovym schrankam. Také umoznuije
dokumenty v elektronické podobé (datoveé zpravy) opatfit
zarucenym elektronickym podpisem. Bezpecny Klic¢ je balicek,
ktery obsahuje komercni a kvalifikovany certifikat vydany
certifikacni autoritou PostSignum a zaroven USB token vcetné
obsluzného softwaru pro bezpec¢né ulozeni soukromych KIicd
a certifikatl. Ulozeni certifikatll na USB tokenu predstavuje
podstatnou ochranu proti jejich zneuziti ve srovnani

s ulozenim v osobnim pocitaci. Uzivatel se nemusi obavat

ani pripadné ztraty tokenu - certifikaty nelze z USB tokenu
kopirovat, navic je pro pouziti vyzadovano zadani PIN.

SMS upozornéni a autentizace

Pro uzivatele, ktefi svou datovou schranku nekontrolujf
pravidelng, je urc¢ena sluzba SMS upozorneni. Sluzbu vyuzivaji
zejména fyzické osoby, zivhostnici a mensi pravnické osoby,
kterym prichazi do datové schranky relativné mensi pocet
zprav, a tudiz nepracuji s datovou schrankou na denni bazi.
Predpokladem pro vyuzivani SMS upozornéni je viastnictvi
telefonniho ¢isla ¢eskych mobilnich operatorti s aktivovanou
sluzbou Premium SMS.

SMS autentizace rozsifuje zplsoby prinlaseni k datove
schrance o dalsi volitelny prvek zvysujici zabezpeceni

pristupu k datovym schrankam pres webové rozhrani.

Pocet odeslanych SMS zprav dosahl v roce 2014 cca 600 tis.
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Certifikacni autorita - PostSignum

Certifikacni autorita PostSignum poskytuje dva druhy
certifikat(, a to komerceni certifikdty, které mohou byt vyuzity
pro potteby Sifrovdni a desifrovani nebo autentizace uzivatell,
a kvalifikované certifikaty, které Ize pouzit v elektronicke
komunikaci s Urady statni spravy.

Dalsi klicovou sluzbou je poskytovani casovych razitek, ktera
jsou vhodnym doplikem certifikat(l, nebot divéryhodnym
zplisobem spojuji data v elektronické podobé s ¢asovym
okamzikem a zarucuji, ze uvedena data v elektronické podobé
existovala v dany ¢asovy okamzik.

Vedle zakladnich certifikacnich sluzeb si mohou zakaznici
poridit i dalsi doplnkove sluzby a produkty, prostrednictvim
elektronickeho objednavkoveého systému na webovych
strankach. Jedna se napriklad o produkty pro bezpecné
uloZzeni soukromych kli¢t, o SW produkty pro elektronicke
podepisovani dokumentl a jejich archivaci.

Seznam sluzeb certifikacni autority se v roce 2014 rozsitil

0 noveé produkty a sluzby. Byl zaveden novy typ certifikatu
,Domeénovy certifikat’, ktery zajistuje bezpecnou komunikaci
klienttl s webovymi aplikacemi a portaly. Tyto certifikaty

se nabizeji s tradi¢ni jednoletou dobou platnosti a nove

i s triletou. Do provozu byly uvedeny nove sluzby, tzv. ,Externi
registracni autorita’, umoznujici smluvnim partnerim provizni
prodej certifikattl jménem Ceské posty, a sluzba ,OCSP",

tedy sluzba umoznujici on-line ovérovat platnost certifikat(
vydanych nasi certifikacni autoritou.

V roce 2014 bylo vyddno 68 827 komer¢nich certifikatl

a 171 945 kvalifikovanych certifikat(. V meziro¢nim srovnani
doslo k nartistu poctu vydanych komer¢nich certifikatt
059% a kvalifikovanych certifikat( o 5,3 %. Certifika¢ni
autorita vydavala pro své zakazniky primérné pres sedmndct
milionl ¢asovych razitek za mésic. Celkovy pocet vydanych
¢asovych razitek za rok 2014 ¢inil 260 113 510 ks, coz znamena
meziro¢ni ndrlst o 274 %.

Z hlediska vynos( byl rok 2014 Uspésnéjsi nez rok prfedchozi
a Ceska posta si udrzela pozici jednicky na trhu.

Mezinarodni provoz
a mezinarodni vztahy

Zapojeni Ceské posty do celosvétové postovni sité
Zakladni ramec mezindrodnich vztah( Podniku je dan
¢lenstvim Ceské republiky ve Svétové postovni unii. Ceska
posta je statem povérena k zajistovani provoznich zavazk(,
které z tohoto ¢lenstvi vyplyvaiji. Jako urceny provozovatel
univerzalni sluzby musi zejmeéna udrzovat

a rozvijet poStovni styk se 191 Clenskymi staty Svétove
poStovni unie.

V roce 2014 byla vénovana znacna pozornost provozni
implementaci aktualizovaného znéni Akt Svétove postovni
unie, ktera byla pfijata na kongresu v Dauha. Zastupci
Podniku se aktivné ucastnili fady pracovnich jednani
Evropského sdruzeni postovnich operatorti (PostEurop)

v oblasti termindlnich poplatkd, e-commerce, celni sluzby
a bezpecnosti leteckeé prepravy.

Podnik je zapojen do mezinarodni postovni sité
prostfednictvim vyménovacich post v Praze, v Breclavi

a v Chebu. Mezinarodni postovni provoz je v Ceské republice
liberalizovan, coz znamena, Ze je dalsim subjektim umoznéno
volné pronikat do segmentu postovniho trhu a vytvaret
konkurenéni prostfedi. Nejvyznamnéjsimi partnery Ceské
posty v oblasti mezinarodni spoluprace jsou verejni postovni
operatori ze Slovenska, Némecka, Velké Britanie, USA a Ciny.

Kvalita v mezinarodnim provozu

Dalsi povinnosti vyplyvaiji Ceské posté jako provozovateli
univerzalni sluzby z ¢lenstvi Ceské republiky v Evropské unii.
Ukolem Podniku je zajisténi véeobecné dostupnosti kvalitnich
zakladnich sluzeb tak, jak to stanovi novelizovana smérnice
Evropského parlamentu a rady 97/67/ES. Pro preshrani¢ni
prioritni listovni zasilky v ramci Evropské unie stanovuje tato
smeérnice kvalitativni pozadavky na dobu dopravy.

Mezinarodni kvalita je zjiStovana nezavislym méfenim
UNEX, které pro verejné postovni operatory cClenskych zemi
EU organizuje mezinarodni spole¢nost International Post
Corporation.

Kvalitativni poZzadavky na dobu dopravy preshrani¢nich prioritnich listovnich zasilek v ramci EU

Casova lhita* Cil
D+3 85% zasilek
D+5 97 % zasilek

Skuteénost 2014 - prichod do CR

Skuteénost 2014 - odchod z CR
884%
975%

895%
979%

* D znaci den podani, D+3 znamena dodani zasilky do tif pracovnich dnti po dni jejino podani a D+5 doddni zasilky do péti pracovnich dnti po dni jejino podani.
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Marketingova komunikace

Ceska posta realizovala nékolik mensich kampani pro
podporu novych (napt. darkova kolekce vano¢nich znamek
a pohlednic) i stavajicich produkt (dalni¢ni kupony,
prilezitostné postovni znamky, Czech POINT, Vidimace

a Legalizace, Vypis z Rejstiiku trestt, Vypis bodového
hodnoceni fidice, Vypis z katastru nemovitosti nebo Datovy
trezor).

Tradicné se v roce 2014 Ceska posta jako poskytovatel
sluzeb eGovernmentu aktivné ucastnila dvou klicovych
oborovych konferencf - ISSS 2014 (Internet ve statni spravé
a samosprave) v Hradci Krdlové a eGovernment 20:10

byla Ceska posta tcastnikem i nékolika mensich, jako byly
napriklad Dny malych obci v Praze a Prostéjove ¢i seminare
Egovernment v Praze a Jihlave.

KvUli optimalizaci naklad( na prostredky marketingoveé
komunikace nabylo velkého vyznamu vyuzivani viastnich
reklamnich ploch na postach (propagace v misté prodeje)
na ukor nakupovaného medialnino prostoru. V té souvislosti
doslo ke sjednoceni reklamnich format( za ucelem vyssi
nakladoveé efektivity i Ucinku jednotlivych nosicu.

V ramci marketingove komunikace dale posiloval vyznam
elektronickych komunikac¢nich prostfedkdl, pomeér investic
do on-line reklamy se v celkovém mediamixu oproti ostatnim
mediatyplim vyrazné zvysil. K vybranym novym sluzbdm

a produkttim byly spustény webové mikrostranky (napr.
vlastniznamka.cz).

Korporatni komunikace

Ceska posta vydavala v roce 2014 pravidelné periodikum
Postovni noviny, uré¢ené vsem zaméstnanctim a byvalym
zaméstnanctim. Ctrnactidenik vychazi v ndkladu cca 50 tisic
vytisk(l, informuje o vsech aktualitdch, dalezitych zménach,
budoucich planech a distribuovan je primo do postovnich
schranek pracovnik( Posty. K dispozici je také na intranetu
Ceské posty.

V posledni dobé se tési velké oblibé také riizna socidlni
média. Ceskd posta vyuzivala ke své propagaci a komunikaci
v uplynulém roce predevsim sit Facebook, na niz pocet
uzivatelll neustale roste.
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Lidské zdroje

Vyvoj zaméstnanosti
a struktura zaméstnancu

Vyvoj v roce 2014 v Ceské poste, s.p. vyrazné ovlivnilo
oddéleni procesll podani a dodani. Realizace téchto zmén
byla zaroven spojena s racionalizaci personalni kapacity.

V porovnani s rokem 2013 se snizil stav primérného
evidencniho poc¢tu zaméstnanctl o 1094 prepoctenych osob,
ato zejména v profesnich skupina dorucovatel(, pracovniki
prepazek a managementu (napt. vedouci oddéleni v provozu,
vedoucf fidicich post a manazeri obvod()). Celkovy primérny
evidencni poc¢et zaméstnancll za rok 2014 dosahl vyse 30 418
prepoctenych osob.

Podil z celkového poétu zaméstnancu

M Provoz a obchod (91,3 %)
B Podpora provozu (5,7 %)
Administrativa (3 %)

V ramci provozu a obchodu jsou nejcetnejsi profesni skupinou
dorucovatelé, tvori 37 % vsech provoznich zaméstnanc(l. Dalsf
vetsi skupinou jsou pracovnici prepazek, kteff tvori cca 29%
véech provoznich zaméstnanctl. Zazemi v provozu - stejné
jako preprava - predstavuji cca 10% z poctu provoznich
zaméstnancll.
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Organizacni zmeény ovlivnily vsechny profesni skupiny

v celé Ceské posteé, ale profesni struktura se piilis nezménila.
Nejvetsi podil z celkového poctu zaméstnanctl ve vysi 91,3 %
tvori provoz a obchod (zaméstnanci na postach, v depech,
sbérnych prepravnich uzlech, v penéznich sluzbach,
PostServisech, Postkompletech apod.), podpora provozu (IT,
doprava, Call centrum, zasobovani, sklady apod.) dosahuje
podil cca 57 % zaméstnancll a administrativa (U¢tarny,
sprava majetku, controlling, monitoring postovniho provozu,
personalisté, marketing apod.) ¢ini pouze 3% z celkového
poctu zaméstnanctl.

Podil z poétu zaméstnancti provozu

Dorucovatelé (37 %)

W Prepazky (29 %)
Preprava (10 %)
Zazemi v provozu (10 %)
Rizeni a koordinace
provozu (14 %)

B Obchodnici (1 %)

Profesni struktura zaméstnanct vyrazné ovliviiuje personalni
politiku Ceské posty, tj. vysi primérné mzdy, poskytovani
zameéstnaneckych vyhod, $kolenf zaméstnanctl, nabor novych
zaméstnancU, adapta¢ni proces apod.



Mzdova politika a poskytovani
zameéstnaneckych vyhod

V roce 2014 vzrostla primeérnd mzda v porovndni s rokem
2013 0118 %, tj. dosahla vyse 21 523 K¢.

V oblasti odmeénovani byla v roce 2014 zamérena pozornost
zejmeéna na:

a) podporu managementu prfi uplatfiovani vykonoveé mzdy

jako manazerského nastroje fizeni pracovniho vykonu:

- osobni komunikace na pracovistich a provoznich
poradach s vedoucimi prislusnych provozoven,

- porddani seminarti pro vedouci v depech, postach a SPU
na téma personalnich procest,

- pfiprava technické podpory managementu
na zpracovavani agendy pribézného hodnocenf
ukazatel(l s vystupem do ro¢niho hodnocenti
zaméstnancd.

b) pripravu zmén v odmeénovani pro ndsledujici obdobi
ve spoluprdci se zastupci odbornych Utvartl a provozu.

Nad rdmec mzdy za pracovni vykon poskytuje Ceska posta
svym zameéstnanclm zameéstnanecké vyhody, tzv. benefity,
napr:

- 7z povinného fondu kulturnich a socidlnich potfeb (FKSP)
vytvoreného ve vysi 2% z mezd dle zakona (dary z FKSP pfi
vyznamnych pracovnich a zivotnich vyrocich a prispévky
na rekreaci, rehabilitaci, détské tabory, kulturu a sport),

- z nakladl (finan¢nf prispévky na stravenky, na penzijni
pripojisténi a Zivotni pojisténi).

y wr

Systematickeé Fizeni
pracovniho vykonu

Jeden ze zakladnich nastrojil managementu pro fizeni vykonu
je priibézné hodnoceni pracovniho vykonu. Management

v pribéhu celého roku podrizenym zaméstnanctim
pravidelné vyhodnocuje ukazatele, které jsou stanoveny

pted hodnoticim obdobim v souladu s cili a strategii Ceské
posty. Na zakladé vysledk( hodnoceni jednotlivych ukazatelll
je zaméstnanclim vyplacena tzv. vykonovd mzda, kterd je
poskytovana nad ramec zakladni mzdy.

Kromeé priibézného hodnoceni, které slouzi ke zhodnocenf
kratkodobého pracovniho vykonu ve vazbé na variabilni
slozku mzdy, je v Ceské posteé realizovano také rocni
hodnocen( pracovniho vykonu zameéstnanc(l. Jiz ¢tvrty
ro¢nik tohoto hodnoceni probéhl v priibénu tinora a bfezna
roku 2015. Cilem bylo posoudit dlouhodoby pracovni
vykon a profesni jedndni zaméstnancti na zakladé péti
kritérii: klientsky pristup, vykonnost, odpovédnost, flexibilita
a spoluprace. V souvislosti s rocnim hodnocenim byly
provedeny Upravy mezd zaméstnancll. Ro¢ni hodnocenf
zameéstnancl poskytuje hodnotitellim a hodnocenym
zameéstnanctm prostor pro dialog o provedeném vykonu
a nastaveni budoucich cild.

Dialog s odborovymi partnery

Dialog se socidlnimi partnery je tradi¢né ddleZitou soucastf
komunikace Ceské posty. Obsahem dialogu s odborovymi
partnery jsou zejména otazky tykajici se hospodarskych,
socialnich, mzdovych, pracovnich a bezpecnostnich
podminek zameéstnancll. Proces komunikace je realizovan
prfedevsim na bazi pravidelnych jednani a poskytovani
informaci v dohodnutém rozsahu, dale pak na mnoha

ad hoc jednanich ke konkrétnim tématim. Nedilnou
soucasti spoluprace vsech stran socialniho dialogu je
spolurozhodovani o planu a Cerpani FKSP, jehoz celkova vyse
v roce 2014 Cinila 169156 mil. KE.

Vrcholnym okamzikemn socialniho dialogu na Ceské

poste v roce 2014 bylo Uspésné dvoumesicni kolektivni
vyjednavani zavréené uzavrenim Kolektivni smlouvy Ceské
posty, s.p., na léta 2015-2018. Kolektivni smlouva zachovava
veétsinu stavajicich vyhod pro zaméstnance a zajistuje nardst
mezd. Pro rok 2015 je zgjisténo zvyseni mezd zaméstnancd
s tarifni mzdou o0 3% v ro¢nim vyjadreni a z(istaly zachovany
standardni benefity, jako napr. prispevky na stravenky, zivotni
pojisténi a doplnkove penzijni spofeni. Nova kolektivni
smlouva uzaviena na 4 roky predstavuje pro Ceskou postu
vyznamny prvek stability.

Ceska posta jako odpovédny zaméstnavatel také pecuje

0 zdravi zaméstnancU, dava jim prostor rlist a vzdélavat se,
prohlubuje spolecenskou odpovednost Podniku v oblasti
rovnych prilezitosti a podporuje znacku Ceské posty jako
perspektivnino a atraktivhiho zaméstnavatele. Tyto aktivity
jsou podrobnéji popsany v kapitole CSR.
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Bezpecnost

Ceska posta provadi v rdmci poskytovani postovnich sluzeb
penézni sluzby, tedy cinnosti s vySsim rizikem ohrozeni, které
co do rliznorodosti nelze srovnat s Zddnou jinou penézni
instituci. Zajistéeni zakladnich bezpecnostnich pozadavkl pro
plynuly provoz téchto sluzeb a zajisténi zabezpeceni majetku,
ochrany pracovnik, a predevsim klientt Ceské posty jsou
zakladnim poslanim sekce bezpecnost.

Dalsim ddlezitym ukolem, ktery ma sekce bezpe¢nost ve své
gesci, je problematika krizového fizeni a planovani, sprava
utajovanych skutecnosti v ramci provozu Ceské posty.

Sekce bezpecnost take zajistuje pod metodickym vedenim
pravniho odboru fyzickou kontrolu ochrany osobnich tdaj.
Do $irsiho pojeti bezpecnosti Ceské posty patfi téz podnikovy
compliance program proti korupci a dalsim formam nekalého
jednani.

Bezpecnost postovniho provozu

V priibéhu roku 2014 tesila sekce bezpe¢nost zakladni
bezpecnostni pozadavky na zvysovani Urovne zabezpeceni
vSech objekt(l, provozoven a nehmotného majetku.

Dlvodem neustdlé ¢innosti sekce bezpec¢nost stran
zvy3ovani Urovné zabezpecen( je nardistajici mira kriminality
ve spolecnosti. Potfeba ochrany osob a majetku je prvoradym
cilem sekce bezpecnosti Podniku.
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Mezi konkrétnf ¢innosti realizované v roce 2014 patfi priibézna
instalace ¢asovych trezorovych pokladen a mobilnich trezor
obsahujicich fadu modernich bezpecnostnich ochrannych
prvk( v nové otevienych a rekonstruovanych provozovnach.
Zacatkem roku 2014 doslo k zabezpeceni veskerych
provozoven Ceské posty poplachovym zabezpecovacim

a tisfhovym systémem. Priibézné byla provadéna
bezpecnostni posuzovani post a provozoven dep, které se
planovaly a planuji rekonstruovat a staveét. Tato posouzeni
vychazeji z trendu sjednoceni technologii s cilem efektivnino
vynakladani financnich prostfedkll na bezpe¢nostni instalace.
Pokracoval bezpecnostni projekt, kdy po prepadeni posty
okamzité dochazi k navyseni Urovné zabezpeceni o jeden
bezpecnostni stupen. Sekce bezpecnost v roce 2014

zahadjila systematickeé skoleni na zvyseni urovné védomaosti
pracovnik(l bezpe¢nostnich agentur, ktefi stfezi vyznamné
objekty Ceské posty. Sekce bezpecnost v roce 2014 zahdjila
Skoleni zaméstnanc(l tykajici se vypracovavani a aktualizace
bezpecnostnich rada.

Krizové planovani

Krizové planovani v obecném pojeti pfedstavuje soubor
fidicich ¢innosti, analyzu a vyhodnocovani bezpecnostnich
rizik, planovani, organizovani, realizaci a kontrolu ¢innosti
provadénych v souvislosti s pfipravou na rfeseni moznych
krizovych situaci (dale jen KS) vyplyvajicich ze zakon(

¢. 240/2000 Sb, krizovy zakon, a zdkona ¢. 222/1999 Sb,

o zajistovani obrany Ceské republiky.



Plan krizové pripravenosti (PKP) subjektu kritické

infrastruktury (KI)

- Dopracovavany byly dokumentace noveé zprovoznénych
prvkd Kl (Posty 50).

- Aktualizace dokumentace PKP subjektu Kl a PKP prvki Ki
byla priibézné provadéna s ohledem na organiza¢ni zmény
Vv ramci sekce bezpecnost.

- Zpracovany byly dokumentace Typovych planC pro reseni
jednotlivych KS a MU pro véechny posty.

Objekty dulezité pro obranu statu

- Aktualizace soucinnostnich dohovor(l a zpracovanych
navrhd smluv o stfeZzeni objektl byla provedena v regionech
Praha, jizni Cechy, severni Cechy, vychodni Cechy;, jizni
Morava a severni Morava.

Dalsi oblasti krizového planovani

-V souladu s rozhodnutim RO-150/2014/GR Pravidla Fizeni
za krizovych situaci byl schvalen generalnim feditelem dne
1. cervence 2014 Statut Krizového $tabu Ceské posty, s.p.

a Jednaci rad Krizového stabu Ceské posty, s.p. Obdobné
byly tyto dokumenty zpracovany a schvaleny ve viech
regionech.

- Prabézneé byly poskytovany nezbytné Udaje (§ 15 odst. 3
krizového zakona) HZS pro zpracovani krizovych planc pro
pripravu a reseni krizovych situaci, organtim krizového rizeni
meést ke zpracovani povodnovych plantl a dokumentace
k objektlim moZného napadeni a v neposledni fadé pak
kontaktni tidaje pro Ceskou spravu socidlniho zabezpeceni.

Ochrana zaméstnanctl v oblasti krizového planovani

- Na PKI (Prvek kriticke infrastruktury) a vdech postach
se nachazi na viditelném misté vyvésena Krizova karta
(KK), za jejiz zpracovani a aktualizaci zodpovida vedouct
provozovny. V pfipadé zjisténi vzniku MU/KS zde naleznou
zaméstnanci spojeni na Stalou operacni sluzbu, pfimého
nadrizeného, zastupce sekce bezpecnost v regionu
a integrovany zachranny systém. Druhou stranu tvori
vseobecné pokyny pro zviadnuti dané situace.

- Vedle KK jsou vyvéseny Typoveé plany pro feseni
predpokladanych krizovych a mimoradnych udalost( (dale
jen TP), a to s ohledem na dané teritorium. Podklady pro
zpracovani uvedené dokumentace (predpokladané KS
a MU pro dané teritorium) byly sekci bezpecnosti z centraly
vyzadany dopisem reditelim Krajskych hasi¢skych
zachrannych sbord.

-V souvislosti s ndrlistem vyskytu nebezpecnych zasilek
adresovanych na statni spravu bylo vedenim sekce
bezpecnost rozhodnuto ulozit TP také na vsechny posty
pro v¢asnou informovanost a podneét k spravnému
usuzovani a rozhodovani pfi feseni mimoradnych/krizovych
situaci zameéstnanci post véetné pokynu k feseni ndlezu
nebezpecné zasilky.

Mimoradné udalosti krizového charakteru

-V fijnu 2014 po zverejneni hrozby rozsifeni viru Ebola
v Ceské republice sekce bezpecnost okamzité zareagovala
rozeslanim informaci k moznému napadeni provozoven
Ceské posty a s upozornénim na zvysenou obezietnost
V pracovnim procesu.

-V listopadu 2014 doslo k nalezu nebezpecnych zasilek
adresovanych na statni spravu a soucasné byl provoz Ceské
posty napaden narlstem nebezpecnych zasilek, které byly
identifikovany a predany Integrovanému zachrannému
systému (12S).

- Sekce bezpec¢nost neprodlené vydala prvotni pokyn -
,Podezrelé postovni zasilky*, kde byly popsany zakladni
Udaje, jak nebezpecnou zasilku identifikovat a jak s ni dale
nakladat véetné spojeni na 1ZS a stalou operacni sluzbu
Ceské posty.

- Pribézné byly informovany regiony o vyvoji situace
a pfedavany jim potrebné instrukce k zvladnuti krizove
situace v souvislosti s nartistem nebezpecnych zasilek.

- Zaméstnanci Ceské posty se Fidili vydanymi pokyny, které
napomohly krizovou situaci zvladnout.

- Sekce bezpecnost aktivneé spolupracovala s Ministerstvem
vnitra CR, Feditel sekce bezpecnost se zt¢astnil zasedani
Ustfedniho krizového stabu.

Ochrana utajovanych informaci

Ceska posta, sp. je drzitelem osvédceni podnikatele
vydaného Ndrodnim bezpecnostnim Uradem, které Ceskou
poStu opraviuje k pristupu k utajovane informaci nejvyse
stupné utajeni DOvérné. Na zaklade této skutecnosti je Ceskd
poSta mimo jiné povinna:

- pisemné oznamovat NBU kazdoro¢né ke dni, ktery se svym
oznacenim shoduje se dnem vydani osvedceni podnikatele
(). 12. inora), zmény Udajll uvedenych v zadosti podnikatele
v souladu s § 68 pism. d zakona ¢. 412/2005 Sb. o ochrané
utajovanych informaci a o bezpec¢nostni zplisobilosti,
ve znéni pozdgjsich predpisll (dale jen ,zdkon") - tato
povinnost byla viici NBU spinéna dne 11. tinora 2015,

- neprodlené pisemné oznamovat NBU zmény udajdl, které
se zapisuji do obchodniho rejstriku - slozeni statutarniho
organu, zmény ve slozeni dozor¢i rady (§ 68 pism. ¢ zakona)
- tato povinnost byla pinéna pribézné,

- zajistit jednou rocné provedeni proskoleni fyzickych osob,
které maji v ramci Ceské posty pristup k utajované informaci,
z pravnich predpis(l v oblasti ochrany utajovanych informacf
(§ 67 odst. 1 pism. b zakona) - tato povinnost byla v roce
2014 spinéna formou dvouhodinového seminare, kde byli
posluchaci seznameni se systémem ochrany utajovanych
informaci v Ceské republice (realizovano tinor-duben 2014),
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- aktualizovat seznam funkci a osob, u kterych se prfedpoklada
pristup k utajované informaci (§ 98 pism. d zakona) - tato
povinnost spinéna vydanim Rozhodnuti GR (RO-118/2013/
GR, ze dne 30. dubna 2013). V roce 2014 bylo provedeno
komplexni provéreni zaméstnanctl, kterf maji pristup k Ul zda
i nadale je ddvod jejich pristupu k Ul nezbytny (zohlednéno
pracovni zarazeni). Zhruba u 30 zaméstnancti OZ ICT byl
pristup k utajované informaci odebran, a to na zakladé
pominuti divodu.

- ovérovat splnéni podminek pro pristup fyzické osoby
k utajované informaci stupné utajeni Vyhrazené (§ 67 odst.
1 pism. ¢ zakona) - tato povinnost byla pinéna pribézné
(ve vztahu k datu vydani Oznameni o spinéni podminek pro
pristup k utajované informaci stupné utajeni Vyhrazené),

- pozadat NBU o opakovanou certifikaci informacniho
systému (§ 48 odst. 5 zakona) - V unoru 2014 byla NBU
predlozena ke schvaleni nova ,Projektova bezpecnostni
dokumentace informacniho systému pro zpracovani
utajovanych informaci“ S ohledem na skutecnost, ze Ceska
posta pro nakladani s utajovanymi informacemi vyuzivala
informacni systém, ktery byl z hlediska vyvoje v oblasti
informacnich technologii zastaraly a nevyhovujici byla
realizovana zména HW a SW. Dne 18. cervence 2014
NBU schvdlil ,Projektovou bezpecnostni dokumentaci
informacniho systému pro zpracovani utajovanych
informaci“a vydal Ceské posté certifikat. Nasledné
na zaklade vyse popsanych skutecnosti odpovédna osoba
Ceské posty schvdlila informacni systém do provozu - dle
ust. § 34 odst. 2 zakona,

- aktualizovat ,Bezpecnostni dokumentaci podnikatele”®
(§ 98 zakona) - spinéni této povinnosti bylo zahdjeno
koncem r. 2014 - v soucasné dobé je uvedeny dokument
pripraven ke schvalovacimu rizeni. V dokumentu provedeny
zmeény v nazvoslovi v souvislosti s prijetim rekodifikace
soukromeého prava; zména ve funkci ,bezpecnostniho
reditele” a ,odpovédné osoby’: Uprava v kapitole ,oznamovaci
povinnost podnikatele”.

Ve dnech 3-5. ¢ervna 2014 byla u Ceské posty provedena
kontrola ochrany utajovanych informaci ze strany NBU.
Kontrolou nebyly zjistény zadné nedostatky, praxe ochrany
utajovanych informaci ze strany Ceské posty je provadéna
v souladu se zakonem.
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Ochrana osobnich tdaijt

V roce 2014 sekce bezpecnost provedla pilotni kontrolu
zamérenou na ochranu osobnich udajll v ramci provozu
Ceské posty, ve kterych bude v roce 2015 v $irsim méritku
pokracovat pod metodickym vedenim pravniho odboru.
Soucasti této kontroly sekce bezpecnost poskytuje

i poradenskou Cinnost a upozornuje na vyznamnost

a dllezitost ochrany osobnich Udajl v souladu se zakonem
¢.101/2000 Sb, o ochrané osobnich tidajd. Na zakladé tohoto
zakona upravujf vnitini predpisy Ceské posty, s.p. postupy
pfi nakladani s osobnimi Udaji. Jedna se zejmeéna o smernici
8/2013 ,Ochrana osobnich tdajti na Ceské poste, sp.”,

a smérnici 7/2012 ,Pouzivani kamerovych systéem(”.

Veskeré organizacni jednotky a zaméstnanci Ceské posty,
ktefi v ramci své ¢innosti provadeji zpracovani osobnich
udaijtl klientti/zameéstnancl Ceské posty, nesou odpovédnost
za dodrzovani povinnosti stanovenych vyse uvedenymi
predpisy. Ceskd posta si je védoma, ze je povinna v kazdém
konkrétnim pripadé zabezpecit osobni Udaje tak, aby byly
chranény proti neopravnénému nebo nahodilému pristupu Ci
jinému zneuziti a aby byly pristupny vyhradné opravnénym
osobam, které je zpracovavaji v souladu s Ucelem, pro ktery
byly Ceské posté poskytnuty.

Garantem bezpec¢nosti Ceské posty, s.p. v nejobecnéjsim
pojeti je sekce bezpecnost Ceské posty, s.p. Z vnitinich
organiza¢nich divodd se v3ak jedna o systém
spolupracujicich odbornych Utvartl. Konkrétné se na zajisténi
vsech aspektll bezpecnosti spolupodileji sekce bezpec¢nost,
usek postovni technologie a inspekce, odbor bezpecnosti
ICT, sekce pravo a compliance a odbor majetkopravni

v oblasti BOZP.



Interni audit

Postaveni a ¢innost interniho auditu byla i v roce 2014
realizovana v souladu se zavaznymi mezinarodnimi Standardy
pro profesni praxi interniho auditu vydanymi Mezinarodnim
institutem interniho auditu, jehoz je Podnik dlouholetym
radnym Clenem. Byla tak zajisténa pozadovana nezavislost

a objektivita pfi vykonu prace internich auditortl. Dalsi
zdvazné pozadavky Standard( pfi provadéni ujistovacich

a poradenskych sluzeb byly zabezpec¢eny dislednym
dodrzovanim Statutu interniho auditu, etického kodexu

a smeérnice pro vykon interniho auditu v Podniku.

Kontrolu nad ¢innostf a vysledky internich auditorti mél vybor
pro interni audit jako poradni organ GR. Zde byly projednavany
veskeré zasadni materialy interniho auditu, zejména vysledky
jednotlivych auditll ptedkladané nasledné GR.

Kvalita prace interniho auditu byla posuzovana

a vyhodnocovana v ramci schvaleného Programu pro
zabezpeceni a zvysovani kvality interniho auditu pro rok 2014.
Celkovy vysledek hodnoceni tohoto programu podporuje

ve smyslu standardu ¢. 1321 deklaraci, ze ¢innost interniho
auditu Podniku je v souladu s Mezinarodnimi standardy

pro profesni praxi interniho auditu. Soucasné byla kvalita
prace interniho auditu vzdy hodnocena i internimi zakazniky
Podniku. Z vysledkl téchto hodnoceni vyplyva, Ze realizované
audity splnily ocekavani a své cile, ze kvalita a srozumitelnost
auditnich zprav byla velmi dobrd a znac¢ny byl i prinos audittl
pro zlepseni a ¢innost Podniku.

Zakladnim dokumentem pro vykon ujistovaci funkce
interniho auditu byl Plan ¢innosti interniho auditu na rok

2014, schvaleny na navrh vyboru pro interni audit generalnim
feditelem a projednany v dozor¢i radé. Obsahem tohoto planu
zamerd a ciltl vyplyvajicich ze strategie Podniku. Plan
obsahoval i realizaci fady tzv. povinnych auditd, jejichz
pfedmétem je ovérovani shody systému managementu
kvality a shody systému managementu bezpecnosti informaci
sluzeb Podniku certifikovanych dle CSN EN I1SO 9001:2009

a CSN ISO/IEC 27001:2006 (resp. CSN ISO/IEC 27001:2014),
bezpecnostni shody dle vyhlasky ¢. 378/2006 Sb.,

o postupech kvalifikovanych poskytovatelll certifikovanych
sluZeb a shody systému spravy dokumentt - spisova sluzba
dle normy BS/ISO 15489:2001. Celkem bylo v roce 2014
provedeno 23 planovanych audit(l. Nad ramec schvaleného
planu cinnosti byly realizovany i dalsi 3 audity vyzadané
generalnim reditelem.

Soucasti Planu ¢innosti interniho auditu na rok 2014 byla

i realizace pravidelného ctvrtletniho monitoringu plnéni
Ukol(l z pland ndpravnych opatreni vydanych k ukonc¢enym
audittim, jejichz vysledné zpravy veéetné doporuceni auditorli
byly vzdy projednany ve vyboru pro interni audit a nasledné
schvaleny generalnim feditelem. PInéni tkoll z plant
napravnych opatreni ma za cil zkvalitnit spravu a fizeni
Podniku, jeho procest, a tim i kvality poskytovanych sluzeb.
Slouzi téz ke zlepSeni vnitrniho fidiciho a kontrolniho systému
a procesu fizeni rizik.

V ramci schvdleného planu cinnosti byla vyclenéna i potfebna
kapacita na poradenske sluzby, na spolupraci s externim
auditorem, na hodnoceni vnitniho ridiciho a kontrolniho
systému a Urovneé fizeni rizik.

Vysledky vSech ¢innosti interniho auditu prispély v roce 2014

predevsim k:

- zvySovani Urovné auditovanych procest a ¢innosti,

- Zlepseni fidici cinnosti a vzajemné spoluprace jednotlivych
organizacnich jednotek,

- zabezpeceni funkcnosti a kvality nove poskytovanych
sluzeb,

- posileni preventivni ¢innosti proti vzniku mozné korupce,
podvod( a skod,

- zvysSeni efektivnosti pfi zabezpecovani manazerské
a odborné kontroly,

- identifikaci rizik a jejich pricin, k hodnoceni rizik a navrhovani
opatreni vedoucich k jejich snizovani,

- trvalému zajistovani a plnéni pozadavk( norem ISO.
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Rizeni rizik je dlouhodobé a trvale nedilnou soucasti procesu
spravy a fizeni Podniku. Existuje v prostredi vedomeho
akceptovani vsech podnikatelskych rizik, ktera v proménlivéem
vnejsim podnikatelském prostredi i v prostredi intenzivnich
vnitfnich zmeén Podniku vznikaji a existuji.

V roce 2014 bylo fizeni rizik provadéno v souladu se
sSmernici pro fizeni rizik, ndvaznym metodickym pokynem
a doporucenimi norem fady CSN EN 30000 s cilem snizit
pripadné negativni dopady na hospodareni Podniku a jeho
podnikatelské zamery.

Odpovédnost za strategii, ramec fizeni rizik a metodiku ma
stanoven odbor interni audit a fizeni rizik véetne zajistovani
podpory viastnikiim rizik v procesu analyz a ohodnocovani
rizik. Vykon Fizeni rizik je zalozen na principu viastnictvi

rizik. Vlastniky rizik jsou vedouci zaméstnanci v urovni G-1

az G-3 odpovédni nebo povéreni fizenim prislusnych rizik

na svefenych Usecich ¢innosti specifikovanych organizacnim
radem Podniku.

U vsech rizik byli v priibéhu roku 2014 aktualizovani nejen
jejich vlastnici, ale i revidovana prijata opatreni k jejich fizen,
popripade provedeno noveé ohodnoceni na zakladé miry
rizika. Organiza¢nim jednotkam, ktere byly certifikovany

dle norem ISO, byla poskytovana podpora pfi identifikaci
prislusnych aktiv a pfi provadéni analyz rizik. Vysledky téchto

analyz byly vyuzity pro ohodnoceni konkrétnich rizik Podnikui.

Vedenim Podniku byla v roce 2014 schvalena nova skupina
tzv. strategickych rizik, coz jsou ta rizika, ktera by mohla
ohrozit naplnéni strategickych cill, ekonomickou stabilitu

a reputaci Podniku a dale by mohla negativne ovlivnit
dostupnost poskytovanych sluzeb, modernizaci a rozvoj
zejména IT infrastruktury a sluzeb, pfipadné i transparentnost
hospodareni s majetkem statu.
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Jako vysledek procesu fizeni rizik byla vydana Kniha rizik pro
rok 2014, kterd zahrnuje identifikovana a fizena rizika vcetnée
map rizik dle jednotlivych kategorii a rozlozeni rizik v téchto
kategoriich v zavislosti na vysi jejich dopadu a cetnosti
vyskytu. Vsechna rizika v Knize rizik byla hodnocena po jiz
provedenych opatfenich.

Po cely rok byly priibézné naplfiovany stanovené aktivity

v oblasti fizeni rizik, kterymi byly zejména:

- provadén( aktualizace karet a viastnik(l rizik v souladu
S organizacnimi zménami,

- poskytovani informaci novym vlastnikiim rizik o jejich
odpovédnosti a podpora pfi ohodnocovani rizik,

- analyzovani dopad( novych legislativnich opatfeni a jejich
promitnuti do portfolia rizik Podniku,

- poskytovani podpory organizac¢nim jednotkam s certifikaty
norem ISO.

Zpravy o stavu fizeni rizik a pfijatych opatrenich byly
v pribéhu roku predkladany vedeni Podniku a informovana
byla i dozorci rada.



Socialni piliF

Pecujeme o zdravi zaméstnancu

Ceska posta zajistovala pracovné-lékarské sluzby

S maximalnim vyuzitim elektronizace. Soustavné zvysovala
kvalitu v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnancl
a se snahou redukovat nartist naklad(, které prisnéjs
legislativa vyvolala.

Ceska posta podporila ochranu zdravi zaméstnankyn
unikatnim projektem ,Zapojme se vsechny, neni to
narocnél” Akce byla zamérena na prevenci rakoviny

prsu. Bylo osloveno 25 000 zamestnankyn, kterym byly
nabidnuty uzite¢né informace a workshopy s cilem vzbudit
zajem o absolvovani pravidelného odborného vysetreni.

Ve spolupraci se skupinou Euroclinicum, as. a s nadaci
,Rakovina véc verejnd“ ziskala Ceska posta bezplatné
instruktazni DVD, které obdrzely oslovené zaméstnankyné.
Diky synergiim byl projekt realizovan s minimalnimi naklady
12,70 K& na zameéstnankyni. Po roce od spusténi kampane
obdrzelo 10 000 zameéstnankyn starsich 45 let, které maji
mamografickeé vysetreni hrazené kazdeé dva roky z verejného
zdravotniho pojisteni, osobni pohlednici s prfipomenutim
potreby preventivniho vysetreni.

Akce byla velmi kladné hodnocena predevsim pro zptisob
feSeni celospolecenskeho problému. Snizovani nemocnosti
a umrtnosti v disledku rakoviny prsu potvrdila ocenénf
ziskana v Ceské republice i zahranici.

Projekt ziskal cenu ,Srdce poroty” v soutézi HREA Excellence
Award, nasledné byl v San Marinu ohodnocen za mimoradny
spole¢ensky pfinos a etickou hodnotu v prvnim ro¢niku ,CSR
Coups de Coeur” asociace verejnych evropskych operator(i
PostEurop a na podzim obdrzel Cenu personalistti 2014

na prazské konferenci HR Management.

Davame lidem prostor rast

Vnitfni transformacni procesy a noveé strategické zameéry
Podniku kladou vysoké naroky na znalosti a dovednosti
zameéstnancl. Kromé zabezpeceni vsech skoleni, kterd
slouZi k ziskani a trvalému udrzeni kvalifikacnich pozadavku
zameéstnancl, realizoval Podnik v oblasti rozvojového
vzdeldvani predevsim Skoleni pro podporu pobockove site.

V roce 2014 proslo skolenim celkem pres 60 000 ucastnikd,
zejména v oblasti profesni pfipravy. V oblasti rozvojovych
Skoleni byla realizovana prvni ¢ast projektu pro podporu
pobockové sité ve spolupraci s CSOB Postovni sporitelnou.
V ramci tohoto projektu absolvovalo témér 500 vedoucich
samostatnych a fidicich post workshopy zamérenée

na vybér obchodné zamérenych prepazkovych pracovnik
a identifikaci rozvojovych potfeb, na které navazovala tridenni
Skoleni manazerskych dovednosti pfi vedeni obchodniho
tymu. Projekt bude pokracovat i v roce 2015 nejen pro
pobockovou, ale i pro dorucovaci a Ucelovou sit.

V ramci projektu Narodni soustavy kvalifikaci a v souladu

se zakonem €. 179/2006 Sb, o ovéfovani a uzndvani vysledk(
dalsiho vzdélavani, bylo schvaleno 8 novych postovnich
profesnich kvalifikaci.
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Prohlubujeme spolec¢enskou odpovédnost Podniku

v oblasti rovnych pfilezitosti

Strategii Ceské posty v rdmci socidlniho pilite spolecenské
odpovednosti firem naplfiujeme mnoha aktivitami. Napriklad
v pribéhu roku 2014 byl Uspésné zavrsen, diky grantu

100% financovaného z ESF prostrednictvim operac¢niho
programu Lidské zdroje a zameéstnanost a statniho rozpoctu
CR, projekt s cilem komplexniho zhodnoceni souc¢asného
stavu z hlediska rovnych prileZitosti Zen a muz a sladovani
pracovniho a rodinného zivota. Vysledkem projektu je
systémovy pristup k témto tématiim v oblasti fizeni lidskych
zdrojti Ceské posty, ktery ma usnadnit ndvrat po materské/
rodicovskeé dovolené zpét do zameéstnani. Soucasti programu
je novy webovy portal www.ceskapostarodicum.cz slouzici nejen
jako zdroj informaci o Posté a z Posty, ale také poskytujici
moznost absolvovat nékolik novych e-learningovych kurza,
a to pfimo z domova. Vystupem je také soubor prirucek jak
pro zameéstnance na materské/rodi¢ovské dovolené, tak

pro manazery.

Ceska posta se nasledné Ucastnila soutéze Spolecnost
pratelska roding, ve které ziskala ¢estné uznani za iniciativni
pristup k problematice podpory navratu zaméstnancti/kyn
z rodicovskeé dovolené.

V ramci odpovedného pristupu k rovnym prilezitostem
pokracovala Ceska posta také v zaméstnavani osob se
zdravotnim postizenim (OZP). Nabor novych zaméstnancul
z fad OZP byl realizovan zejména spolupraci s regionalnimi
pobockami Uradu prace CR a neziskovymi organizacemi.
Pokracovali jsme také v oslovovani stavajicich zameéstnanct
a zvysovani informovanosti zamestnaneckée populace
prostrednictvim internich komunikacnich nastrojcl. Kombinaci
zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim a nahradniho
plnéni se podarilo za rok 2014 opét snizit odvod do statniho
rozpoctu oproti minulému roku. Navic jsme ziskali ocenéni
Skokan roku za pristup Ceské posty k zaméstnavani OZP

a nas dorucovatel ziskal 2. misto v soutézi o nejlepsiho
zameéstnance OZP v Usteckém kraji, do které bylo
nominovano 38 zameéstnanctll z rlznych firem.
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Podporujeme znacku zaméstnavatele

Podnik pokracoval v aktivitach zamérenych na posileni
znacky Ceské posty jako perspektivniho a atraktivniho
zameéstnavatele. Nastavena spoluprace s partnerskymi
sttednimi skolami, Univerzitou Pardubice a CVUT umozniuje
cilené komunikovat smérem k potencialnim zaméstnanctim
Z fad studentd.

Z realizovanych aktivit v roce 2014 stoji za zminku predevsim
prezentace Ceské posty na veletrhu pracovnich prilezitosti
na Univerzité Pardubice, tradi¢ni Soutéz postovnich
dovednosti pofadana pro zaky stfednich ,postovnich” skol

¢i kazdoro¢nfi setkani zastupctl skol s managementem
Ceské posty.

Sponzoring

Ceska posta si dobfe uvédomuije své vyznamné postaven(
ve spole¢nosti, a proto jeden z pilitd jejf firemni spole¢enské
odpovédnosti tvofi poskytovani sponzorskych darti

na dobrocinné ucely. Jako statni podnik se fidi usnesenim
vlady ¢. 334/1999, vymezujicim, kterym subjektlim a na které
konkrétni Ucely smi byt poskytnut sponzorsky dar.

V roce 2014 se Ceska posta rozhodla sméfovat svou pomoc
dvéma skupindm obcand, kteri se o sebe nedokazi postarat
sami: seniofi v pecovatelskych domech a zdravotné nebo
socialné znevyhodnéné déti. Ve spolupraci s odbory socialni
péce vsech krajskych uraddl vybrala tficlenna sponzoringova
komise Ceské posty nejvhodnéjsi prijemce financ¢niho daru
v kazdém kraji z fad neziskovych organizaci. V kazdém kraji
tak Ceska posta pomohla jednomu subjektu pecujicimu

0 seniory a jednomu subjektu pecujicimu o zdravotné nebo
socidlné znevyhodnéné déti. K tomu Ceskd posta podporila
dvé neziskoveé organizace s celostatni plisobnosti.

V ramci nékolik let trvajici spoluprace vénovala Ceska
posta finan¢ni dar také Nadaci Charty 77 - Konto Bariéry
a organizaci Liga proti rakoviné.

Castka vyclenéna v roce 2014 pro sponzorské dary
na dobrocinné ucely Cinila celkem 2 miliony K¢.



Ochrana zivotniho prostredi

Dopady provoznich aktivit Ceské posty na jednotlivé slozky
zivotniho prostredi jsou relativne malé. Vyznamny dopad,

7 hlediska znecistovani zivotniho prostredi, maji zejména
emise znecistujicich latek do ovzdusi, které pochazeji
predevsim z provozu nakladnich a osobnich automobilli

a ddle pak z provozu stacionarnich spalovacich zdrojt.
Konkrétné se jednd o emise oxiddl dusiku, oxidy siry, benzenu
Ci prachovych a pevnych ¢astic.

Strategii Podniku v oblasti ochrany zivotniho prostredi je
kromeé plnéni legislativnich povinnosti ve vSech sférach
ochrany zivotniho prostredi snizovani emisi znecistujicich
latek. Z téchto dlivod( dochdzelo v roce 2014 k dalsimu
nakupu a vyuzivani vozidel na CNG. Vozidla na CNG jiz

v soucasné dobé tvori 20 % vozového parku Ceské posty.
U staciondrnich zdrojt pak byla provedena vymeéna zdrojl
vytapeéni, kdy u jednoho zdroje doslo k nahradé pevnych
paliv za plyn a u dalsich 9 objekt(l doslo k modernizaci
zdrojd vytapéni. V roce 2014 byly ddle realizovany stavebni
prace za UcCelem snizovani energetické naroc¢nosti budov

a tim padem i ke snizovani produkce emisi. Celkove byla
provedena realizace energetickych opatreni na 12 objektech,
na kterych doslo k zatepleni plasté objektu, pripadnée doslo
kK vymeéneé oken.
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Filatelie

Postovni znamky roku 2014

V roce 2014 zajistila Ceska posta pro vydavatele postovnich
zndmek - Ministerstvo priimyslu a obchodu CR - celkern
28 prilezitostnych znamek s obdlkami prvniho dne vydani
a s razitky. Z toho Ctyfi emise vysly ve forme prilezitostnych
arsiky.

Posta produkovala emise, které patfi ke stalicim znamkove
tvorby jiz po neékolik let. Jmenovité napt. emise Tradice
znamkove tvorby, Osobnosti, Krasy nasi viasti, Europa, Prazsky
hrad, Détem nebo Umélecka dila na znamkach. Dale byla
vydana prilezitostna znamka k vyroci 17. listopadu a dva

vzory Vlastnich kruhovych znamek s moznymi podobami
Jary Cimrmana.

Vyplatni znamky a celiny

V roce 2014 pripravila PoSta osm vyplatnich znamek, tfi
prilezitostné dopisnice, osm obrazovych dopisnic a novorocni
sluzebni obalku s natistenou znamkou.

Dale posta vydala vyplatni pismenove znamky v sesitkove
Uprave Vaclav Zapadlik - Ceska auta - Skoda Il s nominalnimi
hodnotami A (aktudlni cena 13 K¢), kterd navazala

na predlonske a lonskeé vydani a nadale bude pokracovat.
Posta pripravila i nové vano¢ni znamky s plvodni kresbou
Josefa Lady. Pro znamky s kupony pro pritisky pripravila Posta
dvé nové znamky - Pro stésti a Bouguet.
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Vlastni znamky

Pro ty, kdo chté&ji mit origindlni zplisob reklamy, vydava Posta
Vlastni znamky. Od listopadu 2014 si mohou zvolit dalsi formu
Vlastnich znamek, a to v kruhové Upraveé s petadvaceti kusy
znamek na tiskovem listé.

V roce 2014 bylo prijato 9 objednavek a vydano 100 riiznych
Vlastnich znamek v celkoveé hodnoteé 2 432 486 KE.

Mimo to vydala Posta na své naklady Viastni znamky

s nominalni hodnotou ,A" - Adventni Cas, které se prodavaly
v obalu s osmi pohlednicemi se stejnymi motivy jako

na znamkach. Tyto Vlastni znamky byly distribuovany
prostfednictvim vybranych post.

Prilezitostna razitka

V roce 2014 Ceska posta vydala a pouzivala celkem

44 prilezitostnych postovnich razitek. Kromé prilezitostnych
razitek s tradicnimi nameéty - velikonocni svatky, vanocni
svatky, sv. Valentyn apod, byla vydana prilezitostna razitka

k Postcrossingu, sportovnim tspéchtim nasich reprezentantd,
vyro¢im a k akcim Svazu ¢eskych filatelist(.

prilezitostné razitko roku 2014 se stalo razitko ,Velikono¢ni
posta Kraslice®, jehoz autorem je Pavel Sivko. Dale bylo vydano
35 R-nalepek s prilezitostnym pfitiskem a 29 cennych nalepek
APQOST s prilezitostnym pritiskem. Tyto dil¢i produkty vyrazné
podporuji nakup a uziti postovnich znamek. V prevazné mire
zde dochazi k razitkovani znamek z ochoty pro sbératele bez
naplnéni postovni sluzby.



Pamétni listy znamkové tvorby Exponet, Vale¢ v Cechdch - 500 let mésteckern, Rytec Martin
Srb - 60. narozeniny, 50. vystavka znamkove tvorby Ceské
V roce 2014 bylo vydano celkem 9 pamétnich listdl Zndmkové posty, Vyroci 17. listopadu, Jara Cimrman na kruhoveé znamce.

tvorby (PLZ):

Postcrossing, 150 let Ceskeho dobrovolného hasicstva, Prodejna znamkove tvorby v roce 2014 prodala 9 O19ks PLZ,

Akademicky malif a grafik Jifi Bouda - 80. narozeniny, trzba za tento prodej byla 270 570 K¢ (naklady 52 32193 K&).
Prilezitostné postovni znamky roku 2014 Ké
Tradice ¢eské znamkove tvorby: Ladislav Jirka, rytec (1914-1986) 13
Zimni olympiada v Soci 2014 25
Zimni paralympiada v Soci 2014 13
Historické dopravni prostiedky: Letoun Eugena Cihaka - Rapid, 1912 13
Historické dopravni prostfedky: Prototyp 1. Ceskoslovenského vozu pro Metro Praha 13
150 let Ceského hasicstva 13
Osobnosti: Bohumil Hrabal (1914-1997) 17
Osobnosti: Prof. RNDr. Zdenek Kopal (1914-1993) 21
Krasy nasi viasti: Zamek Cervend Lhota 17
Europa - Narodni hudebni nastroje - chodské dudy 25
200 let muzejnictvi: Opava 1814 13
Technické pamatky: Ru¢ni papirna ve Velkych Losinach 13
Prazsky hrad - Shromazdéni olympskych boh( - Peter Paul Rubens 37
Historické dopravni prostfedky: Automobil Z4 (Zbrojovka Brno) 25
Historické dopravni prostredky: Osobni kolesovy parnik 25
Obétem 1. svetove valky 29
Obétem 1. svétove valky 29
Ochrana prirody - Beskydy 13
QOchrana prirody - Beskydy 17
QOchrana prirody - Beskydy 21
Ochrana prirody - Beskydy 25
Osobnosti: Karel starsi ze Zerotina (1564-1636) 29
Chram sv. Vita 58
Osobnosti: Andreas Vesalius (1514-1564) 25
Umélecka dila na zndmkach: Jakub Schikaneder (1855-1924) 25
Umeélecka dila na znamkach: Jaromir Funke (1896-1945) 29
Umeélecka dila na znamkach: Salvador Dali (1904-1989) 37
Vyroci17. listopadu 13
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Postovni muzeum

Postovni muzeum se podili svou Cinnosti na marketingovych
aktivitach Ceské posty, s.p. zejména na propagaci tradice
a historie posty Ci postovnictvi a znamkove tvorby.

Tomu odpovidajf i aktivity spojené s rokem 2014, kdy se
Postovnimu muzeu podarilo zaclenit do konsorcia prednich
prazskych a brnénskych pamétovych instituci, které se
rozhodly spole¢neé vytvorit projekt k pfipomenuti vyroci
vypuknuti |. svétove valky. Vznikl tak projekt Velka valka
1914-1918, respektive vystava ,Posta za Velke valky. Pisi Vam

z fronty..". Dany projekt (i vystava Postovnino muzea) se setkal
s nebyvalym medialnim ohlasem. Ziskal ocenéni v ramci
udileni cen Asociace muzefi a galerii - Gloria Musaealis 2014

v sekci Pocin roku.

Synergickym efektem pak bylo i vydani vypravné monografie
Posta za Velké valky, kterd je unikatnim pocinem Ceské posty.
V daném oboru se jedna o prvni takto ucelené zpracovani
daného tématu.

Podobné dobre medialné rezonujicim tématem byl i vystavni
projekt Posta jednou stopou, hachystany pro letni sezonu

v Postovnim muzeu VySsi Brod a putovni vystava Adolf Born
aneb Jak vznika znamka.

Muzeum je dlouholetym a tradi¢nim ¢lenem Mezinarodni
asociace dopravnich a komunikacnich muzei IATM, je dale
Clenem Konference evropskych komunikacnich muzel
CECOMM. Rovnéz je clenem prestizniho Klubu svétove
filatelistické elity Monte Carlo v Monaku. V Ceské republice se
aktivné podili na praci Asociace muzei a galerii, spolupracuje
se Svazem ceskych filatelistdl, mj. i v rdmci Spole¢nosti pratel
Postovniho muzea SCF.
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Muzeum provozuje stalé expozice v Praze a v pobocce
ve VySSim Brodé, kde v byvalém opatstvi cisterciackého
kldstera na plose cca 1800 m? seznamuje navstévniky
s historil posty a telekomunikaci.

Kromeé kratkodobych vystav, které porada ve svém prazském
sidle i v pobocce ve Vyssim Brode, se podili zejména
exponatovou Ucasti na celé fadé externich vystav.

Postovni muzeum je zakonem poveéreno schvalovat vyvoz
pfedmétll z oboru historie postovnictvi a znamkove tvorby
do zahranici a pIni funkci centra pro vzajemnou vyménu
postovnich znamek v ramci Svétoveé postovni unie.

Vyznamnou funkci muzea je poskytovani knihovnich
a poradenskych sluzeb badateltim, studentlim stfednich
a vysokych gkol i zaméstnanctim Ceské posty.

V roce 2014 Postovni muzeum oslavilo jiz 96. vyroci
od sveho zalozeni.



Kratkodobé vystavy
v Postovnim muzeu

Eva Haskova - Jan Maget. Grafika, ilustrace, postovni zndmka -
20.11.2013-23.2. 2014

Od filmového plakatu k postovni znamce. Legendy uZzité
grafiky - 26.2.-4.5. 2014

Posta za Velké valky. Pisu Vam z fronty... -14.5.-14.9. 2014
Zdenék Mézl - Oda na marnost - 24. 9. - 30.11. 2014

llustrace pro malé i velké -10.12. 2014 - 15. 3. 2015

Kratkodobé vystavy
v pobocce Vyssi Brod

Posta jednou stopou a Na stopé Kamila Lhotadka -
21.6.2014 -14.9. 2014

XXII. vystava praci Zakl Zakladni umélecké skoly Kaplice -
12.6.2014 - 31.8. 2014

Krf;itkodobé externi vystavy
v Ceské republice

Posta ocima Tomase Vosolsobé, fotografie 1975-79 -
16.1.- 9. 3. 2014. Mé&stské muzeum Zatec.

VWstava navrhii postovnich zndmek s olympijskou
tematikou - 7. 2. - 23. 2. 2014. Podil na vystave k ZOH v Soci
v Narodnim muzeu.

Adolf Born aneb jak vznika postovni zndmka - leden-zari
2014. Vystava pripravena ve spolupraci s CSOB, a.s. Putovala
po pobockdch Postovni sporitelny, finan¢nich centrech ERA,
Ceské posty, sp.

Prazsky hrad v uméni postovni znamky - duben-fijen 2014.
Zamek Linhartovy.

Zaprazena krdsa - kocdry, sané, nositka 17. - 19. stoleti -
20.8.-19.10. 2014. Jizdarna Prazského hradu.

Prvni svétova valka pohledem umélcti - 3. 9. - 31.12. 2014.
Vystavni prostory Starého kralovského palace
na Prazském hrade.

Stopy Medvéda - ¢erven - listopad 2014. Muzeurmn Ceského
krasu Beroun - expozice Zebrak.

Posta za Velké valky a Adolf Born aneb jak vznika znarmka -
25.9.2014 - 4.1. 2015. Méstské muzeum a galerie Svitavy.

Prestice pred sto lety - listopad 2014-leden 2015. DOm historie
meésta Prestice.

Posta jednou stopou a Na stope Kamila Lhotaka -
7.10.2014 - 31.1. 2015. Jihoceské muzeurn v Ceskych
Budéjovicich.

Expozice hipomobilnich dopravnich prostredk( ze sbirky
Postovniho muzea. Zamek Decin.

Muzeem viakové posty v Luzné u Rakovnika - 26. - 27.7. 2014.
Luzna u Rakovnika.

Postovni muzeum takeé v roce 2014 usporadalo spolecenske
akce. Dne 14. 6. 2014 se zapojilo do projektu ,Prazska
muzejni noc” a 18.12. 2014 si pfipomnelo 96. vyroci zalozeni
Postovniho muzea. Spolu se Svazem ¢eskych filatelist(

se podilelo dne 4.11. 2014 na akci VIII. den ceskeé filatelie.

V ramci vilastni publikacni ¢innosti se podilelo v roce 2014
na vzniku tif kniznich publikaci a katalogtl, 23 ¢lanks a studif
a u 6 publikaci v rlizné mite prispélo ke vzniku.

Dale se zameéstnanci Postovniho muzea podileli

na prednaskove Cinnosti, porfadali komentované prohlidky
muzea pro zaky a studenty zakladnich, stfednich a vysokych
gkol, poskytovali sluzby badatellim a poskytovali poradenskou
¢innost, at uz prezencni formou, elektronickou postou,

Ci telefonicky.
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Sbirka Postovniho muzea

V pravidelnych terminech probéhlo hlaseni aktualizace
sbirkove evidence sbirky Postovniho muzea v centralni
evidenci sbirek na Ministerstvu kultury CR. Celkovy pocet
evidencnich cisel prihlasenych v CES vzrostl ke dni 31. prosinci
2014 na 227 703 eviden¢nich poloZek (sbirkové predméty

a jejich soubory). Veskeré noveé prirtistky byly fadné
zaevidovany podle Smérnice ¢. 3/2009.

Shirku Postovniho muzea obohatilo v roce 2014 celkem

92 dar(, na které byly uzavieny smlouvy. Postovni muzeum
Cerpalo v roce 2014 investicni prostfedky na nakup sbirkovych
predmétll ve vysi 96 510 KE. Vsechny nakupy byly projednany,
doporuceny Komisi pro nakup a vyrazovani sbirek Postovninho
muzea. Ve starozitnictvich nebo primo od majitele bylo
nakoupeno 46 predmétd.

Celkem bylo inventarizovano 21 712 evidencnich jednotek.

Externi restaurovani

V roce 2014 probéhlo ¢isténi a konzervace 82 kusll
originalnich ryteckych desek zasazenych povodni v roce
2002, restaurovano 100 kustl origindlnich navrh( Mistra
Maxe Svabinského na ¢eskoslovenské postovni znamky,
57 kustl liniovych rozkreseb pro postovni znamky Maxe
Svabinského od grafika Jindry Schmidta, bézna venkovska
brycka z prelomu 19. a 20. stoleti a portrét Gustava Rettiga,
litovelského dédicného postmistra.

Vstupné celkem bez DPH 314 751,73 K¢
Plan na 2014 310 000 K¢
Trzby PM za ceniny a zbozi v roce 2014 1599 466,30K¢
Plan na 2014 1500 O00K¢e

Trzby Postovniho muzea v roce 2014 dosahly 1914 218 K¢,
plan trzeb byl prekrocen o0 104 218 KE.
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V roce 2014 se na ombudsmanku obratilo 2 882 zdkaznik(
Ceské posty.

V tomto roce vyfidila 267 podani, pficemz 104 podani se
tykalo presetreni vysledku reklamaci a stiznosti zakaznikU.

V 71 pfipadech v zasadé potvrdila stavajici rozhodnuti

Ceské posty, ve zbyvaijicich 33 pfipadech se ztotoznila

s ndzorem zakaznika. 163 podani vyfizovala bez predchoziho
standardniho Setreni.

Ve 33 pripadech doporucila generdlnimu rediteli poskytnuti
dalsi nahrady Skody. Tato byla nasledné hrazena z uctu
specialné vytvoreného pro tyto pripady. Schvadlena ¢astka

na tomto Uctu v roce 2014 ¢inila 125 OO0 KE; v roce 2014 bylo
vyplaceno 80 157 K¢, coz je cca 64 % z planované ¢astky.
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Odstéepny zavod ICT sluzby

Vlada svym usnesenim ¢. 224 ze dne 4. dubna 2012

k Informaci o zajisténi vybranych sluzeb informacnich

a komunikacnich technologii vyuzivanych statni spravou
(déle jen ,usneseni viddy ¢. 224/2012°) mj. schvalila zplsob
realizace programu Jednotna uroven informacnich
systémt opera¢niho Fizeni a modernizace technologifi pro
prijem tisnoveho volani zakladnich slozek integrovaného
zachranného systému (projekty Narodni informacni systém
IZS - dale jen NIS IZS" - a krajské standardizované projekty
hasic¢skych zachrannych sbor(l krajt - dale jen ,KSP HZS")
a projektl Integrovana telekomunikac¢ni sit Ministerstva vnitra
(dale jen ,ITS NGN") a Centrdini misto sluzeb (dale jen ,CMS
20" cestou statniho podniku Ceska posta, sp. V souladu

s doporucenimi Uradu pro ochranu hospodarské soutéze
provedenymi dle bodu II/1 usneseni viady ¢. 224/2012 byl

v ramci Ceské posty zfizen k 1. kvétnu 2012 Odstépny zavod
ICT sluzby (déle jen ,CP OZ"), kterému Ministerstvo vnitra CR
(dale jen ,MV") a jeho podfizené slozky zadaly realizaci vyse
uvedenych projekttl a nasledné dalsich kol a ¢innosti

na zakladeé tzv. in-house vyjimky dle ustanoveni § 18 odst. 1
pism. e) zakona ¢. 137/2006 Sbh, o vefejnych zakazkach,

ve znéni pozdéjsich predpisUl.

Béhem roku 2014 pokracovala realizace vyse uvedenych
klicovych projektll v oblasti kritické informacni infrastruktury
statu (NIS 1ZS, CMS 2.0, ITS NGN, KSP HZS). Soucasné

byla ke konci roku 2014 na CP OZ ze strany MV zadana
realizace dalsich dvou novych projektd. Prvni z téchto
projektd je Dohledoveé centrum MV pro provoz ICT systémd
a kybernetickou bezpecnost (,DCeGOV"), jehoz soucasti je
rovnéz Bezpecnostni dohledové centrum pro kybernetickou
bezpecnost MV (,SOCCR®). Druhym nové zadanym projektem
je vytvoreni Informacniho systému pro statni sluzbu (,ISoSS")
dle zakona ¢&. 234/2014 Sb, o statni sluzbg, ktery ma MV

povinnost zajistit z pozice Ustfedniho organu statni spravy pro

oblast statni sluzby. CP OZ byla povéfena Ukolem vybudovani
informacniho systému o statni sluzbe a jeho dil¢ich

46

Vyroéni zprava 2014 | Ceska posta, s.p.

subsystém(l zakotvenych v §179 a7z 184 zakona o statni sluzbé
a informacniho systému pro zajisténi systemizace sluzebnich
mist dle zakona o statni sluzbé.

Vedle realizace vyse uvedenych projektti CP OZ zajistuje

pro MV realizaci centralniho nakupu datovych a hlasovych
sluzeb Komunikac¢ni infrastruktury verejné spravy (dale jen
KIVSY) v letech 2013-2017, kdy postupuije podle zaméru
schvaleného usnesenim viady ze dne 30. kvetna 2012

¢. 385, 0 Koncepci nakupu datovych a hlasovych sluzeb
Komunikac¢ni infrastruktury vefejné spravy po 27. breznu 2013,
ktery predstavuje centralizovany nakup s povinnou ucasti
véech orgdnt statni spravy pro nakup datovych pripojek KIVS
do CMS a zajisteni samostatného nakupu ostatnich datovych
a hlasovych komoditnich telekomunikacnich sluzeb. CP OZ
realizuje pro MV zajisteni administrativnich, technickych

a konzultacnich sluzeb pri zajistovani provozu dynamického
nakupniho systému, jehoz prostfednictvim je KIVS realizovan.
Dale zajistuje sluzby provozu aplikace portalu KIVS a zajisteni
migrace operatorti do CMS.

CP OZ zabezpecuije sluzby podpory a rozvoje Ekonomického
informacniho systému Ministerstva vnitra (dale jen ,EKIS?),
ktery zabezpecuje podporu ¢innosti v oblasti ekonomickych,
persondlnich a mzdovych agend a dalsich podptrnych
provoznich funkci ddlezitych pro chod jak samotného MV,
tak také jeho slozek a podrizenych organizaci. V roce 2014
doslo k podstatnému rozsifeni manazerského informacniho
systému vcetne bezpecného pripojeni mobilnich zafizeni.

V ramci SAP technologie se jednalo o prvni implementaci

v Ceské republice.



V roce 2014 naddle probihalo ze strany CP OZ poskytovani
ICT sluzeb pro MV a slozky Policie CR dle tzv. Zakladni
ramcove smilouvy o zajisténi komunikacni podpory pro MV
a jim urcené organy, resp. organizace uzaviené mezi MV

a CP OZ (dale jen ,hlavni smiouva®). Dle této smlouvy jsou

poskytovany sluzby spocivajici zejména v zajistovani provozu,

servisu a rozvoje radiokomunikacniho systemu PEGAS

a dalSich urcenych hlasovych a datovych technologii véetné
rozvoje pfenosovych technologii komunikacni infrastruktury
MV. Hlavni smlouva rovnéz zabezpeluje poskytovani sluzeb
komunikac¢ni podpory vybranych projekttl, napt. KIVS, CMS,
Vizovy informacni systém, Schengensky informacni systém
a operacni strediska. Platnost této hlavni smilouvy konci

na zakladé aktualné uzavieného dodatku na konci roku 20715.

CP OZ pti realizaci vyse uvedenych projektt a veskeré

své dalsi ¢innosti disledné dba na zajisténi maximalni
transparentnosti pfi pofizovani externich dodavek a sluzeb.
Proto jsou externi dodavky a sluzby nakupované CP OZ
transparentné soutézeny v ramci otevrenych zadavacich
fizeni nebo v jinych odpovidajicich druzich zadavaciho rizeni
dle zakona o verejnych zakazkach.

Témér trileté obdobi ¢innosti CP OZ prokazalo potfebnost
existence samostatného statniho subjektu, ktery zajistuje
sluzby provozu a podpory v oblasti kritické informacni
infrastruktury statu. Pravni forma odstépného zavodu byla

v roce 2012 zvolena po konzultaci s Uradem pro ochranu
hospodarské souteze jako docasné feSeni pro zabranéni
potencialniho krizového financovani a nedovolené verejné
podpory pri realizaci projekt(l dle usneseni viady ¢. 224/2012.
CP OZ do soucasnhosti dosahl takové stability, ze nazral ¢as
na dokonceni procesu jeho osamostatnéni také v pravni
oblasti a vytvoreni samostatného statnino podniku (pozn.:
obdobné bylo Ministerstvern financi CR realizovano
odstepeni Statni pokladny Centra sdilenych sluzeb od Statni
tiskarny cenin, s. p, do formy samostatného statniho podniku
k 1. lednu 2015).

Cilem procesu osamostatnéni, které probéhne v pribéhu
roku 2015, bude vybudovat samostatny a stabilni statni
podnik schopny poskytovat siroke spektrum ICT sluzeb

v souladu s platnou legislativou. V této souvislosti je mozné
se rovnéz inspirovat zahrani¢nimi vzory existujicich statnich
agentur a statnich spolecnosti v zemich EU poskytujicich

ICT sluzby statnim organim, jako je agentura Statens IT

v Dansku, Bundesrechnen Zentrum v Rakousku, agentura
Logius v Nizozemsku nebo statni ICT agentury v jednotlivych
némeckych spolkovych zemich.

Dle zakona ¢. 77/1997 Sh, o statnim podniku, v platném znénf
je k rozdéleni statniho podniku i k zalozeni nového statniho
podniku nezbytny prfedchozi souhlas viady. Za timto ucelem
bude v nasledujicim obdobi cestou zakladatele MV predlozen
vladé ke schvaleni material odpovidajicich parametrd véetné
konkrétniho navrhu pravni formy transformace, pricemz
osamostatnéni CP OZ do nové pravni entity se predpoklada
k 1. lednu 2016.
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Zprava nezavislého auditora

O ovéreneé ucetni zaveérce

-

pwc

Zprava nezavislého auditora
zakladateli podniku Cesk4 posta, s. p.

Ovéfili jsme piiloZenou téetni zévérku podniku Ceska posta, s. p., identifikaéni &islo 471 14 983, se sidlem
Politickych véziili 9o9/4, Praha 1 (déle ,Podnik"), tj. rozvahu k 31. prosinei 2014, vikaz zisku a ztréty a piehled
o penéinich tocich za rok 2014 a pfilohu, véetné popisu podstatngch déetnich pravidel a dalsich vysvétlujicich
informaci (déle ,Géetni zévérka™).

Odpovédnost statutdrniho orgdnu Podniku za tiéetni zavérku

Statutdrni orgdn Podniku odpovida za sestaveni Gi¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
5 deskfmi dietnimi pfedpisy a za takové vnitini kontroly, které povafuje za nezbytné pro sestaveni fidetni
zévérky tak, aby neobsahovala viznamné nesprivnosti zpiisobené podvodem nebo chybou.

Uloha auditora

Naéi ilohou je vydat na zikladé provedeného auditu virok k této ti¢etni zavérce. Audit jsme provedli v souladu

se zikonem o auditorech platnym v Ceské republice, Mezinirodnimi standardy auditu a souvisejicimi aplikaénimi
dolo¥kami Komory auditori Ceské republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrovat etické
poizadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, e G¢etni zdvérka neobsahuje
viznamné nesprivnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupil, jejichZ cilem je ziskat diikazni informace o ¢astkéich
a informacich uvedenjch v idetni zivérce. Vibér audltorskj’l:h postupii zévisi na ﬁsudku auditora, vietni

i rizika v§ nesprivnosti idajii uvedenych v fidetnf zive pil é podvodem nebo chybou.
Pfi posuzovini téchto rizik auditor zohlediiuje vnitini kontmly Podniku relevantni pro sestaveni tidetni zavérky
podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit
se k Gi¢innosti vnitfnich kontrol Podniku. Audit téZ z.a.hmu_]e posouzem vhodnosh poutitich déetnich pravidel,

pliméfenosti Géetnich odhadil provedenych vedenim i p Tkové prezentace ifetni zivérky.

Jsme presviédéeni, e ziskané diikazni informace poskytuji dostateény a vhodny zdklad pro vyjidfeni nafeho
viToku.

Viyrok

Podle nafeho nézoru idetni zdvérka podéva vérny a poctivy obraz finanéni pozice Podniku
k 31. prosinci 2014, jeho hospodafeni a penéZnich toki za rok 2014 v souladu s &eskjmi déetnimi predpisy.

13. biezna 2015

-]?ibbv‘iélfa«[;ﬂ () Mﬁ S0,

zastoupena partnerkou

I/Ua U

Ing. Véra Vitvarova
statutirni auditorka, opravnéni & 1930

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hvézdova 1734/2¢, 140 0o Praha 4, Ceskd republika
T: +420 251 151 111, F: +420 252 156 111, www.pwe.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audd, 8.r.0., ummﬂmﬂmlm 14000 Prnrwt I 40TBS521, zapsand v i vedeném y¥m soudem v Praze,
oddil C, viekka 3637 a v seznamu u Kemary mﬂypodmmerdom1
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Rozvaha k 31.12. 2014
(v mil. K&)

31.12.2014 31.12. 2013
Oznaceni AKTIVA Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 39096 13000 26 096 26 679
z toho svéiené prostredky 10189 0 10189 10 099
B. Dlouhodoby majetek 23040 12792 10248 11022
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 2133 1675 458 539
B. L1 Software 1855 1608 247 299
2. QOcenitelna prava 2 1 1 1
3. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 80 66 14 29
4. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 196 0 196 210
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 20 602 110 9492 9852
B. Il 1 Pozemky 857 1 856 832
2. Stavby 1246 4761 6 485 5750
3 Samostatné hmotné movité veci a soubory hmotnych movitych véci 8192 6319 1873 1883
4. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 4 ) 4 4
5. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 298 29 269 1378
6. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 5 0 5 5
B. I Dlouhodoby finan¢ni majetek 305 7 298 631
B. Il 1. Podily - ovladana osoba 79 7 72 18
2. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 217 ) 217 613
3. ZapUjcky a uvéry - ovlddand nebo oviddajici osoba, podstatny vliv 9 0 9 0
C. Obézna aktiva 15963 208 15755 15546
C. z toho svérené prostredky 10189 0 10189 10 099
C. I Zasoby 285 61 224 234
C L 1 Material 183 51 132 157
2. Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 15 0 15 15
3. Zbozi 87 10 77 62
C. I Dlouhodobé pohledavky 20 0 20 16
Cono Pohleddvky z obchodnich vztahti 6 0 6 0
2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 4 0] 4 4
3. Jiné pohledavky 10 0 10 12
C. 1. Kratkodobé pohledavky 2537 147 2390 2425
C. . z toho svéiené prostredky 97 (0] 97 108
CHo1 Pohleddvky z obchodnich vztahti 1355 89 1266 1409
1. z toho svérené prostredky 97 0] 97 108
2. Pohleddavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0] 0] 25
3. Pohledavky za spole¢niky 17 0 17 4
4. Stat - danoveé pohledavky 2 0 2 77
5. Kratkodobé poskytnuté zalohy 197 (6} 197 148
6. Dohadné ucty aktivni 832 O 832 694
7. Jiné pohledavky 134 58 76 68
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 13121 [0} 13121 12871
C. IV z toho svérené prostiredky 10092 (0] 10092 9991
C. IV 1 Penize 4173 0 4173 4 366
1 z toho svérené prostredky 4090 o 4090 4365
2. Ucty v bankach 8448 0 8448 8 005
2. z toho svérené prostiedky 6 002 (0] 6 002 5626
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 500 0 500 500
D. I Casoveé rozliseni 93 (o} 93 m
DI 1 Naklady pristich obdobi 52 0 52 62
2. Prijmy pristich obdobi 41 0 41 49
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Oznaceni PASIVA 31.12. 2014 31.12. 2013
a b 5 6
PASIVA CELKEM 26 096 26 679

z toho svérené prostiredky 10189 10 099

A. Vlastni kapital 10402 10 365
A L Zakladni kapital 3588 3588
AL Z3akladni kapital 3588 3588
A. Il Kapitalové fondy 6238 6156
Al Ostatni kapitalove fondy 6229 6136
I 2 Ocenovaci rozdil z prec. majetku a zavazkUl 9 20

A. 1L Fondy ze zisku 369 371
Al Rezervni fond 359 359
2. Statutarni a ostatni fondy 10 12

A. IV. Vysledek hospodareni minulych let 0 (0]
A. V. Vysledek hospodafeni bézného uéetniho obdobi (+/-) 207 250
B. Cizi zdroje 15150 15716
B. z toho svérené prostredky 10189 10 099
B. I Rezervy 357 537
B. L 1 Ostatni rezervy 357 537
B. I Dlouhodobé zavazky 382 378
B. Il 1 Z3avazky z obchodnich vztah( 26 51
2. Odlozeny danovy zavazek 356 327

B. il Kratkodobé zavazky 14376 14766
B. Il z toho svéiené prostiredky 10154 10 064
B. Il 1. Zavazky z obchodnich vztah( 11456 11938
1. z toho svéiené prostredky 10 057 10 064

2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0

3. Zavazky k zaméstnanctim 508 556

4. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténit 313 330

5. Stat - danove zavazky a dotace 71 83

6. Kratkodobe prijaté zalohy 181 55

7. Dohadné ucty pasivni 1432 1427

8. Jiné zavazky 415 377

z toho svérené prostiredky 97 0

B. IV. Bankovni tivéry a vypomoci 35 35
B. IV z toho svéiené prostredky 35 35
B. IV. 1 Kratkodobé bankovni tvery 35 35
1 z toho svérené prostiredky 35 35

c 1 Casové rozliseni 544 598
C. L 1 Vydaije pristich obdobi 0 0
2. Vynosy pfistich obdobi 544 598

52
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Vykaz zisku a ztraty k 31.12. 2014

(v mil. K&)
Skuteénost v icetnim
obdobi
Oznaceni TEXT 31.12.2014 31.12.2013
a b 1 2
I Trzby za prodej zbozi 417 266
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 361 21
+ Obchodni marze 56 55
Il. Vykony 18 479 19144
Il 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkUl a sluzeb 18 464 19113
I 2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (0] 15
3. Aktivace 15 16
B. Vykonova spotreba 5335 5399
B. 1. Spotfeba materidlu a energie 1400 1574
2. Sluzby 3935 3825
+ Pridana hodnota 13200 13800
C. Osobni naklady 1831 12232
C. 1. Mzdové naklady 8 655 8978
2. Odmeny c¢lentim orgdnti obchodni korporace 9 N
3. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2833 2902
4. Socialni naklady 334 341
D. Daneé a poplatky 95 97
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 908 1008
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 27 21
. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 27 21
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 4 2
F. 1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 4 2
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich ndklad(i pristich obdobf 209 -309
IV. Ostatni provozni vynosy 253 224
H. Ostatni provozni naklady 658 749
* Provozni vysledek hospodareni 193 266
V1. Trzby z prodeje cennych papirti a podilti 402 0
J. Prodané cenné papiry a podily 382 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 4 6
VII. 1. Vynosy z podilll v ovlddanych osobach a v Ucetnich jednotkach pod podst. viivem 1 0
VI, 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papir(i a podilti 3 6
VIIIL Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 3 6
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti 0 7
X. Vynosove uroky 32 37
N. Nakladoveé uroky 1 1
Xl. Ostatni financni vynosy 48 68
Q. Ostatni finan¢ni naklady 58 70
* Finan¢ni vysledek hospodareni 48 39
Q Dan z prijm0 za béznou ¢innost 34 55
Q. 1. -splatna 3 0
2. -odlozena 31 55
bl Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost 207 250
hid Vysledek hospodafreni za tic¢etni obdobi (+/-) 207 250
bl Vysledek hospodareni pred zdanénim 241 305
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Piehled o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2014

(v mil. K&)

Al

All

Al2
Al3
Al4
Al5
Al6

A*
A.2
A2
A2]
A2]
A22
A22
A23
A**
A.**
A3
A4
A5
A7
A***

Bl
B2
B3
B***

Cl
Cl
c***
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Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalent(i na poc¢atku uéetniho obdobi
z toho svérené prostiredky

Ucetni zisk z b&zné ¢innosti pied zdanénim

Upravy o nepenézni operace:

Amortizace, odpisy stalych aktiv a zmarenych investi¢nich projektt

Zmena stavu opravnych polozek a rezerv v provozni oblasti

Zisk z prodeje stalych aktiv

Vynosy z dividend a podilti na zisku

Vylctované nakladoveé (+) a vynosové () troky

Upravy o ostatni nepenézni operace

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim, zménami pracovniho kapitalu
a mimofFadnymi polozkami

Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu:

z toho svérené prostredky

Zména stavu pohleddvek a aktivnich Uctl ¢asoveéno rozliseni

7 toho svérené prostredky

Zmeéna stavu kratkodobych a dlouhodobych zdvazk( a pasivnich uct ¢asového rozliseni
7 toho svérené prostredky

Zména stavu zasob

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a mimoradnymi polozkami
z toho svérené prostiedky

Vydaje z plateb uroku

Uroky prijaté

Preplatek danée z prijmu

Prijaté dividendy a podily na zisku

Cisty penézni tok z provozni &innosti

z toho svérené prostiedky

Penézni toky z investic¢ni ¢innosti
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
Prijmy z prodeje stalych aktiv

Pljcky a Uvéry spriznénym osobam
Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti

Penézni toky z financni ¢innosti

/mena stavu viastniho kapitalu

Primé platby na vrub fondd

Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti

Cisté zvyseni (+)/ snizeni (-) penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentt

z toho svérené prostiedky

Stav penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalenti na konci ti¢etniho obdobi
z toho svérené prostiedky
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2014
12871
9991
241
633
909
209
-43

874
132
101
32
1
155
90
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101

32
25

1062
101

1097
429

-653

159
159
-159
250
101
13121
10092

2013
13099
9609
305
679
1030
-309

984
384
382
227
188
142
194

1368
382

37
42

1446
382

1520
22

-1509

165
165
-165
-228
382
12871
9991



Priloha ucetni zaverky

1. VsSeobecné informace

11.  Zakladni informace o spolecnosti

Ceska posta, s.p. (dale jen ,Podnik” nebo ,Ceska posta®) je statni podnik. Je pravnickou osobou provozuijici podnikatelskou
¢innost s majetkem statu viastnim jménem a na viastni odpovédnost. Zakladatelem Podniku je stat. Podnik byl zalozen ke dni
1. ledna 1993 a funkci zakladatele k tomuto dni vykonavalo Ministerstvo dopravy a spojtl. K 31. prosinci 2014 a 31. prosinci 2013
vykonavalo funkci zakladatele Podniku jménem statu Ministerstvo vnitra Ceské republiky. K 31. prosinci 2014 je sidlo Podniku
v Praze 1, Politickych vézrtl 909/4, Ceska republika. Identifikacni ¢islo Podniku je 47114983 a je v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze zapsan v oddilu A, viozka 7565. Ceska posta je podnikatelskym subjektem v souladu se zakonem
€. 77/1997 Sh, o statnim podniku, ve znéni jeho pozdéjsich tprav.

Cinnost Podniku podléhd regulaci Ceského telekomunikacniho Uradu (déle jen ,CTU").

Hlavnim predmeétem cinnosti Podniku je:

a) provozovani postovnich sluzeb,

b) provozovani zahrani¢nich postovnich sluzeb,

©) poskytovani sluzeb centrdlniho nakupniho mista pro organy statni (verejné) spravy.

Organy Podniku jsou generalni feditel a dozorci rada. Statutarnim organem Podniku je generaini feditel.

V organiza¢ni strukture Podniku doslo v priibéhu roku k zasadnim zménam s cilem zefektivnit systém Fizeni a realizovat

potfebné zmeny, které umoznily zavedeni liniového fizeni a centralizaci servisnich Cinnosti. Organizacni struktura
k 31. prosinci 2014 je nasleduijict:
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Organizacni struktura k 31.12. 2014

Ceska posta, s.p.
Generalni reditel

Odstépny zavod Odbor interniaudit  Usek korporatni Usek strategie Sekce bezpe¢nost  Usek postovni Usek nakup

ICT sluzby a fizenirizik sprava majetkové ticasti Reditel sekce technologie a zasobovani

Reditel odstépného  Reditel odboru Reditel tiseku Redlitel tiseku ainspekce Reditel tiseku

zavodu Reditel iseku
Odbor systémova Ombudsman Sekce strategie PS Odbor bezpec¢nost = Sekce pridélova Odbor priprava
integrace Ombudsman a Fizeni projektt postovniho aodvodovasluzba = vefejnych zakazek
a projekty Reditel sekce provozu Reditel sekce Reditel odboru
Reditel odboru Reditel odboru
Odbor fizeni Odbor komunikace = Sekce strategicky Odbor inspekce Odbor centralni
nakupu Reditel odboru rozvojaBl Reditel odboru nakup

Reditel odboru

Odbor ekonomika
Reditel odboru

Sekce komunikacni
infrastruktura
Reditel sekce

56

Sekce legislativa
Reditel sekce

Vyroéni zprava 2014 | Ceska posta, s.p.

Reditel sekce

Odbor provozni
kontroly
areklamace
Reditel odboru

Reditel odboru

Odbor
standardizace

a podpora nakupu
Reditel odboru

Odbor provozni
podpora log.

a zasobovani
Reditel odboru

Odbor sprava
nakupované
komodity
Reditel odboru



Usek Fizeni
lidskych zdroja
Vykonny reditel

Odbor odménovani
Reditel odboru

Sekce rozvoj
lidskych zdrojt
Reditel sekce

Sekce front office
Reditel sekce

Sekce personalni
procesy

back office
Reditel sekce

Divize finance
Reditel divize

Usek tcetnictvi
adané
Reditel useku

Usek controlling
Reditel useku

Sekce treasury
a financovani
Reditel sekce

Divize ICT
aeGovernment
Reditel divize

Odbor podpora ICT
Reditel odboru

Odbor
bezpecnost ICT
Reditel odboru

Usek provoz
avyvojICT
Reditel useku

Usek
e-Government
Reditel useku

Usek Business
Development pro
eGOValCT
Reditel useku

Divize obchod
amarketing
Reditel divize

Odbor koordinace
obchodu
Reditel odboru

Usek Business
Development
Reditel useku

Sekce korporatni
marketing
Reditel sekce

Odbor znamkova
tvorba
Reditel odboru

Firemni obchod JC
Obchodni feditel
regionu

Firemni obchod ZC
Obchodni feditel
regionu

Firemni obchod SC
Obchodnf reditel
regionu

Firemni obchod VC
Obchodni feditel
regionu

Firemni obchod JM
Obchodni feditel
regionu

Firemni obchod SM
Obchodnf reditel
regionu

Firemni obchod PH
astC

Obchodni feditel
regionu

Sekce regionalni
amezinarodni
obchod

Reditel sekce

Sekce korporatni
obchod
Reditel sekce

Sekce produktovy
marketing
Reditel sekce

Divize sprava
majetku
Reditel divize

Odbor investice
Reditel odboru

Odbor provozni
¢innosti Jihozapad
Reditel odboru

Odbor provozni
cinnosti
Severovychod
Reditel odboru

Odbor provozni
¢innosti Morava
Reditel odboru

Odbor provozni
¢innosti Praha
Reditel odboru

Sekce majetek
Reditel sekce

Poboé¢kova sit JC
Reditel pobockové
sité

Pobockova sit ZC
Reditel pobo¢kové
sité

Poboc¢kova sit SC
Reditel pobo¢kové
sité

Pobo¢kova sit VC
Reditel pobockové
site

Pobockova sit JM
Reditel pobockové
site

Pobockova sit SM
Reditel pobockové
sité

Pobockova sit PH
Reditel pobockové
sité

Divize postovni
provoz a logistika
Reditel divize

Dorucovaci
aucelové sité JC
Reditel dorucovaci
a Ucelove site

Dorucovaci
aucelové sité zC
Reditel dorucovaci
a Ucelove site

Dorucovaci
aucelové sité SC
Reditel dorucovaci
a Ucelové sité

Dorucovaci
auéelové sité VC
Reditel dorucovaci
a Ucelove sité

Dorucovaci
aucelové sité JM
Reditel dorucovaci
a Ucelove site

Dorucovaci

a ucelové sité SM
Reditel dorucovaci
a Ucelove site

Dorucovaci
aucelové sité PH
Reditel dorucovaci
a Ucelové site

Sekce dorucovaci a
ucelové sité
Reditel sekce

Sekce logistika
Reditel sekce

Sekce provoz
penéznich sluzeb
Reditel sekce



Vrcholové vedeni Podniku je k 31. prosinci 2014

Den vzniku
Vrcholové vedeni Podniku Pozice funkce
Ing. Martin Elkan Generdlni feditel 13.6. 2014
Ing. Marek Jansky Zastupce generdlniho feditele, vrchni feditel divize finance 1.7.2014
Ing. Vit Bukvic Zastupce generalniho feditele, vrchni feditel divize poStovni provoz a logistika 1.1.2014
Ing. Jan Foubik Vrchni feditel divize obchod a marketing 1.7.2014
Ing. Pavel Chyla Vrchni feditel divize ICT a eGovernment 14.7.2014
neobsazeno Vrchni feditel divize spravy majetku
Do obchodniho rejstfiku byly v roce 2014 rovnéz zapsany tyto zmeny ve vrcholovém vedeni Podniku:
Den vzniku Zapsano Den zaniku
Vrcholové vedeni Podniku  Pozice funkce do OR funkce
Ing. Petr Zatloukal, MSc, MBA  Generalni feditel 25.5.201 30.6.201 31.3.2014
Ing. Martin Horak Zastupce generalniho feditele a vrchni feditel
divize finance 1.12.2012 10.1.2013 31.3.2014
Ing. Miroslav Krejcik Zastupce generalniho feditele a vrchni feditel
divize ICT a eGovernment 1.10.2013 8.10.2013 30.6.2014
Bc. Petr Rehak Zastupce generalniho feditele a vrchni reditel
divize sprava majetku 10.6.2013 1.7.2013 30.6.2014
Richard Soldan Zastupce generdlniho feditele a vrchni feditel
divize postovni provoz a logistika 13.2.2012 N.4.2012 31.12. 2013

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni Ucetni zavérky nedoslo k zadnym zmenam ve vrcholovéem vedeni.

Slozeni dozorci rady k 31. prosinci 2014 bylo nasledujici:

Jméno
Jan Mares

Karel Koukal

Mgr. Jan Sixta

Ing. Lubomir Krejsa
Ing. Sona Lavickova
Ivana Musilova

JUDr. Jaroslav Strouhal
Stépan Grochal

Ing. Jiri Havlicek, MBA
Ludovit Gulazsi

Ing. Oldfich Cernoch, CSc.
Mgr. Ing. Jan Kasal

Funkce

Zapsano
do OR
1.7.2014
25.8.2014
25.8.2014

Vymazano
zOR
14.4.2014
14.4.2014
17.7.2014

17.7.2014

22.1.2014

Predseda (jako ¢len od 28. dubna 2014,
ve funkci predsedy od 27. kvétna 2014)

Mistopredseda
Mistopfedseda

Clen

Clen

Clen

Clen

Clen

Clen

Clen

Clen (od 15. ¢ervna 2014)
Clen (od 28. cervence 2014)
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Slozeni dozorci rady k 31. prosinci 2013 bylo nasleduijict:

Jméno

Ing. Jiri Maceska

Karel Koukal

Ing. Jan Mladek, CSc.

Mgr. Jan Sixta

Mgr. Ondrej Veselsky

Ing. Vladimir Budinsky, MBA
Ing. Sona Lavickova

Ing. Lubomir Krejsa

Ivana Musilova

Ing. Jifi Rehola

Ing. Miroslava Oliveriusova
Stépdan Grochal

Funkce
Predseda
Mistopredseda
Mistopredseda
Mistopredseda
Clen

Clen

Clen

Clen

Clen

Clen

Clen

Clen

Slozeni vyboru pro strategii, finance a audit Podniku k 31. prosinci 2014 bylo nasleduijic:

Jméno

Jan Mares

Ivana Musilova

Stépan Grochal

Ing. Lubomir Krejsa

Ing. Old¥ich Cernoch, CSc.

Funkce
Predseda
Clen
Clen

Clen
Clen

Poslanim Podniku je vykon funkce verfejného postovniho operatora spocivajici v povinnosti poskytovat a provozovat postovni
a zakladni postovni sluzby v souladu se zdkonem ¢. 29/2000 Sb, o postovnich sluzbach (dale jen ,postovni zdkon™) v platném
znéni. Podniku bylo udéleno osvedceni k provozovani postovnich sluzeb podle § 19 a zaroven je Podnik drzitelem postovni
licence dle § 21 tohoto zakona. PoStovni licence byla Podniku udélena do 31. prosince 2017.

Obsahem postovni licence je povinnost zajistit véeobecnou dostupnost zakladnich sluzeb na celém tzemi Ceské republiky.

Na zakladé usneseni viady ¢. 949 ze dne 12. listopadu 2014 doslo ke zrugeni zaméru premeény Ceské posty, s.p. na akciovou
spolecnost s majetkovou Ucasti statu, zaroven doslo ke zruseni fidiciho vyboru pro transformaci Podniku na akciovou

spolecnost.

Prava a povinnosti provozovatele poStovnich sluzeb a drzitele poStovni licence upravuje hlava V postovniho zakona. Podnik
dle zakona musf kazdorocné uverejriovat a CTU predkladat tplné a pravdivé informace o vysledcich poskytovani a zajistovani
zdkladnich sluzeb a vyhodnoceni pinéni parametrci kvality. Zplisob, formu a obsah uverejnénych informaci stanovi provadéci
pravni predpisy CTU (vyhiasky). Cesky telekomunikacni Urad kazdoro¢né uverejriuje Souhrnnou zpravu o plnéni povinnosti
ulozenych drziteli postovni licence. Zprava CTU za rok 2014 nebyla k datu sestaveni tcetni zavérky Podniku zvefejnéna.

Nedostatky uverejnéné ve zpravé CTU za rok 2013 Podnik priib&zné odstranuje. Tato zprava zaroven neidentifikovala zadné
vyznamné neuspokojené pravné vymahatelné financni pozadavky CTU ani jinych subjekttr viici Podniku.

Popis odstépného zavodu ICT sluzby

Na zakladeé usneseni viady Ceské republiky ze dne 4. dubna 2012 ¢. 224 tykajici se zajisténi vybranych sluzeb informacnich
a komunikacnich technologii vyuzivanych statni spravou, a na zakladé projednani dozor¢i radou Ceské posty, s.p., bylo vydano
rozhodnuti generalniho feditele Podniku tykajici se zfizeni odstépného zavodu v ramci Ceské posty, s.p. s cilem efektivne zajistit

poskytovani ICT sluzeb pro orgdny statni spravy CR.
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Odstepny zavod Podniku byl zfizen mj. za Ucelem poskytovani vybranych sluzeb informacnich a telekomunikacnich technologif
organy statni spravy CR v rozsahu uvedeném v zakladacf listing, ¢asti ,ReZim poskytovani vybranych sluzeb informacnich

a telekomunikacnich technologii Ceské republice, jejichz poskytovani bylo Ceské poste, s.p, zadano bez vyuziti zadavaciho
Fizeni na zakladé vyjimky pro tzv. interni zadavani dle § 18 odst. 1 pism. ) zakona ¢. 137/2006 Sb. o verejnych zakdzkach" (ddle
jen wverejné ICT sluzby), nazvany Ceska posta, s.p. Odstépny zavod ICT sluzby (dale jen ,0dstépny zavod ICT sluzby* nebo
,Odstepny zavod”). V ¢ele Odstépného zdvodu ICT sluzby stoji vedouci ve funkci Feditele Odstépného zavodu, ktery je zapsan
do obchodniho rejstriku.

V souladu se zasadami zakotvenymi v zakladaci listing a ve statutu Ceské posty se v rdmci ¢innosti Odstépného zavodu

a ve vztazich mezi Odstepnym zavodem a dalSimi slozkami Podniku uplatfiuji pravidla zajistujici, aby byly ¢innosti Odstépného
zavodu (poskytovani verejnych ICT sluzeb) po vécné, persondlni, materialni, financni, organiza¢ni a funkeni strance oddéleny

od ostatnich ¢innosti vykonavanych Podnikem, zejmeéna Cinnosti postovniho a jiného komercniho charakteru. Zminenymi
opatrenimi je zajisténo fungovani Podniku a jeho hospodareni takovym zplisobem, aby bylo diisledné zamezeno kfizovému
financovani ¢i jakémukoli jinému zvyhodnovani postovnich a dalsich sluzeb komereniho charakteru, které Ceska posta poskytuje

v hospoddarské soutézi s jinymi subjekty, z prijm0 plynoucich z ¢innosti vykondvanych Odstépnym zavodem.

Za shora uvedenym ucelem je rozhodnutim generaliniho feditele Podniku provadéno vyclenéni majetku, zaméstnanct a jinych
zdrojll, jez jsou ptitazeny vyhradné Odstépnému zavodu. Zminéné vyclenéni provadi generaini feditel Podniku takovym
zplsobem, aby Odstépny zavod byl objektivné schopen viastnimi zdroji zajistovat poskytovani prislusnych ICT dodavek a sluzeb
pro statni spravu v souladu se stanovenymi funkenimi a kvalitativnimi parametry dle prislusnych smiuv se slozkami statni spravy
zUCastnénymi na projektu.

U ¢innosti, které z objektivnich dlivodd vyjime¢né neni mozné oddélit, je v rdmci Podniku zajisténo, Ze prijmy plynouct

z poskytovani verejnych ICT sluzeb nejsou zadnym zptisobem vyuzivany k pokryvani naklad( pripadajicich na postovni ¢i jiné
komercni ¢innosti Podniku. Za tim Ucelem jsou omezeny cinnosti ¢i zdroje sdilené mezi segmentem verejnych ICT sluzeb

a ostatnimi segmenty Podniku. V rozsahu, v némz se z objektivnich diivod( vyjimecné neni mozné sdileni vyhnout, je v ramci
Podniku vytvoren ekonomicky zddvodnitelny aloka¢ni rdmec zajistujici, Ze segmentu verejnych ICT sluzeb jsou pfifazovany
naklady sdilenych ¢innosti pouze v tom rozsahu odpovidajicim podilu, v némz jsou sdilené ¢innosti prokazatelné realné
vyuzivany k zabezpeceni prislusnych verejnych ICT sluzeb pro organy statni spravy CR.

Reditel Odstépného zavodu v ramci jemu svéfené plisobnosti dale zajistuje, Ze po celou dobu poskytovani verejnych ICT
sluzeb je vedeno oddélené ucetnictvi zachycuijici poskytovani verejnych ICT sluzeb pro organy statni spravy CR na jedné strané
a ostatnich ¢innosti Ceské posty, zejména cinnosti postovniho ¢ jiného komeréniho charakteru, na strané druhé. Oddéleni
Ucetnictvi je zajisténo vedenim Ucetnictvi Odstépného zavodu v samostatném ucetnim okruhu. Provozni Ucty pro kazdou

Z ¢innosti jsou oddélené (oddéleni prijmu a vydajl). Odstépny zavod ma oddélené bankovni Ucty, jez nejsou (@ani provozné)
vyuzivany ze strany dalSich ¢asti a slozek Podniku. Opravnéni k dispozici s Ucty je svéreno fediteli Odstépného zavodu a jim
povérenym osobam. Prevadéni finan¢nich prostredkd z dispozice Odstépného zavodu do dispozice ostatnich ¢asti Podniku,
resp. na ¢innosti postovniho ¢i jiného komerc¢niho charakteru, neni dovoleno bez predchoziho souhlasu feditele Odstépného
zavodu.

S ohledem na zfizeni Odstepného zavodu ICT sluzby a pozadavkem na vytvoreni samostatného ucetniho okruhu byly
specifikovany jednotlivé technické a organizacni pozadavky tak, aby byla v maximalni mozné mire zajisténa samostatnost
tohoto Odstépného zavodu ve vztahu k Ceské posté, s.p.

Vznik Odstépného zavodu ICT sluzby se sidlem Olsanska 1951/4, Praha 3 byl do obchodniho rejstiiku zapsan dne 10. kvétna 2012,
Reditelern je Jan Prerovsky - vznik funkce byl 1. srpna 2014, zapsano do obchodniho rejstriku 21. srpna 2014, ktery nahradil

Ing. Moniku Jindrovou (zanik funkce byl 30. ¢ervna 2014, zapsano 28. ¢ervence 2014).

Odstépny zavod ICT sluzby je soucasti podniku Ceska posta, s.p.
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Predmeétem podnikani Odstépného zavodu ICT sluzby je zejména nasledujici:

- doddvka, rozvoj a provoz systémc informacnich a komunika¢nich technologif a souvisejicich sluzeb veetné infrastruktury, kterd
se vyuziva pri pInéni Ukold statni (vergjné) spravy:;

- provoz, doddvka a rozvoj systémt informacnich a komunika¢nich technologii, které nakladaji s citlivymi daty nebo utajovanymi
informacemi véetné datovych registr(l a datovych sklad(;

- provoz, podpora a rozvoj kritické komunika¢ni infrastruktury statu véetné CMS (Centralni misto sluzeb) zejména dle zakona
¢.365/2000 Sb. o informacnich systémech verejné spravy a o zméné nékterych dalsich zakond, a zdkona ¢. 300/2008 Sb.
o elektronickych Ukonech a autorizované konverzi dokumentu;

- poskytovani sluzeb centralniho ndkupniho mista pro orgdny statni (verejné) spravy.

Bilan¢ni suma Odstépneého zavodu ICT sluzby k 31. prosinci 2014, resp. 31. prosinci 2013 ¢ini 628 mil. K&, resp. 558 mil. K&, vysledek
hospodareni bézného obdobi po zdanéni (zisk) k 31. prosinci 2014, resp. 31. prosinci 2013 byl ve vysi 9 mil. K&, resp. 109 mil. KE.

Nejvyznamnéjsimi polozkami aktiv jsou kratkodobé pohledavky (2014: 185 mil. K&; 2013: 126 mil. K&), kratkodoby finanéni majetek
(2014: 341 mil. K&; 2013: 326 mil. K&) a dlouhodoby majetek (2014: 36 mil. K&; 2013: 40 mil. K&).

Nejvyznamnéjsimi polozkami pasiv jsou kratkodobé zavazky (2014: 424 mil. K&; 2013: 393 mil. K&) a viastni kapitdl
(2014: 157 mil. K&; 2013: 150 mil. K&).

K 31. prosinci 2014, resp. 31. prosinci 2013 ¢ini prameérny prepocteny pocet zameéstnanct 345, resp. 280.

2. Zakladni zasady zpracovani uéetni zavérky

Ucetni zavérka byla pripravena podle zékona ¢. 563/1991 Sb, o Ucetnictvi, a provadéci vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. k tomuto zakonu
a podle Ceskych Ucetnich standard(l pro podnikatele ve znéni plathém pro rok 2014. U¢etni zavérka je sestavena v souladu
s Ucetnimi ptedpisy platnymi v Ceské republice a je sestavena v historickych cendch kromé nize uvedenych pripadd.

3. Ucetni postupy

ZpUisoby oceriovani, které Podnik pouzival pti sestaveni U¢etni zavérky za rok 2014, jsou nasledujic:

31. Dlouhodoby nehmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je vykazan v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu porizeni a naklady

S pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz cena prevysuje 60 tis. KE za polozku, je rovnomeérné amortizovan na zaklade
predpokladané doby zivotnosti prislusného majetku podle odpisového planu Podniku, a to po dobu 4 let, ve vyjimecnych

ptipadech je doba Zivotnosti stanovena na dobu delsi (napt. software k balikomattim na dobu 15 let).

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz cena neprevysuje 60 tis. K& za polozku, se Uctuje jednorazové do ndkladl pri porizent
a dale je veden pouze v operativni, resp. podrozvahove evidenci.

Plan amortizace je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovdn na zakladé o¢ekdvané doby zivotnosti.
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Hranice pofizovaci ceny pro aktivaci technického zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku je 40 tis. KE. Pokud
zUstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho zlistatkova hodnota sniZzena na tuto
castku prostrednictvim opravneé polozky. Zpétné ziskatelna ¢astka je stanovena na zakladé ocekavanych budoucich peneznich
tokll generovanych danym aktivem.

3.2. Dlouhodoby hmotny majetek
Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni a naklady
s jeho porizenim souvisejici. Podnik nezarazuje do porizovaci ceny dlouhodobého hmotného majetku troky z Uverd.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatne se ocenuje reprodukéni pofizovaci cenou a Uctuje se ve prospéech uctu
ostatnich kapitalovych fondtl. Reprodukéni pofizovaci cena tohoto majetku se stanovuje na zakladé znaleckého posudku, resp.
na zakladeé trznich cen srovnatelného majetku co do opotfebeni a funkcnich viastnosti. Oceneni dlouhodobého hmotného
majetku se snizuje o dotace na pofrizeni majetku.

Odpisovy plan je v priibéhu pouzivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zakladé ocekdvané doby Zivotnosti.

Pokud ztistatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho zlstatkova hodnota snizena
na tuto ¢astku prostrednictvim opravné polozky. Zpétne ziskatelna ¢astka je stanovena na zakladé ocekavanych budoucich
penéznich tok(l generovanych danym aktivem.

Pokud ztistatkova hodnota penézotvorné jednotky presahuije jeji odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je zlistatkova
hodnota penézotvorné jednotky snizena o opravnou polozku na tuto zpétné ziskatelnou ¢astku. Penézotvorna jednotka je
nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, ktera vytvari penezni prijmy vyrazné nezavislé na peneznich pfijmech z jinych aktiv
nebo skupiny aktiv.

Opravna polozka je tvorena zejména v ptipadé projektt, u nichz neni znamo, kdy a zda dojde k jejich realizaci, a v pripadé
planovaného prodeje, pokud predpokladana prodejni cena, po zohlednéni nakladll souvisejicich s prodejem, je nizsi nez
zUstatkova hodnota vykazana v ucetnictvi.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho porizovaci cenu, pokud naklady na néj
v Uhrnu za dané ucetni obdobi prevysi ¢astku 40 tis. KE a technické zhodnoceni je v tomto roce uvedeno do uzivani. Bézné
opravy a Udrzba se Uctuji primo do nakladu.

Dlouhodoby hmotny majetek, jehoz cena neprevysuje 40 tis. KE za polozku, se povazuje za zasoby, Uctuje se jednorazove
do nakladll pri spotfebé a dale je veden pouze v operativni evidenci. Dlouhodoby hmotny majetek, jehoz cena prevysuje
40 tis. K¢ za polozku, je odepisovan metodou rovnomeérnych odpisti na zaklade predpokladané doby Zivotnosti prislusného
majetku. Pfedpokladana zivotnost dlouhodobého hmotného majetku je stanovena takto:

Pocet let
Budovy, haly a stavby 20-45
Stroje, pristroje a zafizeni 4-15
Dopravni prostredky 6-20
Inventar a zafizeni interiérd 10-20
Manipula¢ni technika 6-20
Vypocetni technika 3-7

3.3. Podily v ovladanych osobach
Podily v ovlddanych osobdch predstavuji majetkove Ucasti v podnicich, které jsou ovlddané nebo Fizené Podnikem (ddle téz
,dcefind spole¢nost”).
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34. Dlouhodoby finan¢ni majetek
Dlouhodoby financni majetek tvori zejména majetkove Ucasti a ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily.

Majetkove Ucasti ve spolecnostech s rozhodujicim vlivem jsou ocenény porizovaci cenou. V pfipadé nutnosti zohlednit snizeni
hodnoty Uctuje Podnik o opravné polozce. Spole¢nost s rozhodujicim vlivem (dcefind spolec¢nost) je podnik oviadany Podnikem,
jehoz finan¢nf a provozni procesy Podnik mcize ovladat s cilem ziskdvat prinosy z jeho ¢innosti. Ostatni dlouhodobé cenné
papiry a podily, jez nejsou majetkovou Ucasti, pfedstavuji realizovatelné cenné papiry.

3.5. Ostatni cenné papiry a podily
Podnik rozdéluje cenné papiry a podily, které nejsou podilem v dcefiné nebo pfidruzené spolecnosti, do nasledujicich kategori:
cenné papiry drzené do splatnosti a realizovatelné cenné papiry.

Dluzné cenné papiry, které Podnik zamysli a je schopen drzet do splatnosti, jsou klasifikovany jako cenné papiry drzené
do splatnosti a zahrnuty do dlouhodobého majetku, pokud jejich splatnost nenastane béhem 12 mésict od data Ucetni zavérky:.

Cenné papiry a podily, které bude Podnik vlastnit po neurcitou dobu, a které mohou byt prodany v pripadé, ze Podnik bude
potrebovat penize, jsou klasifikovany jako realizovatelné cenné papiry. Jsou zahrnuty do dlouhodobého majetku, pokud vedeni
Podniku nezamysli jejich prodej béhem 12 mésicli od data Ucetni zavérky. V takovém ptipade jsou zahrnuty do obéznych aktiv.
Vedeni Podniku ur¢uje povahu cennych papirti a podill v okamziku jejich porizeni a pravidelné ji pfehodnocuije.

Cenné papiry a podily jsou pfi ndkupu vykazany v porizovaci cené véetné transakenich ndkladd. Cenné papiry drzené
do splatnosti jsou nasledné ocenovany nabéhlou hodnotou. Ostatni cenné papiry jsou ocenovany realnou hodnotou.
Jako redlnou hodnotu Podnik pouziva trzni hodnotu cennych papirt k datu U¢etni zavérky. Ocenéni cennych papirti
neobchodovanych na vefejnych trzich je provedeno na zaklade kvalifikovaného odhadu provedeného vedenim Podniku.

Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmen realné hodnoty jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém nastanou.
Nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty realizovatelnych cennych papirti jsou vykazany ve viastnim
kapitalu a jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty v okamziku realizace nebo trvalého znehodnoceni.

Pokud ztistatkova hodnota cennych papir(l drzenych do splatnosti prevysuje jejich odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, pak
je k ttmto cennym papirlim vytvorena opravna polozka.

3.6. Kratkodoby finan¢ni majetek
Kratkodoby financni majetek tvori ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Uctech a cenné papiry k obchodovani. Soucasti
kratkodobého financniho majetku jsou i svérené prostredky - viz téz poznamka 39 - Svérené prostredky.

Cenné papiry k obchodovani jsou cenné papiry drzené za Ucelem provadeni transakci na verejném trhu s cilem dosahovat zisk
z cenovych rozdildl v kratkodobém, maximalné vak ro¢nim horizontu.

3.7. Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocenovany porizovaci cenou snizenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena zahrnuje veSkeré naklady
souvisgjici s porizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo atd.). Pro Ubytky nakoupenych zdsob uziva Podnik metodu
vazeného priimeru.

Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zasobam je tvofena na zakladé analyzy obratkovosti zasob a na zakladé
individualniho posouzeni zasob.

V pripadé dlouhodobych smiuv zlstatkova hodnota nedokoncené vyroby také zahrnuje ¢ast administrativni rezie. Prijaté
subdodavky a jiné prfimé ndklady jsou Uctovany primo do nakladd a soucasné je zali¢tovdana nedokonc¢end vyroba proti aktivaci.
Prijaté subdodavky jsou ocenény porizovaci cenou. K zic¢tovani nedokoncené vyroby dochazi v okamziku zachyceni trzby

za uskutecnenou dodavku.
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3.8. Pohledavky
Pohledavky jsou vykazany v nominaini hodnote snizené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam. Opravna polozka
k pochybnym pohledavkam je vytvorena na zakladé vékoveé struktury pohledavek a individuainiho posouzeni bonity dluznik.

3.9. Svérené prostredky

Financni prostredky tretich stran jsou Podniku v nékterych pripadech svereny na prechodnou dobu za ucelem provedeni
specifickych transakci (sluzby pro Klienty Ceskoslovenské obchodni banky, a. s. (dale jen ,CSOB, a. s.), vybér rozhlasovych

a televiznich poplatkd, vyplata ddichodd, vybér SIPO, sazkove hry, prodej kolkd, dalni¢nich kupont, postovni platebni styk, sluzby
pro mobilni operdtory, celni deklarantstvi apod.). Tyto prostifedky jsou evidovdny v samostatném Uc¢etnim okruhu oddélené

od vlastnich finan¢nich prostredkd a v priloZzené rozvaze jsou vykazany na samostatnych radcich. Za provedeni specifickych
transakci si Podnik Uc¢tuje dohodnutou provizi, o které Uctuje ve vécné a ¢asove souvislosti v rdmci viastnich prostredkd.

3.10. Vlastni kapital

Majetkové postaveni a fondy Podniku se fidi zakonem ¢. 77/1997 Sb, o statnim podniku, ve znéni Uprav. Zakladni kapital
odpovida podle tohoto zakona tzv. kmenovemu jmeni, tedy obchodnimu majetku Podniku, k némuz ma Podnik pravo
hospodareni pri svem vzniku. Zakladni kapital zahrnuje zapsané i nezapsané kmenove jmeni, a to v navaznosti na ucetni
predpisy. Ostatni kapitalove fondy vytvari Podnik v souladu s postupy Uctovani pro podnikatele.

Dale Podnik vytvari rezervni fond ze zisku, ktery byl postupne tvoren az do vyse 10 % zakladniho kapitalu.

Podnik tvori fond kulturnich a socidlnich potreb (dale i ,FKSP*). Tvorba FKSP se fidi ustanovenimi § 16 vyhlasky ¢. 114/2002 Sb.
a § 3 vyhlasky ¢. 310/1995 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potfeb, v platném znéni (véetné zmén dle vyhlasek ¢.167/1997 Sb.
a 314/1999 Sb) a pouzivani FKSP se ridi § 4 az 10 vyhlasky ¢. 310/1995 Sb.

31. Cizi zdroje

Podnik tvori rezervy, pokud ma soucasny zavazek a je pravdépodobneé, ze bude na vyporadani tohoto zavazku tfeba vynalozit
vlastni zdroje, a existuje spolehlivy odhad vysSe zavazku.

Soucasti polozky ,Rezerva na dan z prijmd” jsou i uhrazené zalohy na dan z prijmt, pokud jsou tyto zdlohy nizsi nez rezerva

na dan z prijmda.

Dlouhodobé zavazky ve. tvertl i kratkodobé zavazky ve. tverd se vykazujf ve jmenovitych hodnotach. Za kratkodoby Uveér
se povazuje i ¢ast dlouhodobych Uverd, kterd je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

Podnik vytvari rezervu na budouci zavazek z dané z prijmd sniZzeny o uhrazené zalohy na dan z prijmc. Pokud zalohy na dan
z priim0 prevysuji predpokladanou dan, je prislusny rozdil vykazan jako kratkodobd pohledavka.

312. Leasing

Porizovaci cena majetku ziskaného formou financniho nebo operativniho leasingu neni aktivovana do dlouhodobého majetku.
Leasingoveé splatky jsou Uctovany do nakladl rovhomérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které
nejsou k rozvahovemu dni splatné, jsou vykazany v priloze k Ucetni zavérce, ale nejsou zachyceny v rozvaze. Podnik aktivuje
prislusnou hodnotu najatéeho majetku v dobé, kdy smilouva o najmu konci a uplatfuje se moznost nakupu. Splatky najemného
hrazené predem se Casove rozlisuji rovnomeérne po celou dobu trvani leasingu.

3.13. Prepocet cizich mén
Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny a zatictovany devizovym kurzem stanovenym Ceskou ndrodni bankou
k prvnimu dni bézného kalendarniho mésice.

ZUstatky penéznich aktiv, pohleddvek a zavazkl vedenych v cizich ménach byly pfepocteny devizovym kurzem zverejnénym

Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Vdechny kurzové zisky a ztraty z ptepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazk(i
jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty.
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314. U¢tovani nakladd a vynosti
Vynosy a naklady se obecné uctuji cCasove rozlisene, tj. do obdobi, s nimz vécne i asove souviseji.

Trzby se Uctuji k okamziku poskytnuti sluzby (s vyjimkami popsanymi nize) nebo prodeje zbozi zakaznikovi a jsou vykazany
po odecteni slev a dané z pridané hodnoty.

Trzby z postovnich sluzeb realizované hotovostné prostrednictvim prodeje poStovnich znamek se Uctuji k okamziku prodeje
znamky. Podnik nedisponuje Udaiji, jez by mu umoznily s dostatecnou presnosti vynosy z techto sluzeb ¢asoveé rozlisit

do ucetnich obdobi, v nichz zakaznici koupené postovni znamky skutecné pouziji. Vedeni Podniku se domniva, ze naklady

na sbér informaci v souvislosti s potfebou casového rozliseni téchto sluzeb realizovanych prostfednictvim prodeje postovnich
znamek by prevysily uzitek z této informace.

Vynosy z obstaravatelskych sluzeb predstavuiji provizi obdrzenou za sluzby poskytnuté v daném ucetnim obdobli, a to ¢asove
rozlisenou.

Podnik U¢tuje na vrub ndkladl tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti véech rizik, ztrat a znehodnoceni, které jsou ke dni
sestaveni Ucetni zaverky znamy.

315. Dan z pfijmu

Ndklad na dan z prijm( se pocitd za pomoci platné darové sazby z Ucetniho zisku zvyseného nebo snizeného o trvale nebo
docasné danoveé neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napt. tvorba a zuctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek,
naklady na reprezentaci, rozdil mezi tcetnimi a danovymi odpisy atd.).

Dan z prijmU pravnickych osob je vykazovana v rozvaze jako soucdst polozky ,Stat - danoveé zdvazky a dotace” v pripadé,

ze danovy zavazek prevysuje zaplacené zalohy na dan. V opacnéem pripadé je ¢astka pfevysujici danovou povinnost z titulu
zaplacenych zaloh na dan vykazana v polozce ,Stat - danove pohledavky”. Danovy naklad je ve vykazu zisku a ztraty vykazan
jako dan z bezné ¢innosti.

Danovy naklad je ve vykazu zisku a ztraty vykazan jako dan z bézné Cinnosti.

3.16. OdloZena dan

Odlozena dan se vykazuje u vsech prechodnych rozdiléi mezi z(statkovou hodnotou aktiva nebo zdvazku v rozvaze a jejich
danovou hodnotou. Odlozena danova pohledavka je zauctovana, pokud je pravdépodobné, ze ji bude mozné danove uplatnit
v budoucnosti.

317. Zaméstnaneckeé pozitky

Podnik zrusil v rdmci kolektivniho vyjedndvani v letech 2014 a 2013 poskytovani odmeén zameéstnanctm pfi vyznamnych
pracovnich a zivotnich vyro¢ich a odmény pri ukon¢eni pracovniho pomeéru v souvislosti s prvnim priznanim déichodu, proto
na tyto zaméstnanecké pozitky neni tvorena zadna rezerva.

Na nevybranou dovolenou Podnik vytvari rezervu. Na odmeény a bonusy zaméstnanctim, kterym vznikl ndrok na vyplaceni

k rozvahovému dni, Podnik vytvari dohadnou polozku. Na odmény a bonusy zameéstnanctim, kterym nevznikl ndrok
na vyplaceni k rozvahovému dni, Podnik vytvari rezervu.
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318. Spfiznéné strany
Spriznénymi stranami Podniku se rozumi:

- stat prostfednictvim zakladatele Podniku, statni instituce, statni podniky a spole¢nosti, popr. jiné pravnické osoby, kde stat ma
rozhoduijici vliv, pficemz rozhodujici je i podstata vztahu, a nikoli jen pravni forma;

- ¢lenoveé statutdrnich, dozor¢ich a fidicich organti a osoby blizké témto osobdam veéetné spole¢nosti nebo instituci a podnik,
kde tito ¢lenoveé a osoby maji podstatny, pomerny nebo rozhodujici viiv.

Vyznamné transakce a zlstatky se spriznénymi stranami nejen v ramci hlavnich postovnich sluzeb jsou uvedeny
Vv poznamce 22 - Transakce se spfiznenymi stranami.

319. Penize a penézni ekvivalenty
Penézni prostredky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéznich prostifedkdl na U¢tu véetné precerpani bézného nebo
kontokorentniho uctu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni financni majetek, ktery je snadno a pohotoveé sménitelny za predem
zndmou ¢astku penéznich prostredkl a u tohoto majetku se nepredpokladaji vyznamné zmény hodnoty v ¢ase. Za penézni
ekvivalenty jsou povazovany penézni Ulozky s nejvyse trimésiéni vypovédni Ihttou a likvidni dluhové cenné papiry

k obchodovani na verejném trhu.

Podnik sestavil prehled o penéznich tocich s vyuzitim nepfimé metody.

3.20. Zmény ucetnich metod a odhadt

V roce 2014 Podnik zpresnil zplisob vypoc¢tu dohadnych uctl aktivnich/pasivnich tykajicich se mezinarodniho provozu

- s ohledem na charakter vyuctovani mezinarodnich zasilek je od 1. ledna 2014 vySe dohadnych polozek zohlednovana

s vazbou na aktualni hmotnostni Udaje dle vystupu ze systému IPS a prfedbézné sazby na prislusné ucetni obdobi. Tim dochazi
ke zptesnéni ocekdvanych naklad( a vynosti z mezindrodnich zasilek v daném Uc¢etnim obdobi. Dopad zpresnéni vypoctu

¢inf u dohadnych uctd aktivnich zvyseni o 82 mil. K&, u dohadnych Uctl pasivnich zvyseni o 37 mil. K&. Vzhledem k objemdm
dohadnych uctd aktivnich/pasivnich tykajicich se mezindrodniho provozu - viz poznamky 6. Pohledavky a 13. Kratkodobé
zavazky - se nejedna o vyznamne ¢astky.

V roce 2014 doslo k prodlouzeni doby Zivotnosti u vybranych majetkl vypocetni techniky, které 1épe reflektuje ekonomickou
zivotnost daného majetku. Dopad zmeny doby zivotnosti ¢ini 48 mil. K&, nejedna se o vyznamnou ¢astku s ohledem na pocet
a celkovou pofrizovaci cenu vypocetni techniky, se kterou Podnik hospodafi - viz poznamka 4.2. Dlouhodoby hmotny majetek.

3.21. Nasledné udalosti
Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Ucetnich vykazech
Vv pfipadé, ze tyto udalosti poskytly doplhujici informace o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zaverky doslo k vyznamnym udalostem predstavujicim

skute¢nosti, které nastaly po rozvahovem dni, jsou disledky téchto uddlosti popsany v priloze Ucetni zavérky, ale nejsou
zalctovany v Ucetnich vykazech.
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4. Dlouhodoby majetek

41. Dlouhodoby nehmotny majetek

Porizovaci cena

(mil. K&)

Software

QOcenitelna prava

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

Celkem 2014
Celkem 2013

Pocatecni
zlistatek
1800

2

174

210

2186
2114

*) Kategorie PrirGistky a Ubytky zahrnuje rovné? prevody nedokonceného dlouhodobého nehmotného majetku.

Opravky a zlistatkova hodnota

(mil. K¢)

Software

Ocenitelna prava

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
majetek

Celkem 2014

Celkem 2013

4.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Porizovaci cena

(mil. K&)

Pozemky

Stavby

Stroje, pfistroje a zafizeni
Dopravni prostredky
Inventar

Ostatni movity majetek
Umélecka dila

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

Pocatecni
zuistatek
opravek

1501
1
145

0]
1647
-1493

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

Celkem 2014
Celkem 2013

PFirtastky
124

Ubytky
17

94

m

Pocatecni
zlistatek
832

10 234
4978
2251

673

471

4

1418

5

20 866
19 927

Prirtastky *) Ubytky *)

79 24

0 0

0 94

66 -80

145 -198

224 -152
Konecny

zustatek Opravné

opravek polozky

1608 0

- 0

-66 0

0 0]

1675 (o]

-1647 (o]

Prirtastky *) Ubytky **)

25 0

1029 17

366 151

10 -417

35 7

0 17

0] ]

345 1465

0 0

1810 -2074

2645 1706

*) Kategorie Prirtistky a Ubytky zahrnuje rovnéZ prevody nedokonceného dlouhodobého hmotného majetku.
*) Kategorie Ubytky nedokonceného dlouhodobého hmotného majetku zahrnuje rovnéz odpisy zmarenych investic.
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Konec¢ny
zuistatek
1855

2

80

196

2133
2186

Zistatkova
hodnota
247

1

14

196
458
539

Konec¢ny
zuistatek
857
11246
5193
1844

701

454

4

298

5
20602
20866
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Opravky, opravné polozKy a zlistatkova hodnota

Pocatecni Konecny

zlstatek zlstatek Opravné Zustatkova
(mil. K¢) opravek PFirtstky Ubytky opravek polozky hodnota
Pozemky 0 ] ) 0] § 856
Stavby -4 471 260 il 4720 -4 6485
Stroje, pristroje a zafizeni 3556 357 148 3765 0 1428
Dopravni prostredky 1855 19 414 1560 0] 284
Inventar 526 22 8 540 0 161
Ostatni movity majetek -471 ] 17 -454 0 ]
Umeélecka dila 0 0 0 0 0 4
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0] 0 0 29 269
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek 0 0] 0 0 ] 5
Celkem 2014 -10 879 -758 598 -11039 - 9492
Celkem 2013 -10387 -850 358 -10 879 -135 9852

Na zakladé provedené inventarizace Podnik upravil oceneni dlouhodobého hmotného majetku vzhledem k jeho nizsi hodnotée

prostrednictvim opravnych polozek (viz poznamka 7 - Opravné polozky).
V roce 2014, resp. 2013 Podnik neobdrzel bezplatné zadny vyznamny dlouhodoby hmotny majetek.

Podnik ma v roce 2014 a 2013 mimo vecneého bremene pro spolec¢nost PCS - Praha Center, sro., na budove posty v Jindfisske
ulici, Praha 1, na zakladé smlouvy uzaviené dne 16. dubna 1997 s platnosti do 31. bfezna 2042, daldich 308 (2013: 294) vécnych
bremen, resp. prav obdobnych vécnému brfemeni na dlouhodobém hmotném majetku (pravo vedeni kanalizace, vodovodu,
elektrické a plynové pripojky, teplovodniho fadu, prava vstupu, pristupu, chize, jizdy, stanf sluzebniho automobilu, predkupni
pravo a sluzebnost uzivani), a to pfedevsim ve prospéch obecnich a méstskych Urad(, spole¢nosti Telefonica O2 Czech
Republic, as. a vyrobcl a distributor(l energit.

V roce 2014 Podnik obdrzel dotace na investi¢ni tcely ve vysi 19 mil. K& (v roce 2013: 2 mil. K&).

4.3. Dlouhodoby finan¢ni majetek

Podnik uplatnoval rozhoduijici viiv k 31. prosinci 2014 a k 31. prosinci 2013 u spolecnosti PoStovni tiskarna cenin Praha, as, se
sidlem Ortenovo namésti 542/16, Praha 7 - HoleSovice, kde viastnil 16 903 ks akcii z celkového mnozstvi 33 124 ks o nominalni
hodnoté 1tis. K&. V roce 2014 byla do vynos(l Podniku Uctovana vyplacena dividenda v celkové vysi 1 mil. K& za rok 2013.

Postovni tiskarna cenin Praha, a.s. 2014 2013
Podil v % 5103 5103

mil. K& mil. K¢
Aktiva celkem 99 102
Vlastni kapital 89 93
Zisk bézného roku i 2
Pofizovaci cena akcif 18 18
Nominaini hodnota akcii 17 17
Vnitfni hodnota akcif 47 47

Finan¢ni informace o této spolecnosti byly ziskany z ucetni zavérky ovérené auditorem. Podnik neposkytl k 31. prosinci 2014 ani

k 31. prosinci 2013 spole¢nosti, u které uplatriuje rozhoduijici vliv, Zddnou pljcku ani tver.
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Podnik dale uplatrioval rozhoduijici viiv k 31. prosinci 2014 a k 31. prosinci 2013 u spolecnosti Ceskd posta Security, s.ro. (dfive
ABAS CiT Management s.ro), se sidlem Politickych vézn( 909/4, Praha 1, kde vlastnil 100% podil. Tento podil byl pfeveden
Podniku k 31. srpnu 2012.

Ceska posta Security, s.r.o. 2014 2013
Podil v % 10000 10000

mil. K¢ mil. K&
Aktiva celkem 48 56
Vlastni kapital 26 53
Zisk bézného roku 27 39
Pofizovaci cena podilu 7 7

Vnitfni hodnota podilu

Porizovaci cena podilu k 31. prosinci 2014 obsahuije tfi splatky z celkovych 5 splatek, pricemz posledni splatka ma byt uhrazena
nejpozdgji v roce 2016. Treti splatka cinila O- K& z divodu zdporné hodnoty EBITDA divize CIT v r. 2013. Ctvrta splatka vzhledem
k zaporné hodnote EBITDA divize CIT v r. 2014 bude O- K¢. Pata ¢ast kupni ceny odpovida 20 % EBITDA divize CIT spole¢nosti
Ceska posta Security, s.ro. v roce 2015. Podnik na zakladé rozhodnuti vedeni Podniku poskytl v roce 2014 priplatek mimo
zakladni kapital ve vysi 54 mil K&, Zaroven se o tuto ¢astku navysila hodnota investice do spole¢nosti Ceska posta Security, sro.
a doslo k vzajemnému zapoctu pohledavek a zavazk(l mezi Podnikern a spolecnosti Ceska posta Security, sro.

Finan¢ni informace o této spolecnosti byly ziskany z Ucetni zavérky ovérené auditorem. Z Gicetni zavérky spolecnosti Ceska
posta Security, s.ro. k 31. prosinci 2014 vyplyva zd(raznéni skute¢nosti tykajici se dosazeni ztraty 27 mil. K¢ a zdporného
vlastniho kapitalu ve vysi 26 mil. K&, zaroven obsahuje informaci, ze k datu 18. unora 2015 byla podepsana smilouva o pfevodu
¢asti podniku - samostatné organizacni slozky spolecnosti Ceskd posta Security, sro, poskytujici sluzby CIT (Cash-in-transit)
subjekttim v Ceské republice.

Podnik poskytl k 31. prosinci 2014 této spolecnosti nelcelovy Uver. Vyse limitu tohoto Uveéru Cini k 31. prosinci 2014 ¢astku ve vysi
35 mil. K&. K 31. prosinci 2014 spolec¢nost Ceska posta Security, sro., Cerpala ¢astku uveéru ve vysi 9 mil. Ke. Informace tykajici se
uroceni pljcky jsou uvedeny v poznamce 22 - Transakce se spfiznénymi osobami.

Vnitfni hodnotu akcif/podilu udava podil Podniku na viastnim kapitalu ovlddané spole¢nosti k 31. prosinci.

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady k 31. prosinci 2014 tvori:
- statni dluhopis splatny v roce 2023, realizovatelny cenny papir, ocenény v redlné hodnoté 217 mil. K& (2013: 211 mil. K&).

Vyge uvedeny statni diuhopis byl emitovan Ministerstvem financi CR.
Podnik na zakladé pravdépodobné Uplného znehodnoceni dlouhodobych cennych papir(l ve formé 233 630 ks akcii spole¢nosti

IPB, as. (nynf IP Exit, a.s), v celkové nominalni hodnoté 23 mil. K&, pofizovaci cené 40 mil. K& a nulové zlstatkové hodnoté ma
zUCtovany cenneé papiry z dlouhodobého financniho majetku na podrozvahovém uctu.
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5. Zasoby

Podnik upravil ocenéni zasob prostrednictvim opravnych polozek (viz pozndmka 7 - Opravné polozky).

6. Pohledavky

K 31. prosinci 2014 a k 31. prosinci 2013 Cinily pohledavky s dobou splatnosti delsi nez pét let 2 mil. K&, resp. 4 mil. KE a pohledavky
po In0té splatnosti pak 320 mil. K&, resp. 338 mil. K&. Nesplacené pohleddvky po splatnosti nejsou zajistény. Podnik dale

z déivodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohleddvek v konkurznim fizeni odepsal do nakladli

v roce 2014 a 2013 pohledavky ve vysi 18 mil. K&, resp. 23 mil. KE.

Pohledavky za spriznénymi stranami jsou uvedeny v poznamce 22 - Transakce se spriznénymi stranami. Dohadné Ucty aktivni
jsou tvoreny prevazné transakcemi tykajicimi se mezindrodniho postovnino provozu, pfi¢emz zlstatky z téchto transakci

k 31. prosinci 2014 Cinily 590 mil. K¢ a k 31. prosinci 2013 pak 477 mil. K&. Jednotlivymi postovnimi spravami dosud nepotvrzené
provozni odpocty o prichozich postovnich zasilkach jsou na zakladé provoznich statistik zauctovany do Dohadnych polozek
aktivnich se souvztaznym zapisem na Ucty Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb.

7. Opravné polozky

Opravne polozky vyjadruji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v poznamce 4 - Dlouhodoby majetek, 5 - Zasoby
a 6 - Pohledavky).

Opravné polozky k: Zistatek Rozpusténi/ Zustatek Rozpusténi/ Zustatek
(mil. K¢) k1.1.2013  Tvorba /pouziti k31.12.2013  Tvorba /pouziti k31.12.2014
Dlouhodobému nehmotnému

majetku 4 0] -4 0] 0] 0 0]
Dlouhodobému hmotnému majetku 225 1 91 135 15 79 71
Dlouhodobému finan¢nimu majetku 0 7 0 7 0 0 7
Zasobam 55 7 3 59 12 10 61
Pohledavkam - ostatni 62 61 -42 8l 53 25 109
Celkem nedainové opravné polozky 346 76 -140 282 80 114 248
Pohledavkam - zakonné 26 20 13 33 21 16 38
Celkem dariové opravné polozky 26 20 -13 33 21 -16 38
Celkem 372 96 -153 315 101 -130 286

Zakonné opravneé polozky se tvori v souladu se zakonem o rezervach a jsou danove uznatelné, ostatni opravneé polozky jsou
danoveé neuznatelné.
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8. Kratkodoby finan¢ni majetek

Hlavnim penéznim Ustavem Podniku je Ceskoslovenska obchodni banka, ass, u které ma Podnik zalozeny dvé cash-poolingoveé
soustavy UCtl, soustavu béznych Uctl a soustavu UCtl svérenych prostifedk(l. Kontokorentni rdmec, ktery umoznuje Podniku
mit zaporny zUstatek, je dohodnut u soustavy UCtl viastnich i svérenych prostredk(l - viz pozndamka 14 - Bankovni Uveéry

a Vypomaoci.

Podnik ma k 31. prosinci 2014, resp. k 31. prosinci 2013 ulozeno 7 996 mil. K&, resp. 7 606 mil. K& na spoficich uctech, které jsou
Uroceny trzni Urokovou sazbou.

Kratkodobé cenné papiry a podily k 31. prosinci 2014, resp. k 31. prosinci 2013 jsou tyto:

2014 2013
Emitent Typ (mil. K¢) (mil. K&)
PPF banka as. kratkodobé depozitni sménky 500 500

9. Casové rozliseni aktiv

Naklady pristich obdobi v letech 2014 a 2013 tvori zejmeéna ndjemné a jiné sluzby placené predem.

K 31. prosinci 2014, resp. k 31. prosinci 2013 tvofi prijmy pristich obdobi, zejména ¢asove rozlisené vynosy z IT projektl
na Odstépném zavode ve vysi 33 mil K&, resp. 43 mil. K¢ a vynosy z cennych papirti ve vysi 1 mil. K&, resp. 6 mil. K.

10. Vlastni kapital

Zakladni kapitdl k 31. prosinci 2014, resp. k 31. prosinci 2013 ¢ini 3 588 mil. KE.

Ostatni kapitalove fondy jsou tvoreny zejména pridélem ze zisku, popf. pfijatymi dary.

Oceriovaci rozdily z prfecenéni majetku a zavazk( obsahuiji pfecenéni realizovatelnych cennych papirti na redlnou hodnotu.
Rezervni fond byl postupne tvoren az do vyse 10 % zakladniho kapitalu.

Ostatni fondy ze zisku obsahuji fond kulturnich a socidlnich potfeb.
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V roce 2014 a 2013 doslo k nasledujicim zmeénam vlastniho kapitalu:

Zakladni
(mil. K¢) kapital
Zustatek k 1. lednu 2013 3588
Pridel ze zisku a pohyb mezi fondy 0]
Cerpani fondti 0
Zisk bézného obdobi 0O
Zustatek k 31. prosinci 2013 3588
Pridel ze zisku a pohyb mezi fondy 0]
Cerpani fondti 0
Zisk bézného obdobi 0
Zustatek k 31. prosinci 2014 3588

Ostatni
kapitalové
fondy
6 037
99

0

0

6136
107

14

0

6229

Ocenovaci rozdily
z precenéni Zakonny

majetku rezervni
a zavazku fond
20 359

0 0

0 0

0 0

20 359

9 0

20 ¢}

0 0

9 359

Hospodarisky

Ostatni vysledek
fondy ze bézného
zisku obdobi
16 261

161 261

165 0

0 250

12 250

157 250

159 0

0 207

10 207

Celkem
10 281
i

165
250
10365
23

193

207
10402

Hospodarsky vysledek roku 2013 byl rozdélen v navaznosti na schvaleni zakladatelem dne 25. brezna 2014 béhem jednani

dozor¢i rady. Castka 143 mil. K¢ byla pridélena do fondu kulturnich a socidlnich potieb a ¢astka 107 mil. K& do ostatnich

kapitdlovych fondU. Pridél do fondu kulturnich a socidlnich potteb v souladu s legislativou ¢inil 157 mil. K&, ¢astka 14 mil. K¢ byla
po schvdleni zakladatelem doplnéna z ostatnich kapitalovych fondu.

11. Rezervy

Zustatek
(mil. K¢) k1.1.2013
Socidlni a zdravotni pojisténi 138
Nevybrana dovolena 196
Zameéstnanecké pozitky 7
Rezerva na odstupné v¢.
konkurenc¢nich dolozek 78
Nenarokove slozky mezd 181
Ostatni 18
Celkem nedainové rezervy 782
Celkem 782

Tvorba
105

53

0

186
173

4
521
521

Rozpusténi/
Ipouziti

138

196

A71

77
181
3
766
766

Zustatek

k 31.12. 2013
105

53

0

187
173
19
537
537

Tvorba
77

33

0

90
86
51
337
337

Rozpusténi/
Ipouziti

105

53

0

186
173

-517
-517

Zustatek

k31.12.2014

77
33
0

el
86
70
357
357

Rezerva na socialni a zdravotni pojisteni je vytvorena zejména na odvody k nevyplacené ¢asti smluvnich mezd, odmeénam
za vysledek hospodareni, nevybrané dovolené a ostatnim bonustim souvisejicim se mzdovou oblasti.

Rezerva na odstupné a konkurenéni dolozky byla vytvorena v souvislosti s postupnym sniZzovanim poc¢tu zameéstnanctl

v nasledujicich letech, které bylo schvaleno vedenim Podniku a nasledné komunikovano zaméstnanctim a odbortim.

Ostatni rezervy byly vytvoreny zejmeéna za Ucelem pokryti znamych rizik k 31. prosinci 2014 a pravdépodobnych ztrat
z probihajicich soudnich a mimosoudnich sporti a z nich vyplyvajicich zavazku.

Podnik rovnéz vytvotil rezervu na nendrokoveé slozky mezd skladajici se z ptedpokladané mimoradné odmeény ze strany GR
a ddle ze subjektivni slozky mezd veéetné individudlnich bonust smluvnich mezd.
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12. Dlouhodobé zavazky

K 31. prosinci 2014 a k 31. prosinci 2013 dlouhodobé zavazky predstavovaly odlozeny danovy zavazek, ktery je popsan

v pozndmce 16 - Dan z prijm0, a ¢astky zavazkl z obchodnich vztah(, které maji k datu sestaveni ticetni zavérky dobu splatnosti
delsi nez 1rok, byly k 31. prosinci 2014, resp. k 31. prosinci 2013 26 mil. K&, 51 mil. K&. Jednd se predevsim o ¢ast zavazk( tykajicich
se pozastavek - dané polozky jsou vykazany na radku B.II1 Zavazky z obchodnich vztahl. Srovnatelné Udaje za rok 2013 byly

ve vykazech upraveny v souladu s touto Upravou vykazovani ¢astek dlouhodobych zavazki v roce 2014.

K 31. prosinci 2014 a k 31. prosinci 2013 Podnik nevykazoval zavazky s dobou splatnosti delsi nez 5 let.

13. Kratkodobé zavazky

K 31. prosinci 2014 a k 31. prosinci 2013 mél Podnik kratkodobé zavazky po Ih(ité splatnosti v ¢astce 12 mil. K& a 22 mil. Ke.

K 31. prosinci 2014 a k 31. prosinci 2013 Podnik nemeél dlouhodobé ani kratkodobé zavazky, k nimz bylo zfizeno zastavni pravo
nebo zaruka ve prospéch veritele.

Zavazky ke spriznénym stranam jsou uvedeny v poznamce 22 - Transakce se spfiznenymi stranami.

Dohadné ucty pasivni zahrnuiji predevsim uctovani nakladd mezindrodniho postovniho provozu, pricemz z(statky transakct

k 31. prosinci 2014 Cinily 655 mil. K&, k 31. prosinci 2013 ¢astku 525 mil. KE Dohadné ucty pasivni dale zahrnovaly mnozstevni
slevy, nevyfakturované provozni dodavky sluzeb a energii a odhadované narokové odmény zaméstnancul.

Zavazky z obchodnich vztah(l meziro&né vzrostly prevazné diky svérenym prostredklm, viz poznamka 24 - Svérené prostredky.
Zavazky z titulu socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisteni Cinily 313 mil. K k 31. prosinci 2014 a 330 mil. K¢ k 31. prosinci
2013. Jedna se o neuhrazeny zavazek z mezd za prosinec 2014, respektive za prosinec 2013, ktery byl uhrazen pocatkem roku

2015 a 2014

K 31. prosinci 2014 a k 31. prosinci 2013 Podnik neevidoval zadné splatné danove nedoplatky u mistné prislusnych financnich
organd.
14. Bankovni uvéry a vypomoci

14.1. Vedené v ceskych korunach

Celkovy limit 31. prosince 2014 31. prosince 2013

Banka Terminy/Podminky Ucet (mil. K¢) (mil. K¢) (mil. K¢)
globalni ivérova linka vlastnf

KB, as. ™) efektivni trokova mira: 046 % prostredky 37 0 ]
kontokorentni Uver vlastni

CSOB, as. efektivni Urokova mira: 0,30 % prostredky 100 0 ]
viceucelova uvérova linka vlastni

CSOB,as.®  efektivni urokova mira: 037 % prostredky 600 0 ]
kontokorentni tiver sverene

CSOB, as. efektivni Urokovad mira: 013% prostredky 1600 0 0]

*) Lze Cerpat i v cizi méné v odpovidajici protihodnoté.
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Globalni tvérova linka od spole¢nosti Komercni banka, a.s., umoznuje cerpani kontokorentniho tvéru, kratkodobého tveru
na finan¢nim trhu, dokumentarnich akreditiv( a jednotlivych typll zaruk. K 31. prosinci 2014 a k 31. prosinci 2013 neby!
kontokorentni Uver od spolecnosti Komerc¢ni banka, a.s, cerpan.

K 31. prosinci 2014 a k 31. prosinci 2013 nebyl kontokorentni tvér od Ceskoslovenské obchodni banky, as. ¢erpan. Tento
kontokorentni Uver je zajistén zastavnim pravem k pohledavkam za Ceskoslovenskou obchodni bankou, ass, které Podniku
vzniknou v souvislosti s plnénim Smlouvy o zajistovani sluzeb pro Ceskoslovenskou obchodni banku, as.

Vicelicelova Uvérova linka od spolecnosti Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., umozriuje cerpani kontokorentniho uvérd,
kratkodobého Uvéru na finan¢nim trhu, dokumentarnich akreditiv( a jednotlivych typl zaruk. K 31. prosinci 2014 a k 31. prosinci
2013 nebyl uvér cerpan.

Kontokorentni Uver na uctu svéfenych prostredkil u Ceskoslovenské obchodni banky, ass., byl poskytnut na zajisténi dostatecné
financni likvidity Podniku. K 31. prosinci 2014 a k 31. prosinci 2013 neby! tento kontokorentni tivér od Ceskoslovenské obchodni

banky, as. Cerpan.

14.2. Vedenév EUR

Celkovy limit 2014 2013
Banka Terminy/Podminky (mil. EUR) (mil. EUR) (mil. K&) (mil. EUR) (mil. K&)
kontokorentni Uver EURIBOR 3mési¢ni +O]1 % pa. - svefené
CSOB,as.  prostredky 5 12 35 12 35

Poskytnuty kontokorentni Uver uvedeny vyse slouzi vyhradné na hotovostni obsluhu bankovnich sluzeb poskytovanych
na vybranych pfepazkach post v méneé EUR. Zajisténi kontokorentniho Uveéru nebylo pozadovano.

Podnik splnuje vsechny podminky, které jsou uvedeny v Uvérovych smlouvach.

15. Casové rozliseni pasiv

Vynosy pristich obdobi zahrnuji zejména predem prijaté poStovni vyplatné pro nastaveni dalkove kreditovanych
vyplatnich strojl.

16. Dan z prijmu

Danovy naklad Ize analyzovat nasledovne:

(mil. K¢) 2014 2013
Splatnd dan 4 2
Odlozena dan 31 55
Uprava danového nakladu predchoziho obdobi podle skutecné podaného danoveého priznani - 2
Danovy naklad celkem 34 55
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Splatna dan byla vypocitana nasledovne:

(mil. K¢)

Zisk pred zdaneénim

Nezdanitelné vynosy

Rozdily mezi ucetnimi a danovymi odpisy

Naklady danove neuznatelné a zména stavu opravnych polozek a rezerv
Z toho:

- Zmeéna stavu opravnych polozek

- Zména stavu rezerv

- Ostatni (napf. naklady minulych obdobi, naklady na reprezentaci, manka a sSkody)
Dary

Zdanitelny pfijem

Sazba dané z prijmu

Vypoctena dan z prijmc

Sleva na dani (ZPS a TP)

Splatna dan

Nedoplatky dané za predchozi obdobi

Naklad na splatnou dan z prijmc

Z toho:

- Z bézné ¢innosti

2014
24
58

24
132

34
180

Odlozenou dariovou pohledavku (+) / zavazek () Podnik vy¢islil pfi pouZiti danove sazby 19% v obou letech nasledovné:

2014

Odlozena
Polozky odlozené dané darova
(mil. K¢) Zaklad pohledavka
Rozdil mezi Ucetni a dafiovou zlstatkovou cenou
dlouhodobého majetku 2 466 0
Opravné polozky 248 47
Ostatni rezervy 357 68
Celkem 1861 n5

Cisty odlozeny daiiovy zavazek

2013
Odlozeny Odlozena
dariovy dariova

zavazek Zaklad pohledavka

-471 2543 0

0 282 54

0 537 102

v 1724 156
-356
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17. Leasing

Podnik ma najaty dlouhodoby majetek, o kterém se neli¢tuje na rozvahovych Uctech (viz poznamka 312 - Leasing a ddle

pozndmka 18 - Majetek a zavazky nevykdzané v rozvaze).

Vyse ndjemného z majetku najatého Podnikem formou operativniho leasingu k 31. prosinci 2014 Cinila 194 mil. K&
(k 31. prosinci 2013: 142 mil. K&). Vyse ndjemného budov k 31. prosinci 2014 ¢inila 243 mil. K& (k 31. prosinci 2013: 237 mil. K&).

Podnik neevidoval k 31. prosinci 2014 a k 31. prosinci 2013 zadny finan¢ni leasing.

18. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Podnik eviduje v operativni evidenci k 31. prosinci 2014 a k 31. prosinci 2013 zejména kolky, dalni¢ni znamky a losy, které maji
charakter cenin (tyto poloZky jsou nize vykazany v nomindini hodnoté). Dale eviduje Podnik v operativni evidenci drobny
majetek a v podrozvahoveé evidenci majetek najaty (vykazan v porizovaci cené), ktery neni vykazan v rozvaze, a rovnéz
pravdépodobné trvale znehodnocené cenné papiry obsahujici 233 630 ks akcii spole¢nosti IPB, a.s. (nynf IP Exit, a.s), v celkové

nominalni hodnoté 23 mil. K& a porizovaci ceneé 40 mil. KC.

(mil. K¢) 2014
Ceniny v¢. kolkl a losy 16 763
Dalni¢ni kupony 317
Najaty majetek - operativni pronajem 875
Cenné papiry 40
Drobny hmotny majetek 2440
Drobny nehmotny majetek 82

2013
13522
3699

916
40
2442
98

Struktura smluvné zajisténych budoucich zavazkl z titulu operativnino leasingu a ndjmu budov je uvedena v ndsledujici tabulce:

(mil. K¢) 31. prosince 2014
Do jednoho roku 285
QOd jednoho roku do péti let 594
Nad pét let 127
Celkem 1006
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Prijaté a poskytnuté bankovni zaruky/akreditivy za Podnik, které jsou ¢erpdny dle ramcovych smluv o poskytovani finan¢nich
sluzeb, jsou k 31. prosinci 2014 nasleduijici:

Druh zaruky/
[akreditivu

Platebni

Platebni
Platebni

Platebni
Platebni
Platebni
Platebni
Platebni
Platebnf
Platebni
Platebni
Platebni
Platebni
Platebni
Platebnf
Platebnf
Platebni
Platebni
Platebni
Platebni

Platebni

Platebni
Platebni

Platebni

Rucitel
Ceskoslovenska
obchodni banka, as.
Ceskoslovenska
obchodni banka, as.

Komercni banka, a. s.

Ceskoslovenska
obchodni banka, as.
Ceskoslovenska
obchodni banka, as.
Ceskoslovenska
obchodni banka, as.
Ceskoslovenska
obchodni banka, as.
Ceskoslovenska
obchodni banka, as.
Ceskoslovenska
obchodni banka, as.

UniCredit Bank, as.
Komer¢ni banka, as.
Komercni banka, as.
Ceskoslovenska
obchodni banka, as.
Ceskoslovenska
obchodni banka, as.

Komercni banka, as.
Ceskoslovenska

obchodni banka, as.
Ceska sporitelna, as.
Komercni banka, as.

UniCredit Bank, as.
Komercni banka, as.
Raiffeisenbank, as.
Ceskoslovenska
obchodni banka, as.
Raiffeisenbank, a.s.

UniCredit Bank, as.

Véritel

Celni urad

pro JihoCesky kraj

Statni fond dopravni
infrastruktury

Reditelstvi silnic a dalnic CR

HCEPP Il Rudna sro.
Ministerstvo vnitra Ceské
republiky

Ministerstvo vnitra Ceské
republiky

Statni fond dopravni
infrastruktury

CONTERA

Investment Ill. s.ro.
Charles Square

Center, sro.

PRONIX sro.
SILBA-Elstav sro.
TRAWEKO 96 sro.

VAHOSTAV-SK, as.

Polabska stavebni CZ, sro.
Stredomoravske
stavby, sro.

PSG-International as.
Synet sro.

SAN-JV sro.
Kappenberger + Braun,
Elektro-Technik spol. s ro.
ABC Chomutov spol. s ro.
STAEG Stavby, spol. s ro.

IMOS Brno, as.
SKD Priimstav-stavby, as.

PSG-International as.

19. Potencialni zavazky

Predmeét

Celni dluh

Distribuce a prodeje kuponti pro emisi

kupont 2014 a ndsledujici emise
Systém elektronického mytného

Najemni smlouva

NIS 1ZS

NIS 1ZS

Distribuce a prodeje kupont pro emise

kupont 2014 a nasledujici emise
Najemni smlouva
Ndjemni smlouva

Akce - vystavba datového centra
Akce - Depo Plzen 72
Akce - Depo Prerov 70

Akce - Depo Benesov 70
Akce - Depo Ceskd Lipa 70

Akce - Depo Prostejov 70

Akce - dislokace posty Praha 50
na SPU Malesice

Akce - Depo Kromeriz
Akce - Depo Sumperk 70

Akce - Depo Jihlava 70
Akce - SPU Usti nad Labem
Akce - Depo Znojmo

Akce - Zatepleni Praha 3, Olsanska
Akce - SPU Usti - dostavba

Akce - rekonstrukce SPU + Depo
Ostrava 71

Platnost do

neurcito

16.3.2015
6.12.2015

24.4.2016

31.12.2014

31.12. 2015

16. 3. 2016

14.8. 2016

18.9.2016

31.8.2017

1.4.2018

7.1.2018

15.2.2018

18.4.2018

20.12. 2017

28.8.2018

14.8.2018

3.6.2018

5.10.2018

31.8.2018

21.12. 2017

31.12.2018
3.2.2019

3.6.2019

Vedeni Podniku si neni védomo zadnych dalsich vyznamnych potencidlnich zavazkd Podniku k 31. prosinci 2014.
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20. Vynosy

Rozpis vynost Podniku z hlavni ¢innosti:

2014

(mil. K¢) Tuzemské Zahranicni
Vynosy z postovniho provozu 12 262 1480
\ynosy z obstaravatelské ¢innosti 2582 ]
\Vynosy za prodej zbozi bez komunikacni infrastruktury 213 0]
Ostatni vynosy z provozni ¢innosti v¢. aktivace, komunikacni

infrastruktury a datovych schranek 2640 ]
Hlavni vynosy celkem 17 697 1480

Celkem Tuzemské

13742
2582
213

2640
19177

2013
Zahranicni Celkem
12816 1437 14 253
2 691 ] 2 691
218 0 218
2493 0 2493
18218 1437 19 655

Hlavni vynosy obsahuji brutto vynosy tykajici se sluzeb spojenych se spravou sité komunikacni infrastruktury. Odpovidajici

naklady s timto souvisejici jsou vykazovany v ramci polozky Ostatni sluzby:.

V roce 2014, resp. 2013 Podnik obdrzel dotace na provozni Ucely ve vysi 2 mil. K¢, resp. 1 mil. KE. Tyto vynosy jsou soucasti

Ostatnich provoznich vynost.

21. Zaméstnanci

Rozpis osobnich nakladd:

2014

Celkem

zaméstnanci

Primérny prepocteny pocet zaméstnanctl 30418
(v mil. K&)

Mzdové ndklady 8 664

Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojistent 2833

Socidlni naklady 334

Osobni naklady celkem 11831

Z toho: vedeni
Podniku a DR
35

147
26
0
173

2013
Celkem
zaméstnanci
31512

8989
2902
34
12232

Z toho: vedeni
Podniku a DR
38

116
21

137

V souvislosti se zmeénami organizacni struktury uvedenymi v poznamce 11, management Podniku pfehodnotil v roce 2013
definici vedeni Podniku, kterd nové zahrnuje kromé generdlniho feditele a vrchnich feditel(l téZ ¢leny dozor¢i rady, vykonné

feditele, feditele Usekl a regiondl.

22. Transakce se spfiznénymi stranami

Kromé odmeén uvedenych v poznamce 21 - Zameéstnanci neobdrzeli v roce 2014 ani 2013 ¢lenove soucasnych ani byvalych
statutarnich a dozor¢ich organti a vedouci zaméstnanci Podniku zadné puijcky, pfiznané zaruky, zalohy ani jiné vyhody nad
ramec kolektivni smlouvy, s vyjimkou fidicich zaméstnanct Podniku, kteff maji svéfena motorova vozidla do osobniho uzivani
ke sluzebnim i soukromym uceltim. V rdmci své bézné obchodni ¢innosti Podnik v priibéhu roku realizoval fadu transakci se

spriznénymi stranami.
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Prehled transakci realizovanych v roce 2014, resp. 2013 a souvisejicich pohleddvek a zavazkl v0¢i spriznénym strandm
je nasledujici:

2014

(mil. K&) Vynosy Naklady Pohledavky Zavazky
Dcefiné spolecnosti

Postovni tiskarna cenin Praha as. 0] 25 0] 5
Ceska posta Security, sro. 15 153 34 29
Ostatni spriznéné strany

Ceska televize a Cesky rozhlas 243 1 0 5
Ministerstva 1746 1 207 28
Ceska sprava socidlniho zabezpeceni 474 2039 0 8 351
Kraje, mésta a obce 318 71 15 281
Statni fond dopravni infrastruktury *) 0] 1 0 0
Zdravotni pojistovna MVCR 16 0 1 2
CD Cargo 0 57 3 5
Celkem 2812 2348 260 8706
2013

(mil. K&) Vynosy Naklady Pohledavky Zavazky
Dcefiné spolecnosti

Postovni tiskarna cenin Praha as. 0] 37 0 2
Ceska posta Security, sro. 29 99 60 38
Ostatni spriznéné strany

Ceska televize a Cesky rozhlas 243 1 0 5
Ministerstva 1647 2 148 50
Ceska sprava socidlniho zabezpeceni 492 2090 6 8084
Kraje, mésta a obce 306 69 15 245
Statni fond dopravni infrastruktury *) 107 1 1 23
Celkem 2824 2299 230 8447

*) V roce 2014 doslo ke zméné smluvniho vztahu pfi zprostfedkovani prodeje dalni¢nich kupont, bylo zaloZeno sdruzeni za Ucelem zajisténi poskytovani sluzeb
prodeje dalni¢nich kupontl. Do ucetnictvi Podniku v roce 2014 vstupuije pouze prislusny podil provize z prodeje dalni¢nich kupont v rdmci zuctovani vysledku
hospodareni sdruzeni.

Pohledavky/vynosy k Postovni tiskdrné cenin Praha as. se vztahuji zejména k poskytovani pronajmu a sluzeb, zadvazky/ndklady
pak predevsim k ndkupu/spotfebé materialu.

Pohledavky k Ceska posta Security, sro. se vztahuji zejména k poskytnuté puijcce této spolecnosti. Vyse Urokové sazby odpovida
vazené primeérné trokove sazbé za zhodnoceni viastnich prostredk( zpétné za odpovidajici mésic, v némz byly penézni
prostfedky poskytnuty. V souvislosti s poskytnutim priplatku do spolecnosti Ceska posta Security, s.ro. doslo k vzajemnému
zapoctu pohledavek a zavazkll - viz pozndmka 4.3. - Dlouhodoby finan¢ni majetek.
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23. Odména auditorské spolec¢nosti

Celkove naklady na odmeénu auditorské spolecnosti za statutarni audit Cinily v roce 2014 ¢astku 1 mil. KE a v roce 2013 ¢astku

1 mil. KE.

24. Svérené prostredky

Analyza svérenych prostredki k 31. prosinci 2014 a k 31. prosinci 2013 je nasledujic:

(mil. K¢) 31. prosince 2014
AKTIVA

Kratkodobé pohledavky 97
Penize 4090
U¢ty v bankdach 6002
Aktiva celkem 10189
(mil. K¢) 31. prosince 2014
PASIVA

Kratkodobé zavazky 10154
Kratkodobé bankovni tvery 35
Pasiva celkem 10189

31. prosince 2013

108
4365
5626

10099

31. prosince 2013

10 064

35
10099

Kratkodobé pohledavky vznikaji predevsim z obstaravatelské cinnosti provadéné pro spolecnost CSOB, as. (napr. transakce

provadéné ¢ipovymi kartami, sekovymi poukazkami atd)).

Podnik obdrzel koncem roku 2014, resp. 2013 od Ceské spravy socidlniho zabezpeceni zalohovou platbu na vyplatu ddichod

roku 2015, resp. 2014 ve vysi 8 005 mil. K&, resp. 8 000 mil. KE.

Vsechny zavazky vyplyvajici ze svérenych prostiredk(l byly ve Ih(ité splatnosti.

25. Piehled o penéznich tocich

Podnik pro ucely prehledu o penéznich tocich nepovazoval k 31. prosinci 2014 ani k 31. prosinci 2013 ¢erpané kontokorentni

Uvéry za penézni ekvivalenty (viz pozndmka 14 - Bankovni Uvery a vypomaoci).

Penize a penézni ekvivalenty uvedené v prehledu o penéznich tocich jsou analyzovany takto:

(mil. K¢) 31. prosince 2014
Pokladni hotovost 4173
Uety v bankdch 8448
Penézni ekvivalenty z titulu kratkodobych cennych papirti a podil(i 500
Penize a penézni ekvivalenty 13121
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26. Nasledné udalosti

K 27 lednu 2015 byl odvolan z funkce ¢lena dozorci rady Podniku Mgr. Jan Sixta. K 1. bfeznu 2015 byl do funkce feditele divize
Sprava majetku jmenovan Mgr. Martin Gillar.

Podnik bude v roce 2015 postupovat v souladu se zdkonem ¢. 221/2012 Sb,, kterym se méni zakon ¢. 29/2000 Sb. o postovnich
sluzbach, vyeisli Cisté naklady a pozada CTU o Uhradu ¢istych ndkladt na poskytovani zakladnich sluzeb (univerzalni sluzba®),
které predstavuji pro Podnik jako drzitele postovni licence nespravedlivou financni zatéz. Vedeni Podniku v této chvili vycisluje
naklady na univerzalni sluzbu za rok 2014. Termin pro uplatnéni naroku je 31. srpna 2015. CTU potvrdil v breznu 2015 vysi ¢istych
naklad(l na poskytovani univerzalni sluzby za rok 2013 ve vysi 753 mil. K&, z nichZz ma Podnik teoreticky pravo ziskat ¢astku
odpovidajici podilu konkurence na relevantnim trhu. Rozhodnuti neni pravomocné.

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni Ucetni zaverky nedoSlo k zadné jiné vyznamné udalosti, ktera by méla vliv
na ucetni zavérku vykazanou za ucetni obdobi 2014.

13. bfezna 2015

Com

A

Ing. Martin Elkan
generalni feditel
Ceska posta, s.p.
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Zprava nezavislého auditora

o ovérené konsolidované ucetni zavérce

-

pwec

Zprava nezavislého auditora
Zakladateli podniku Ceské posta, s.p.

Ovéfili jsme piloZenou konsolidovanou fidetnf zdvérku podniku Ceska posta, s.p., identifikaéni &slo 47114983, se
sidlem Politick§ch v¥ziili 9og/4, Praha 1 (dile ,Podnik") a jeho deefinfch spoletnosti (dile ,Skupina®), tj.
konsolidovanou rozvahu k 31. prosinci 2014, konsolidovany vikaz zisku a ztrity a konsolidovany piehled

o penéZnich tocich za rok 2014 a pfilohu, véetng popisu podstatngch iéetnich pravidel a dalsich vysvétlujicich
informaci (déle .konsolidovana tifetni zdvérka®).

Odpovédnost statutdrniho orgdnu Podniku za konsolidovanou tdetni zdvérku

Statutirni orgén Podniku odpovidi za sestaveni konsolidované fetni zévirky podévajici vérny a poctivy obraz
v souladu s &eskymi Gifetnimi pFedpisy a za taktwé vnitini kontmly které pova!u]e za nezbytné pro sestaveni
konsolidované fiéetni zévErky tak, aby neol la v é nespré i zpil ¢ podvodem nebo chyb

Uloha auditora

Nadi dlohou je vydat na zikladé provedeného auditu virok k této konsolidované Getni zdvérce. Audit jsme
provedli v souladu se zikonem o auditorech platnym v Ceské republice, Mezinarodnimi standardy auditu

a souwsejiciml aplika¢nimi doloZkami Komory auditori Ceské republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme
povinni dodrfovat etické poZadavky a naplinovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze
konsolidovana idetni zdvérka neobsahuje viznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskjich postupdl, jejich# cflem je ziskat diikazni informace o &istkich

a informacich uvedenych v konsolidované tidetni zéivérce. Vybér auditorskjch postupii zévisi na isudku auditora,
vletné posouzeni rizika viznamné nesprivnosti idajii uvedenych v konsolidované i¢etnf zivérce zpiisobené
podvodem nebo chybou. Pfi posuzovéni téchto rizik anditor zohlediiuje vnitini kontroly Skupiny relevantni pro
sestaveni konsolidované tidetni zdvérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout
vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k i¢innosti vnitinich kontrol Skupiny. Audit téZ zahrnuje posouzeni
vhodnosti poufityich Getnich pravidel, pfimé&fenosti Gfetnich odhadil provedenych vedenim i posouzeni celkové
prezentace konsolidované Gdetni zévérky.

Jsme presviédéeni, #e ziskané ditkazni informace poskytuji dostateény a vhodny zéklad pro vyjédfeni nadeho
viroku.

Vijrok

Podle naeho ndzoru konsolidovana tiéetni zavérka podivé vérny a poctivy obraz finanéni pozice Skupiny
k 31. prosinci 2014, jejiho hospodafeni a pen&nich tokil za rok 2014 v souladu s &eskjmi i¢etnimi pfedpisy.

18. bfezna 2015

Tuadeloelgpn 1y >
s UL

Ing. Véra Vitvarova
statutérni auditorka, oprivnéni & 1930

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hvézdova 1734/2c, 140 0o Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, F: +420 252 156 111, www.pwe.com/cz

Audit, 5.7.0, 58 sidlom Hvizdova 17342¢, 140 D0 Praha 4, IC: 40765521, zapsand v im rejstiiku vedendm soudem v Praze,
06l C, vioZka 3637 a v seznam; i i u Komery (s Coskb republiky im tislo 021,
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Konsolidovana ucetni

Zav

érka

Konsolidovana rozvaha k 31.12. 2014

(v mil. K&)

Oznaceni AKTIVA 31.12.2014 31.12. 2013
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 39217 1311 26106 26719
z toho svérené prostredky 10189 0 10189 10 099
B. Dlouhodoby majetek 23098 12905 10193 11028
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 2135 1676 459 539
B. I 1 Software 1857 1609 248 299
2. Ocenitelna prava 2 1 1 1
3. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 80 66 14 29
4. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 196 (0] 196 210
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek 20748 1229 9519 9877
B. I 1. Pozemky 864 1 863 839
2. Stavby 1279 4777 6502 5771
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 8 306 6429 1877 1887
4. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 4 0 4 4
5. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 298 29 269 1378
6. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 5 0] 5 5
7. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -8 -7 - -7

B. . Dlouhodoby finan¢ni majetek 217 0 217 61
B. Il 1 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 217 0 217 613
B. IV. Kladny konsolidac¢ni rozdil 9 1 8 9
B. V. Zaporny konsolidacni rozdil -1 -1 -10 -10
C. Obézna aktiva 16 024 206 15818 15578
C. z toho svérené prostredky 10189 o 10189 10 099
C. L Zasoby 299 60 239 246
cC L1 Materidl 193 50 143 168
2. Nedokonc¢ena vyroba 19 0 19 16
3. Zbozi 87 10 77 62
C. 1L Dlouhodobé pohledavky 20 [0} 20 16
C I 1 Pohleddvky z obchodnich vztaht 6 0 6 0
2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 4 0 4 4
3. Jiné pohledavky 10 0 10 12
C. I Kratkodobé pohledavky 2525 146 2379 2378
C. L. z toho svérené prostredky 97 o 97 108
C. Il 1 Pohledavky z obchodnich vztaht 1343 88 1255 1388
1 z toho svérené prostredky 97 o 97 108
2. Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Ucastniky sdruzeni 17 0 17 4
3 Stat - danoveé pohledavky 4 0 4 80
4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 193 (0] 193 144
5. Dohadné ucty aktivni 833 0 833 694
6. Jiné pohledavky 135 58 77 68
C. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 13180 [0} 13180 12938
z toho svérené prostiedky 10 092 (0] 10 092 9991
C. V. 1 Penize 4173 0 4173 4369
1 z toho svérené prostiredky 4090 (0} 4090 4365
2. Uty v bankach 8507 0 8507 8 069
2. z toho svérené prostredky 6 002 (0} 6002 5626
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 500 0 500 500
D. I Casoveé rozliseni 95 (0] 95 13
DL 1 Naklady pristich obdobf 54 0 54 64
2. Prijmy pristich obdobi 41 0 41 49
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Oznaceni PASIVA 31.12. 2014 31.12.2014

a b 5 6

PASIVA CELKEM 26106 26719

z toho svérené prostiredky 10189 10 099

A. Vlastni kapital 10349 10341

A L Zakladni kapital 3588 3588

AL Z3akladni kapital 3588 3588

A. Il Kapitalové fondy 6262 6173

Al Ostatni kapitalove fondy 6 253 6153

2. Ocenovaci rozdil z prec. majetku a zavazkU 9 20

A. 1L Rezervni fond a ostatni fondy ze zisku 371 373

AL Zakonny rezervni fond 361 361

2. Statutarni a ostatni fondy 10 12

A. IV Vysledek hospodareni minulych let -52 -12

A IV Neuhrazena ztrata minulych let 52 12
A. V. Konsolidovany hospodarsky vysledek bézného ticetniho obdobi bez

mensinovych podilt 180 219

B. Cizi zdroje 15170 15735

B. z toho svérené prostredky 10189 10 099

B. 1 Rezervy 359 537

B. I 1 Ostatni rezervy 359 537

B. Il Dlouhodobé zavazky 383 380

B. Il 1 Zavazky z obchodnich vztaht 26 51

2. Odlozeny danovy zavazek 357 329

B. il Kratkodobé zavazky 14 393 14783

B. Il z toho svérené prostredky 10154 10 064

B. Il 1. Zavazky z obchodnich vztaht 11485 1967

1. 7 toho svérené prostredky 10 057 10 064

2. Zavazky k zaméstnanctim 512 560

3. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisteni 315 332

4. Stat - danove zavazky a dotace 72 84

5. Kratkodobé prijaté zalohy 177 51

6. Dohadné ucty pasivni 1417 1412

7. Jiné zavazky 415 377

7. 7 toho svérené prostredky 97 ]

B. IV. Bankovni tuvéry a vypomoci 35 35

B. IV. z toho svérené prostiredky 35 35

B. IV. 1 Kratkodobé bankovni tvery 35 35

1. 7 toho svérené prostredky 35 35

c 1 Casové rozliseni 544 598

cC L1 Vydaje pristich obdobi (0] 0

2. \ynosy pristich obdobi 544 598

D. Mensinovy vlastni kapital 43 45

DA 1. Mensinovy zakladni kapital 16 16

2. Mensinové ostatni kapitalove fondy v¢. rezervniho fondu 19 19

3. Mensinovy nerozdéeleny hospodarsky vysledek minulych let 9 9

4. Mensinovy vysledek hospodareni bézného obdobi - 1

84
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty k 31.12. 2014

(v mil. K&)

Skuteénost v icetnim
obdobi
Oznaceni TEXT 31.12.2014 31.12.2013
a b 1 2
I Trzby za prodej zbozi 418 267
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 362 212
+ Obchodni marze 56 55
II. Vykony 18573 19 265
Il. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkUl a sluzeb 18 553 19 235
Il. 2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 4 14
Il. 3. Aktivace 16 16
B. Vykonova spotreba 5363 5471
B. 1. Spotfeba materidlu a energie 1406 1574
2. Sluzby 3957 3897
+ Pridana hodnota 13266 13849
C. Osobni naklady 11906 12 301
C. 1. Mzdové naklady 8707 9027
2. Odmeény ¢lentim orgdnti spole¢nosti n 13
3. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2 851 2918
4. Socialni naklady 337 343
D. Daneé a poplatky 95 97
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 914 1013
ZUctovani kladného konsolida¢niho rozdilu 1 ]
ZUctovani zaporneého konsolida¢niho rozdilu 0 -
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 28 21
. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 28 21
F. Z(istatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materialu 5 2
F. 1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 5 2
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladl pristich obdobi 206 -309
IV. Ostatni provozni vynosy 259 244
H. Ostatni provozni naklady 672 763
* Konsolidovany provozni vysledek hospodareni 166 248
VI. Trzby z prodeje cennych papir(i a podilt 402 0
J. Prodané cenné papiry a podily 382 0
\ Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 3 6
V. 1. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilti 3 6
VI, Vynosy z kratkodobého financniho majetku 3 6
VII. Vynosoveé uroky 37 70
I Nakladoveé uroky 1 1
VIII. Ostatni financni vynosy 48 50
J. Ostatni financni naklady 58 70
* Konsolidovany finan¢ni vysledek hospodareni 47 28
K. Dan z prijm0 za béznou ¢innost 34 56
K. 1. -splatna 3 1
2. -odlozena 31 55
bl Konsolidovany vysledek hospodareni za béznou ¢innost 179 220
b Konsolidovany vysledek hospodafeni za ti¢etni obdobi (+/-) 179 220
bl Konsolidovany vysledek hospodafieni pfed zdanénim 213 276

** Konsolidovany vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi pripadajici na:
Osoby s podilem na vlastnim kapitalu Podniku 180 219

Mensinovy podil
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Konsolidovany piehled o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2014

(v mil. K&)

Al
All
Al2
Al3
Al4
Al5
A*
A.2
A2
A2]
A2]
A22
A22
A23
A**
A.**
A3
A4
A5

Arr*

Bl
B2
B***

Cl
Ccl
c***
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Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalent(i na poc¢atku uéetniho obdobi
- z toho svérené prostredky

Ucetni zisk z b&zné ¢innosti pied zdanénim

Upravy o nepenézni operace:

Amortizace, odpisy stalych aktiv a zmarenych investi¢nich projektt

Zmena stavu opravnych polozek a rezerv v provozni oblasti

Zisk z prodeje stalych aktiv

VyUctované nakladoveé (+) a vynosoveé (-) troky

Upravy o ostatni nepenézni operace

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a zménami pracovniho kapitalu
Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu:

- 7z toho svérené prostredky

Zmeéna stavu pohleddvek a aktivnich Uctl ¢asoveéno rozliseni

- 7 toho svérené prostredky

Zmeéna stavu kratkodobych zdvazk( a pasivnich Uctl ¢asoveého rozliseni

- 7 toho svérené prostredky

Zmeéna stavu zasob

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim

- z toho svérené prostredky

Vydaje z plateb uroku

Uroky prijaté

Preplatek dané z prijm0 (+)/ zaplacena dan z prijmU za béznou ¢innost a za domérky dané
za minula obdobi (-)

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti

z toho svérené prostiredky

Penézni toky z investic¢ni ¢innosti
\ydaje spojené s nabytim stalych aktiv
Prijmy z prodeje stalych aktiv

Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti

Penézni toky z financ¢ni ¢innosti

Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazki

Primé platby na vrub fondd

Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti

Cisté zvyseni (+)/snizeni (-) penéznich prostredk( a penéznich ekvivalentt

- z toho svérené prostredky

Stav penéznich prostiedkt a penéznich ekvivalentt na konci ti¢etniho obdobi
- z toho svérené prostredky
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2014
12938
9991
213
627
915
206
-43

157

961
101

32

25
1017
101

-1 046
430
-616

159
59
-159
242
101
13180
10092

2013
13099
9609
276
729
1035
-309
19

36

58
1005
426
382
268
188
155
194

1431
382

37

4
1508
382

1525
21
-1504

165
165
-165
-161
382
12938
9991



Priloha konsolidované
ucetni zaverky

1. VsSeobecné informace

11.  Popis Skupiny
Skupina spolecnosti je tvorena Fidicim podnikermn Ceskd posta, s.p. a jeho dcefinymi spolecnostmi.
Dceriné spolecnosti k 31. prosinci 2014 a 31. prosinci 2013:

Ovladané spolecnosti Sidlo Vlastnicky podil

Postovni tiskarna cenin Praha, as. Ortenovo ndmésti 542/16, Praha 7 - HoleSovice 5103% (Ceska posta, s.p. viastnila 16 903ks
akcif z celkového mnozstvi 33 124 ks
0 nomindlni hodnoté 1 tis. K&)

Ceska posta Security, sro. Politickych véznt 909/4, Praha 1 10000%

Ceska posta, s.p. (dale jen ,Podnik", Ridici podnik” nebo ,Ceskd posta?, je statni podnik. Je pravnickou osobou provozujici
podnikatelskou ¢innost s majetkemn statu viastnim jménem a na viastni odpovednost. Zakladatelem Podniku je stat. Podnik
byl zaloZen ke dni 1. ledna 1993 a funkci zakladatele k tomuto dni vykondvalo Ministerstvo dopravy a spojll. K 31. prosinci 2014
a 31. prosinci 2013 vykonavalo funkci zakladatele Podniku jménem statu Ministerstvo vnitra Ceské republiky. K 31. prosinci 2014
je sidlo Podniku v Praze 1, Politickych véznti 909/4, Ceska republika. Identifikacni ¢islo Podniku je 47114983 a je v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze zapsan v oddilu A, viozka 7565. Ceska posta je podnikatelskym subjektem

v souladu se zdkonem ¢&. 77/1997 Sb, o statnim podniku, ve znéni jeho pozdéjsich Uprav.

Cinnost Podniku podléhd regulaci Ceského telekomunikacniho Uradu (déle jen ,CTU").
Hlavnim predmeétem cinnosti Skupiny je:

a) provozovani postovnich sluzeb,

b) provozovani zahrani¢nich postovnich sluzeb,

©) poskytovani sluzeb centralniho nakupniho mista pro organy statni (verejné) spravy,

d) vyrobni a obchodni ¢innost v oblasti polygrafického primysiu,

e) tisk postovnich cenin, kolkl a jinych ceninovych nebo ochranovanych tiskovin,

f) tisk verejné obchodovatelnych cennych papir(l a ostatnich cennych papirti podle znéni zakona o cennych papirech,
g) sluzby soukromych detektiv(,

h) ostraha majetku a osob,

i silni¢ni motorova doprava.

Organy Podniku jsou generalni feditel a dozorci rada. Statutarnim organem Podniku je generaini feditel.
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Poslanim Podniku je vykon funkce verfejného postovniho operatora spocivajici v povinnosti poskytovat a provozovat postovni
a zakladni postovni sluzby v souladu se zdkonem ¢. 29/2000 Sb. o postovnich sluzbach (dale jen ,postovni zdkon™) v platném
znéni. Podniku bylo udéleno osvedceni k provozovani postovnich sluzeb podle § 19 a zaroven je Podnik drzitelem postovni
licence dle § 21 tohoto zakona. PoStovni licence byla Podniku udélena do 31. prosince 2017.

Obsahem postovni licence je povinnost zajistit véeobecnou dostupnost zakladnich sluzeb na celém tzemi Ceské republiky.

Prava a povinnosti provozovatele poStovnich sluzeb a drzitele poStovni licence upravuje hlava V postovniho zakona. Podnik
dle zakona musf kazdorocné uverejriovat a CTU predkladat tplné a pravdivé informace o vysledcich poskytovani a zajistovani
zdkladnich sluzeb a vyhodnoceni pinéni parametrci kvality. Zp(isob, formu a obsah uverejnénych informaci stanovi provadéci
pravni predpisy CTU (vyhiasky). Cesky telekomunikacni Urad kazdoro¢né uverejriuje Souhrnnou zpravu o plnéni povinnosti
ulozenych drziteli postovni licence. Zprava CTU za rok 2014 nebyla k datu sestaveni konsolidované tcetni zavérky Podniku
zverejnéna.

Nedostatky uverejnéné ve zpravé CTU za rok 2013 Podnik priib&zné odstranuje. Tato zprava zaroven neidentifikovala zadné
vyznamné neuspokojené pravné vymahatelné financni pozadavky CTU ani jinych subjekttr viici Podniku.

Na zakladé usneseni viady Ceské republiky ¢. 224 ze dne 4. dubna 2012, tykajiciho se zajisténi vybranych sluzeb informacnich

a komunikacnich technologii vyuzivanych statni spravou, a na zakladé projednani dozor¢i radou Ceské posty, s.p. bylo vydano
rozhodnuti generalniho feditele Podniku tykajici se zfizeni odstépného zavodu v ramci Ceské posty, s.p. s cilem efektivne zajistit
poskytovani ICT sluzeb pro orgdny statni spravy CR.

Odstepny zavod Podniku byl zfizen mj. za Ucelem poskytovani vybranych sluzeb informacnich a telekomunikacnich technologif
organy statni spravy CR v rozsahu uvedeném v zakladacf listing, ¢asti ,Rezim poskytovani vybranych sluzeb informacnich

a telekomunikacnich technologii Ceské republice, jejichz poskytovani bylo Ceské poste, s.p, zadano bez vyuziti zadavaciho
Fizeni na zakladé vyjimky pro tzv. interni zadavani dle § 18 odst. 1 pism. ) zakona ¢. 137/2006 Sb, o vefejnych zakazkach" (ddle
jen wverejné ICT sluzby), nazvany Ceska posta, s.p. Odstépny zavod ICT sluzby (dale jen ,0dstépny zavod ICT sluzby* nebo
,Odstepny zavod”). V ¢ele Odstépného zdvodu ICT sluzby stoji vedouci ve funkci Feditele Odstépného zavodu, ktery je zapsan
do obchodniho rejstriku.

Vznik Odstépného zavodu ICT sluzby se sidlem Olsanska 1951/4, Praha 3 byl do obchodniho rejstitku zapsan dne 10. kvétna 2012,
Odstépny zavod ICT sluzby je soucasti podniku Ceska posta, s.p.

Predmétem podnikani Odstépného zavodu ICT sluzby je zejména nasledujici:

- dodavka, rozvoj a provoz systémUl informacnich a komunikacnich technologif a souvisejicich sluzeb véetné infrastruktury, ktera
se vyuziva pri pinéni Ukoll statni (verejné) spravy;

- provoz, doddvka a rozvoj systémU informacnich a komunikacnich technologif, které nakladaji s citlivymi daty nebo utajovanymi
informacemi véetné datovych registr(l a datovych sklad(;

- provoz, podpora a rozvoj kritické komunika¢ni infrastruktury statu véetné CMS (Centralni misto sluzeb) zejména dle zakona
¢.365/2000 Sh. o informacnich systémech vefejné spravy a o zméné nékterych dalsich zakonl a zakona ¢. 300/2008 Sb.
o elektronickych Ukonech a autorizované konverzi dokumentt;

- poskytovani sluzeb centralnino nakupniho mista pro orgdny statni (verejné) spravy.
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2. Uéetni postupy

Ueetni postupy a zplisoby oceriovani, které Skupina pouzivala pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky za rok 2014,
jsou nasleduijict:

21. Zakladni zdsady zpracovani konsolidované ucetni zavérky

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny byla pripravena podle zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, a provadéci vyhlasky
¢.500/2002 Sb. k tomuto zakonu a podle Ceskych Ucetnich standard(l pro podnikatele ve znéni platném pro rok 2014
a je sestavena v historickych cendch kromé nize uvedenych pripadc.

2.2. Systém konsolidace
Pro zpracovani konsolidované ucetni zaverky byla pouzita metoda plné konsolidace.

Vzdjemné Ucetni operace, zUstatky a nerealizované zisky z U¢etnich operaci mezi spole¢nostmi konsolidovaného celku jsou
vylouceny z konsolidované Ucetni zaverky. Nerealizované ztraty ze vzajemnych operaci jsou téz vylouceny.

Zisk z prodeje aktiv mezi spolecnostmi Skupiny je vyloucen.

VSechny ucetni zaverky vstupujici do konsolidace byly zpracovany k 31. prosinci 2014.
Pro tcely konsolidace doslo ke sjednoceni vyznamnych tcetnich postupll v rdmci Skupiny. Tyto U¢etni postupy, které pouzivaji
jednotlivé spolecnosti konsolidacniho celku, jsou popsany nize.

2.3. Konsolida¢ni rozdil

Konsolida¢ni rozdil je rozdil mezi porizovaci cenou podilovych cennych papirt a vkladt konsolidované spole¢nosti a jejich
ocenénim podle podilové Ucasti Ridiciho podniku na vysi viastniho kapitalu vyjadfeného redlnou hodnotou ke dni akvizice.
Za den akvizice se povazuje datumn, od néhoz zac¢ind ucinné Ridici podnik uplatriovat prislusny viiv.

U konsolida¢niho rozdilu byla stanovena linearni doba odepisovani po dobu 20 let, pficemz prvni odpis je Uctovan v plné vysi
v roce vzniku konsolidac¢niho rozdilu.

2.4. Ovladané afizené spolecnosti

Spole¢nosti ovldadanou a fizenou se pro Ucely konsolidace rozumi spole¢nost, v niz Ridici podnik vykonava rozhodujici viiv

prostrednictvim:

- pfimého nebo neprimého uplathovani vice nez 50 % hlasovacich prav ovldadané, fizené spolec¢nosti, nebo

- prokazatelného ovladani operativnich a strategickych politik, pricemz Ridici podnik je sou¢asné v dané spolec¢nosti akcionafem
nebo spolec¢nikem.

2.5. Dlouhodoby nehmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je vykazan v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu porizeni a naklady

S porizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz cena prevysuje 60 tis. KE za polozku, je rovnomerné amortizovan na zakladé predpokladané
doby Zivotnosti prislusnéno majetku podle odpisovych plant Skupiny, a to po dobu 4 let, ve vyjimecnych ptipadech je doba

zivotnosti stanovena na dobu delsi (napf: software k balikomattim na dobu 15 let).

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz cena neprevysuje 60 tis. K& za polozku, se Uctuje jednorazoveé do ndkladd pri potizeni
a dale je veden pouze v operativni, resp. podrozvahoveé evidenci.

Plan amortizace je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zakladé ocekdvané doby zivotnosti.
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Hranice pofizovaci ceny pro aktivaci technického zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku je 40 tis. KE. Pokud
zUstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho zlistatkova hodnota sniZzena na tuto
castku prostrednictvim opravneé polozky. Zpétné ziskatelna ¢astka je stanovena na zakladé ocekavanych budoucich peneznich
tokll generovanych danym aktivem.

2.6. Dlouhodoby hmotny majetek
Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni a naklady
s jeho porizenim souvisejici. Skupina nezarazuje do porizovaci ceny dlouhodobého hmotného majetku troky z Uvert.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatne se ocenuje reprodukéni pofizovaci cenou a UcCtuje se ve prospéech uctu
ostatnich kapitalovych fondtl. Reprodukéni porizovaci cena tohoto majetku se stanovuje na zakladé znaleckého posudku, resp.
na zakladé trznich cen srovnatelného majetku co do opotfebeni a funkcnich viastnosti. Oceneni dlouhodobého hmotného
majetku se snizuje o dotace na pofrizeni majetku.

Odpisovy plan je v priibéhu pouzivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zakladé ocekdvané doby Zivotnosti.

Pokud ztistatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho zlstatkova hodnota snizena
na tuto ¢astku prostrednictvim opravné polozky. Zpétne ziskatelna ¢astka je stanovena na zakladé ocekavanych budoucich
penéznich tok(l generovanych danym aktivem.

Pokud ztistatkova hodnota penézotvorné jednotky presahuije jeji odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je zlistatkova
hodnota penézotvorneé jednotky snizena o opravnou polozku na tuto zpétné ziskatelnou ¢astku. Penézotvorna jednotka je
nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, ktera vytvari penezni prijmy vyrazné nezavislé na peneznich pfijmech z jinych aktiv
nebo skupiny aktiv.

Opravna polozka je tvorena zejména v ptipadé projektt, u nichz neni znamo, kdy a zda dojde k jejich realizaci, a v pripadé
planovaného prodeje, pokud predpokladana prodejni cena, po zohlednéni nakladll souvisejicich s prodejem, je nizsi nez
zUstatkova hodnota vykazana v ucetnictvi.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho porizovaci cenu, pokud naklady na néj
v Uhrnu za dané ucetni obdobi prevysi ¢astku 40 tis. KE a technické zhodnoceni je v tomto roce uvedeno do uzivani. Bézné
opravy a Udrzba se Uctuji primo do nakladu.

Dlouhodoby hmotny majetek, jehoz cena neprevysuje 40 tis. KE za polozku, se povazuje za zasoby, Uctuje se jednorazove
do nakladll pri spotfebé a dale je veden pouze v operativni evidenci. Dlouhodoby hmotny majetek, jehoz cena prevysuje
40 tis. K¢ za polozku, je odepisovan metodou rovnomeérnych odpisti na zaklade predpokladané doby Zivotnosti prislusného
majetku. Pfedpokladana zivotnost dlouhodobého hmotného majetku je stanovena takto:

Pocet let
Budovy, haly a stavby 20-50
Stroje, pristroje a zafizeni 4-15
Dopravni prostredky 6-20
Inventar a zafizeni interiérd 10-20
Manipula¢ni technika 6-20
Vypocetni technika 3-7

2.7. Dlouhodoby finan¢ni majetek
Dlouhodoby financni majetek Skupiny tvori zejména ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily, které predstavuji realizovatelné
cenné papiry.
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Skupina rozdeluje cenné papiry a podily, které nejsou podilem v dcefiné nebo pridruzené spolecnosti, do nasledujicich kategorii:
cenné papiry drzené do splatnosti a realizovatelné cenné papiry.

Dluzné cenné papiry, ktere Skupina zamysli a je schopna drzet do splatnosti, jsou klasifikovany jako cenneé papiry drzené
do splatnostia zahrnuty do dlouhodobého majetku, pokud jejich splatnost nenastane béhem 12 mésicli od data Ucetni zavérky.

Cenné papiry a podily, které bude Skupina vlastnit po neurcitou dobu, a které mohou byt prodany v pfipadé, ze Skupina bude
potfebovat penize, jsou klasifikovany jako realizovatelné cenné papiry. Jsou zahrnuty do dlouhodobého majetku, pokud Skupina
nezamysli jejich prodej béhem 12 mésictl od data konsolidované tcetni zavérky. V takovém pripadé jsou zahrnuty do obé&znych
aktiv. Skupina ur¢uje povahu cennych papirtl a podilct v okamziku jejich potizenia pravidelné ji k datu, ke kterému se sestavuje
konsolidovana ucetni zaverka, prehodnocuje.

Cenné papiry a podily jsou pfi ndkupu vykazany v porizovaci cené véetné transakenich ndkladd. Cenné papiry drzené

do splatnosti jsou nasledné ocenovany nabéhlou hodnotou. Ostatni cenné papiry jsou ocenovany realnou hodnotou. Jako
redlnou hodnotu Skupina pouziva trzni hodnotu cennych papir(l k datu konsolidované Uc¢etni zaverky. Ocenéni cennych papirli
neobchodovanych na vefejnych trzich je provedeno na zaklade kvalifikovaného odhadu provedeného Skupinou.

Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmen realné hodnoty jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém nastanou.
Nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty realizovatelnych cennych papirti jsou vykazany ve viastnim
kapitalu a jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty v okamziku realizace nebo trvalého znehodnoceni.

Pokud ztistatkova hodnota cennych papir(l drzenych do splatnosti prevysuje jejich odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, pak
je k ttmto cennym papirlim vytvorena opravna polozka.

2.8. Kratkodoby finan¢ni majetek
Kratkodoby financni majetek tvori ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Uctech a cenné papiry k obchodovani. Soucasti
kratkodobého financniho majetku jsou i svérené prostredky - viz téz poznamka 211 - Svéfené prostiedky.

Cenné papiry k obchodovani jsou cenné papiry drzené za Ucelem provadeni transakci na verejném trhu s cilem dosahovat zisk
z cenovych rozdiltl v krdtkodobém, maximalné vak ro¢nim horizontu.

29. Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocenovany porizovaci cenou snizenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena zahrnuje veSkeré naklady
souvisgjici s porizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo atd.). Pro Ubytky nakoupenych zdsob uziva Skupina metodu
vazeného priiméru.

Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zasobam je tvorena na zakladé analyzy obratkovosti zasob a na zakladé
individualniho posouzeni zasob.

V pripadé dlouhodobych smiuv zlstatkova hodnota nedokoncené vyroby také zahrnuje ¢ast administrativni rezie. Prijaté
subdodavky a jiné prfimé ndklady jsou Uctovdny primo do ndklad( a soucasneé je zali¢tovdana nedokonc¢end vyroba proti aktivaci.
Prijaté subdodavky jsou ocenény porizovaci cenou. K zuctovani nedokoncené vyroby dochazi v okamziku zachyceni trzby

za uskutecnénou dodavku.

210. Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominaini hodnote snizené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam. Opravna polozka
k pochybnym pohledavkam je vytvorena na zdkladé vékoveé struktury pohledavek a individualniho posouzeni bonity dluznik.
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211. Svérené prostredky

Finan¢ni prostredky tfetich stran jsou Podniku v nékterych pripadech svéreny na prechodnou dobu za Ucelem provedeni
specifickych transakci (sluzby pro klienty Ceskoslovenské obchodni banky, a. s. - déle jen ,CSOB, a. s.), vybér rozhlasovych

a televiznich poplatkd, vyplata diichodd, vybér SIPO, sdzkové hry, prodej kolkd, dalni¢nich kupond, postovni platebni styk,
sluzby pro mobilni operatory, celni deklarantstvi apod.). Tyto prostredky jsou evidovany v samostatném ucetnim okruhu
oddeélené od vlastnich finan¢nich prostredk( a v prilozené konsolidované rozvaze jsou vykdzany na samostatnych radcich.
Za provedeni specifickych transakci si Podnik Uctuje dohodnutou provizi, o které Uctuje ve vécné a casove souvislosti v ramci
vlastnich prostredku.

212. Vlastni kapital

Majetkové postaveni a fondy Podniku se fidi zakonem ¢. 77/1997 Sb, o statnim podniku, ve znéni Uprav. Zakladni kapitdl
odpovida podle tohoto zakona tzv. kmenovemu jmeni, tedy obchodnimu majetku Podniku, k némuz ma Podnik pravo
hospodareni pri svem vzniku. Zakladni kapital zahrnuje zapsané i nezapsané kmenove jmeni, a to v ndavaznosti na ucetni
legislativu. Ostatni kapitalove fondy vytvari Podnik v souladu s postupy Uctovani pro podnikatele.

Dale Podnik vytvari rezervni fond ze zisku, ktery byl postupne tvoren az do vyse 10 % zakladniho kapitalu.

Podnik tvori fond kulturnich a socidlnich potreb (dale i ,FKSP*). Tvorba FKSP se fidi ustanovenimi § 16 vyhlasky ¢. 114/2002 Sb.
a § 3 vyhlasky ¢. 310/1995 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potfeb, v platném znéni (véetné zmén dle vyhlasek ¢.167/1997 Sb.
a 314/1999 Sb) a pouzivani FKSP se ridi § 4 az 10 vyhlasky ¢. 310/1995 Sb.

213. Rezervy

Skupina tvori rezervy, pokud ma soucasny zavazek a je pravdépodobné, ze bude na vyporadani tohoto zavazku tfeba vynalozit
vlastni zdroje, a existuje spolehlivy odhad vySe zavazku.

Skupina vytvari rezervu na budouci zdvazek z dané z prijmU snizeny o uhrazené zdlohy na dan z prijm(. Pokud zdlohy na dan
z priim0 prevysuji predpokladanou dan, je prislusny rozdil vykazan jako kratkodobd pohledavka.

214. Uvéry
Dlouhodobé zavazky ve. tvertl i kratkodobé zavazky ve. tverd se vykazujf ve jmenovitych hodnotach. Za kratkodoby Uveér
se povazuje i ¢ast dlouhodobych Uverd, kterd je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

215. Leasing

Porizovaci cena majetku ziskaného formou financniho nebo operativniho leasingu neni aktivovana do dlouhodobého majetku.
Leasingoveé splatky jsou Uctovany do nakladl rovhomérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které
nejsou k rozvahovemu dni splatné, jsou vykazany v priloze konsolidované Ucetni zaverky, ale nejsou zachyceny v konsolidované
rozvaze. Skupina aktivuje prislusnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu konci a uplatriuje se moznost
nakupu. Splatky najemného hrazené prfedem se Casové rozlisuji rovnomerné po celou dobu trvani leasingu.

216. Prepocet cizich mén
Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny a zalictovany devizovym kurzem stanovenym Ceskou narodni bankou
k prvnimu dni bézného kalendarniho mésice.

ZUstatky penéznich aktiv, pohleddvek a zavazkl vedenych v cizich ménach byly prfepocteny devizovym kurzem zverejnénym
Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Vdechny kurzové zisky a ztraty z ptepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazk(

jsou uctovany do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty.

217. Uctovani nakladd a vynostl
Vynosy a naklady se obecné Uctuji casove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécne i asove souviseji.

Trzby se Uctuji k okamziku poskytnuti sluzby (s vyjimkami popsanymi niZze) nebo prodeje zbozi zakaznikovi a jsou vykazany
po odecteni slev a dané z pridané hodnoty.
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Trzby z postovnich sluzeb realizované hotovostné prostrednictvim prodeje poStovnich znamek se Uctuji k okamziku prodeje
znamky. Skupina nedisponuje Udaji, jez by ji umoznily s dostatecnou presnosti vynosy z téchto sluzeb ¢asove rozlisit do ucetnich
obdobi, v nichz zakaznici koupené postovni znamky skutecné pouziji. Vedeni Podniku se domniva, ze naklady na sbér informaci
Vv souvislosti s potfebou casoveho rozliseni téchto sluzeb realizovanych prostrfednictvim prodeje postovnich znamek by prevysily
uzitek z této informace.

Vynosy z obstaravatelskych sluzeb predstavuiji provizi obdrzenou za sluzby poskytnuté v daném ucetnim obdobli, a to ¢asove
rozlisenou.

Skupina Uctuje na vrub ndkladd tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti vsech rizik, ztrdt a znehodnoceni, které jsou ke dni
sestaveni konsolidované Ucetni zaveérky znamy.

218. Dan z ptijmu
Danovy naklad je v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty vykazan jako dan z bézné Cinnosti.

219. OdloZena dan

Odlozena dan se vykazuje u vsech prechodnych rozdilti mezi z(istatkovou hodnotou aktiva nebo zdvazku v konsolidované
rozvaze a jejich danovou hodnotou. Odlozena danova pohledavka je zalctovana, pokud je pravdépodobné, ze ji bude mozné
danové uplatnit v budoucnosti.

2.20. Zaméstnaneckeé pozitky

Podnik zrusil v rdmci kolektivniho vyjedndvani v letech 2014 a 2013 poskytovani odmeén zameéstnanctm pfi vyznamnych
pracovnich a zivotnich vyro¢ich a odmény pri ukon¢eni pracovniho pomeéru v souvislosti s prvnim priznanim déichodu, proto
na tyto zaméstnanecké pozitky neni tvofena zadna rezerva.

Na nevybranou dovolenou Skupina vytvari rezervu. Na odmeény a bonusy zaméstnanctim, kterym vznikl narok na vyplacenf
k rozvahovému dni, Skupina vytvari dohadnou polozku. Na odmeény a bonusy zaméstnanctim, kterym nevznikl narok
na vyplaceni k rozvahovému dni, Skupina vytvari rezervu.

2.21. Spfiznéné strany

Spfiznénymi stranami Skupiny se rozumi:

- stat prostrednictvim zakladatele Podniku, statni instituce, statni podniky a spole¢nosti, popft. jiné pravnicke osoby, kde stat ma
rozhoduijici vliv, pficemz rozhodujici je i podstata vztahu, a nikoli jen pravni forma;

- ¢lenoveé statutdrnich, dozor¢ich a ridicich organti a osoby blizké témto osobam veéetné spole¢nosti nebo instituci a podnik,
kde tito ¢lenoveé a osoby maji podstatny, pomerny nebo rozhodujici viv.

Vyznamné transakce a zlstatky se spriznénymi stranami nejen v ramci hlavnich postovnich sluzeb jsou uvedeny v poznamce
22 - Transakce se spriznenymi stranami.

2.22. Penize a penézni ekvivalenty
Penézni prostredky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéznich prostrfedkd na U¢tu véetné precerpani bézného nebo
kontokorentniho uctu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni financni majetek, ktery je snadno a pohotoveé sménitelny za predem
zndmou ¢astku penéznich prostiedk(, a u tonoto majetku se nepredpokldadaji vyznamné zmény hodnoty v ¢ase. Za penézni
ekvivalenty jsou povazovany penézni Ulozky s nejvyse trimésicni vypoveédni Ihttou a likvidni dluhové cenné papiry

k obchodovani na verejném trhu.

Skupina sestavila konsolidovany prehled o penéznich tocich s vyuzitim nepfimé metody.
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2.23. Zmény ucetnich metod a odhadt

V roce 2014 Skupina zpresnila zplisob vypoctu dohadnych Uctl aktivnich/pasivnich tykajicich se mezindrodniho provozu

- s ohledem na charakter vyuctovani mezinarodnich zasilek je od 1. ledna 2014 vySe dohadnych polozek zohlednovana

s vazbou na aktualni hmotnostni Udaje dle vystupu ze systému IPS a prfedbézné sazby na prislusné ucetni obdobi. Tim dochazi
ke zptesnéni ocekdvanych naklad( a vynostl z mezindrodnich zasilek v daném Uc¢etnim obdobi. Dopad zpresnéni vypoctu

¢inf u dohadnych Uctd aktivnich zvyseni o 82 mil. K&, u dohadnych Uctl pasivnich zvyseni o 37 mil. K&. Vzhledem k objemdm
dohadnych uctd aktivnich/pasivnich tykajicich se mezindrodniho provozu - viz poznamky 5. Pohleddvky a 13. Krdtkodobé
zavazky - se nejedna o vyznamne ¢astky.

V roce 2014 doslo k prodlouzeni doby Zivotnosti u vybranych majetkl vypocetni techniky, které 1épe reflektuje ekonomickou
zivotnost daného majetku. Dopad zmeny doby zivotnosti ¢ini 48 mil. K&, nejedna se o vyznamnou castku s ohledem na pocet
a celkovou porizovaci cenu vypocetni techniky, se kterou Skupina hospodari - viz poznamka 3.3. Dlouhodoby hmotny majetek.

2.24. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované Ucetni zavérky, je zachycen

v konsolidovanych Ucetnich vykazech v pfipadé, ze tyto udalosti poskytly doplrujici informace o skutecnostech, které existovaly
k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované Ucetni zaverky doslo k vyznamnym udalostem
predstavujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dlsledky téchto udalosti popsdny v priloze konsolidované
Ucetni zaverky, ale nejsou zauctovany v konsolidovanych Ucetnich vykazech.

3. Dlouhodoby majetek

3.1.  Konsolida¢ni rozdil
Pohyb v kladném konsolidacnim rozdilu Ize analyzovat nasledovne:

(mil. K¢) 2014
Pocatecni zUstatek k 1. lednu 9
ZUctovani kladného konsolidacniho rozdilu -
Konecny zlistatek k 31. prosinci 8

Pohyb v zaporném konsolidacnim rozdilu Ize analyzovat nasledovneé:

(mil. K¢) 2014
Pocatecni zUstatek k 1. lednu 10
Zuctovani zaporného konsolidacniho rozdilu 0
Konec¢ny zlistatek k 31. prosinci 10
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3.2. Dlouhodoby nehmotny majetek

Pofizovaci cena

(mil. K&)

Software

QOcenitelna prava

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

Celkem 2014
Celkem 2013

Pocatecni
zlistatek
1800

2

174

210

2186
2114

*) Kategorie prirlistky a Ubytky zahrnuje rovnéz pfevody nedokonceného dlouhodobého nehmotného majetku.

Opravky a zlistatkova hodnota

(mil. K¢)

Software

Ocenitelna prava

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
majetek

Celkem 2014

Celkem 2013

3.3. Dlouhodoby hmotny majetek

Pofizovaci cena

(mil. K&)

Pozemky

Stavby

Stroje, pfistroje a zafizeni
Dopravni prostredky
Inventar

Ostatni movity majetek
Umélecka dila

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

Pocatecni
zlistatek
opravek

1501
1
145

0]
1647
-1493

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
Celkem 2014
Celkem 2013

PFirtastky
125

Ubytky
7

94

m

Pocatecni
zlistatek
839

10 267
5091
2254
673

471

4

1418

5

-8

21014
19 927

Prirtastky *) Ubytky *)

81 24

¢} 0

0 94

66 -80

147 -198

224 -152
Konecny

zustatek Opravné

opravek polozky

1609 0]

- 0

-66 0

0 0

-1676 (]

-1647 (]

Prirtastky *) Ubytky *)

25 0

1029 17

369 153

10 -420

35 7

0 17

0] ]

347 1467

0 0

0] 0

1815 -2081

2650 17

Konec¢ny
zuistatek
1857

2

80

196

2135
2186

Zustatkova
hodnota
248

1

14

196
459
539

Konec¢ny
zuistatek
864
1279
5307
1844
701

454

4

298

5

-8
20748
21014

*) Kategorie prirQistky a ubytky zahrnuje rovnéz prevody nedokonceného dlouhodobého hmotného majetku. Kategorie Ubytky nedokonceného dlouhodobého
hmotného majetku zahrnuje rovneéz odpisy zmarenych investic.
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Opravky, opravné polozky a ziistatkova hodnota

Pocatecni Konecny

zustatek zlstatek Opravné Ziistatkova
(mil. K¢) opravek PFirastky Ubytky opravek polozky hodnota
Pozemky ] ) 0 0 § 863
Stavby -4 483 264 il -4736 -4 6502
Stroje, pristroje a zafizeni -3665 -359 149 3875 0 1432
Dopravni prostredky 1858 119 417 1560 0 284
Inventar 526 22 8 540 0 161
Ostatni movity majetek -471 0 17 -454 0 0
Umélecka dila 0 0 0 0 0 4
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek 0 0 0 0 29 269
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek 0 0 0] 0 ] 5
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 1 0 6 7 0 -
Celkem 2014 -11002 -764 608 -11158 - 9519
Celkem 2013 -10 387 -853 357 -11002 -135 9877

Na zakladé provedené inventarizace Skupina upravila oceneni dlouhodobého hmotného majetku vzhledem k jeho niz&i hodnoté
prostrednictvim opravnych polozek (viz poznamka 6 - Opravné polozky).

V roce 2014, resp. 2013 Skupina neobdrzela bezplatné zadny vyznamny dlouhodoby hmotny majetek.

Skupina ma v roce 2014 a 2013 krome vecného bremene pro spolec¢nost PCS - Praha Center, spol. s ro, na budove posty

v Jindrisské ulici, Praha 1, na zakladé smlouvy uzaviené dne 16. dubna 1997 s platnosti do 31. bfezna 2042, dalsich 308 (2013: 294)
vécnych bremen, resp. prav podobnych vécnému brfemeni, na dlouhodobém hmotném majetku (pravo vedeni kanalizace,
vodovodu, elektrické a plynoveé pripojky, teplovodniho fadu, prava vstupu, pristupu, chiize, jizdy, stani sluzebniho automobilu,
predkupni pravo a sluzebnost uzivani), a to predevsim ve prospéch obecnich a méstskych uradd, spole¢nosti Telefonica 02
Czech Republic, as, a vyrobct a distributor(i energil.

V roce 2014 Skupina obdrzela dotace na investi¢ni Ucely ve vysi 19 mil. K& (2013: 2 mil. K&).

34. Dlouhodoby finan¢ni majetek
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily k 31. prosinci 2014 tvori:

Nominalni Realna
hodnota hodnota
Pocet kusii (mil. K¢) (mil. K¢) Splatnost
Statni dluhopis (realizovatelny cenny papir) 20 000 200 217 2023
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily k 31. prosinci 2013 byly tvoreny:
Nominalni Realna
hodnota hodnota
Pocet kusli (mil. K¢) (mil. K¢) Splatnost
Statni dluhopis (realizovatelny cenny papir) 40 000 400 402 2016
Statni dluhopis (realizovatelny cenny papir) 20 000 200 2N 2023

Realizovatelny cenny papir v nomindlni hodnoté 400 mil. K& byl v priibéhu roku 2014 Podnikem prodan.

Vyge uvedené statni diuhopisy byly emitovany Ministerstvem financi CR.
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Skupina na zakladé pravdépodobné trvalého znehodnoceni dlouhodobych cennych papirti ve formé 233 630Kks akcif
spole¢nosti IPB, as. (nyni IP Exit, a:s), v celkové nomindlni hodnoté 23 mil. K&, pofizovaci cené 40 mil. K& a nulové zlstatkoveé
hodnoté prelictovala tyto cenné papiry z dlouhodobého financniho majetku na podrozvahovy ucet.

4. Zasoby

Skupina upravila ocenéni zasob prostfednictvim opravnych polozek (viz pozndmka 6 - Opravné polozky).

5. Pohledavky

K 31. prosinci 2014 a k 31. prosinci 2013 Cinily pohledavky s dobou splatnosti delsi nez pét let 2 mil. K&, resp. 4 mil. KE a pohledavky
po 0t splatnosti pak 323 mil. K&, resp. 347 mil. K&. Nesplacené pohleddvky po splatnosti nejsou zajistény. Skupina dale

z déivodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledavek v konkurznim fizeni odepsala do nakladt

v roce 2014 a 2013 pohledavky ve vysi 18 mil. K&, resp. 23 mil. KE.

Pohledavky za spriznénymi stranami jsou uvedeny v poznamce 22 - Transakce se spriznénymi stranami. Dohadné Ucty aktivni
jsou tvoreny prevazné transakcemi tykajicimi se mezindrodniho postovnino provozu, pfi¢emz zlstatky z téchto transakci

k 31. prosinci 2014 ¢inily 590 mil. K& (k 31. prosinci 2013: 477 mil. K&). Jednotlivymi postovnimi spradvami dosud nepotvrzené
provozni odpocty o prichozich postovnich zasilkach jsou na zakladé provoznich statistik zauctovany do Dohadnych polozek
aktivnich se souvztaznym zapisem na Ucty Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb.

6. Opravné polozky

Opravneé polozky vyjadruji prechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v poznamce 3 - Dlouhodoby majetek, 4 - Zasoby
a b - Pohledavky).

Zustatek Rozpusténi/ Zistatek Rozpusténi/ Zustatek
(mil. K¢) k1.1.2013 Tvorba /pouziti k31.12.2013 Tvorba /pouziti k31.12.2014
Dlouhodobému nehmotnému majetku 4 0 -4 0 ] 0 0
Dlouhodobému hmotnému majetku 225 1 91 135 15 79 71
Zasobam 55 7 3 59 1 10 60
Pohledavkam - ostatni 62 6l -42 81 53 26 108
Celkem nedarnové opravné polozky 346 69 -140 275 79 -115 239
Pohledavkam - zakonne 26 20 13 33 21 16 38
Celkem dariové opravné polozky 26 20 -13 33 21 -16 38
Celkem 372 89 -153 308 100 -131 277

Zakonné opravneé polozky se tvori v souladu se zakonem o rezervach a jsou danove uznatelné, ostatni opravne polozky jsou
danoveé neuznatelné.
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7. Kratkodoby finanéni majetek

Hlavnim penéznim Ustavern Skupiny je Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., u které ma Podnik zaloZeny dvé cash-poolingoveé
soustavy UCtd, soustavu béznych Uctl a soustavu UCtl svérenych prostifedk(. Kontokorentni rdmec, ktery umoznuje Skuping
mit zaporny zUstatek, je dohodnut u soustavy UCtl vlastnich i svérenych prostredk(l - viz pozndmka 14 - Bankovni Uvéry

a VYypomaoci.

Skupina ma k 31. prosinci 2014, resp. k 31. prosinci 2013 ulozeno 7 996 mil. K&, resp. 7 606 mil. K& na spoficich Uctech, které jsou
Uroceny trzni Urokovou sazbou.

Kratkodobé cenné papiry a podily k 31. prosinci 2014, resp. k 31. prosinci 2013 jsou tyto:

2014 2013
Emitent Typ (mil. K&)  (mil. K&)
PPF banka as. kratkodobé depozitni smenky 500 500
Celkem 500 500

8. Casové rozliseni aktiv

Naklady pristich obdobi v letech 2014 a 2013 tvori zejmeéna ndjemné a jiné sluzby placené predem.

K 31. prosinci 2014, resp. k 31. prosinci 2013 tvori prijmy pristich obdobi zejména ¢asové rozlisené vynosy z IT projektt
na Odstépném zavodeé Podniku ve vysi 33 mil. K¢, respektive 43 mil. KE.

9. Vlastni kapital

Zakladni kapitdl k 31. prosinci 2014, resp. k 31. prosinci 2013 ¢ini 3 588 mil. KE.
Ostatni kapitalove fondy jsou tvoreny zejména pridélem ze zisku Skupiny, popf. prijatymi dary.
Oceriovaci rozdily z prfecenéni majetku a zdvazk( obsahuiji pfecenéni realizovatelnych cennych papirti na redlnou hodnotu.

Rezervni fond byl postupne tvoren az do vyse 10 % zakladniho kapitdlu. Ostatni fondy ze zisku obsahuji fond kulturnich
a socidlnich potreb.
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V roce 2014 a 2013 doslo k nasledujicim zmeénam vlastniho kapitalu:

(mil. K¢)

Zustatek k 1. lednu 2013

Pridel ze zisku a pohyb mezi fondy
Cerpani fondti

Zisk bézného obdobi

Dopad z konsolidace

Zustatek k 31. prosinci 2013
Pridél ze zisku a pohyb mezi fondy
Cerpdni fondti

Zisk bézného obdobi

Dopad z konsolidace

Zustatek k 31. prosinci 2014

Ocenovaci
rozdily

Ostatni z precenéni

Zakladni kapitalové
kapital fondy
3588 6 037
0 99

0 0

0 0

0 17
3588 6153
0 14

0 14

0 0

0 0
3588 6253

10. Mensinovy vlastni kapital

Mensinovy vlastni kapital k 31. prosinci 2014 je tvoren takto (v mil. K&):

(mil. K¢)

ZUlstatek k 1. lednu 2014
Vyplata dividend

Zisk bézného obdobi
Zistatek k 31. prosinci 2014

11. Rezervy

(mil. K¢)

Socidlni a zdravotni pojisténi
Nevybrand dovolend
Zameéstnaneckeé pozitky
Rezerva na odstupné v¢.
konkurenc¢nich dolozek
Nenarokove slozky mezd
Ostatni

Celkem nedanové rezervy
Celkem

Zakladni
kapital
16

0

0

16

Zustatek
k1.1.2013
138

196

171

78
181
18
782
782

majetku
a zavazkul
20

0

0

0

0

20

9

20

0

0

9

Ostatni kapitalové
fondy vé. rezervniho

Tvorba
105
53

186
173

521
521

fondu
19

0

0

19

Rozpusténi/
/pouziti

138

196

A7

77
-181

-766
-766
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Hospodarsky
vysledek
bézného
Zakonny Ostatni Neuhrazena obdobi bez
rezervni fondy ze ztrata mensinového
fond zisku minulych let podilu Celkem
359 16 (0] 261 10281
0 161 0 261 ¥
0 165 0 O 165
0 0 219 219
2 0 12 0 7
361 12 -12 219 10341
0 157 -40 219 21
0 159 0 ¢} 193
0 0 0 180 180
0 0 0 0 0
361 10 -52 180 10349
Nerozdéleny
hospodarsky Hospodarisky
vysledek vysledek bézného
minulych let obdobi Celkem
9 1 45
0 - 1
0 - ¥
9 -1 43
Zustatek Rozpusténi/ Zustatek
k31.12.2013 Tvorba Ipouziti k 31.12.2014
105 77 105 77
53 33 53 33
0 0 0 0
187 90 186 91
173 88 173 88
19 51 0 70
537 339 -517 359
537 339 -517 359



Rezerva na socialni a zdravotni pojisteni je vytvorena zejména na odvody k nevyplacené ¢asti smluvnich mezd, odmeénam
za vysledek hospodareni, nevybrané dovolené a ostatnim bonustim souvisejicim se mzdovou oblasti.

Rezerva na odstupné a konkuren¢ni dolozky byla vytvorena v souvislosti s postupnym sniZzovanim poc¢tu zameéstnanctl
v nasledujicich letech, které bylo schvadleno vedenim Skupiny a nasledné komunikovano zaméstnanctim a odbortim.

Ostatni rezervy byly vytvoreny zejmeéna za Ucelem pokryti znamych rizik k 31. prosinci 2014 a pravdépodobnych ztrat
z probihajicich soudnich a mimosoudnich sporti a z nich vyplyvajicich zavazku.

Skupina rovnéz vytvorila rezervu na nendrokove slozky mezd skladajici se z predpokladané mimotadné odmeény ze strany GR
a ddle ze subjektivni slozky mezd veéetné individudlnich bonustl smluvnich mezd.

12. Dlouhodobé zavazky

K 31. prosinci 2014 a k 31. prosinci 2013 dlouhodobé zavazky predstavovaly odlozeny danovy zavazek, ktery je popsan

v poznamce 16 - Dan z prijm0, a ¢astku zdvazkd z obchodnich vztahtl, které maji k datu sestaveni konsolidované ucetni zavérky
dobu splatnosti delsi nez 1ok, byly k 31. prosinci 2014, resp. k 31. prosinci 2013 26 mil. K&, 51 mil. KE. Jedna se predevsim o ¢ast
zdvazkU tykajicich se pozastavek - dané polozky jsou vykazany na radku B.II1 Zavazky z obchodnich vztaht. Srovnatelné tdaje
za rok 2013 byly v Konsolidovanych vykazech upraveny v souladu s touto Upravou vykazovani ¢astek dlouhodobych zavazk

v roce 2014.

K 31. prosinci 2014 a k 31. prosinci 2013 Skupina nevykazovala zavazky s dobou splatnosti delsi nez 5 let.

13. Kratkodobé zavazky

K 31. prosinci 2014 a k 31. prosinci 2013 méla Skupina kratkodobé zdvazky po Ihiité splatnosti v ¢astce 32 mil. K& a 57 mil. K¢.

K 31. prosinci 2014 a k 31. prosinci 2013 Skupina nemeéla dlouhodobé ani kratkodobé zavazky, k nimz bylo zfizeno zastavni pravo
nebo zaruka ve prospéch veritele.

Zavazky ke spriznénym stranam jsou uvedeny v poznamce 22 - Transakce se spfiznenymi stranami.

Dohadné ucty pasivni zahrnuiji predevsim uctovani nakladt mezindrodniho postovniho provozu, pricemz zlstatky transakct
k 31. prosinci 2014 Cinily 655 mil. K&, k 31. prosinci 2013 ¢astku 525 mil. KE Dohadné Ucty pasivni dale zahrnovaly mnozstevni
slevy, nevyfakturované provozni dodavky sluzeb a energii a odhadované narokové odmény zaméstnancul.

Zavazky z titulu socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi Cinily 315 mil. KE k 31. prosinci 2014 a 332 mil. KE k 31. prosinci 2013.
Jedna se 0 neuhrazeny zavazek z mezd za prosinec 2014, respektive za prosinec 2013, ktery byl uhrazen pocatkem roku 2015
a 2014,

K 31. prosinci 2014 a k 31. prosinci 2013 Skupina neevidovala zadné splatné danoveé nedoplatky u mistné prislusnych
finan¢nich organ.
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14. Bankovni uvéry a vypomoci
14.1. Vedené v ceskych korunach

Celkovy limit 31. prosince 2014 31. prosince 2013

Banka Terminy/podminky Ucet (mil. K&) (mil. K&) (mil. K&)
vlastni
KB, as. ™) globalnf tivérova linka efektivni trokovad mira: 046 % prostredky 37 0 ]
vlastni
CSOB, as. kontokorentni Uver efektivni Urokova mira: 030 % prostredky 100 0 0
viceucelova uvérova linka efektivni urokova mira: vlastni
CSOB,as.® 037% prostredky 600 0 ]
sverene
CSOB, as. kontokorentni Uver efektivni Urokova mira: 013% prostredky 1600 0 0]

*) Lze Cerpat i v cizi méné v odpovidajici protihodnoté.

Globalni tvérova linka od spolecnosti Komercni banka, a.s., umoznuje cerpani kontokorentniho tvéru, kratkodobého uveru
na finan¢nim trhu, dokumentarnich akreditiv( a jednotlivych typll zaruk. K 31. prosinci 2014 a k 31. prosinci 2013 neby!
kontokorentni Uver od spolecnosti Komerc¢ni banka, a.s, cerpan.

K 31. prosinci 2014 a k 31. prosinci 2013 nebyl kontokorentni tvér od Ceskoslovenské obchodni banky, as. ¢erpan. Tento
kontokorentni Uver je zajistén zastavnim pravem k pohledavkam za Ceskoslovenskou obchodni bankou, ass, které Skupiné
vzniknou v souvislosti s plnénim Smlouvy o zajistovani sluzeb pro Ceskoslovenskou obchodni banku, as.

Vicelicelova Uvérova linka od spolecnosti Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., umozriuje cerpani kontokorentniho tvérd,
kratkodobého Uvéru na finan¢nim trhu, dokumentarnich akreditiv(l a jednotlivych typl zaruk. K 31. prosinci 2014 a k 31. prosinci
2013 nebyl uvér cerpan.

Kontokorentni Uveér na uctu svéfenych prostredkil u Ceskoslovenské obchodni banky, a.s., byl poskytnut na zajisténi dostatecné
finaneni likvidity Skupiny. K 31. prosinci 2014 a k 31. prosinci 2013 nebyl tento kontokorentni tvér od Ceskoslovenské obchodni

banky, as. Cerpan.

14.2. Vedenév EUR

Celkovy
limit 2014 2013
Banka Terminy/podminky (mil. EUR)  (mil. EUR) (mil. K&)  (mil. EUR) (mil. K¢)
CSOB,as.  kontokorentni tivér EURIBOR 3mésicni +01% pa. -
svérené prostredky 5 12 35 12 35

Poskytnuty kontokorentni Uver uvedeny vyse slouzi vyhradné na hotovostni obsluhu bankovnich sluzeb poskytovanych
na vybranych pfepazkach post v méneé EUR. Zajisténi kontokorentniho Uveéru nebylo pozadovano.

Skupina splnuje vsechny podminky, které jsou uvedeny v Uverovych smlouvach.

15. Casové rozliseni pasiv

Vynosy pristich obdobi zahrnuji zejména prfedem prijaté postovni vyplatné pro nastaveni dalkové kreditovanych vyplatnich strojci.

Ceska posta, s.p. | Vyroéni zprava 2014 101



wre o

16. Dan z prijmu
Danovy naklad Skupiny Ize analyzovat nasledovne:
(mil. K¢)

Splatnd dan
Odlozena dan

Uprava danového nakladu predchoziho obdobi podle skutecné podaného danového priznani

Danovy naklad celkem

Splatna dan byla vypocitana nasledovne:

(mil. K¢)

Zisk pred zdaneénim

Nezdanitelné vynosy

Rozdily mezi ucetnimi a danovymi odpisy

Naklady (+) danove neuznatelné vcetné zmény stavu rezerv a opravnych polozek (-)
z toho:

- zmeéna stavu opravnych polozek

- zména stavu rezerv

- ostatni (napf. naklady minulych obdobi, naklady na reprezentaci, manka a skody)
Dary

Danova ztrata dcefinych spole¢nosti

Zdanitelny prijem

Sazba dané z prijmt

Vypoctend dan z prijmu

Sleva na dani (ZPS a TP)

Splatna dan

Naklad na splatnou dan z pfijm( z bézné ¢innosti a celkem

OdloZenou dariovou pohledavku (+) / zavazek () Skupina vy¢islila pfi pouZiti danove sazby 19% v obou letech nasledovné:

2014

Odlozena
Polozky odlozené dané darova
(mil. K¢) Zaklad pohledavka
Rozdil mezi Ucetni a dafiovou zlstatkovou cenou
dlouhodobého majetku 2 476 0]
Opravné polozky 248 47
Ostatni rezervy 357 68
Celkem 1871 15

Cisty odlozeny daiiovy zavazek

Odlozeny
dariovy
zavazek

-472
0
0
472
-357

2014 2013
4 3
31 55
- 2
34 56
2014 2013
213 276
-64 20
27 18
130 208
34 71
178 245
82 108
2 2
29 39
73 67
19% 19%
14 13
10 10
4 3
4 3
2013
Odlozena Odlozeny
dariova darnovy
Zaklad pohledavka zavazek
2543 0 -483
275 52 0
537 102 0
1731 154 -483
-329

Skupina k 31. prosinci 2014 nezalctovala potencialni odlozenou danovou pohledavku z danovych ztrat dcefinych spolecnosti

ve vwsi 21 mil. K¢ (k 31. prosinci 2013: 20 mil. K&) z diivodu principu opatrnosti.
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17. Leasing

Skupina ma najaty dlouhodoby majetek, o kterém se netictuje na rozvahovych Uctech (viz pozndmka 215 - Leasing a dale

pozndmka 18 - Majetek a zavazky nevykdzané v rozvaze).

Vyse ndjemného z majetku najatého Skupinou formou operativniho leasingu k 31. prosinci 2014 ¢inila 212 mil. K& (k 31. prosinci 2013:

159 mil. K&). Vyse najemného budov k 31. prosinci 2014 ¢inila 245 mil. K& (k 31. prosinci 2013: 238 mil. K&).

Skupina neevidovala k 31. prosinci 2014 a k 31. prosinci 2013 zadny financni leasing.

18. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Skupina eviduje v operativni evidenci k 31. prosinci 2014 a k 31. prosinci 2013 zejména kolky, dalnic¢ni kupony a losy, které maji
charakter cenin (tyto poloZky jsou niZe vykazany v nomindini hodnoté). Dale eviduje Skupina v operativni evidenci drobny
majetek a v podrozvahoveé evidenci majetek najaty (vykazan v porizovaci cené), ktery neni vykazan v rozvaze, a rovnéz
pravdépodobné trvale znehodnocené cenné papiry obsahujici 233 630 ks akcii spole¢nosti IPB, a.s. (nynf IP Exit, a.s), v celkovée

nomindlni hodnoté 23 mil. K& a potizovaci cené 40 mil. K¢ (viz pozndmka 34 - Dlouhodoby finan¢ni majetek).

(mil. K¢) 2014
Ceniny v¢. kolkl a losy 16 763
Dalni¢ni kupony 317
Najaty majetek - operativni pronajem 938
Cenné papiry 40
Drobny hmotny majetek 2442
Drobny nehmotny majetek 82

2013
13522
3699

967
40
2444
98

Struktura smluvné zajisténych budoucich zavazk( z titulu operativniho leasingu a ndjmu budov je uvedena v nasledujici tabulce

(v mil. K&):
(mil. K¢) 31. prosince 2014
Do jednoho roku 305
QOd jednoho roku do péti let 626
Nad 5 let 127
Celkem 1058

31. prosince 2013
281

758

%

1156
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Prijaté a poskytnuté bankovni zaruky/akreditivy za Skupinu, které jsou ¢erpany dle rdmcovych smiuv o poskytovani financnich
sluzeb, jsou k 31. prosinci 2014 nasleduijici:

Druh zaruky/
[akreditivu

Platebni

Platebni
Platebnf

Platebni
Platebni
Platebni
Platebni
Platebni
Platebni
Platebni
Platebni
Platebni
Platebni
Platebni
Platebnf
Platebnf
Platebni
Platebni
Platebni
Platebni

Platebni

Platebni
Platebni

Platebni

Rucitel
Ceskoslovenska
obchodni banka, as.
Ceskoslovenska
obchodni banka, as.

Komercni banka, a. s.

Ceskoslovenska
obchodni banka, as.
Ceskoslovenska
obchodni banka, as.
Ceskoslovenska
obchodni banka, as.
Ceskoslovenska
obchodni banka, as.
Ceskoslovenska
obchodni banka, as.
Ceskoslovenska
obchodni banka, as.

UniCredit Bank, as.
Komer¢ni banka, as.
Komercni banka, as.
Ceskoslovenska
obchodni banka, as.
Ceskoslovenska
obchodni banka, as.

Komercni banka, as.
Ceskoslovenska

obchodni banka, as.
Ceska sporitelna, as.
Komercni banka, as.

UniCredit Bank, as.
Komercni banka, as.
Raiffeisenbank, as.
Ceskoslovenska
obchodni banka, as.
Raiffeisenbank, a.s.

UniCredit Bank, as.

Véritel

Celni urad

pro JihoCesky kraj

Statni fond dopravni
infrastruktury

Reditelstvi silnic a dalnic CR

HCEPP Il Rudna sro.
Ministerstvo vnitra Ceské
republiky

Ministerstvo vnitra Ceske
republiky

Statni fond dopravni
infrastruktury

CONTERA

Investment IIl. s.ro.

Charles Square Center, s.ro.

PRONIX sro.
SILBA-Elstav sro.
TRAWEKO 96 sro.

VAHOSTAV-SK, as.

Polabska stavebni CZ, sro.
Stredomoravske
stavby, sro.

PSG-International as.
Synet sro.

SAN-JV sro.
Kappenberger + Braun,
Elektro-Technik spol. s ro.
ABC Chomutov spol. s ro.
STAEG Stavby, spol. s ro.

IMOS Brno, as.
SKD Priimstav-stavby, as.

PSG-International as.

19. Potencialni zavazky

Predmeét

Celni dluh

Distribuce a prodeje kuponti pro emisi

kupont 2014 a ndsledujici emise
Systém elektronického mytného

Najemni smlouva

NIS 1ZS

NIS 1ZS

Distribuce a prodeje kupont pro emise

kupont 2014 a nasledujici emise
Najemni smlouva
Najemni smlouva

Akce - vystavba datového centra
Akce - Depo Plzen 72
Akce - Depo Prerov 70

Akce - Depo Benesov 70
Akce - Depo Ceskd Lipa 70

Akce - Depo Prostejov 70

Akce - dislokace posty Praha 50
na SPU Malesice

Akce - Depo Kromeriz
Akce - Depo Sumperk 70

Akce - Depo Jihlava 70
Akce - SPU Usti nad Labem
Akce - Depo Znojmo

Akce - zatepleni Praha 3, Olsanska
Akce - SPU Usti - dostavba

Akce - rekonstrukce SPU + Depo
Ostrava 71

Platnost do

neurcito

16.3.2015
6.12.2015

24.4.2016

31.12.2014

31.12. 2015

16. 3. 2016

14. 8. 2016

18.9.2016

31.8.2017

1.4.2018

7.1.2018

15.2.2018

18.4.2018

20.12. 2017

28.8.2018

14.8.2018

3.6.2018

5.10.2018

31.8.2018

21.12. 2017

31.12.2018
3.2.2019

3.6.2019

Vedeni Skupiny si neni védomo zadnych dalsich vyznamnych potencidlnich zavazk( Skupiny k 31. prosinci 2014.
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20. Vynosy

Rozpis vynosll Skupiny z hlavni ¢innosti:

2014 2013
(mil. K¢) Tuzemské Zahranicni Celkem Tuzemské Zahranicni Celkem
\Vynosy z postovniho provozu 12262 1480 13742 12 816 1437 14 253
\ynosy z obstaravatelské ¢innosti 2582 0] 2582 2 691 ] 2 691
Tisk (znamky, obdlky, ceniny) 27 17 44 19 10 29
Vynosy za prodej zbozi bez komunikacni infrastruktury
a tisku 213 0 213 219 0 219
Ostatni vynosy z provozni ¢innosti v¢. aktivace, komunikacni
infrastruktury a datovych schranek 2640 ] 2640 2604 ] 2604
Hlavni vynosy celkem 17724 1497 19221 18 349 1447 19796

Hlavni vynosy obsahuji brutto vynosy tykajici se sluzeb spojenych se spravou sité komunikacni infrastruktury. Odpovidajici

naklady s timto souvisejici jsou vykazovany v ramci polozky Sluzby.

V roce 2014, resp. 2013 Skupina obdrzela dotace na provozni Ucely ve vysi 2 mil. K¢, resp. 1 mil. KE. Tyto vynosy jsou soucasti

Ostatnich provoznich vynost.

21. Zaméstnanci

Rozpis osobnich nakladd Skupiny:

2014 2013

Celkem Ztoho: vedeni Celkem Ztoho: vedeni

zaméstnanci Skupiny a DR zaméstnanci Skupiny a DR

Primeérny prepocteny pocet zaméstnanctl 30 600 46 31887 51
Mzdoveé naklady (mil. K&) 8718 158 9 040 124
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi (mil. K&) 2851 30 2918 23
Socidlni ndklady (mil. K&) 337 0 343 0
Osobni naklady celkem 11906 188 12301 147

Vedeni Skupiny zahrnuje generalniho reditele, jednatele, vrchni Feditele, ¢leny dozoréi rady, vykonné Feditele, feditele tisekl

a regiont.

22. Transakce se spfiznénymi stranami

Kromé odmeén uvedenych v poznamce 21 - Zameéstnanci v roce 2014 a 2013 neobdrzeli clenové soucasnych ani byvalych
statutarnich a dozor¢ich organtl a vedouci zaméstnanci Skupiny zadné pujcky, priznané zaruky, zalohy ani jiné vyhody nad
ramec kolektivni smlouvy, s vyjimkou fidicich zaméstnanct Skupiny, ktefi majf svérena motorova vozidla do osobniho uzivani

ke sluzebnim i soukromym uceltim.
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V rdmci své bézné obchodni ¢innosti Skupina v pribéhu roku realizovala fadu transakci se spiiznénymi stranami. Prehled
transakci realizovanych v roce 2014, resp. 2013, a souvisegjicich pohledavek a zavazk(l vi¢i spriznénym strandm je nasledujici:

2014

(mil. K&) Vynosy Naklady Pohledavky Zavazky
Ceska televize a Cesky rozhlas 243 1 0 5
Ministerstva 1746 1 207 28
Ceska sprava socidlniho zabezpeceni 474 2039 0 8 351
Kraje, mésta a obce 318 71 15 281
Statni fond dopravni infrastruktury *) 0] 1 0 0]
Zdravotni pojistovna MV CR 16 0 1 2
CD Cargo 0 57 3 5
Celkem 2797 2170 226 8672
2013

(mil. K&) Vynosy Naklady Pohledavky Zavazky
Ceska televize a Cesky rozhlas 243 1 0 5
Ministerstva 1647 2 148 50
Ceska sprava socidlniho zabezpeceni 492 2 090 6 8084
Kraje, mésta a obce 306 69 15 245
Statni fond dopravni infrastruktury *) 107 1 1 23
Celkem 2795 2163 170 8407

*) V roce 2014 doslo ke zméné smluvniho vztahu pfi zprostredkovani prodeje dalni¢nich kupont, bylo zalozeno sdruzeni za Ucelem zajisténi poskytovani sluzeb
prodeje dalni¢nich kupon(i. Do Ucetnictvi Podniku v roce 2014 vstupuje pouze prislusny podil provize z prodeje dalni¢nich kupont v ramci zuc¢tovani vysledku
hospodareni sdruzeni.

23. Odména auditorské spolec¢nosti

Celkove naklady na odménu auditorské spolecnosti za statutarni audit Ucetnich zavérek vcetné auditu konsolidované Ucetni
zaverky Cinily v roce 2014 ¢astku 2 mil. KE a v roce 2013 ¢astku 1 mil. KE.

24. Svérené prostredky

Analyza svérenych prostredki k 31. prosinci 2014 a k 31. prosinci 2013 je nasleduijic:

(mil. K¢) 31. prosince 2014  31. prosince 2013
AKTIVA

Kratkodobé pohledavky 97 108
Penize 4090 4 365
Ucty v bankach 6 002 5626
Aktiva celkem 10189 10 099
(mil. K¢) 31. prosince 2014  31. prosince 2013
PASIVA

Kratkodobé zavazky 10154 10 064
Kratkodobé bankovni uvery 35 35
Pasiva celkem 10189 10 099
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Kratkodobé pohledavky vznikaji predevsim z obstaravatelské cinnosti provadéné pro spolecnost CSOB, as. (napr. transakce
provadéné cipovymi kartami, sekovymi poukazkami atd)).

Skupina obdrzela koncem roku 2014, resp. 2013 od Ceské spravy socidlniho zabezpeceni zalohovou platbu na vyplatu ddichodd
roku 2015, resp. 2014 ve vysi 8 005 mil. K&, resp. 8 000 mil. KE.

Vsechny zavazky vyplyvajici ze svérenych prostiredk(l byly ve Ih(ité splatnosti.

25. Prehled o penéznich tocich

Skupina pro ucely sestaveni konsolidovaneého prehledu o penéznich tocich nepovazovala k 31. prosinci 2014 ani k 31. prosinci
2013 ¢erpané kontokorentni tivéry za penézni ekvivalenty (viz pozndmka 14 - Bankovni Uvéry a vypomaoci).

Penize a penézni ekvivalenty uvedené v konsolidovanéem prehledu o penéznich tocich jsou analyzovany takto:

(mil. K¢) 31. prosince 2014  31. prosince 2013
Pokladni hotovost 4173 4369
Uety v bankdach 8507 8069
Penézni ekvivalenty z titulu kratkodobych cennych papir(i a podilti 500 500
Penize a penézni ekvivalenty 13180 12938

26. Nasledné udalosti

Podnik bude v roce 2015 postupovat v souladu se zdkonem ¢. 221/2012 Sb, kterym se méni zakon ¢. 29/2000 Sb. o postovnich
sluzbach, vyeisli cisté naklady a pozada CTU o Uhradu ¢istych ndkladt na poskytovani zakladnich sluzeb (univerzalni sluzba®),
které predstavuji pro Podnik jako drzitele postovni licence nespravedlivou financni zatéz. Vedeni Podniku v této chvili vycisluje
naklady na univerzalni sluzbu za rok 2014. Termin pro uplatnéni naroku je 31. srpna 2015. CTU potvrdil v breznu 2015 vysi ¢istych
naklad(l na poskytovani univerzalni sluzby za rok 2013 ve vysi 753 mil. K&, z nichZz ma Podnik teoreticky pravo ziskat ¢astku
odpovidajici podilu konkurence na relevantnim trhu. Rozhodnuti neni pravomocné.

Dne 18. tinora 2015 byla podepsana smlouva o ptevodu ¢asti podniku, samostatné organizacni slozky spolecnosti Ceska posta
Security, s.ro. poskytuijici sluzby CIT (Cash-in-transit) subjekttim v Ceské republice.

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni konsolidované Ucetni zaverky nedoslo k zadné jiné vyznamné udalosti, ktera by
mela vliv na konsolidovanou Ucetni zaverku vykazanou za Ucetni obdobi 2014.

18. brezna 2015

Com

o

Ing. Martin Elkan
generalni feditel
Ceska posta, s.p.
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Zprava nezavislého auditora
O overeni vyrocCni zpravy

i S

pwec

Zprava nezavislého auditora
zakladateli podniku Ceska posta, s.p.

Ovéfili jsme Géetni zavérku a konsolidovanou tiéetni zavérku podniku Ceské posta, s.p., identifikaéni éslo
47114983, se sidlem Praha 1, Politick§ch vEziiii 9og/4 (déle ,Podnik”) za rok 2014 uvedenou v této viroéni zpravé,
ke kterym jsme dne 13. biezna 2015 a 18. biezna 2015 vydali viToky uvedené v této virodni zpravé.

Zprava o viroéni zpravé

Ovefili jsme soulad ostatnich informaci obsaZenych ve viroéni zprivé Podniku za rok 2014 s éetnimi zdvérkami,
které jsou obsaieny v této viToéni zpravé. Za spravnost viroéni zpravy odpovida Generalni feditel Podniku. Nafim
iikolem je vydat na zdkladé provedeného ovéfeni viTok o souladu viroéni zprivy s Géetnimi zivérkami.

Uloha auditora

Ovéfeni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejici aplikaéni dolozkou Komory
auditorti Ceské republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni naplanovat a prol\rési ovéfent tak, abychom
ziskali pfiméfenou jistotu, Ze ostatni informace obsaZené ve viroéni zpravé, které popisuji skuteénostl, jei jsou
té# predmétem zobrazeni v i¢etni zivérce, jsou ve viech viznamnych ohledech v souladu s pfisluSnou tiéetni
zivérkou. Jsme pi 1éeni, Ze provedené ovéfeni poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjadieni nadeho viroku.

Vijrok

Podle nageho ndzoru jsou ostatni informace uvedené ve viroéni zprivé Podniku za rok 2014 ve vech viznamnyjch
ohledech v souladu s vie uvedenou Géetni zavérkou.

30. fervna 2015

Tonsaflandare Aty

zastou,

.y

Ing. Vérn farovi
statutarni auditorka, oprévnéni & 1930

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceskd republika
T: +420 251 151 111, F: +420 252 156 111, wunw.pwe.com/cz

Audit, 5.1.0., 88 sk & 173412c, 14000 Praha 4, IC: 40765521, zapsar im rejstii 2 ym soudem v Praze,
oddil C, uk.\m363?avsamnmummmmummmcmmﬂWMmm«mmbU?‘
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Nazev podniku:

Sidlo:

IC:

DIC:

Rejstrikovy soud:

Cislo, pod kterym je podnik zapsan:
Informacni centrum:

Telefonni informacni stredisko Praha:

E-mail:

ID datové schranky:
Webova adresa:
Facebook:

Region Praha:

Region jizni Cechy:
Region zdpadni Cechy:
Region severni Cechy:
Region vychodni Cechy:
Region jizni Morava:
Region severni Morava:

Ceska posta, s.p.

Politickych vézn( 909/4, Praha 1, 225 99
47114983

CZ 47114983

Méstsky soud v Praze

vlozka 7565, oddil A
800104410

+420 221131

info@cpost.cz

kr7cdry

www.ceskaposta.cz
www.facebook.com/Ceskaposta
Bystricka 9,140 OO Praha 4

Senovazné nameésti 240/1, 370 01 Ceské Budéjovice

Solni 259/20, 301 00 Plzen

Jateeni 436/77, 401 O1 Usti nad Labemn
Na Hradku 105, 530 02 Pardubice 1
Orli 655/30, 663 00 Brno

Postovni 1368/20, 728 60 Ostrava
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Pouzité zkratky

CE COMM Konference evropskych komunikacnich muzei ICT
CMS centrdlni misto sluzeb ISDS
CNG compressed natural gas (stlaceny plyn) ISO
Cssz Ceska sprava socidlniho zabezpecenf Kl
Czech POINT Cesky podaci ovérovaci informacni narodni KS
terminal Lz
CPOZ Odstépny zavod ICT sluzeb Ceské posty NBU
CSOB Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. MU/KS
CTU Cesky telekomunikacni tfad osvC
D+3 dodani treti den po dni podanf (0Y4
D+5 dodani paty den po dni podani OzP
DR dozor¢irada PDZ
DINO dluhoveé inkaso obyvatel PKP
DPH dan z pridané hodnoty PM
EK Evropska komise QCA
EMS Express Mail Service RIPM
ES evropskd smérnice SCF
ESF Evropsky socidlni fond SIPO
EU Evropska unie SMS
FKSP fond kulturnich a socialnich potreb SPU
GR generdini feditel SW
HDP hruby domaci produkt UsB
HP hybridni posta UNEX
HR human resources
HW hardware VZP
HZS Hasicsky zachrannych sbor

)
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informacni a komunikacni technologie
informacni systém datovych schranek
International Organization for Standardization
kriticka infrastruktura

krizove situace

lidské zdroje

Narodni bezpecnostni Ufad

mimoradna udalost / kriticka situace

0soba samostatne vydélecne ¢inna

odstepny zavod

0soby se zdravotnim postizenim

postovni datova zprava

plan krizové pripravenosti

Postovni muzeum

kvalifikovana certifikacni autorita

roznos informacnich a propagacnich material(
Svaz ¢eskych filatelistd

sdruzené inkaso plateb obyvatelstva

short message service

sbérny prepravni uzel

software

universal serial bus

mezinarodni méreni kvality poStovnich sluzeb
vefejnych postovnich operator(

VSeobecna zdravotni pojistovna
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